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Formacao de precos

* Lei8.666/93 — Art. 40

§ 22 Constituem anexos do edital, dele fazendo parte
integrante

IT - orcamento estimado em planilhas de quantitativos
€ pregos unitarios;



Formacao de precos

* No planejamento:

— Modalidade de Licitacao

— Garantir os Recursos Orgamentarios
* No julgamento das propostas:

— Conhecer os precos de mercado

— Verificar a exequiibilidade da proposta
* Na execuc¢ao do contrato:

— Repactuagio (ou reajuste) /Recomposi¢ao de Pregos
(ou equilibrio econdmico-financeiro).



Conteudo Programatico

1 - Custos ndo renovaveis: conceituacdo, diferenciagéo e gestdo
contratual

2 - Conta vinculada: verbas a serem provisionadas e reflexo no custo
dos contratos

3 — Formacgdo de custos e a habilitagdo econbmica: vinculacdo entre
as obrigagoes da contratada e a necessidade de capacidade
econbmica

4 — “Jogos de planilhas”: conceituacdo, caracterizacdo e medidas
preventivas

5 — Impactos do regime de tributacao do lucro sobre a estimativa
de precos, licitacao e gestao dos contratos

6 — Exequibilidade de propostas em licitacdes: instrumentos de
andlise dos precos ofertados e a importdancia do preco de mercado

7 — Prorrogacdo e Repactuacdo de contratos como consequéncia da
instrugéo do procedimento licitatorio



Custos nao renovaveis

Os valores pactuados os contratos servicos
continuos amortizam determinados custos
necessarios a execucao da prestacao, dentre
eles, diversas despesas nao renovaveis.

Esses custos, uma vez amortizados, nao
necessitam ser novamente compensados.



Planilha de Custos (Portaria 07 /2011)

Modulo 1: Remuneracao

Modulo 2: Beneficios Mensais e Diarios

Modulo 3: Insumos Diretos

Modulo 4: Encargos Sociais e Trabalhistas

Modulo 5: Custos indiretos, tributos e lucro
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Custos nao renovaveis

Modulo 3: Insumos Diretos

|| Insumos Diversos Valor (RS)

|| Uniformes

|| Materiais

|| Equipamentos

|| Outros (especificar)

|| Total de Insumos diversos

Verificar a taxa de depreciacao utilizada




Custos nao renovaveis

* Mobdulo 3: Insumos Diretos
* 1) Contratacao de brigadistas — 8 postos

a) Exigéncia de fornecimento de armarios

@ = 3,40 Retirar

RS 489,00 499 _ 4575 155
—2-0,68
60
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Custos nao renovaveis

Modulo 4: Encargos Sociais e Trabalhistas

Submodulo 4.1 — Encargos previdenciarios e FGTS
Submodulo 4.2 — 13° Salario e Adicional de Férias

Submodulo 4.3 — Afastamento Maternidade

Submodulo 4.4 — Provisao para rescisao

Submoédulo 4.5 — Custo de reposicao do profissional ausente

Submoddulo 4.6 — Outros

21/06/2013 9




Itens ‘““atuariais”

* Auxilio doenca

* Licenca paternidade

* Licenca Maternidade

* Faltas legais

* Acidente do trabalho

* Aviso prévio trabalhado
* Aviso prévio indenizado

* Indenizacao adicional**

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann
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Aviso prévio trabalhado

[(100/30) x7]/12 = 1,94%
Onde:
100 = Porcentagem do salario
30 = Dias do més
7 = Dias de Aviso Prévio
12 = Meses (Apropriacao mensal)

Prof. Thiago Bergmann



Custos nao renovaveis

IN 2

Art. 19. Os instrumentos convocatorios devem o
conter o disposto no art. 40 da Lei n¢ 8.666, de
21 de junho de 1993, indicando ainda, quando
couber:

XVIl —regra estabelecendo que, nas eventuais
prorrogacoes contratuais, os custos nao
renovaveis ja pagos ou amortizados no primeiro
ano da contratacao deverao ser eliminados como
condicao para a renovacao;



Custos nao renovaveis

IN 2

§ 12 Quando da prorrogacao contratual, o 6rgao
ou entidade contratante devera:

Il — realizar a negociacao contratual para a
reducdo/eliminacao dos custos fixos ou
variaveis nao renovaveis que ja tenham sido
amortizados ou pagos no primeiro ano da
contratacao, sob pena de nao renovacao do
contrato.



Custos nao renovaveis

TCU — Acdordao 3006/2010 - Plenario

9.2.2. supressao do percentual de 1,94 % da Planilha de
Custos dos Servicos Contratados, referente ao Aviso
Prévio Trabalhado, tendo em vista que os referidos
custos consideram-se integralmente pagos no primeiro
ano do Contrato, devendo ser zerado nos anos
subsequentes, nos termos do calculo demonstrado

quando da apreciacio do Acordao TCU n® 1904/2007 -

Plenario;



http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20070913/TC-026-790-2006-0.doc
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20070913/TC-026-790-2006-0.doc
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20070913/TC-026-790-2006-0.doc
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20070913/TC-026-790-2006-0.doc

Conta vinculada

IN 02

Art. 19-A Em razao da sumula n2 331 do Tribunal
Superior do Trabalho, o edital podera conter ainda as
seguintes regras para a garantia do cumprimento das
obrigacoes trabalhistas nas contratacdes de servicos
continuados com dedicacao exclusiva da mao de
obra:



Conta vinculada

IN 02

I - previsao de que os valores provisionados para o
pagamento das férias, 132 salario e rescisao contratual
os trabalhadores da contratada serao depositados pela
dos trabalhadores d tratada serao d itad |

Administracao em conta vinculada especifica, conforme
o disposto no anexo VII desta Instrucao Normativa,
que somente sera liberada para o pagamento direto
dessas verbas aos trabalhadores



Conta vinculada

IN 02

* 1.3 O montante do deposito vinculado sera igual ao
somatorio dos valores das seguintes previsoes:

e [- 13° salario;
e JI- Férias e Abono de Férias;

* III- Adicional do FGTS para as rescisoes sem justa
causa;

* IV- Impacto sobre férias e 13° salario.



Conta vinculada
IN 02

PERCENTUAL INCIDENTE SOBRE A REMUNERACAO - VIGILANCIA E LIMPEZA E CONSERVACAO

ITEM

132 Salario 8,33%

Férias e Abono de Férias 12,10%

Adicional do FGTS Rescisao =em justa causa  5,00%

Subtotal 25,43%

Grupo A =obre Férias e 139 Salario * 7.39% 7,60% 7,82%
Total 32,82% 33,03% 33,25%
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Conta vinculada

Res. CNJ 98,/2009

PERCENTUAIS PARA CONTINGENCIAMENTO DE ENCARGOS TRABALHISTAS

Risco Acidente do Trabalho

Item 1% 2% 3% SIMPLES

GRUPO A 34,80 35,80 36,80 28,00
TITULO Maximo | Minimo | MAximo | Minimo | MAximo | Minimo | Maximo |Minimo
13° SALARIO 8,93 8,33 8,93 8,33 8,93 8,33 8,93 8,33
FERIAS 8,93 8,33 8,93 8,33 8,93 8,33 8,93 8,33
ABONO DE FERIAS 2,98 2,78 2,98 2,78 2,98 2,78 2,98 2,78
SUBTOTAL 20,84| 19,44| 20,84 | 19,44| 20,84| 19,44 | 20,84 | 19,44
INCIDENCIA GRUPO A 7,25 6,77 7,46 6,96 7,67 7,16 5,84 5,44
MULTA FGTS 4,35 4,30 4,35 4,30 4,35 4,30 4,35 4,30
A CONTINGENCIAR 32,44 | 30,51 | 32,65| 30,71 | 32,86 | 30,90| 31,03| 29,19




Conta vinculada
Res. CNJ 169/2013

Art. 10 A verificacao dos percentuais das rubricas indicadas no
edital de licitacao e contrato, o acompanhamento, o controle, a
conferéncia dos calculos efetuados, a confirmacao dos valores e
da documentacao apresentada e demais verificagoes pertinentes,
bem como a autorizagao para movimentar a conta-corrente
vinculada — bloqueada para movimentacao —, serao efetuados nas

areas de administracao ou orcamento e financas, a critério do

ordenador de despesas do Tribunal ou do Conselho, que devera
disciplinar as atribuicoes de cada area.



Férias, abono de férias e 13°

I

Més 1° ano 2° ano 5°ano
Janeiro 12 pessoas 13 pessoas (A férias) |...
Fevereiro |12 pessoas 13 pessoas (B férias) |...
Marco 12 pessoas 13 pessoas (C férias) |...
Abril 12 pessoas

12 pessoas
Dezembro |12 pessoas

21/06/2013

Prof. Thiago Bergmann
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Férias, abono de férias e 13°
Férias [(5/56)] = 8,93%
Abono [(1 / 3)*8,93%] = 2,98%

132 [(1/11)] =8,93%

Prof. Thiago Bergmann



Férias, abono de férias e 13°

* Em 60 meses, paga-se 5 férias e provisiona-se
56 meses;

* Reajustes salariais;

* Importancia da conta vinculada;

Prof. Thiago Bergmann



Conta Vinculada

CT TCU 45/2010 — Limpeza Sede

Modulo Valor
~ — 0
Médulo 1 RS 780,00 Retencao = 30,99%
sobre a folha

Modulo 2 RS 42,27

, R$ 241,74 (9,22%)
Modulo 3 RS 632,70
Modulo 4 RS 561,42
Modulo 5 RS 603,26
Total RS 2.619,65

21/06/2013

Prof. Thiago Bergmann
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Conta Vinculada

IN 2

7.2 O contratante expedira, apos a confirmacao da
ocorréncia da indenizacao trabalhista e a conferencia
dos calculos, a autorizacao para a movimentacao,
encaminhado a referida autorizacao a instituicao
financeira oficial no prazo maximo de cinco dias

utets, a contar da data da apresentacao dos
documentos comprobatorios da empresa.

Prof. Thiago Bergmann



Conta Vinculada

Ingeréncia sobre a empresa

Utilizacao do capital de giro

Nao resguarda a responsabilidade subsidiaria

Acdodrdao TCU 1937/2009 e 4720/2009 — 2* Camara
Ilegalidade

Prof. Thiago Bergmann



Insumos
Edital STF 99/2011 - Motoristas

Tornar disponiveis aos profissionais a serem alocados nos
postos de trabalho armarios individuais, tipo roupeiro
com cadeado e ou fechadura, para guarda de pertences,
os quais deverao ser instalados em local colocado a

disposicao pelo CONTRATANTE.

Prof. Thiago Bergmann



Insumos

Edital STF 99/2011 - Motoristas

A CONTRATADA devera fornecer uniforme aos

profissionais a serem alocados nos respectivos postos
de trabalho, devendo observar as especificacoes e os
quantitativos indicados no Anexo B deste Termo de
Referéncia.

O primeiro conjunto de uniforme devera ser entregue no

prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da assinatura
do Contrato.

Prof. Thiago Bergmann



Licitacao

21/06/2013

Insumos

Prof. Thiago Bergmann

Armarios

Auxilio Alimentacao
.

Auxilio Transporte

Equipamentos

Uniformes
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Insumos

Edital TCU 84/2011

Os documentos exigidos para tins de qualificacao
econOmico-financeira deverao
comprovar o seguinte:

Capital Circulante Liquido (CCL) ou Capital de Giro
(Ativo Circulante — Passivo Circulante) de, no minimo,
16,66% (dezessels inteiros e sessenta e seis centésimos por
cento) do valor estimado para a contratacao;

Prof. Thiago Bergmann



Insumos

Acérdio TCU 2247/2011 - Plenario

Vale registrar que, além da analise supra, a 3* Secex
também se desdobrou com bastante propriedade acerca da
necessidade de comprovar indice de CCL no valor minimo
de 16,66% do valor estimado para a contratacao (idem ao
item 33.1.b do edital do pregio eletronico 26/2011),
concluindo pela validade da exigéncia. Todavia, como tal
condicao nao fol questionada pela representante, encontra-
se fora do escopo deste processo.

Prof. Thiago Bergmann



Insumos

Grupo de Estudos TCU — ATRICON — MPF — INSS —
MF — AGU — MPOG — MPS

Condicoes de habilitacao economica

1) CCL > 1/6 do valor estimado
2) PL > 10% do valor estimado
3) PL > 1/12 da soma dos contratos firmados

Prof. Thiago Bergmann



Jogo de Planilhas

Formas de contratacao:

[ Preco Global J [ Restrito ]

[ Precos Unitarios J [ Produtividade + Flexibilidade ]

Administracao (contratos de
homens-hora)

][ Flexibilidade ]

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 33



Jogo de Planilhas

[ Precos Unitarios ] [ Produtividade + Flexibilidade ]

(o N

s quantidades de execucao de cada item sao
estimadas, as licitantes propoem precos para cada um dos itens,

e o preco total, valido para definir a vencedora da
licitacao, é o somatorio das quantidades estimadas pra

cada item vezes 0 preco proposto para o respectivo

o y

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 34



Jogo de Planilhas

[ Precos Unitarios ] [ Produtividade + Flexibilidade ]

(o N

s quantidades de execucao de cada item sao
estimadas, as licitantes propoem precos para cada um dos itens,

e o preco total, valido para definir a vencedora da
licitacao, é o somatorio das quantidades estimadas pra

cada item vezes 0 preco proposto para o respectivo

o y

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 35



Jogo de Planilhas

{ Precos Unitarios J [ Produtividade + Flexibilidade J

- N - “
: : 1 & |
Estimativa — = Contratacao
LV
N J N J

[Nﬁo ¢ atividade-fim da ADM-] [ Necessaria para atividade-fim ]

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 36



Jogo de Planilhas - com sobrepreco

Planilha de Precos Unitarios Empresa A Empresa B
Descricao Quant.Unid. |P. Un. Total P. Un. [Total
Agua mineral | 4.000Gtf 1,20 4.800,00| 1,50 | 6.000,00

Locacao de

computadores 20diarias | 230,00 |4.600,00| 60,00 | 1.200,00

9.400,00 7.200,00

Mais complexo , menor
probabilidade de ocorrencia

Vencedora

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 37



Jogo de Planilhas — com sobrepreco

Execugio Empresa A Empresa B
Descricao Quant.Unid. |P. Un. Total P. Un. [Total
Agua mineral | 5.000Gtf 1,20 6.000,00 1,50 | 7.500,00
Locacao de
computadores 4idiarias 230,00 920,00 | 60,00 | 240,00
Total 6.920,00 7.740,00

21/06/2013

[ Menor valor ]

Prof. Thiago Bergmann
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Jogo de Planilhas — com subpreco

Planilha de Precos Unitarios Empresa A Empresa B Média
Descricao Quant. |Unid. [P. Un.[Total P. Un. Total P. Un. Total
Coffee Break 4.000und. 8,00 |32.000,00 (12,50 |50.000,00 10,00 40.000,00
Demais itens 180.000,00 170.000,00 170.000,00
Total 212.000,00 220.000,00 240.000,00

[ Menor valor ]

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 39



Jogo de Planilhas — com subpreco

Item com preco abaixo do preco de mercado

Materialidade sobre o valor final

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann
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Jogo de Planilhas — com subpreco

DlosilaadaDeasag [Jnitarios Empresa A Empresa B Média
[ Supressﬁo uant. Unid. [P. Un. Total P_Un. Total P_Un. Total
/ Diferenca =
Coffee Break 4.000und. 8,00 [32.000,00 3.000.00 0 140.000,00
Demalis itens 180.000,00 170.000,00 200.000,00
Total 212.000,00 220.000,00 240.000,00

Novo Contrato = 180.000,00 — 8.000,00
= 172.000,00

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 41



Jogo de Planilhas — com subpreco

DlosilaadaDeasag [Jnitarios Empresa A Empresa B Média
[ Suptessao  fuant. [Unid. |P. Un. Total P. Un. Total P. Un. Total
J
Coffee Break 4.000und. 8,00 |32.000,00 (12,50 50.000,00 [10,00 40.000,00
Demais itens 180.000,00 1Z0-000-00——/  170)0.000,00
Desconto =
Total 212.000,00 11,667% 240.000,00

Novo Contrato = 180.000,00 * (100% — 11,667%0)
= 159.000,00

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 42



Jogo de Planilhas

Boas praticas J

Adequacao das estimativa de quantidades

Analisar exaustivamente 0s precos unitarios

.

Negociar precos quando houver acréscimos

J

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann
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Jogo de Planilhas

Jurisprudeéncia Sistematizada - Tema: Jogo de Planilhas

. J

4 ., . ~ . . ; ~ )
Precos unitarios em alteracoes de quantitativos e 1nsercao

L de itens novos

\.

Manutencao da vantagem original em alteracoes

contratuais

r
.

Alteracoes prejudiciais em contrato com preco global

adequado e precos unitarios discrepantes

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 44



Tributacao

/Imposto sobre folha
-INSS Patronal

- FGTS

- Salario Educacao

- SESC/SENAC/
SEBRAE

- Seguro de Acidente de
Trabalho

\_

~

/

21/06/2013

4 Imposto sobre )
faturamento
-PIS
-COFINS - INSS Pat.
(ISS /
4 Imposto sobre lucro A
- IRP]
- CSLL
\_ J

Prof. Thiago Bergmann
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Tributacao
s R

Imposto sobre lucro
- IRPJ

- CSLL
- _/

Foram excluidos das planilhas de formacao de precos.
a2 Simula TCU 254 )

O IRPJ e a CSLL nao se consubstanciam em despesa

indireta passivel de inclusio na taxa de Bonificacoes e
Despesas Indiretas — BDI do orcamento-base da licitagao,

haja vista a natureza direta e personalistica desses tributos,
\.que oneram pessoalmente o contratado. J

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 46



Tributacao

4 )
Imposto sobre lucro
- IRPJ
- CSLL
\_ J

Acordao TCU 1591/2010 2* Camara
A indicacao destacada, na composicao do BDI, do
Imposto de Renda Pessoa Juridica e da Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido nao acarreta, por si so,
prejuizos ao erario, pois € legitimo que as empresas
considerem esses tributos quando do calculo da
equacgao econdmico-financeira de sua proposta.

Prof. Thiago Bergmann




Tributacao

& Imposto sobre faturamento A
-PIS
-COFINS - INSS Pat.*
- ISS - )
/—Tributo municipal \

-Aliquota varia com a natureza do servico

INSS Patronal
-Desoneracoes de alguns setores (Lei 12.540)

K_ Deixa de incidir sobre folha e incide sobre faturamentO/

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 48



Tributacao

Imposto sobre faturamento

PIS
_-COFINS )

/Regime cumulativo: aliquota 0,65% e 3,00%,
respectivamente. (Lets 9.718)

Regime nao - cumulativo: aliquota 1,65% e 7,60%,
respectivamente. (Leits 10.637 e 10.833)

\_

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann
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Tributacao

4 ) 4 N
I.ucro Presumido — Regime cumulativo
\_ J \_ J

4 )

@ Regime cumulativo A
T.ucro Real

l

ou Regime nao-

1\ J \_ Cumulativo )

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 50



Tributacao

[ Regime nao-cumulativo J

/ Descontos: \
- das aquisicoes de bens para revenda efetuadas no més;

- das aquisicoes, efetuadas no més, de bens e servicos

utilizados como 1insumos na fabricacio de produtos
destinados a venda ou na prestacao de servicos, inclusive
combustiveis e lubrificantes;

- dos bens recebidos em devolucao, no mes, cuja receita
de venda tenha integrado o faturamento do meés ou de

mes anterior, e tenha sido tributada no regime de
incidencia nao-cumulativa;

Prof. Thiago Bergmann




Tributacao

[ Regime nao-cumulativo J

- das despesas e custos incorridos no mes, relativos:
a) a energia elétrica consumida nos estabelecimentos da pessoa

juridica;

b) a aluguéis de prédios, maquinas e equipamentos, utilizados
nas atividades da empresa;

) a contraprestacao de operacoes de arrendamento mercantil
pagas a pessoa juridica, exceto quando esta for optante pelo
Simples;

d) armazenagem de mercadoria e frete na operacao de venda,

nos casos dos incisos I e I, quando o 6nus for suportado pelo
endedor;

Prof. Thiago Bergmann




Tributacao

Regime nao-cumulativo

Descontos:

-dos encargos de depreciacao e amortizagao, incorridos no
mes, relattvos a maquinas, equipamentos e outros bens
incorporados ao ativo imobilizado adquiridos a partir de maio
de 2004, para utilizacao na producao de bens destinados a
venda, ou na prestacao de servicos

- dos encargos de depreciacao e amortizacao, incorridos no
mes, relativos a edificacoes e benfeitorias em imoveis proprios

ou de terceiros, adquiridas ou realizadas a partir de maio de
@4, utilizados nas atividades da empresa. J

Prof. Thiago Bergmann




Tributacao

[ Regime cumulativo

] [ Regime nao-cumulativo ]

21/06/2013

Prof. Thiago Bergmann
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Tributacao

[ Regime nao-cumulativo ]

- ~ 1 100.000,00 | 100.000*1,65% =1650
50.000*1,65% = 825

50.000,00 | —32°_ _ 08250

100.000

Aliquota efetiva

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 55



Tributacao

7

Estimativa ]

.

Valor maximo aceitavel = utilizar aliquotas do regime nao-

cumulativo

[ Licitacao ]

Pedir entrega da DACON
Apurar aliquota efetiva

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann 56



Tributacao

7

Gestao contratual J

.

Solicitar nova documentacao a cada prorrogacao

Repactuar o contrato com base no novo calculo

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann
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FExequibilidade

CT TCU 45/2010 — Limpeza Sede

Servico Direto
Empregados

Modulo Valor

Modulo 1 RS 780,00
Modulo 2 RS 42,27
Modulo 3 RS 632,70
Modulo 4 RS 561,42
Modulo 5 RS 603,26
Total RS 2.619,65

Empresa + Governo

21/06/2013

Prof. Thiago Bergmann
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FExequibilidade

CT TCU 45/2010 — Limpeza Sede

Valores
Governo;

226,6; 9%

21/06/2013 Prof. Thiago Bergmann
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FExequibilidade

Lucro e Despesas Indiretas.

* Refere-se a todas as despesas que nao podem
ser apropriadas diretamente ao contrato em
execucao, acrescidas da taxa de lucro do
contratado.

Prof. Thiago Bergmann



FExequibilidade

Dois tipos de remuneracao
- Pelo servico prestado (taxa de administracao)

- Remuneracao do capital (taxa de lucro)

Custos indiretos:

a) funcionamento e manutencao da sede, tais como aluguel, agua,
luz, telefone, o Imposto Predial Territorial Urbano — IPTU,
dentre outros;

b) pessoal administrativo;
c) material e equipamentos de escritorio;
d) supervisao de servicos;

€) seguros.

Prof. Thiago Bergmann



FExequibilidade

Edital STF 99/2011

o) memorial de calculo para BDI — Bonificacao e Despesas
Indiretas, demonstrando a composicao de cada percentual
cotado, observados os subitens 8.13 a 8.20 do Edital;

* o.1) comprovacao da exequibilidade do percentual cotado
para taxa de administracao e taxa de lucro;

Prof. Thiago Bergmann



FExequibilidade

Edital STF 99/2011

* 0.1.1) os valores referentes a taxa de administracao e de
lucro devem suportar os custos de execucao do Contrato a
ser firmado com o STE, comprovando, no minimo, os
seguintes custos: salario, encargos, auxilio-alimentacao e
auxilio-transporte do preposto, confeccao de crachas dos
profissionais a serem alocados para a prestacao do servico;

Prof. Thiago Bergmann



FExequibilidade

Acordao 1092/2013 - Plenario

A desclassificacao de proposta por inexequibilidade deve
ocorrer a partir de critérios previamente estabelecidos e estar
devidamente motivada no processo, franqueada ao licitante a
oportunidade de demonstrar a exequibilidade da proposta e a
sua capacidade de bem executar os servicos, nos termos e nas
condicoes exigidos pelo instrumento convocatorio, antes de a
Administracao exarar sua decisao.
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FExequibilidade

Praticar o pre¢o do mercado

Vantagens:

Traz retorno

Recursos humanos treinados
Menor desperdicio

Menor turnover

Menos inexecucgoes
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Prorrogacao e Repactuacao

- Planilha de custos
- Detalhamento dos encargos

- Detalhamento dos insumos

- Detalhamento do Regime de Tributacao

- Demonstracao da exequibilidade da remuneracao da
empresa

* Comprovacao FAP
* CCT de referencia
* DACON
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Prorrogacao e Repactuacao

Acordao 2787/2010 - Plenario

1 - Para fim de repactuacgao, a pesquisa de precos deve
ser feita nas mesmas condicoes em que se deu a
contratacao;

Prof. Thiago Bergmann



Reajuste x Repactuacao

* Reajuste € previsao contratual da indexac¢ao do valor da
remuneracao devida ao particular a um indice de variacao de
custos

* Repactuagio € avaliacao dos custos necessarios a execucao
de um contrato, fazendo-se uma comparacao entre dois
momentos histéricos. E baseada na efetiva elevacio ou
diminui¢ao dos insumos usados no contrato. Pressupoe
elaboracao de planilha de composicao de custos nas fases de
planejamento da licitacao, apresentada pelo licitante e na
negociacao da prorrogacao do prazo do contrato.
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Prorrogacao e Repactuacao

M32o de obra — acordo coletivo
Encargos sociais — valores atuariais

Materiais de consumo — coleta de pregos versus
indice setorial

Equipamento — produtividade versus depreciacao
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Prorrogacao e Repactuacao

* Prorrogar os contratos, por periodos sucessivos e em
condicoes 1guais € falta de economicidade.

* Os contratos sao dinamicos, em consequencia a
composicao de custos dos servicos sao alteradas.

* O conhecimento das alteragoes exige o
acompanhamento efetivo do que aconteceu no contrato
durante a sua execucao (fiscal e gerente).
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Prorrogacao e Repactuacao

Sim

|

Prorrogar
Contrato ?

Nao

" Valor do

contrato

_ negociado

\_

Nova
Licitacao

\

J
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Qual opgao é
economicamente
vantajosa °
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Modul
Modul
Modul
Modul

Prorrogacao e Repactuacao

o 1: Remuneragao [ CCT ou Termo de Referéncia ]

o 2: Beneficios Mensais e Diarios [ CCT ou Mercado ]

o 3: Insumos Diretos[ Mercado ]

0 4: Encargos Sociais e Trabalhistas [ Leis e Experiéncia ]

Modul

0 5: Custos indiretos, tributos e lucro[ Leis e Experiencia ]
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