Compras Compartilhadas
Sustentaveis:

Critérios Ambientails com Ganhos
EcondOmicos




B Conceito

O conceito de Desenvolvimento Sustentavel foi
endossado pela ONU a partir do Relatorio “"Nosso Futuro
Comum?”:

i / "0 desenvolvimento sustentévh "Sustentabilidade  se defirh

é aquele que atende as como um principio de uma
necessidades do presente sem sociedade que mantém as
comprometer as possibilidades caracteristicas necessarias para
de as geracoes futuras um  sistema  social  justo,
atenderem suas proprias ambientalmente equilibrado e
necessidades.” (ONU, 1987). economicamente prospero por
um periodo de tempo longo

/

e
indefinido” (ONU, 1987) /




Conceito

O conceito de Sustentabilidade nas politicas publicas e
gestao governamental:

"E o0 conjunto de objetivos, diretrizes, instrumentos, metas e
atividades de que o poder publico dispbe para produzir efeitos
positivos sobre o meio ambiente, beneficios sociais e econdémicos”




Conceito

O conceito de Compras Publicas Sustentaveis:

- (4\ Compra Publica Sustentavel ou Licitagdo Sustentavel deve \
| | considerar as consequéncias ambientais, sociais e econdémicas dos
seguintes aspectos: elaboracao de projeto, utilizacao de materiais
renovaveis; métodos de producao; logistica e distribuicdo; uso,
operacao, manutencao, reuso; opcoes de reciclagem; e o
comprometimento dos fornecedores em lidar essas consequéncias ao
longo de toda a cadeia produtiva (UK SUSTAINABLE

PROCUREMENT TASK FORCE, 2006) ”

\ /




Conceito

O conceito de Producao e Consumo Sustentavel é a
espinha dorsal:

"Consumo Sustentdvel é o uso D
bens e servicos que atendam as
necessidades basicas, proporcionando
uma melhor qualidade de vida, enquanto
minimizam o uso de recursos naturais e
materiais toxicos, a geracdo de residuos
e a emissao de poluentes durante todo o
ciclo de vida do produto ou do servico,
de modo gue nao se coloque em risco as
necessidades das futuras geracoes. /

| ( "Producao Sustentavel ¢ a
incorporacao ao longo de
todo o ciclo de vida de bens e
Servicos, das melhores
alternativas possiveis para
minimizar custos ambientais
e sociais”

Fonte: PNUMA




Conceito

Compras Puablicas Compartilhadas Sustentaveis: um
novo conceito

"E a aquisicdo conjunta de bens e servicos que geram menos
impacto ambiental, mais justica social e eficiéncia econbmica com
ganho de escala, realizada por organizacoes publicas de diferentes
setores, visando a producdo e ao consumo sustentavel no pais”




Crise Ecopolitica

. Relacionada com os sistemas institucionais e de poder que regulam a
propriedade, distribuicao e uso dos recursos

« Matizes do pensamento da economia classica

« Revolucao industrial

« Aumento populacional

« Producao e consumo insustentaveis




“Uma Historia em construgao”
Década de 70

.Relatério “Os Limites do Crescimento” (MEADOWS, 1972)

. Conferéncia de Estocolmo, 1972

.Foco:
— Problemas Globais/Regionais
— Relacao crescimento populacional e esgotamento dos recursos
naturais

. VVisao conservacionista

« Visao de Ecodesenvolvimento (Sachs)




“Uma Histéria em construcédo”
Década de 80

« Abertura do Sistema Politico para implementacdo gradual da Democracia

. Crescimento do Movimento Ambiental e da ONGs

. Promulgacao da Politica Nacional de Meio Ambiente

— Lei 6938/81




“Uma Histéria em construcédo”
Década de 80

. Lei 6938/81

.Visa a compatibilizacao do desenvolvimento econdmico e social, com a
preservacao da qualidade do meio ambiente e do equilibrio ecoldgico

« Explicita a necessidade de responsabilizacao dos causadores ambientais

« Zoneamento econdmico-ecologico

« Principio Poluidor-Pagador

« SISNAMA

. CONAMA




“Uma Histéria em construcédo”
Década de 80

. Comissao Brundtland

— Criada pela ONU em 1983, divulga a expressao “Desenvolvimento
Sustentavel”

« Redemocratizacao
« Constituicao de 1988

— Determina ser direito de todos o meio ambiente ecologicamente
equilibrado e

— Afirma que é dever do poder publico e da coletividade defendé-lo e
preserva-lo

— Amplia o papel dos estados e municipios para exercitar as politicas
ambientais (descentralizacao e valorizacao do poder local como
executor de politicas).

. Criacdo do IBAMA (1989) e MMA (1992)



“Uma Histéria em construcédo”
Década de 90

Conferéncia Mundial de Desenvolvimento e Meio Ambiente
em 1992

« Marco historico nas discussoes sobre a necessidade de implementacao de
um modelo de desenvolvimento sustentavel em escala planetaria.
«Criacao da Agenda 21 Global

— Documento ja traz a mudanca de concepgao puramente
conservacionista para de sustentabilidade

— Destaca o papel dos governos sobre a mudanca de padroes
insustentaveis, por meio de politica de aquisicoes

« Convencao-Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima
. Convencao da Diversidade Biologica

. Carta da Terra



“Uma Histéria em construcédo”
Década de 90

- Participacao das empresas

-Apesar da participacao timida das empresas na ECO92, a conferéncia
resultou na publicacao do relatério "Mudando o Rumo”

-Compromisso empresarial em nao colocar em risco sua existéncia

‘Mudanca de paradigma: fim de tubo para eliminagcao dos residuos na
origem (P+L)




“Uma Histéria em construcédo”
Década de 90

International Organization for Standardzation langa o Comité de Gestao
. Ambiental que gerou a ISO 14000

« Crescimento das Certificacoes

-Politica Nacional de Educacao Ambiental - Lei n® 9795/99

-Lancamento da A3P - Agenda Ambiental na Administracao Publica




“Uma Histéria em construcédo”
Década de 2000

- Lancados os Objetivos do Milénio, pela ONU, contemplando a
sustentabilidade ambiental

- Conferéncia Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio + 10), em
Johanesburgo (“*a Década do Impasse”)

« Agenda 21 Brasileira incluindo o objetivo de “Producao e Consumo
Sustentaveis” contra a cultura do desperdicio




“Uma Histéria em construcédo”
Década de 2000

Forgas-Tarefa de Implementagéao de Produgao e Consumo Sustentaveis (PCS)

Sete Forgas-Tarefa

Marrakesh




[

“Uma Histéria em construcéo’
Década de 2000

Politica Nacional de Mudancas Climaticas

. . Em 29/12/2009 é publicada a Lei 12.187/09

« Reducao das emissoes de 36,1% a 38,9%

« Estende-se a Unidao, Estados e Municipios

- Medidas Fiscais e Tributarias

. Licitacdes com critérios de preferéncia por produtos que geram menos

| emissao no processo produtivo, mais economia de energia, agua e menos
qamny Jeracao de residuos




“Uma Histéria em construcédo”
Década de 2010

Politica Nacional de Residuos Solidos

' .« Mais de uma década de discussdo. Em 02/08/2010 e publicada a Lei

g 12.305/10

« Estimulo a padroes sustentaveis de producao e consumo de bens e
servicos e estimulo a industria da reciclagem

. Lampadas, pilhas, baterias, pneus, oleos, etc. deverao ser retirados de
circulacao apos uso pelo consumidor

"« Logistica Reversa: sistema empresarial € obrigado a implementar uma rede

" "% de coleta, reaproveitamento, destinagao. Responsabilidade Compartilhada: &
: obrigado a apresentar ao 6rgao licenciador o plano de gerenciamento dos

" residuos



“Uma Histéria em construcédo”
Década de 2010

B¢ . Decreto 7892/2013 - Regulamenta o sistema de Registro de Precgos e

» as compras compartilhadas passam a ter um dispositivo legal mais
detalhado

 Institui a IRP
« Define as competéncias do 6rgao gerenciador e de cada érgao participante

. Orgaos estaduais e municipais podem fazer adesao a Ata de Registro de
Precos



“Uma Histéria em construcédo”
Década de 2010

« Publicada a Lei n© 12.349/2010, incluindo como um dos objetivos da
Licitacao Publica o “"Desenvolvimento Nacional Sustentavel”

« Publicada a IN 01/2010 do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao, que estabelece critérios de sustentabilidade nas compras

publicas que devem e ou podem se utilizados pelos gestores publicos na
elaboracao de seus editais

Rio + 20

-« Destaque ao tema consumo, economia verde, governanca global e
m sustentabilidade urbana

# . Iniciativa Internacional de Contratacao Sustentavel (SPPI)

$% .Oportunidade para o Brasil avancar na legislacao




“Uma Histéria em construcédo”
Década de 2010

« Lancado o "Plano de Acao de Producao e Consumo Sustentaveis”,
com seu primeiro ciclo vigente até 2014

s «Publicado o Decreto n® 7746/2012 estabelece critérios e diretrizes
¥ para o desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagées
| publicas

« Publicada a IN 10/2012 do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao, que obriga os 6rgaos e entidades da administragao publica federal a

elaborarem o Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel - PLS

'« Projeto Esplanada Sustentavel

] . Conferéncia Nacional do Meio Ambiente com foco na Producao e
#. Consumo Sustentaveis

' ® .MPOG lanca novo Médulo de Compras Compartilhadas no compranet




0 papel do Estado nas Politicas de
Producao e Consumo”

Indutor da mudanca de paradigma de producao: End of pipe - Cleanei
production - Cradle to Cradle

y - Fomentar mercados sustentaveis (incentivos fiscais)
- Gerenciamento de Residuos Soélidos

- Construcoes Sustentaveis

- Compras Publicas Sustentaveis

’ - Rotulagem Ambiental e Certificacao

= - Estilo de Vida Sustentaveis




Resisténcia Politico-Institucional

« A visao de que as politicas para sustentabilidade ressaltam o que nao
deveria ser feito

« Configuracao de interesses conflituosa (econ6bmico, social e ambiental)

. Incerteza cientifica

« Complexidade técnica

Interesses politicos e econdmicos sao determinantes

. Interdisciplinaridade e transversalidade




Contexto Internacional

China, india e Brasil com 750 milhdes de novos consumidores

No século XX a populacao triplicou e consumo de agua multiplicou por 6

Dos 7 bilhdes de habitantes do planeta, as 500 milhdes mais ricas
produzem 50% das emissoes de Gases Estufa

Dados do PNUMA demonstram que se mantivermos os mesmos padroes
de producao e consumo em 2050 serdao necessarios dois planetas
terra



Contexto Internacional

Em 2100, 4 planetas

Seriam necessarios dois planetas para
2050:

Se forem mantidos os padrdes ocidentais

de consumo e producio.

1900 2002 2050




Contexto Internacional

Contratacoes Publicas Sustentaveis giram em torno de 15% a 25% do
PIB (PNUMA)

Alemanha ja tem Politica de Contratacdes Sustentaveis desde 1986

Selos Internacionais (Blue Angel, Ecolabel, Fairtrade, FSC)

Institutos de Pesquisa na area de Producao e Consumo Sustentavel (Gra-
Bretanha e Alemanha)

Plataforma de Producao e Consumo Sustentaveis do PNUMA - traz
exemplos de boas praticas em outros paises
(http://www.scpclearinghouse.org/)



Contexto Internacional

- Canada criou um 6rgao para liderar a gestao e suporte de politicas

de compras verdes

« Uniao Europeia adotou um conjunto de instrumentos legais

(Diretivas 2004/17 e 18 e 2006 uma estratégia com obrigacoes)

« International Green Purchasing Network (2001) e North American

Green Purchasing Network

« China, Japao, Suica, Dinamarca, Suécia diversas iniciativas e

politicas voltadas para contratagdes sustentaveis




IncCipiente.
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Contexto Nacional

« Dos 193 milhdes de Brasileiros, 52% fazem parte da Nova Classe
Média;

. 52% dos Brasileiros se sentem mais ou menos informados
sobre o assunto Meio Ambiente e 22% declaram serem mal ou
muito mal informados;

« 63% dizem estar dispostos a eliminar o desperdicio de agua e 40%
dizem estar interessados em eliminar o uso de sacolas plasticas

« O Meio ambiente aparece em terceiro lugar como um dos principais
problemas urbanos atras de saude (30%) e violéncia (24%)

Fonte: Pesquisa publicada pelo MMA (2012): “O que o Brasileiro pensa do Meio
Ambiente e do Consumo Sustentavel”




Contexto Nacional

« O governo pode e deve estimular esse novo mercado (15/16% ?7??
do PIB é oriundo de compras publicas)

« Avanco do arcabouco juridico nos ultimos anos

« Iniciativas do TCU que incluem mapeamento de acdoes de CPS em
orgaos publicos

« Atuacao do MPOG na normatizacao e no fomento a compras
sustentaveis (Instrucoes Normativas, Apoio ao Decreto,
Capacitacoes, portal cpsustentaveis e estruturacao de equipe)




Contexto Nacional

. Trabalho da AGU na elaboracao instrumentos/guias orientadores para
as contratacoes de bens e servigos

. Projeto em curso Central de Compra Compartilhada

« ABNT cria comité técnico para apoiar na definicao de critérios para

as compras sustentaveis

. Interesse crescente dos 6rgaos e entidades publicas no assunto




Contexto Nacional

. Existéncia de Comissdes e Féruns como o CISAP e o GesRio
(propiciou a primeira compra compartilhada sustentavel da

Administracao Publica Federal)

. Experiéncias da primeira e da segunda Compra Compartilhada

Sustentavel de itens de material de expediente;

« Avanco nas contratacoes de TI




Contexto Nacional

« Experiéncia do FNDE com apoio do INMETRO

. Experiéncias exitosas em alguns Estados (SP, MG, etc)

. Terceira Compra Compartilhada (Comando da Marinha/apoio
MPOG).

O inicio de uma mudanca de paradigma




Contexto Nacional

Fragilidades e Ameacas

« Inexperiéncia dos oOrgaos em compras sustentaveis e

compartilhadas

 Necessidade de aperfeicoar os critérios de sustentabilidade

nos produtos e servigcos contratados pela administracao publica

- Cultura, valores, comportamentos arraigados nas organizagoes

ainda incompativeis com o novo paradigma

- Necessidade de capacitar e sensibilizar gestores publicos
para a questao da sustentabilidade

- Areas diferentes envolvidas dificulta a interlocucdo

(Compras, Almoxarifado, Comissoes)




Contexto Nacional

Fragilidades e Ameacas

Ainda pouca estrutura dos orgaos publicos que lidam com o
tema (MPOG, INMETRO, MMA);

Ainda nao ha estrutura de Centrais de Compras Compartilhadas

Sustentaveis;

Falta um cadastro de empresas sustentaveis

Os catalogos de produtos sustentaveis pouco densos

Pouca informacao sobre capacidade de oferta do mercado;

Dificuldade em identificar se os produtos vendidos atendem de
fato aos critérios de sustentabilidade (visita técnica/analise

laboratorial);



Contexto Nacional

Fragilidades e Ameacgas

Areas juridicas dos 6rgdos em descompasso

Pouca existéncia de areas de sustentabilidade nas estruturas
dos dérgaos

Falta de profissionais com dedicacao exclusiva para lidar com
a tematica

Falta de um selo verde legitimado pela esfera publica

Lacunas legais quanto ao uso de selos nas CPS

Falta de regulamentacao na padronizacao das CPS



Contexto Nacional

Estrutura Normativa

Por um lado: ha
sustentacao juridica
para realizacao de
compras
sustentaveis.

. Politica Naciona 6.938/81)

. Constituicao Fea 0, 225)

. Politica Naciona : ein® 12.187/2009)

. Politica Naciona Juos Sdlic 012.305/10)

. Agenda 21

. Inclusao da exp
Lei 8.666/93 (Le

. IN 01/2010 MPC

. Acdrdéos do TCl

. Decreto n9 774¢€

. IN 10/2012 MPC

. Acordéaos do TCI

acional Sustentavel” na

Por outro lado: a
legislacgo  carece
de dispositivos com
obrigatoriedades.




Metodologia

Compra Compartilhada Sustentavel

1 2 4 6
Elaboracdo /| Cadastra- Pesquisa Realizacao
da Lista mento de Mercado do Pregao

1- Elaboracao da Lista:

Pesquisa eletrbnica, catdlogo de
produtos sustentaveis, site A3P

Ex: bloco de papel reciclado,
classificador de papeldo reciclado,
€cocopos, envelopes de  papel
reciclado, etiquetas adesivas de papel
reciclado, lapis preto com corpo de
madeira de manejo sustentavel, papel
A4 reciclado etc.

2- Cadastramento:

Inclusao no ComprasNet do
grupo de itens de natureza
sustentavel;

Parametrizacao dos itens
para o catalogo de materiais
do Governo Federal -
CATMAT.



Resultados alcancados

12 compra compartilhada-2010

QUADRO DE AV, DE ECONOMIA DE ESCALA
ITEM ESPECIFICACAO DEITENS SUSTENTAVEIS VALOR ESTIMADO,/ MEDIA VALOR UNITARIO CONTRATADO VALORTOTAL DA ECONOMIA PORITEM DA LICITACAO PERCENTUAL DE ECONOMIA

Papel A4, material papel reciclado, 297 de comprimento x 210 de largura, aplicagdo impressora

e asere jato detinta, gramatura75. RS LELL 3831

9 Envelope, material papel rec!cladn, gramatura 90, tipo sacocomum, 230 de comprimento x 164 RS 230 69,57
de largura, corbranca, com timbre.

10 Envelope, material papel rEFiEIBdD, gramatura 90, tip_osacocomum, 240 de comprimento x 344 RS 350 50,00
de largura, cor parda, sem timbre, pacote com 10 unidades.

11 Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 340 de comprimento x 240 RS 340 2118
de largura, corbranca, com timbre, pacote com 10 unidades. - !

oz Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 340 de comprimento x 240 RS = =
de largura, cornatural, com timbre, pacote com 10unidades. = ’

13 Envelope, material papel rec I_EIBdD, gramatura 90, tlpo_sacocom um, 410 de comprimento x 310 RS 6,00 75,00
de largura, cornatural, sem timbre, pacote com 10 unidades.

e Envelope, mai_:erlal papel reciclado, gramatura 90, 230de comprimentox 115de largura, cor RS 6,00 50,00
branca, sem timbre.

iz Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 229 de comprimento x 162 RS 3 2277
de largura, cornatural, com timbre, pacote com 10unidades. =2 !
Etiqueta adesiva, material papel reciclado, 55,80de largurax 99de comprimento, formato

Uz retangular, caixacom 1000 unidades RS fa e E
Ftiqueta adesiva, material papel reciclado, 25,40de largurax 66,70 de comprimento, formato

=4 carta, caiva com 3000 unidades E EES2 oL
Etiqueta adesiva, material papel reciclado, 25,40de largurax 101,60 de comprimento, formato

g retangular, caixa 2000 unidades B 2L E=c2
Etiqueta adesiva, material papel reciclado, 101,60de comprimentox 33,9de largura, formato

19 ¢ ! B ! ! 25,79 36,02
rarta, caixacom 140unidades 5 - !
Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, 180 de comprimento x 310 de largura, cos RS 0,12 8,33
natural, sem timbre.
Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 230 de comprimento x 170 RS 0,16 43,75
de largura, corbrancs, sem timbre.
Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 250 de comprimento x 180 RS 0,27 70,37
de largura, cor parda, colagem lateral, com timbre.
Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 230 de comprimento x 280 RS 0,13 7,69
de largura, corbranca, semtimbre.
Ervelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 410 de comprimento x 314 RS 0,30 33,33
de largura, cornatural, com timbre.
Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo carts, 110 de comprimento x 230 dd RS 0.60 90,00

argura, cornatural, sem timbre.

Papel A3, material celulose vegetal, 294 de largura x 420 de comprimento, gramatura 120, col RS 29,90 33,11
branca, tipo reciclado.
Lapis preto, material corpo de madeira de manejo sustentavel, dureza carga 2, material cargd RS 0,48 16,67
grafit
Lapis preto, material corpo de madeira, dureza carge 2, formato corpo sextsvado, material RS 1,50 2105
carga grafite preton®2
wImofada carimbo,materaial caixa plastico reciclado, materialesponjaabsorvente revestidade RS “ T
recido,cor azul,comprimento 120mm, largura 80 mm = !
TOTAL RS 195,82 RS 114,32 RS 323.321,00 0,50




Resultados alcancados

12 compra compartilhada-2010

ESFECIEAEE.DIHEITHHS SUSTENTAVEIS

ra pel A4, material papel reciclado, 297 de comprimento x 210 de largura, aplicacdo impresso

8 . .

asere jato de tints, gramatura 75,

g EFnvelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 230 de comprimento x 16
de largura, corbranca, com timbre.

10 Frnvelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 240 de comprimento x 344
de largura, corparda, sem timbre, pacote com 10 unidades.

11 Frnvelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 340 de comprimento x 244
de largura, cor branca, com timbre, pacote com 10 unidades.

13 Frnvelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 340 de comprimento x 244
de largura, cor natural, com timbre, pacote com 10unidades.

13 Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 410 de comprimento x 310
de largura, cornatural, sem timbre, pacote com 10 unidades.

14 Frnvelope, material papel reciclado, gramatura 90, 230de comprimentox 115de largura, cor
hranca, sem timbre.

15 Frnvelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 229 de comprimento x 163
de largura, cor natural, com timbre, pacote com 10unidades.

16 Ftigueta adesiva, material papel reciclado, 55,80de largurax 99 de comprimento, formato
retangular, caixa com 1000 unidades

17 Ftigueta adesiva, material papel reciclado, 25,40de largurax 66, 70de comprimento, formato
rarta, caia com 3000 unidades

- Ftiqueta adesiva, material papel reciclado, 25,40de largurax 101,60 de comprimento, formato
retangular, caika 2000 unidades

19 Ftiqueta adesr.ra material papel reciclado, 101,60de comprimentox 33,9de largura, formato

ia & = - ome= =0 ]



Resultados alcancados

Primeira compra

« Envolvimento de 10 6rgaos: JBRJ (gerenciador), Receita Federal,
Fiocruz, INPI, Policia Federal etc.;

« Aquisicao de 22 dos 48 itens listados;

« Economia de 49,89% do valor da estimativa inicial feita na pesquisa
de mercado;

« Em alguns casos, os itens sustentaveis adquiridos apresentaram
preco igual ou inferior ao dos itens convencionais (Papel A4, A3,
Envelope, Etiquetas e Copos);

« O projeto de compra compartilhada do Almoxarifado Sustentavel
tornou-se exemplo de aplicacao do conceito de sustentabilidade
nas compras publicas, na medida em que gerou beneficios ambientais
e sociais, com eficiéncia econdmica.




28 compra compartilhada- 2012
QUADRO D

E_AVALTACAD DE ECONOMIA DE ESCALA

de longavida), pontade |atdocom esfera de tungsténiode 1 mm, escrita com duragdo entre
2.000m e 3.000m nacorazul.

ESPEOFICA{,‘EO DEITENS SUSTENTAVEIS VALOR ESTIMADO/ MEDIA VALOR UNITARIO CONTRATADO
Bloco para rascunho, material papel reciclado, com pauta, 280 de comprimento x 200de
largura, gramatura 56, com 50folhas s G B Ll
Bloco para rascunho, material papel reciclado, com pauta, 198 de comprimento x 150de
largura, gramatura 56, com 50folhas s HE B LAl
Bloco pararecado, material papel reciclado, cor natural, 38de largurax 50 de comprimento, RS 5,81 RS 047
caracteristicas adicionais auto-adesivas, com 100folhas (tipo postit). -
Bloco pararecado, material papel reciclado, cor natural, 76de largurax 102 de comprimento, RS s RS LT
caracteristicas adicionais auto-adesivo, com 100 folhas (tipo postit) * .2
Bloco pa'ra_recado_,rnatt_arlalpapeln_aclclado,cor natural, :!.02 delérgurax 152 de comprimento, RS 6,90 RS 6,50
caracteristicas adicionais auto-adesivo, com 100 folhas (tipo postit)
Livro de protocolo, com 100 folhas, 210de comprimentox 150de largura, caracteristicas
adicionais: numeradas sequencialmente, material capa papel reciclado, gramatura das folhas RS 12,83 RS 12,83
56, material folhas de papel reciclado.
Livro de ata, material papel reciclado, com 100 folhas, gramatura dasfolhas 90, 300 de
comprimento x 216 de largura, caracteristicas adicionais: capa dura, folhas numeradas e RS 24,53 RS 23,99
pautadas.
Papel A4, material papel reciclado, 297 de comprimento x 210 de largura, aplicagdo impressora
’ ’ = 14,45 8,
lasere jato de tinta, gramatura75. : E2 38
Envel terial I iclad atura 90, ti 230d il t
nvelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, e comprimento x 203 RS 141
160 de largura, cor branca, com timbre.
Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 240 de comprimento x
340 de largura, cor parda, sem timbre, pacote com 10unidades. s HIE B =2
Envelope,materlalpapelreclclad_o,gramaturagﬂ,tlposac_ocomum,340 de comprimento x RS 365 RS 230
240 de largura, cor branca, com timbre, pacote com 10unidades.
Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 340 de comprimento x
A , B ), A 270 2
240 de largura, cor natural, comtimbre, pacote com 10unidades. 2 - E2 -0
Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 410 de comprimento x
310 de largura, cor natural, sem timbre, pacote com 10unidades. s e B 2
Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, 230de comprimentox 115de largura, cor
branca, sem timbre. s Lag B e
Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 229 de comprimento x
162 de largura, cor natural, comtimbre, pacote com 10unidades. s LEE B LA
Etiqueta adesiva, material papel reciclado, 55,80de largurax 99 de comprimento, formato
! T = B 52,40 14,77
retangular, caixa com 1000 unidades & ‘ ) :
Etiqueta adesiva, material papel reciclado, 25,40de largurax 66,70 de comprimento, formato
carta, caixa com 3000 unidades & e B gLl
Etiqueta adesiva, material papel reciclado, 25,40de largurax 101,60 de comprimento, formato
retangular, caixa 2000 unidades & pZE B gLl
Etiqueta adesiva, material papel reciclado, 101,60de comprimentox 33,9 de largura, formato
¢ ! B ! = 25,54 14,20
carta, caixa com 140unidades e - E2 2
Caneta esferograficatipoecoldgica, corpo plasticocomposto de polipropileno e material
reciclado (tipo caixas
(tipo RS 1,04 RS 0,89

TOTAL

R$

276,65

#REF!

VALOR TOTAL DA ECONOMIA POR ITEM DA LICITACAD

R$

855.668,90

PERCENTUAL DE ECONOMIA

54,44

52,51

91,91

78,76

5,80

0,00

2,20

41,99

51,88

3,28

36,99

14,81

34,51

24,83

38,46

71,81

69,23

66,51

44,40

14,42

43,59




Resultados alcancados

28 compra compartilhada-2012

QUADRO DE AVALIACAD DE ECONOMIA DE E

ITEM ESPECIFICACAD DEITENS SUSTENTAVEIS

Bloco para rascunho, material papel reciclado, com pauta, 280 de comprimento x 200de
largura, gramatura 56, com 50folhas

Bloco para rascunho, material papel reciclado, com pauta, 198 de comprimento x 150de
largura, gramatura 56, com 50folhas

3 Bloco para recado, material papel reciclado, cor natural, 38de largurax 50 de comprimento,
aracteristicas adicionais auto-adesivas, com 100 folhas (tipo postit).

- Bloco para recado, material papel reciclado, cor natural, Y6 de largurax 102 de comprimento,
aracteristicas adicionais auto-adesivo, com 100 folhas (tipo postit)

5 Bloco para recado, material papel reciclado, cor natural, 102 de largurax 152 de comprimento,
aracteristicas adicionais auto-adesivo, com 100 folhas (i po postit)

Livro de protocolo, com 100 folhas, 210de comprimentox 150de largura, caracteristicas
B dicionais: numeradas sequencialmente, material capa papel reciclado, gramatura dasfolhas
56, material folhas de papel reciclado.

Livro de ata, material papel reciclado, com 100 folhas, gramatura das folhas 90, 300 de
7 omprimento x 216 de largura, caracteristicas adicionais: capadura, folhas numeradase
pautadas.

Papel 84, material papel reciclado, 297 de comprimento x 210 de largura, aplicacdoimpressora
lasere jato de tinta, gramatura 7 5.

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 230 de comprimento x
160 de largura, cor branca, com timbre.

o

10 Envelnpe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sacocomum, 240 de comprimento x
AN de larcurs cornardas =em timbre nacote com 10unidades



Resultados alcancados

Segunda compra

« Criacao de Comité Executivo: Coordenador do GesRio, FIOCRUZ,
BNDES, JBRJ e Ministério da Fazenda)

 Participacao de 19 wunidades administrativas: FIOCRUZ
(Gerenciador), BNDES, JBRJ, INMETRO, Ministério da Fazenda,
ANCINE, IBGE, DATAPREV, MAST, entre outros);

« Aquisicao de 20 dos 33 itens listados;

« Melhoria da pesquisa de mercado e mais empresas interessadas (ex:
livro de protocolo)

« Inclusdo de novos itens sustentaveis, como envelope de papel
reciclado cor branca, caneta BIC com plastico reciclado, entre
outros;

« Grande vantagem no papel A4 reciclado e etiquetas adesivas em
relacdo a primeira;

« Economia de 43,59%.




Em andamento

Terceira compra

- Comité Executivo informal: Coordenador do GesRio, MARINHA,
FIOCRUZ, , JBRJ, Ministério da Fazenda, ANCINE, IBC)

« Registraram IRP 17 unidades administrativas: MARINHA
(Gerenciador), FIOCRUZ, JBR], INMETRO, Ministério da Fazenda,
ANS,ANCINE, IBGE, DATAPREV, MAST, entre outros)

« Eram 24 registros e caiu para 17 (muitos perderam o prazo por
causa da exigéncia dos 2 dias Uteis do Manual do SIASGNet)

« Necessidade de nova pesquisa de mercado
« 54 itens com melhoria nas especificacoes

« Novos itens como material de limpeza e copos biodegradaveis




Licoes aprendidas

« Na primeira compra foram separados os itens por grupo, o0 que
gerou maior nimero de itens desertos

« Na segunda, foi reduzida a diversificacao dos itens com o foco
maior na qualidade

- Na segunda foi feita analise das amostras pelo Comité
Executivo

« Na segunda aumentou a exigéncia da documentacao (ex.:
Cadastro Técnico do IBAMA)

« Na segunda, a pesquisa de mercado foi dividida entre os
orgaos do comité executivo

« Na primeira houve pouco consumo em relacao ao que foi
estimado, o que gerou a assinatura de um Termo de
Compromisso de cada orgao participante na segunda compra
(credibilidade no mercado)




Licoes aprendidas

A escolha e conquista de ter como 6rgao gerenciador da Terceira
Compra Compartilhada o Comando da Marinha

Aproveitar a experiéncia acumulada da Marinha em
compras/especificacao/catalogacao

Da Segunda para a Terceira o foco vai além dos o6rgaos do Rio,
incluindo Brasilia

A realizacao de visitas técnicas as industrias vencedoras do pregao
referentes aos principais/inovadores itens de materiais sustentaveis
(Ex.: envelope reciclado branco)

A analise de mercado a ser realizada pelo MPOG sobre a capacidade
de oferta (fornecedores/industria)

O aprimoramento da lista da segunda compra com a padronizacao
técnica dos itens.

O interlocutor deve ser - preferencialmente - o0 que vai incluir os
dados no comprasnet ou alguém do setor de compras



Desafios

- Disseminar o conhecimento e as experiéncias adquiridas
(capacitacao), visando a sensibilizacao dos gestores publicos e ao
envolvimento da Administracao Publica em suas diferentes esferas de
atuacao

- Criar novas redes (conselhos, comités) de gestores publicos para
a realizacao de compras compartilhadas sustentaveis

- Ampliar a quantidade de 6rgaos e entidades envolvidos com o
projeto, e, sobretudo, com as contratagcoes sustentaveis

« Aumentar o volume de contratacoes sustentaveis: ndo basta
cadastrar no Catmat e estimar, mas , sim, consumir

 Desburocratizar/otimizar 0S processos das compras
compartilhadas (Ex.: Procuradorias dos 6rgaos)

- Dotar os Ministérios do Planejamento e do Meio Ambiente, além do
INMETRO, de recursos humanos, orcamentarios e logisticos para
adotarem acdes concretas orientadas para as compras publicas
sustentaveis




Desafios

« Melhorar continuamente as especificacoes/padronizacao
« Conhecer melhor o mercado
« Conhecer melhor os produtos (Avaliacao de Ciclo de Vida- ACV)

« Determinar atributos de Sustentabilidade mais sistémicos dos
Editais:

- produtos com menor impacto ambiental (reciclaveis/reutilizaveis,
toxidade de materiais e produtos, matéria-prima renovavel, uso de
tecnologias limpas, eficiéncia energética, uso de agua, reducgao de
emissao de gases e desperdicios);

- seguranca do transporte dos produtos e insumos bem como das
instalacoes dos fornecedores;

- guestoes relacionadas a direitos humanos (trabalho analogo ao
escravo, leis de trabalho infantil, salario digno etc.);

- atencdo a micro e pequenas empresas e locais;

- atencao ao preco da pesquisa de mercado.



Desafios

« Melhorar a normatizacao quanto a padronizacao das CPS;
- Desburocratizar o processo (ex: 2 dias Gteis para confirmar a IRP)

« Criacao de editais com especificacoes técnicas padrao;

- Harmonizar critérios de produtos entre diferentes érgaos e niveis
de governos;

 Fazer planejamento das CPS

-« Ampliar o apoio do INMETRO e ABNT na definicao de critérios em
diversas categorias de aquisicoes e servicos

« Inclusao e participacao do setor privado na discussao sobre o tema. O
mercado precisa ser preparado para atender aos novos
requisitos de compra

« Aproveitar a experiéncia internacional na definicao de critérios




Desafios

« Aprimorar a legislacago com regulamentacoes que determinem
metas com parametros quantitativos e qualitativos

« Estruturar Central de Compras Compartilhadas Sustentaveis
organizada por temas (Almoxarifado, Eletroeletronicos, Obras etc.);

« Criar linhas de pesquisa em parcerias com universidades para
apoio a definicao de critérios de sustentabilidade e desenvolvimento
de produtos sustentaveis;

« Criar selos verdes em parceria com INMETRO;
« SICAF sustentavel;

« Promover instrumentos economicos que fomentem o mercado de
produtos e servicos sustentaveis (financiamento especial para
aquisicao de maquinarios, reducao de taxas etc.).




Desafios

Sensibilizar os atores que nao sao da area ambiental

"Os primeiros, como em qualguer empreendimento humano,
arcam com o0s custos da primeira vez — mas podem ter em
contrapartida as vantagens comparativas da competicao de
mercado, uma vez que essa responsabilidade é vista pelos
consumidores como elemento distintivo de confiabilidade e valor
da empresa e sua marca”.

(The Economist, 1996)
Educar!

"O presente trabalho é um apelo desesperado a todo o complexo
educacional da sociedade: pais, jardim de infancia, primario,
secundario, ensino superior, meios de comunicacdo, ministérios
e secretarias de educacdo, vamos todos iniciar, ja, o esforco
necessario para a necessaria reeducacdo. Caso contrario, em
futuro bem mais proximo que muitos pensam, nossos filhos

estarao nos amaldicoando”
(Lutzemberger, 1997)




Obrigado!

Renato Cader
cader@jbrj.gov.br

Novembro de 2013



