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Principais estrategias de
acompanhamento pedagogico

Unidade 1 - Desenvolvimento profissional cooperativo

& OBJETIVOS DE
APRENDIZAGEM

Ao final da unidade, o participante sera capaz de reconhecer as principais
estratégias de acompanhamento pedagodgico para o acesso a aprendizagem
de todos os estudantes.

€

1.1 Acompanhamento pedagégico

Vamos estudar sobre o acompanhamento pedagégico e sua importancia para o
processo de ensino aprendizagem na escola.

Vocé sabia que o acompanhamento pedagdégico é uma das principais estratégias
e percurso fundamental para o acesso a aprendizagem de todos os estudantes?
Sim, além disso, ele tem o propdsito de liderar e orientar docentes e profissionais
da educacao no processo de aprendizagem dos estudantes de forma individual,
com atencdo as dificuldades de aprendizagem, metodologias aplicadas, formas de
ensinar e de aprender.

E esse processo deve ser realizado intencionalmente, alinhado com o Projeto Politico
Pedagdgico e com foco na aprendizagem dos alunos.

Vamos conhecer o caminho, as sete etapas, para chegar ao sucesso do aluno.
1. Garantir aprendizagem de todos os alunos

Como podemos garantir a aprendizagem de todos os alunos? Sera possivel?
Sabemos que é um caminho desafiante, mas € possivel. E ndo podemos afirmar que
existe uma receita pronta e acabada, pois cada realidade tem suas especificidades,
porém, é necessario ter uma base bem organizada para garantir a aprendizagem.
Pontuaremos algumas, a saber: (1) diagndstico - é de suma importancia ter um
diagndstico, ou seja, saber quais as dificuldades dos alunos, por isso as avaliacdes
diagnosticas e formativas sdao necessarias; (2) o estabelecimento de metas - logo no
inicio das aulas, apés o diagndstico, é preciso estabelecer metas mensais com os
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docentes, vislumbrando altas expectativas; (3) definicdo de estratégias - € preciso
enumerar as estratégias e os responsaveis pela realizacdao de cada uma delas.

E por meio da avaliacdo diagndstica que se mapeia as competéncias e habilidades
dominadas ou nao pelos estudantes e, a partir dai, estuda-se cada caso, investigando
os porqués das dificuldades, aproximando-se das aulas ministradas, participando
dos planejamentos das aulas, fazendo formacdo em servico para os professores,
realizando um acompanhamento individualizado e propondo possiveis intervencdes
de impacto no processo de ensino aprendizagem.

2. Foco na gestao pedagégica e nos resultados

Vocé sabia que as atribui¢Bes do diretor escolar sao muitas e que o foco na gestao
pedagdgica impacta diretamente nos resultados? Sim, pois a gestao pedagdgica é
considerada o coragao da escola, e todas as dimensdes da gestdo escolar devem
abracar e estar a servico da gestao pedagogica e de resultados, ou seja, tudo na
escola deve estar focado na promog¢do da aprendizagem. Concordamos com Luck,
quando ele afirma que:

Por melhores que sejam os processos de gestdo escolar, pouco valor terdo,
caso nao produzam resultados efetivos de melhoria da aprendizagem dos
alunos. (LUCK, 2009, p. 55).

Portanto, o diretor escolar deve acompanhar e orientar a melhoria do ensino
aprendizagem na sala de aula, mediante estratégias de acompanhamento
pedagodgico, observacdes, estudos de resultados, orientacao pedagogica, feedback
e intervencgoes.

3. Alfabetizar os estudantes ao final do 2° ano

Porque alfabetizar ao final do 2° ano do Ensino Fundamental? Além de estar
prevista no Plano Nacional de Educacao, a alfabetizacao (aprender a ler, escrever e
compreender) também é definida na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), como
garantia de direito fundamental. . Portanto, consolidar o processo da alfabetizacdo
até o 2° ano do Ensino Fundamental € imprescindivel e ajuda o aluno a aprender
todas as competéncias da série posterior, contribuindo assim, para a nao repeticao
de série.

4. Trabalhar com equidade

Vocé sabe o que é equidade? Segundo Azevedo (2013, p. 03), “igualdade e equidade
constituem valores essenciais para a construcao de politicas publicas voltadas
para a promog¢do da justica social e da solidariedade”. Entretanto, de acordo com
a European Commission/Eacea/Eurydice (2020), equidade ndao tem a mesma
equivaléncia que igualdade.

Enap Fundacdo Escola Nacional de Administracdao Publica



Deve-se levar em consideracao as diferencas, distribuindo recursos e utilizando
estratégias de acordo com as necessidades especificas de cada grupo ou individuo,
para que pessoas em situacao de vulnerabilidade possam usufruir das mesmas
oportunidades que as demais.

Entdo, procure conhecer as necessidades especificas e as vulnerabilidades do seu
aluno. O principal objetivo é fazer com que as ac¢Bes alcancem essas necessidades
ou dificuldades, ou seja, igualar oportunidades para os estudantes é uma estratégia
abrangente e inclusiva.

5. Fomentar o gosto pela leitura

Vocé gosta de ler? O gosto pela leitura deve ser incentivado nos primeiros anos de
vida, isso é essencial para o desenvolvimento da capacidade intelectual da crianca,
a exemplos temos a comunicagdo, a escrita, 0 senso critico, a autoconfianca, a
criatividade e a compreensdo, além de auxiliar na interacao e engajamento social e
educacional.

Portanto, a leitura é algo que podera ser oferecido no ambiente familiar, mas, no
espaco escolar, é que deve ser fortalecido o incentivo a leitura, de forma sistematica,
intencional e planejada. Dai a importancia dos projetos de leitura, de uma
metodologia atrativa, como contacao de histéria, utilizacdo de fantoches, cenario,
musicalidade. Portanto, vocé professor, deve inserir o aluno, de forma prazerosa,
no universo literario.

6. Contribuir com a transformacao da realidade social

Compreenda que a educagado transforma vidas e desenvolve no aluno o senso critico
e reflexivo, uma vez que é na escola que eles se tornam conscientes de seus direitos
e deveres. Dessa forma, os alunos ficam aptos a construirem uma sociedade justa,
respeitosa as diferencas culturais e religiosas.

7. Motivar os alunos: acreditar em si; acreditar no outro; acreditar que a
mudancga é possivel

Acredite em vocé, acredite nos seus alunos! Incentive-os! Todos nds gostamos de
ser recompensados e notados pelo professor. E no reconhecimento de um acerto,
qgue o professor ajuda o aluno a construir sua autoestima e autoconfianca, fato que
também ajuda a motivar para a execug¢ao das préoximas tarefas. Seu aluno precisa
que vocé acredite no potencial dele, muitas vezes, ele s6 tem vocé, e essa estratégia
funciona muito bem!
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Unidade 2 - Responsabilizacao e foco

™ OBJETIVOS DE
0 APRENDIZAGEM

I Ao final da unidade, o participante sera capaz de reconhecer a cultura de

responsabilizacao em prol do sucesso dos alunos.

2.1 Caminhando para o sucesso dos alunos

Agora veremos a importancia da responsabilizacao pela aprendizagem dos alunos.
Nesse sentido, afirmamos que sdao nas vivéncias diarias permeadas de muito
trabalho, espirito de coletividade, na busca do cumprimento das metas estabelecidas
pela secretaria de educacdo, metas da escola, metas individuais de cada turma e de
cada aluno, que conseguiremos cumprir os objetivos definidos.

E com a mente cheia de ideias e de altas expectativas que vocé consegue cumprir as
metas supracitadas e a exceléncia. As acdes devem acontecer de forma planejada,
com a criacdo de projetos pedagogicos intencionais para cada problematica, é de
fundamental importancia que a elaboracdo desses projetos aconteca de forma
coletiva e colaborativa com os professores e profissionais que irdo executar, pois
assim, eles se sentirdo coautores responsaveis pelo sucesso deles e nao atuarao na
base do improviso.

Conheca a seguir algumas a¢des que vocé pode desenvolver no seu cotidiano
escolar, pois uma meta bem determinada é aquela capaz de traduzir ndo somente
a tarefa, como também compreender a importancia dela:

. Verificagdo da frequéncia diaria: ligar o
sinal de alerta quando a crianca faltar mais de
dois dias consecutivos ou faltas alternadas na
semana sem justificativa dos pais.

. Aescola podera construiruminstrumento
anual de verificagdo de infrequéncia por turma/
alunos, nele é possivel perceber a porcentagem
de faltas de cada aluno por més, isso sera
subsidio para conversa com o0s pais sobre a
responsabilidade de garantir que o aluno venha
para escola e consequentemente aprenda.

Figura 1 - A¢bes educativas planejadas
Fonte: Freepik
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https://br.freepik.com/fotos-gratis/livro-com-fundo-de-placa-verde_2244883.htm#query=escola&position=3&from_view=search&track=sph

+ O nucleo gestor deve realizar reunides,
ligacdes telefonicas e caso nao tenha éxito,
deve fazer visitas domiciliares. Nas visitas,
conhecemos a familia, a ambiéncia familiar
e 0s motivos das faltas. Nessas visitas e
., reunides, é importante ser registrado e
solicitado a assinatura dos responsaveis
pela crianca e o termo de responsabilidade
para o retorno da crianca a escola.

Figura 2 - Intervenc8es de combate a infrequéncia e evasao.
Fonte: Freepik

+ Avaliacdo diagnodstica de leitura: nela
0 coordenador pedagogico consegue
verificar o nivel de leitura de cada aluno, a
precisao, oritmo, aentonacdo, avelocidade
e, ainda, se a crianca compreendeu o texto
lido. Nesse processo, a crianca fluente deve
ler 80 palavras por minutos e compreender
até duas perguntas realizadas em relacao
ao texto.

Figura 3 - Avaliacdo diagndstica de leitura

Fonte: Freepik

Logo apo6s o resultado das avaliagdes diagndsticas individuais, o coordenador
pedagdégico deve dar o feedback aos professores, ou seja, repassar o relatério da
turma dele, com o resultado individual de cada um, o que domina, o que precisa
melhorar e o que ainda nao sabe. Quando o professor tem em mdos o mapa
pedagdgico da sua turma, ele vai saber em que investir, os conteddos que necessita

reforcar e os alunos que precisam de refor¢o escolar.

Vocé sabe fazer uma boa gestao de sala de aula? O que é, e qual
a sua importancia para a aprendizagem? Fazer gestao de sala de
aula é aproveitar o tempo pedagégico, caminhar pela sala, perceber
as dificuldades de cada aluno, ajuda-los nas duvidas, analisar e
fazer mudancas na distribuicdo dos estudantes no espaco.
Pergunte sempre: quais alunos precisam mais do apoio? Eles se
sentem préoximos a mim? Fazer essa gestao de sala, faz toda uma
diferenca no aprendizado dos alunos com dificuldade, trabalhando
assim, com equidade.
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. Além dos pontos ja discutidos,
destacamos alguns muito importantes
para a cultura da responsabilizagao,
como a parceria com a familia, por meio
do didlogo permanente, da empatia,
confianca e respeito, assim, fortalecendo
aliancas e construindo uma rede de
relacionamentos sustentaveis na escola.

Figura 4 - Importancia da parceria com a familia
Fonte: Freepik

. E por dltimo, mas também de
grande importancia para a aprendizagem
dosalunos, éagarantiados200diasletivos,
a rotina de sala de aula, a formacdo dos
professores e a elaboracdo e construcao
de materiais pedagogicos para atender as
necessidades educacionais e especificas
de cada estudante. Além das atividades
socioemocionais e dos projetos com
foco no incentivo da aSS|dU|dade pontualidade, desempenho escolar, habito de
leitura, cumprimento das tarefas de casa e, até mesmo, na responsabilidade de
estar focado nos estudos.

Figura 5 - A¢Bes indispensaveis na escola
Fonte: Freepik
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Unidade 3 - A¢des colaborativas

OBJETIVOS DE
APRENDIZAGEM

Ao final da unidade, o participante sera capaz de reconhecer a importancia
de ac¢Oes colaborativas para criagdao de projetos pedagdgicos que visem o
cumprimento de metas pré-estabelecidas.

(©)

3.1 Elaborando projetos pedagdgicos

B vibeo

| https://www.youtube.com/watch?v=r9QifAF7K10

Vocé sabe como os projetos acontecem na escola?

Os projetos desenvolvidos na escola podem e devem envolver os familiares ou
responsaveis da crianca, principalmente os projetos literarios, a exemplo do Projeto
Leitura em Familia, com a ideia de a crianca levar para casa todos os fins de semana
um livro para ser lido juntamente com sua familia. E uma acdo que estimula a leitura,
além de fortalecer os vinculos familiares. Ao retornar a escola, as criangas podem
fazer o relato do livro e comentar com quem leu em casa e como foi a experiéncia.

O processo de aprendizagem engloba a¢des colaborativas que vao além dos projetos
criados na escola, logo no inicio do ano letivo, é realizada a enturmacgao.

O que é enturmacao?

E uma acdo realizada coletivamente entre professores e
coordenadores pedagdgicos paraformacaodasturmasdaqueleano.
Nesse processo é analisado o perfil dos alunos, os niveis de cada um,
de acordo com os resultados das ultimas avaliacdes ou diagnésticos
realizados recentemente, que poderdao ser classificados em:
Adequado (100% a 90% de acertos nas avaliacdes); Intermediario
(80% a 70% de acertos); Criticos (50% a 40% de acertos); Muito
criticos (30% a baixo) e, a partir dos dados coletados,é realizada a
distribuicdo uniforme de todos os niveis por turma.
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Essa acdo é muito importante para que uma turma ndo fique prejudicada e
consequentemente o resultado dos professores. Todas as turmas terdao um equilibrio
e a potencialidade de ter 6timos resultados. Além disso, é importante nivelar os
numeros de criangas com deficiéncia nas turmas e equilibrar o nimero de meninos
e meninas.

* Antes de iniciar as aulas, é importante
oferecer aos professores um momento
formativo e de planejamento, geralmente
denominado de jornada pedagégica.
Nesse momento, leva-se em consideracao
as especificidades do contexto. Nesse
encontro, acontecem o estudo do plano de
ensino, da Base Nacional Comum Curricular,
a definicdo de metas, apresentacdo de
projetos, a apresentacdo do calendario anual da escola e os planejamentos
especificos (plano de aula) e construcao de novas estratégias.

Figura 6 - Planejamento e formacgao em servico
Fonte: Freepik

Uma acdo colaborativa bem interessante que impacta nos resultados de
aprendizagem é a replicacdo e transbordamento de aulas exitosas. Quando se
observa uma aula criativa, rica e significativa para os alunos, é fundamental pedir
autorizacao para filmar a aula ou para o professor compartilhar sua metodologia
com seus colegas professores. No caso de filmagem, a ideia € apresenta-la no
planejamento, ou mesmo postar nos grupos de WhatsApp, essa acdo desencadeia
uma dinamica de troca de experiéncia positiva e contribui para o cumprimento de
metas de forma sistémica na escola.

+ Outra acao que apresenta impacto
nos resultados € o reforco escolar.
Acdao complementar que acontece no
contraturno que a criancga estuda, o reforco
deve ser pensado pelos professores
titulares juntamente com os professores
de reforco, visando trabalhar os conteudos
e as competéncias que as criancas tém
dificuldades.

Figura 7 - Transbordamento de aulas exitosas

Fonte: Freepk
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A divulgac¢do dos resultados é uma acao de prestagao de contas com a comunidade
escolar, os resultados de aprendizagem de cada aluno devem-se tornar um
objeto de estudo, um objeto de inquietacdo, de reflexao para todos: professores,
coordenadores e diretores escolares.

As observagdes em sala de aula, sejam elas formais ou informais,
sao fundamentais para obtencdo de evidéncias, o diagndstico
individual de leitura é outra forma de estudar o aluno para
descobrir as possiveis lacunas existentes na aprendizagem dele.
Observar as competéncias adquiridas, as habilidades de cada um,
as competéncias ainda nao aprendidas e, principalmente, fazer
um plano de intervencao, com estratégias eficientes e atrativas,
consiste em a¢des que podem garantir o sucesso na aprendizagem.

Para incrementar e chamar a atencao das criancas, pode ser criado na escola um
podio para entrega de medalhas e, a cada trimestre, promover um evento tendo
como principais convidados a familia. A premiacao deve contemplar todos da turma
ou série, inclusive as criancas com deficiéncia.

Outra acdao importante, sdo projetos de fomento a leitura. A escola deve respirar
leitura, os familiares devem ser envolvidos nesses projetos. Uma atividade bem
atrativa de incentivo a leitura, é o piquenique literario, que, além ser um momento
de lanche saudavel compartilhado, oferece a oportunidade de compartilhar uma
boa leitura e dinamicas.

Essa atividade pode ser realizada na escola ou nos jardins que estdo no entorno
da escola. E uma acdo simples, sem custos e que é muito atrativa para as criancas.
A acolhida semanal também pode ser um momento de conta¢do de histdria e de
apresentacdo artistica que podem e devem envolver as criang¢as, pois ndo deixa de
ser uma oportunidade de promoc¢do do desenvolvimento.

Podemos afirmar que os projetos pedagdgicos escolares sao reconhecidos pela
forma incentivadora que acontece, além da eficiéncia, pois eles sdo desenvolvidos a
partir de um problema, de uma necessidade dos alunos, como forma de facilitar a
aprendizagem deles.

Portanto, vale a pena investir na elaboracdo de projetos, diagnosticar o problema,
estudar e elaborar estratégias, vender a ideia para todos os educadores da escola,
fazer o lancamento com entusiasmo e motivacao, pensar na metodologia e fazer
uma culmindancia tdo animada quanto o lancamento do projeto.

Sao essasideias criativas que daovida e entusiasmo a escola, elasetornainteressante
para os alunos, ora, se a escola é um ambiente acolhedor e motivacional, todas as
criancas irdo desejar estar na escola.
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Unidade 4 - Incentivo a leitura

™ OBJETIVOS DE
0 APRENDIZAGEM

Ao final da unidade, o participante sera capaz de identificar estratégias para a
construcao de projetos de incentivo a leitura.

4.1 Criacao de projetos de incentivo a leitura

Agoraconheceremos as estratégias de construcdo de projetos de leitura. Eimportante
ressaltar que em meio aos novos desafios da educa¢do, com a transformacdo
acelerada nas formas de consumir conteudos digitais, alguns positivos e outros
negativos.

A escola deve proporcionar aos seus alunos momentos de leitura, pois por meio
dela sdao desenvolvidas as competéncias socioemocionais e habilidades para o
aprendizado cotidiano, como a escrita, a compreensao e a oralidade. Além disso, ela
deve promover 0 engajamento social, a criatividade, a capacidade de comunicacao,
0 senso critico e a imaginacao.

Vocé sabe como captar a atencdo do seu aluno? Sabemos que nao é algo facil, mas
possivel, por isso a melhor alternativa € desenvolver projetos que facam sentido
para seu aluno, que despertem o interesse e engajamento. Primeiro é importante
que vocé conheca bem o perfil dos seus alunos, o que eles gostam, o que chama
atencao deles, a modinha da vez e utiliza-la como estratégia de ensino.

Para elaborar os projetos € importante definir uma tematica, ou seja, o nome do
projeto. Esse deve ser significativo e contextualizado com a realidade. Uma dica
interessante € vincular o projeto com uma parddia de uma musica que eles apreciem.
No desenvolvimento de um projeto de leitura, por exemplo, é importante estruturar
contemplando as seguintes partes:

1. Justificativa:
O motivo de estar desenvolvendo o projeto, ou seja, 0s argumentos que justificam
a criacdo desse projeto.

2. Objetivos:
A intencionalidade, a finalidade e os resultados que pretende alcancar.

3. Metodologia:
Como fazer, que meios serao utilizados, publico-alvo, atividades propostas.
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4. Recursos humanos e materiais:
Profissionais envolvidos, materiais, equipamentos e espacos necessarios para o
desenvolvimento.

5. Cronograma:
Organizar as etapas para producdo e realizacdo do projeto, semanal, quinzenal ou
mensal

6. Referéncias Bibliograficas:
Referenciar os livros, sites, revistas e entre outras fontes que usou para elaborar o
projeto.

A ideia é planejar, acompanhar, participar e monitorar todas as
acdes para que a execug¢ao seja exitosa.

Conheca, a seguir, algumas ideias e atividades ludicas de leitura que podem te
ajudar na criacdo do seu projeto.

SAIBA MAIS

Leitura de gravuras

A professora escolhe algumas gravuras que correspondem a
acontecimentos. Sentados em dupla, ela pede para cada crianca
pegar uma gravura e ler para seu colega. Ap6s observar que os
alunos terminaram, pedir para cada crianca apresentar a leitura de
gravura do seu colega.

Leitura em dupla e em fileira

Apés fazer a leitura exemplar, o professor deve determinar
um paragrafo para que uma determinada dupla ou fileira leia,
é importante que a sala esteja organizada para a dinamica. O
interessante é que a professora faca a escolha da dupla ou fileira
de forma aleatéria, para que todos figuem atentos a leitura.

Palco das estrelas

O palco das estrelas tem a intencionalidade de desenvolver a
fluéncia de leitura no 1° e 2° ano do Ensino Fundamental, além
de trabalhar a oralidade e comunicacao da criangca. O professor
seleciona os textos para o dia do palco das estrelas. A cortina e
o letreiro ficam fixos na sala de aula fazendo parte da ambiéncia
e o palco, o microfone e a caixa de som sao recursos moveis,
podendo atender duas turmas em cada expediente. E necessario
um cronograma e organizacao dos materiais.
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Varal da leitura
O varal é colocado no patio da escola e visa a leitura espontanea e
o entretenimento dos alunos no momento da recreacao.

Leitura de poemas

A leitura de poemas, parlendas e musicas sao 6timas estratégias
para o desenvolvimento da fluéncia leitora, além de serem alegres
e divertidas.

Leitura em fatias

Com um texto grande, faca recortes dividindo a quantidade de
alunos da sala, numere as partes. Peca aos alunos para sentarem
em circulo e entregue uma fatia do texto para cada um. Explique
para eles que todos precisam prestar atencdo na leitura e no
seu numero, pois a dinamica é seguir a sequéncia numérica. A
professora devera fazer a leitura exemplar do texto completo antes
de pedir aos alunos que iniciem a brincadeira.

Trilha da leitura

Divide-se a turma em dois grupos, coloca-se varias perguntas de
compreensao dos livros lidos por eles na “caixa magica". Chama-se
dois alunos por vez, um do grupo A e outro do grupo B para jogar
o dado e ir avancando conforme os acertos. Ganha o grupo que
pontuar mais.

Batalha das palavras

Utilizado com criangas no inicio do processo de alfabetizacdo ou
alunos com dificuldade de aprendizagem na leitura. O professor
convida o aluno a lancar dois dados, nessa atividade a crianca
localiza a palavra na tabela, de acordo com o numero e a cor que
é indicado no dado. E interessante, numa sé6 atividade a crianca
podera desenvolver varias competéncias, como: leitura das
palavras, pequenas quantidades, cores e localizagdo na tabela.

Formando palavras

Atividade interessante no processo de alfabetizacdo, simples
de fazer, consiste no aluno relacionar nameros a silabas, para
qgue o aluno descubra que palavra ira formar. O professor pede
gue o aluno resolva no quadro e pergunta que palavra formou.
O importante também é comemorar todos os acertos e ajudar a
crianca a acreditar em si mesma.
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Caixa de Leitura

Caixa utilizada para o momento da leitura. Escolhe-se um dia da
semana para acontecer, tem o objetivo de incentivar a leitura. Na
caixa tem textos curtos, frases e cartelas de palavras e fica na mesa
para os alunos escolherem o que querem ler, depois que leem,
eles trocam com seus colegas. Com o desenvolvimento deles, o
professor ira substituindo os textos por outros mais complexos.
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Atividades para o desenvolvimento
profissional no contexto escolar

Unidade 1 - Replicando aulas de exceléncia

™ OBJETIVOS DE
0 APRENDIZAGEM

Ao final da unidade, o participante sera capaz de reconhecer a dinamica escolar
como campo de possibilidade para o desenvolvimento profissional.

1.1 Planejamento e Formacao em Servico

Vocé sabia que uma formacgdo de professores adequada € a base para construcdo de
escolas, cidadaos e profissionais comprometidos, éticos e de uma sociedade justa?
Sim, a escola € um grande pilar da sociedade que tanto buscamos e, nesta unidade,
discutiremos a importancia da formacdo de professores, bem como da importancia
datrocadesaberesentre eles. Parafraseando o educador Moacir Gadotti“a educacdo
€ um lugar onde toda a nossa sociedade se interroga a respeito dela mesma - ela se
debate e se busca”.

Trazendo para nés o pensamento freiriano, ensinar exige consciéncia do
inacabamento. De fato, temos muito o que aprender e evoluir, porém faz-se
necessario estarmos abertos a novas experimentac¢des, permitindo-se a descobrir
o mundo do outro, pois, segundo Paulo Freire, ndo ha docéncia sem discéncia, ou
seja, todos nds educadores somos também aprendizes.

Sabemos que os professores chegam a escola com uma bagagem tedrica advinda
da formacdo inicial e, diante disso, espera-se que tenham uma formacdo adequada
a disciplina que leciona, mas realmente é na pratica que eles se refinam. E na escola,
no contato com os alunos, com as dificuldades que os professores vao descobrindo
os melhores meios para facilitar seu trabalho enquanto docente.
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Figura 8 - Importancia da pratica educativa na formacao dos professores
Fonte: Freepik

Nesse contexto, as escolas sdo ambientes geradores de pessoas pensantes, um
lugar propicio para o desenvolvimento cognitivo, do senso critico de professores e
alunos, além de ser um laboratério onde os professores crescem, aprimoram-se e
aprendem cada vez mais.

Aprender a ensinar de forma eficaz (com objetivo) e eficiente (com produtividade)
requer teoria e pratica, mas também faz-se necessario participar de formacdes
continuadas, formac¢do em servico e também observar o que esta dando certo nas
praticas pedagdgicas de outras turmas.

Faz-se necessario algumas indagacdes: “Por que a turma daquele
professor esta avancando na aprendizagem? O que e como ele esta
fazendo? Por que os resultados da minha turma estao paralisados?
Essas perguntas sao pertinentes para que possamos perceber onde
precisamos investir na nossa pratica e adotar varias possibilidades
de aprendizagem, dentre elas, promover trocas de experiéncias
entre professores e o mais importante: realizar intervencdes na
nossa pratica.

Assim sendo, ha situacdes em que assistir uma aula do colega, o que chamamos
de acdo modelar, € uma estratégia que pode acelerar o processo de aprendizagem
do professor e consequentemente da turma dele. Pois ao assistir a aula para
entender o qué e como o colega esta fazendo, por onde comecar, quais 0s recursos
e metodologia utilizar, o melhor tempo, tudo isso é algo que vai além da teoria.

Ao ver como alguém coloca uma aula de exceléncia em pratica, vocé tera uma ideia
melhor sobre por onde pode comecar e como fazer. Além disso, mostra na pratica
como os alunos aprendem e isso pode ser uma atividade formativa em servico de
carater modelar.
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SAIBA MAIS

Ao modelar uma pratica especifica, o professor demonstra, de
forma explicita (e em alguns casos, implicita), comportamentos e
estratégias que ele nao incorporou ainda em sua pratica - e que,
em muitos casos, ainda ndo consegue visualizar. Exemplos de
pratica modelar podem incluir: aulas ou atividades especificas
dentro de uma aula, conduc¢ao de parte de uma reuniao coletiva e/
ou individual para modelar determinada habilidade, como utilizar
uma pratica dialégica, fazer perguntas que estimulem a reflexao
conjunta, demonstrar estratégias de comunicagdao - conversas e
interacdes. Assim sendo, o principal propésito da acdo modelar é
acelerar o processo de aprendizagem do professor iniciante.

E como convencer os professores a realizar uma atividade modelar? Diria que nao
é algo facil. E necessario um bom engajamento entre nicleo gestor x professores
e professores x professores, e para que esse engajamento seja possivel, é preciso
oferecer um trabalho baseado na confianca, no respeito e em uma comunicag¢ao
afinada, Além de um bom planejamento, com definicdo de contelddos para atender
as especificidades, metodologia e atividades adequadas.

Contudo, antes de qualquer coisa, € necessario analisar o contexto, o ambiente e
as condic¢des de trabalho, a forma como acontecem os planejamentos das aulas e,
principalmente, as relacBes interpessoais. E nesse sentido, o alinhamento entre os
professores é uma questao essencial.

Replicando as aulas exitosas, vocé ndao apenas ira aperfeicoar seu conhecimento
formal, mas também as competéncias didaticas, a empatia, a colaboracao, que com
certeza ira facilitar o aprendizado dos alunos.

Agora vocé vera exemplos de acdo modelar de acordo com o guia de tutoria
pedagdgica do Itau Social:

Aulas ou atividades especificas dentro de uma aula

Assistir as aulas de um professor que apresenta bons resultados € uma fonte de
inspiracdo, além de ser um momento formativo.

Conducdo de parte de uma reunido coletiva e/ou individual para modelar

determinada habilidade, como utilizar uma pratica dialégica, fazer perguntas
que estimulem a reflexao conjunta.
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O momento de planejamento € uma excelente hora para modelar acdes modelares.
As perguntas sdo direcionadas aos professores sobre a aula que foi observada,
provocando uma reflexdo conjunta.

Demonstrar estratégias de comunicacao

Conversas, interacdes - uma estratégia interessante é filmar as aulas que
consideramos inspiradoras, com a devida autorizacdo do professor. Esta estratégia
facilita bastante, pois a entrega é imediata, logo apds o feedback com o professor
e a devida autoriza¢do, é possivel postar no grupo de WhatsApp dos professores
responsaveis por aquela série e no momento do planejamento conversar sobre o
que eles assistiram, espaco que o professor filmado ira explicar com detalhes a sua
aula.

Role plays

A técnica consiste em ajudar um professor a se colocar no lugar do outro, para
entender melhor um ponto de vista diferente do seu. Por exemplo: um diretor
reclama que a sua nova coordenadora pedagdgica ndo tem visao nem iniciativa,
porque ndo traz os problemas para discutir com ele quando se reunem. Ao fazer
um role play com seu tutor, observa-se que o diretor tem o habito de interromper
o interlocutor frequentemente para chegar logo a uma conclusdo. Isso abre espaco
para se levantar a hipotese de que a forma de se comunicar com sua coordenadora
pode ter efeito nas reacfes dela quando se reunem. Com a ajuda, o diretor pode
experimentar outras formas de interagir.

Preparar e praticar com o professor algumas conversas dificeis. Ajuda-o a se
acostumar com o desconforto inevitavel em algumas intera¢des necessarias. Para
muitos gestores, dar feedback que inclua pontos negativos é uma area muito dificil
- sentem-se inseguros sobre como comecar essas conversas, como falar de forma
que ninguém se ofenda, mas que ao mesmo tempo se saia das zonas de conforto,
que dificultam mudancas na pratica e nos resultados na aprendizagem dos alunos.
Por exemplo: um coordenador pedagdgico que precisa conversar individualmente
com um professor que ndao tem planejado suas aulas e ja disse em reunido que
ndo precisa de acompanhamento. O coordenador se sente inseguro para ter
essa conversa porque o professor tem mais anos de experiéncia docente que o
coordenador e possui formacdao em matematica, enquanto o coordenador tem
formacao em educacao fisica.

O role play permite que o coordenador tente diferentes abordagens e perceba que,
embora nao tenha formagdo em matematica, consegue trazer questdes importantes
de didatica na conversa, a partir dos resultados de aprendizagem dos alunos, que
ndo estao satisfatorios. Parte para a conversa com mais confianca e clareza sobre o
seu foco e abordagem na reunido.
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Unidade 2 - A chave para a mudanca

v OBIETIVOS DE
0 APRENDIZAGEM

Ao final da unidade, o participante sera capaz de reconhecer que a confianca e
a valorizagdo da equipe de trabalho sao imprescindiveis.

2.1 Confianca e valorizacao

Vamos agora compreender a importancia da confianca e valorizacao no fazer
cotidiano. Afinal, quem ndo gosta de ter seu trabalho reconhecido e valorizado? Na
verdade, todos nés gostamos de ser elogiados e reconhecidos. Nao que devemos
elogiar qualquer coisa, mas buscar acdes que estdo dando certo, para que o
profissional saiba da importancia do seu trabalho e que também saiba que estamos
observando as praticas de exceléncia. Entdo € necessario valorizar e dizer em alto
e bom som o0s pontos positivos de seus professores e colaboradores, nao guarde
segredo do que esta dando resultado!

Se a valorizacdo é importante, por outro lado, a confian¢a é fundamental, embora
que confiar seja, antes de tudo, colocar-se em situa¢ao de vulnerabilidade diante
daquele em que se confia, acreditando na sua responsabilidade de fazer o que é
certo. Porém, nas relacdes de trabalho sdo construidos alguns comportamentos
essenciais que sao considerados os pilares da confianga, sdo eles:
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E exatamente esses comportamentos acima mencionados, junto a um espirito de
equipe, alimentando a ideia de que ninguém atinge um objetivo sozinho, que se
consolida a cooperacao e o desenvolvimento profissional na escola ou em qualquer
instituicdo, impactando positivamente nos resultados, como também em fatores
motivacionais causando bem-estar e satisfa¢ao.
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Agora que vocé ja viu a importancia de construir um ambiente pautado na confianca
evalorizacdao, veremos algumas praticas que poderao ser desenvolvidas no ambiente
de trabalho:

Alinhamento das expectativas

Comprometa-se apenas com o que consegue dar conta, pois isso evita transtornos
para a equipe e impede o descrédito na sua imagem.

Atuacdo empatica

Compreenda que as pessoas tém limitacdes e potencialidades, construiremos
uma equipe imbativel compreendendo as limita¢bes e escutando com atenc¢do as
pessoas. .

Autonomia e confianca
Confie no potencial das pessoas no desenvolvimento do trabalho, delegue e
acompanhe com a ideia de que cada um realiza da melhor forma a sua maneira.

Comunicacao clara e assertiva
Zele pela comunicacao clara, transparente e assertiva. Ela facilita o alcance de
melhores resultados, além de passar confianca e seriedade para toda a equipe.

Feedbacks
Reconheca e elogie tudo o que é feito com exceléncia e pontue os pontos de melhoria,
indicando possiveis solu¢des e demonstrando interesse em ajudar.

Pactuacao de metas

Cada professor deve construir suas metas, tendo como base o diagndstico inicial
dos alunos, as metas poderdo ser mensais, semestrais e anuais, tendo como diretriz
as metas ou médias municipais.

Sera que uma das chaves para mudanca no trabalho é a confianca e a valorizacao?
Acreditamos que sim, pois um professor valorizado pode desenvolver todos os
comportamentos citados e como consequéncia disso, podera crescer no aspecto
pessoal e profissional. Concordo com Barth(1996), quando afirma:

Ndo haverd provavelmente nada dentro de uma escola que tenha
mais impacto nos alunos em termos de desenvolvimento de destrezas,
da autoconfianca ou do comportamento na sala de aula do que o
crescimento pessoal e profissional dos seus professores [...] (BARTH,
1996 apud DAY, 2004, p. 186)

Como vimos, a satisfacdo e o bem-estar do professor impactam diretamente no
desenvolvimento dos alunos, uma coisa esta ligada a outra. O desenvolvimento
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profissional envolve aprendizagem, praticas e inquietacbes, mas também as
questdes motivacionais, da sua disposicdo em aprender, das suas capacidades
cognitivas, das suas ideologias e do apoio da escola.

Segundo Luck,

Toda pessoa tem necessidade de alcangar sucesso e assumir
responsabilidades como condi¢ao de elevagao de sua auto-imagem
e identidade social e profissional. Também tem necessidade de
reconhecimento pelo esforgo e trabalho diferenciado que realiza, assim
como necessita ter perspectivas de aprendizagem e desenvolvimento.
(LUCK, 2009, p. 84).

Dessa forma, valorizar e confiar no professor é contribuir na construcdo de uma
educacdo de qualidade. Além de sentir a necessidade de reconhecimento por seu
esforco, a atuacdo do professor transborda a sala de aula, impacta positivamente na
construcdo de uma sociedade justa e digna para todos.
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Unidade 3 - A¢oes exequiveis com foco e muito trabalho

v OBIETIVOS DE
0 1PRENDIZAGEM

Ao final da unidade, o participante sera capaz de reconhecer estratégias para
promogao de um clima escolar saudavel.

3.1 A¢bes exitosas para um clima escolar saudavel

Agora veremos exemplos de acbes que podem ser desenvolvidas para promog¢ao
de um clima escolar saudavel. Vamos por parte. O que é clima escolar? Como ele
podera influenciar no resultado de uma escola?

Cunha e Costa conceituam clima escolar da seguinte forma:

Entende-se por clima escolar como o conjunto das expectativas
e percepgdes em relacdo a instituicdo de ensino. Relaciona-se
com as percep¢bes de cada individuo de acordo com o contexto
comum, de maneira subjetiva, ainda se relaciona com a qualidade
dos relacionamentos e dos conhecimentos ali adquiridos, além
do comportamento, atitudes, sentimentos e sensag¢fes que sao
compartilhados entre alunos, professores, gestdo, funcionarios e
familia. Trata-se de algo particular de cada institui¢do. O clima escolar,
portanto, é um fator determinante para a qualidade de vida nas escolas
(CUNHA; & COSTA, 2009; VINHA et al., 2016).

O clima escolar é aquele ambiente gostoso de estar, um lugar onde trabalhamos,
mas também somos felizes e fazemos nosso trabalho com leveza. Parafraseando
Paulo Freire em seu poema Escola:

“Escola é ... o lugar que se faz amigos.

N3do se trata sé de prédios, salas, quadros,

Programas, horarios, conceitos...

Escola é sobretudo, gente.

Gente que trabalha, que estuda, que alegra, se conhece, se estima.

(...)"

Vocé ja trabalhou numa escola assim, como a narrada lindamente
por Paulo Freire? Sera que essa escola existe? Diria que sim, mas é
preciso cultivar, pois a gente nao faz nada sozinho, é necessario ter
um time em que vocé possa confiar. E a escola é um lugar onde o
trabalho, o ensino e a aprendizagem acontecem numa convivéncia,
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e nela é preciso semear a superacao, a tolerancia, o respeito e
porgue nao, a amizade?

O diagrama a seguir apresenta algumas estratégias e possibilidades que o gestor
escolar pode fazer para cultivar uma cultura organizacional. A escola é um espaco
formal e tem a intencionalidade de desenvolver nas pessoas competéncias e
habilidades. Diante disso, é importante a promog¢ado de um clima de trabalho positivo,
onde as pessoas sejam reconhecidas numa ambiéncia que favoreca a execucao de
um bom trabalho, e que seus colaboradores tenham o sentimento de unidade e
pertencimento.

E como melhorar o clima escolar na minha escola? Na verdade cada escola tem a
sua identidade, nenhuma escola é igual a outra, mas é na convivéncia que passamos
a conhecer o perfil coletivo e vamos construindo algumas acfes que favorecem o
aprendizado e o bem-estar da comunidade escolar.

~ CLIMA ESCOLAR
DIALOGOS E POSSIBILIDADES

Cultivar um clima de o
Planejar junto ao

trabalho positivo,
reconhecimento e
valorizacdo das
pessoas.

Garantir condi¢des
para a equipe
desenvolver um bom
tabalho.

Proporcionar
unidades entre
todos os segmentos
da escola.

Promover a¢des de
formagdo continuada.

Incorporar, em sua
pratica, valores,
atitudes éticas.

Divulgar para a
comunidade escolar os
resultados das
avaliagdes internas e
externas.
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toda a comunidade
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Trabalhar o
sentimento de
pertencimento.




Acdes bem sucedidas sao, na maioria das vezes, frutos de um clima escolar saudavel,
transparente e respeitoso. E paraisso explicamos abaixo os didlogos e possibilidades
contidos no diagrama acima.

. Dar transparéncia as metas e aos resultados, pactuando com docentes e
divulgando-os para toda comunidade.

. Planejar intervencdes pedagdgicas junto aos docentes. Quando
construimos juntos, as pessoas tém o sentimento de pertencimento.

. Incorporar em todas as praticas valores e atitudes éticas, assim todos
serdo respeitados nas suas diferencas e opinides.

. Promover acbes de formacao em servico, elas sdo importantes para o

crescimento pessoal e profissional.

Outras praticas que parecem 6bvias, mas que, as vezes, caem no
esquecimento sdo a comemoracao dos aniversariantes do més, a
promocao de acbes com profissionais como terapeutas, coaching,
psicologos para realizacao de palestras e vivéncias com professores
e profissionais da escola. Essas a¢cdes promovem reflexdo, como
também melhoram a interacdo entre as pessoas.

O projeto Cuidar faz bem é um exemplo de projeto voltado para a promocdo do
clima escolar. Durante a pandemia da covid-19, em 2020, ele foi desenvolvido
na Escola José da Matta e Silva, em Sobral - Ceara, com o objetivo de cuidar dos
profissionais da escola, a fim de promover atividades de promoc¢do da saude
mental e bem-estar da comunidade. Além de trabalhar na prevencdao de doencas
como ansiedade, depressdo, sindrome do panico, entre outras, o projeto também
trabalhava no fortalecimento dos relacionamentos, pois, naquele momento, as
pessoas se encontravam em isolamento social.
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Unidade 4 - Observacao pedagodgica como estratégia

v OBIETIVOS DE
0 1PRENDIZAGEM

Aofinaldaunidade, o participante sera capazde entender o papeldaobservagao
pedagodgica como estratégia para qualificar o trabalho do professor.

4.1 Aperfeicoando o trabalho docente

Aqui vamos compreender o papel do coordenador pedagdgico e do propdsito da
observacao pedagdgica e suas implicacdes para a qualificacdo da pratica educativa.

E na escola onde vérios profissionais interagem com propésito e
responsabilidades definidas em prol da aprendizagem dos alunos, o
coordenador pedagdgico faz parte da gestao escolar e tem diversas
atribuicdes, entre elas destacamos algumas imprescindiveis
para uma atuac¢do formadora. Sim, o coordenador pedagégico
é o professor experiente que forma seus professores, que lidera
uma equipe que precisa pensar, planejar, observar, dar feedback,
acompanhar as turmas e os alunos individualmente. Dentre
essas atribuicdes que os coordenadores pedagodgicos executam,
focaremos na observacao pedagoégica.

Segundo Madalena Freire,

A observacdo é a ferramenta basica nesse aprendizado da
construcdo do olhar sensivel e pensante. Olhar que envolve
ATENCAO e PRESENCA. Atencdo que segundo “Simone Weil”
€ a mais alta forma de generosidade. Atencao que envolve
sintonia consigo mesmo, com o grupo. A concentracdao do
olhar inclui escuta de siléncios e ruidos na comunicacao.

Nesse sentido, a observacdao rompe com aquele modelo autoritario, em que o
coordenador pedagogico realizavaumainspecao, eraumtipo devigilante ao trabalho
do professor, que na verdade, nada acrescentava ao fazer pedagogico, atrapalhava
a aula, além de causar mal-estar na sala de aula e na escola. Concordamos com
Madelena Freire (1996), quando afirma que:

Observar nao é invadir o espaco do outro, sem pauta, sem

planejamento, sem devolu¢do e muito menos sem encontro
marcado... Observar uma situacdo pedagégica ndo é vigia-
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la mas sim, fazer vigilia por ela, isto é, estar e permanecer
acordado por ela, na cumplicidade da construcao do projeto,
na cumplicidade pedagogica.

Assim sendo, a observacdo deve ter uma intencionalidade, um planejamento,
deve partir de uma evidéncia, seja detectada no acompanhamento das atividades
desenvolvidas em sala de aula, seja na relacdo interpessoal entre professor e alunos,
seja na didatica do professor, seja no conteudo desenvolvido em outros.

Ao promover a observacdo, o coordenador pedagdgico anota suas percepcoes,
confronta com as evidéncias e planeja seu feedback com o professor. O foco a ser
observado nas aulas também devera ser de conhecimento do titular da sala, tais
como: elaborar uma agenda didria; apresentar a pauta para os alunos; daraos
alunos oportunidade de interacdo; garantir que todos os alunos estejam em
atividade; manter a ordem e a disciplina; organizar a classe (espaco fisico). Com
relacdo a prepara¢ao da aula, pode-se observar se o professor dispde ali de todo
seu material. De acordo com Luck:

(...), para melhorar a aprendizagem dos alunos é preciso
observar e compreender como é desenvolvido o processo
ensino-aprendizagem nesse espaco pedagdgico, como 0s
alunos reagem as diferentes experiéncias e seus diversos
desdobramentos, que aspectos dorelacionamento professor-
aluno e aluno-aluno sao mais favoraveis a aprendizagem e
como eles sdo promovidos, dentre outros aspectos. (LUCK,
2009, p. 100).

Aobservacado de aulas permite ao coordenador pedagdgico conhecer de que maneira
as aulas estao sendo executadas, se o professor aplica a metodologia e as estratégias
planejadas, se o conteudo esta de acordo com o curriculo, se as intera¢des na sala de
aula favorecem a aprendizagem, se os alunos com dificuldades estdo sendo cuidado
pelo professor e outras questdes que envolvem aprendizagem.

Existem situacdes de observacdo e feedback com caracter informal (resultantes de
visitas de curta duracao e sem aviso prévio as aulas dos professores ou de conversas
didrias estabelecidas entre esses e 0 mentor ou supervisor) e com caracter formal
(orientadas por determinadas regras, negociadas entre o mentor ou supervisor e
os professores, relativamente a frequéncia, calendarizacao, duracdo, focagem, aos
participantes e as formas de concretiza¢do).
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Figura 10 - A importancia da observacdo no aprimoramento das aulas
Fonte: Freepik

Em resumo, a observacao tem multiplas funcionalidades e ocorre em diversas
situacdes, porexemplo, paraapresentar umacompeténcia, compartilharumsucesso,
diagnosticar problemas, testar metodologias e estratégias, aprender, avaliar o
desempenho, estabelecer metas, reforcar a confianca e apoiar os professores no
fazer pedagogico, entre outros.

Segundo Reis (2011), ha dois tipos de observac¢des: a formal e a informal, vejamos o
que ele aborda em cada uma delas:

1. Observacao informal

Na observacao informal, o coordenador pedagdgico entra na sala de aula, para
focar em algum aspecto especifico, como: interacdo com os alunos, metodologias de
ensino, frequéncia escolar, gestdo do tempo, gestdo de sala, gestao de trabalho em
equipe, e ndo deve demorar mais que vinte minutos. Essas acdes sao seguidas por
uma breve reunido de discussdo sobre os aspectos observados. Nelas, geralmente
se projetam futuras observa¢des, principalmente quando é detectado algum
problema. A observacdo informal tem o objetivo de:

a) Motivar os professores, valorizando os seus sucessos.

b) Monitorizar as praticas de ensino.

¢) Proporcionar apoio, no caso de ser necessario.

2. Observacao formal
Ainda de acordo com Reis (2011), ao contrario das observacdes informais de aulas,

as observacfes formais incluem uma reunido de prepara¢do e planejamento da
observacdo. Geralmente, a observacdo formal de aulas é fortemente influenciada
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pelo modelo de supervisao clinica e envolve a repeticdo ciclica de uma sequéncia de
fases: umasessao pré-observa¢ao para conhecimento dos objetivos e das estratégias
de ensino, aprendizagem e avaliacdo previstas para a aula e para negociacdo dos
focos especificos e procedimentos da observacao.

Algumas orienta¢des para a observacao de aulas:

. Nao discriminar os professores: a observacao deve ser realizada em
todas as turmas, ndo somente nas salas de professores iniciantes.
. Observar frequentemente: observacdao informal de aulas requer

consisténciaefrequéncia paraquetenharesultados positivos no desenvolvimento
individual e organizacional.

. Focaraobservagao: mesmo sendo uma observagao informal, €éimportante
definir um foco, para que tenha informacdes relevantes.
. Tranquilizaroambiente: parandocausartensdonascriancase professores,

€ necessario transmitir uma linguagem corporal de leveza, passando a ideia de
estar gostando do que estar observando.

. Valorizar os sucessos: os elogios e comentarios positivos fortalecem um
canal de abertura, além de provocar sentimentos de realizagdao profissional e
autoconfianca.

. Fornecer feedback: o feedback ndo pode demorar, deve ser dado entreum
a dois dias apds a observacao, é algo que precisa ser planejado. O coordenador
precisa elaborar perguntas que facam sentido para o professor refletir sobre os
pontos de melhoria e, ao mesmo tempo, fazer comentarios para fortalecer os
pontos assertivos.

As observacBes formais e informais, na sala de aula, devem ser planejadas,
agendadas com o professor, com data, horario e escolha do foco da observacao,
devem ser centradas em evidéncias colhidas na caminhada pedagégica ou em
outros momentos. Embora a visao se acostume, é necessario ter um olhar cientifico
e diferenciado no espaco da sala de aula. Apds a observacdo, € necessario estudar e
planejar para fornecer o feedback ao professor, pois se trata de um olhar que busca
qualificar e ndo fazer julgamento.

4.2 Como observar em sala de aula

B vibeo

l https://www.youtube.com/watch?v=LOTCkyALS7I
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Unidade 5 - O papel dos gestores escolares na pratica
pedagédgica

v OBJETIVOS DE
90 \PRENDIZAGEM

Aofinaldaunidade, o participante sera capazde entender o papeldaobservagao
pedagdgica como estratégia para qualificar o trabalho do professor.

5.1 Estratégias para o planejamento da observacao pedagégica

A partir de agora falaremos sobre o papel dos gestores escolares na pratica
pedagdgica e a importancia da observagdao como meio de aperfeicoar o trabalho do
professor.

A observacdo de aulas é um processo colaborativo entre
coordenador pedagégico, diretor escolar e professor. E um dos
meios de garantir a qualidade da aula. Para tanto, é necessario
planejar antes, durante e depois da observacado, visando garantir
beneficios mutuos.

Antes de ir a campo para observar, é necessario pensar, preparar-se, planejar
cuidadosamente e adotar critérios que se alinhem com a necessidade formativa
do professor e com os objetivos da escola. O diretor escolar por sua vez, deve
apresentar os objetivos, aspectos e dimensdes das visitas aos professores, para
que eles entendam a importancia da observacdo e nao interpretem as visitas como
invasivas ou ac¢0des fiscalizadoras e autoritarias.

E como fazer as visitas em sala de aula?

E recomendavel que o visitante (coordenador e/ou diretor) entre e saia sutiimente da
sala de aula sem interromper as aulas. Cada visita deve ter a duracao de sete a dez
minutos, durante os quais os observadores podem observar (com foco predefinido),
como as seguintes questdes:

Quais sédo as tarefas
que os alunos estdo
realizando e qual a sua

Que tipos de interagao
estdao sendo
estabelecidos e qual a

De que forma o
comportamento do
professor afeta o

relevancia para o foco
em analise?

sua importancia para o

' aspecto em analise?
foco em anélise?
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As evidéncias recolhidas deverdo ser objetivas e especificas, direcionadas ao foco
escolhido. Pois, se vocé for observar todos os aspectos da aula, podera perder o
foco e deixar de qualificar a pratica pedagégica evidenciada anteriormente.

Como o professor deve proceder durante a observagao?

- Apresente o visitante aos alunos.

- Explique o objetivo da presenga do observador na sala de aula.

- Imediatamente apos o final da aula, faga reflex6es sobre a pratica letiva daquele dia e anote
para posterior discussao com seu coordenador.

Quais as atribui¢des do coordenador durante a observacao?

Registre as observagdes
de acordo com as Registe as suas
regras previamente impressdes e questdes
estabelecidas, é sobre aspectos que
interessante ter em deseje discutir durante
maos um instrumento a reunido de feedback.

de preenchimento.

Procure ser o mais
discreto possivel, para
que sua presenca nao

Somente participe da
aula e interaja com os
alunos quando o
professor convidar.

perturbe ou atrapalhe a
aula do professor.

5.2 Elaboracao de feedback
Vocé sabe o que é feedback?

A palavra feedback vem do inglés e representa a jun¢do de feed (alimentar) e back
(de volta), ou seja, dar resposta a uma atitude ou comportamento, realimentar.

Segundo Egan (2002) e Kurtoglu-Hooton (2004) (apud REIS, 2011), o feedback
pode ser de dois tipos: confirmativo ou corretivo. No feedback confirmativo, o
coordenador informa ao professor que sua pratica esta seguindo um percurso
assertivo e adequado aos objetivos da escola e é eficaz para o ensino. Enquanto
o feedback corretivo comunica que as praticas do professor nao produzem os
resultados esperados pela escola e ndo esta ajudando os alunos a superarem as
dificuldades.

A pratica do feedback realizada de forma assertiva, funciona como mola propulsora
no crescimento profissional, tendo em vista que aponta areas de melhoria. Por
outro lado, € um mecanismo que também qualifica e refina a pratica e o olhar do
coordenador pedagogico e/ou diretor, uma vez que ele podera também receber o
feedback do professor, pois se trata de um processo maduro e reciproco em que
todos saem ganhando.
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E necessdrio cautela e coeréncia na realizacdo do feedback corretivo, pois ele
tanto pode ser classificado como construtivo e destrutivo, ou seja, a forma como
a mensagem € transmitida pode desencadear reacdes tensas ou bloqueios nos
professores. Sendo o feedback destrutivo, focado apenas nos pontos negativos,
pode ser entendido como um ataque pessoal. De todo modo, o feedback construtivo
é mais produtivo, sendo mais descritivo do que avaliativo e centrando-se nos
comportamentos que o professor precisa mudar.

Vocé sabe quais sdo as caracteristicas do feedback construtivo?

. E especifico (centrado em aspectos/dimens&es concretos) e ndo geral.

. Descreve o comportamento observado e ndo faz o juizo de valor do
observador.

. Objetiva apoiar o professor na analise tanto dos aspectos positivos como
dos aspectos negativos da sua pratica.

. Foca em comportamentos que o profissional possui; potencial de
crescimento.

. Nao é aconselhamento, mas sim uma partilha de informacdes.

. Desenvolve a autoavaliacdo e autodescoberta.

. Estimula a autoavaliacao e a autodescoberta.

. Nado é imposto como obrigatério, mas sim solicitado.

Segundo Zepeda (2009), o feedback eficaz é:

. Frequente.

. Oportuno (disponibilizado pouco tempo apds a observacao da aula).

. Especifico (baseado em dados e relacionado com acontecimentos
especificos observados na sala de aula).

. Contextualizado (tendo em conta varidveis de contexto como as

caracteristicas dos alunos, o nivel de experiéncia do professor e o foco da
observacao).

Exemplos de perguntas estimuladoras de feedback construtivo:

- “Qual o seu grau de satisfacdo com a aula? | Com essas questdes pretende-se encorajar o
Porqué?” professor a refletir sobre a sua pratica letiva.

- “Quais os aspectos da aula com que esta
satisfeito?”

- “Esta aula pode ser considerada uma aula
tipica?”
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- “Que partes da aula gostaria de utilizar
novamente no futuro?”

Essa pergunta permite que o professor
identifique e converse sobre os aspectos da
aula que considera bem sucedidos.

- “O que gostaria de melhorar/modificar na
proxima vez que ministrar esta aula?”

Essa pergunta permite que o professor
converse sobre os aspectos da aula que
considera ndo terem corrido bem. Permite,
ainda, que apresente sugestGes para a
melhoria da sua pratica.

- “Até que ponto os alunos atingiram os
objetivos propostos para esta aula?”

Essa pergunta encoraja o professor a refletir
sobre o desempenho dos alunos e aadequacao
das atividades realizadas aos objetivos
propostos. Permite, também, que reflita sobre
a exequibilidade dos objetivos definidos e a
adequacdo da sua atuacdo na concretizacao
destes objetivos.

- “A aula decorreu conforme o plano
estabelecido?”

Essa questdo estimula a discussdo sobre a
realizacdo do planejamento e a flexibilidade
do professor em

adaptar-se a evolugdes inesperadas da aula,
resultantes de reacdes ou necessidades dos
alunos.

Quadro 1 - Perguntas estimuladoras de feedback construtivo
Fonte: adaptado de Watson-Davies (2009 apud REIS, 2011)
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Captacao de evidéncias para estudo e
intervencdes pedagogicas

Unidade 1 - Caminhada Pedagégica

v OBJETIVOS DE
90 \PRENDIZAGEM

Ao final da unidade, o participante sera capaz de entender o processo da
caminhada pedagogica.

1.1 O que é e como acontece?

A partir de agora, falaremos sobre a caminhada pedagdgica: o que &, como ela
acontece na pratica e qual o seu objetivo.

Vocé sabe o que é caminhada pedagégica?

A caminhada pedagégica é uma forma de observagao que objetiva
oferecer um panorama geral do cotidiano escolar, ela faz parte
da rotina diaria dos gestores escolares e é uma a¢do que ajuda na
leitura do contexto.

Ao circular pela escola, os gestores escolares criam o habito de cumprimentar todos
os funcionarios, entrar em todas as salas de aula, banheiros, espacos externos e
infraestrutura geral, além de interagir com professores e alunos e ter a oportunidade
de observar brevemente a aula e aproximar-se do que esta acontecendo.

A caminhada pedagoégica nao é qualquer caminhada, € um passo
estratégico para dominio de tudo o que acontece na escola. Ela
deve ser intencional e ter um minimo de planejamento. O gestor
deve estar com olhos bem atentos e caderno de anotacbes em
maos, porém nao é recomendavel realizar anota¢bes na sala de
aula, visto que a visita tem uma curta duracao e nao é interessante
criar um clima de fiscalizacao.
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O olhar do gestor deve ser um olhar investigativo, como se estivesse
observando pela primeira vez, ele precisa colocar as “lentes” dos
pais e dos visitantes da escola. A caminhada em dupla, coordenador e
diretor, compondo dois olhares a um mesmo contexto, dd um enriquecimento
a proposta, pois a visao de um complementa a percep¢do do outro. Uma
caminhada conjunta pela escola é eficaz quando os gestores definem um
propdsito transparente para ambos. Esse processo da aos gestores um olhar
mais ampliado sobre as rotinas de sua escola.

E, como toda observacdo realizada, a caminhada pedagdgica também requer a
realizacdo do feedback, principalmente, no caso de realizar a caminhada em dupla,
este feedback permitira que o diretor perceba o campo de visdo do coordenador,
além de juntos refletirem sobre as intervenc8es que necessitam ser realizadas para
melhorar o ambiente escolar. Como também na realizacdo da caminhada sozinho,
o diretor escolar ou coordenador pedagdgico podera realizar suas reflexdes e fazer
seus apontamentos de evidéncias para tomada de decisdes.

E qual o objetivo da caminhada pedagégica?

O objetivo da caminhada pedagogica € aproximar os gestores do que esta
acontecendo na sala de aula e na escola como todo. Ajuda todo o nucleo gestor
a compreender e perceber os pontos positivos e os desafios que precisam ser
superados. Ela é uma ferramenta que aponta para o ponto de partida, oferece
importantes pistas para aprofundar outras questdes, além de levantar evidéncias
para uma observacao formal.

Caminhar pela escola poderia ser caminhar por caminhar, mas nao €, caminhar
pedagogicamente é uma estratégia de encontrar evidéncias que possibilitem ou
impecam os alunos de aprenderem, porém € necessario interpretar os contextos
e treinar o olhar. Quando se encontra uma pratica que faz os alunos aprenderem,
ela podera ser replicada por outros professores e quando se detecta praticas
pouco eficazes ou algo que seja empecilho para aprendizagem, € necessario
aprofundamento, estudo, feedback e mudanca de pratica.
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Figura 11 - Captacdo de evidéncias
Fonte: Freepik

Para isso precisamos saber aonde queremos chegar e todos nds sabemos que
gueremos chegar ao sucesso e aprendizagem dos nossos alunos. Captar evidéncias
exige do observador um olhar em busca de estranhamentos, as vezes, depois de
muito tempo de trabalho no mesmo ambiente, com os mesmos professores e
colaboradores, a visdo do gestor fica cansada e muitas coisas passam despercebidas
do“radar”dele, porisso € precisofazer esta caminhada pedagogica com um propdsito
investigativo, por vezes, buscando falhas, outras, descobrindo inspira¢des. O gestor
podera observar, na sala de aula, a organizacdao das mesas e cadeira, a gestao de
sala de aula do professor, a ambientacao da sala de aula, se ela favorece ou nao a
aprendizagem, entre outros aspectos.

O processo de acompanhamento inicia na caminhada pedagdgica
e é por meio desse acompanhamento que os coordenadores
pedagdgicos e diretores obtém as primeiras evidéncias importantes
a respeito do perfil do professor, da maneira peculiar que os
professores ministram suas aulas, das necessidades especificas de
cada aluno, de negligéncia familiar da crianca, das dificuldades de
aprendizagem, dos interesses e talentos dos alunos, das melhores
metodologias de ensino, da infrequéncia e de tantas outras que
vamos descobrindo no decorrer do processo.
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CAMINHADA PLANEJAR ESTRATEGIAS
PEDAGOGICA/ DE SUPERACAO EM PLANEJAMENTO DOS
OBSERVAGAO DA RELACA A PROFESSORES
AULA APRENDIZAGEM DOS
AULUNOS

PLANEJAR OBSERVAGAO ORIENTAR OS
@ APRIMORAMENTO DA
CENTRADA EM PROFISSIONAIS DE FORMA ESTUDO REFLEXAO E

EVIDENIAS CONSTRUTIVA A SUPERAR A PRATICA PDAGOGICA
e DIICU L ADEe £ MUDANGA DA PRATICA
DEDSAFIOS

TER UM OLHAR _ VIABILIZAR
DIFERENCIADO NO ESMUIDIO) € [FEALSIAC OPORTUNIDADES PARA
DAS OBSERVACOES DEFINIR METAS DE
ESPACO DE SALA DE e S ALUNOS COM
AULA DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM

FEEDBACK APRENDIZAGEM

Figura 12 - O processo do acompanhamento pedagdgico
Fonte: Elaborado pela autora

No diagrama acima, vocé pode perceber como acontece na pratica o processo de
observacao e trabalho do nucleo gestor em busca da aprendizagem dos alunos.
A caminhada pedagdgica é o ponto de partida para obtencdo de evidéncias, em
seguida, é preciso planejar uma observacdo formal ou informal para confirmar as
evidéncias, e nessa estratégia é necessario ter um olhar diferenciado na sala de
aula. Para fornecer um feedback construtivo, pautado no aspecto formativo do
professor, é preciso planejamento, reflexao e estudo, porque além de discutir sobre
as evidéncias coletadas, o coordenador precisa orientar os docentes de forma
construtiva, incentivando-os a superar os desafios e limitacdes.

Paratanto, éimprescindivel arealizacao do planejamento, do estudo
e da mudanga de pratica, tudo isso ira viabilizar oportunidades
e estratégias pedagégicas para que os alunos com dificuldades
avancem na aprendizagem, porém, todas as acdes pedagdgicas que
acontecem na escola sao impulsionadas por metas estabelecidas
para todos: diretores, coordenadores e professores, para o
aprimoramento da pratica pedagégica e em consequéncia disso, o
grande objetivo da escola é cumprido: a aprendizagem dos alunos.

2} vipeo

| https://www.youtube.com/watch?v=sxP6DXdqDzo
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Unidade 2 - Observando a infraestrutura da escola

v OBIETIVOS DE
0 1PRENDIZAGEM

Ao final da unidade, o participante serd capaz de analisar a infraestrutura fisica
e como ela se relaciona com o uso dos diferentes espacos e rotinas da escola.

2.1 Comoéainfraestrutura Como ela poderia melhorareserelacionar
com o uso de diferentes espacos e rotinas?

Agora focaremos nos estudos sobre a importancia da infraestrutura da escola e
Ccomo esses espagos impactam na aprendizagem dos alunos.

Por que a infraestrutura da escola é importante para aprendizagem?

Ora, a qualidade da educacao também depende dos espag¢os que a escola oferece
aos seus alunos, das condi¢cdes de trabalho dos professores, dos espacos de
desenvolvimento pessoal e profissional. O cuidado pela escola reflete diretamente
no zelo que vocé tem pelos profissionais que trabalham e pelos alunos que estudam.
Afinal, de que infraestrutura estamos falando? De todo tipo: do quantitativo de
alunos por turma, pois isso tem influéncia na qualidade da aula e possibilita ao
professor fazer atendimentos individualizados, quando aturma nao é tdo numerosa;
dos professores com formacdo superior; da melhoria das dependéncias da escola,
da existéncia de auditério e bibliotecas e outros fatores positivos que podem ser
adquiridos por meio de recursos financeiros.

E o que faz parte da dimensdo administrativa da escola que esta a servico da
dimensao pedagdgica? Vamos identificar?

Instrumentos
administrativos e
pedagdgicos:
regimento escolar,
Projeto Politico

A organizacao e
funcionamento do
turno:
limpeza,
disciplina,
entrada e saida,
merenda,
secretaria,
biblioteca,
segurangca.

Prédio:
cantina,
refeitorio,
patios,

Frequéncia:
professores,

servidores,
alunos.

Pedagégico,
Plano de
Desenvolvimento da
Escola - PDE,
calendario.

depdsito da merenda,
banheiros,
area externa.
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Sdo partes integrantes da escola e fazem parte da dimensdo administrativa que
favorecem positivamente ou negativamente, dependendo da administracdo e
principalmente das prioridades e decisGes politicas em todos os entes federados:
municipio, estado e unido, para area educacional. Segundo Luck, as dimensdes
administrativas:

Objetivam garantir uma estrutura basica necessaria para a implementacao dos
objetivos educacionais e da gestao escolar. Elas diretamente ndao promovem os
resultados desejados, mas sdo imprescindiveis para que as dimensdes capazes de
fazé-lo sejam realizadas de maneira.

Portanto, estudar e ensinar numa escola que oferece biblioteca, laboratério de
informatica, quadra de esporte, refeitério, climatizacdo de salas de aula, banheiro
em perfeito estado e limpo, sala de multimidia, entre outros, tem o potencial de
ser bem mais interessante e ter um aproveitamento satisfatério, que numa escola
que oferece apenas salas de aula e, muitas vezes, deixa a desejar nas questdes de
funcionalidades. O exemplo disso é a precariedade de alguns espagos, a exemplo
dos banheiros de algumas escolas, que nao funcionam.

A escola deve ser um lugar onde todos querem ir, precisa ser
bonita e prazerosa, ndo que tenha que ter todos os espacos acima
mencionados, mas precisa oferecer um ambiente acolhedor,
funcional e limpo. Os equipamentos tecnolégicos facilitam e
promovem precioso tempo na aula, entdo é importante a aquisicao
de notebook, datashow para escola.

Observar a escola é uma forma estratégica do gestor vé-la com outras lentes, é olhar
e pensar: o que posso fazer para mobilizar uma a¢do de intervencao na escola? Como
posso promover uma mudanca para impactar no clima escolar e na aprendizagem
dos alunos?

Para observar, vocé precisa fazer algumas indagacdes

. As salas sao adequadas, oferecem cadeiras confortaveis, iluminacao
adequada, ventilagao e livros para livre acesso?

. Sao oferecidas aos alunos atividades complementares?

. A escola oferece acessibilidade aos alunos com deficiéncia?

. Na escola tem educadores para atender criancas com necessidades

educacionais especializadas?
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Figura 13 - Importancia das condi¢es de trabalho e infraestrutura na escola
Fonte: Freepik

A infraestrutura adequada de uma escola ndo é garantia de aprendizagem, mas
sabemos que a educacdo ndo se faz sem investimentos e a qualidade depende
de investimentos e melhorias, em varios aspectos: na forma¢dao em servico de
professores - os professores precisam estar capacitados a ensinar com exceléncia
e amor; na carga horaria compativel com as turmas e professores substitutos para
revezar com os titulares nos dias de formacdo; na melhoria dos prédios escolares e
na aquisicdo de equipamentos necessarios ao trabalho docente.

Além disso, uma escola adequada oferece acessibilidade as criancas com
deficiéncia, os alunos possuem a possibilidade de estudar de maneira atrativa e,
consequentemente, com um maior grau de interesse. Por isso, a infraestrutura
adequada nas escolas melhora a aprendizagem dos alunos, como também a
motivacdo dos professores.

Quando a escola se preocupa em oferecer espacos de socializacao,
lazer e formacdo cultural, as criancas interagem melhor, contam
com um clima saudavel, podem desenvolver suas competéncias
cognitivas e socioemocionais de forma saudavel e, ainda, fortalecer
as relagdes interpessoais.
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Mdodulo

Tipos de estratégias de
acompanhamento profissional

Unidade 1 - Fundamentos para a formacao de profissionais
da educacao

v OBJETIVOS DE
0 1PRENDIZAGEM

I Ao final da unidade, o participante serd capaz de conhecer os fundamentos

para a formacgao de profissionais da educacgao.

1.1 Conhecendo os marcos legais

Aqui discutiremos sobre os fundamentos para a formacdo de professores e
profissionais da educacao, levando em consideracdo que a capacitacao desses
profissionais é fundamental para o avanco na aprendizagem dos alunos.

E indiscutivel que o professor seja um dos maiores protagonistas para o sucesso
formativo do educando, pois existem muitas evidéncias que apontam que o principal
fator que determina o desempenho dos alunos, é sem duvida, o professor.

E na sala de aula que profissionais sdo formados: o enfermeiro, o professor, o
arquiteto, o advogado, o cientista e todas as demais categorias profissionais que
a sociedade necessita para evoluir. O professor é responsavel por abrir as portas
do conhecimento e ajudar os alunos progressivamente, passo a passo, desde o
principio da vida escolar: da educacdo infantil ao ensino superior.

Como o Brasil comecou a pensar na formacao de professores?

Vamos fazer um breve passeio historico sobre a formacdo de professores no Brasil,
acompanhe:

No final do século XIX a formacao docente acontecia através de cursos especificos
chamados “primeiras letras” com a criacao das Escolas Normais.
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No final do século XIX a formag¢do docente acontecia através de cursos especificos
chamados “primeiras letras” com a criacao das Escolas Normais.

Os professores com o segundo grau, promoviam ensino para os primeiros anos do
ensino fundamental e a educagao infantil.

Somente a partir da Lei n. 9.394 de 1996, (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional), foi exigido a formacao desses docentes em nivel superior, porém, a lei
deu um prazo de dez anos para que os professores que estivessem nesta situacao,
se formassem em nivel superior.

O que aconteceu apos a publicacao da Lei de Diretrizes e Bases?

Nos anos seguintes, as Diretrizes Curriculares para cada curso de licenciatura
passam a ser aprovadas pelo Conselho Nacional de Educagao.

Mesmo com as novas diretrizes, as licenciaturas dos professores oferecem um maior
foco numa area especifica e pequeno espaco para formacao pedagégica.

Somente em 2006, ap6s muitos debates, o Conselho Nacional de Educag¢ao aprovou
as Diretrizes Nacionais para os cursos de licenciaturas, atribuindo a estes a formacdo
de professores para a educacdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental, bem
como para o ensino médio.

A elaboracdo de um Plano Nacional de Educacdo, foi outro marco importante, que
projeta metas a curto, médio e longo prazo com objetivo de melhorar a educacao
como todo, nele também é previsto avancos na area de formacao de professores.

O quedizaLeideDiretrizes e Bases da Educacao sobre a formacao de professores?

Art. 62. Aformacdo de docentes para atuar na educagdo bdsica far-se-d em nivel superior,
em curso de licenciatura plena, admitida, como formagdo minima para o exercicio do
magistério na educagdo infantil e nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, a
oferecida em nivel médio, na modalidade normal.

$ 1o A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de colaboragdo,
deverdo promover a formagdo inicial, a continuada e a capacita¢do dos profissionais de
magistério.

$§ 20 A formacgéo continuada e a capacita¢do dos profissionais de magistério poderdo
utilizar recursos e tecnologias de educag¢do a distdncia.

$ 30 A formacdo inicial de profissionais de magistério dard preferéncia ao ensino
presencial, subsidiariamente fazendo uso de recursos e tecnologias de educagdo a
distdncia.

$ 4o A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios adotardo mecanismos
facilitadores de acesso e permanéncia em cursos de formagdo de docentes em nivel
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superior para atuar na educagdo bdsica publica.

$ 50 A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios incentivardo a formagdo de
profissionais do magistério para atuar na educa¢do bdsica publica mediante programa
institucional de bolsa de inicia¢do a docéncia a estudantes matriculados em cursos de
licenciatura, de graduacgdo plena, nas instituicées de educacdo superior.

§ 60 O Ministério da Educa¢do poderd estabelecer nota minima em exame nacional
aplicado aos concluintes do ensino médio como pré-requisito para o ingresso em cursos
de graduacdo para formagdo de docentes, ouvido o Conselho Nacional de Educagéo —
CNE.

$ 70 (Vetado)

§ 8o Os curriculos dos cursos de formagdo de docentes terdo por referéncia a Base
Nacional Comum Curricular.

Como vimos, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional apresenta em seu Art.
61° dois fundamentos para a formacdo de profissionais da educacdo, sdo eles: “I - a
associa¢do entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagao em servico; Il -
aproveitamento da formacgdo e experiéncias anteriores em institui¢cdes de ensino e
outras atividades”.

Apesar das leis serem claras e especificas em relacdo a formacao de professores,
faz-se necessario que cada rede educacional faca a sua parte, promovendo acdes
formativas em servico de qualidade para seus professores e profissionais da
educacao. Dai, podemos sugerir, a luz da politica municipal de Sobral no Cear3,
algumas estratégias formativas, a saber:

. Encontros mensais de formagdo de professores para todas as séries.

. Encontros mensais formativos para coordenadores pedagogicos.

. Contratagdo de professores substitutos.

. Formacdo de diretores escolares.

. Suporte operacional através da superintendéncia escolar da Secretaria de
Educacgdo.

. Implantacao da Escola de Formacdo Permanente do Magistério e Gestdo
Educacional.

. Vivéncia das atividades propostas para a rotina da sala de aula.

. Experimentacdo dos materiais didaticos a serem usados nas aulas
(especialmente as matrizes pedagogicas).

. Produc¢daodeinstrumentos deavaliacdo e de monitoramento dosresultados
de aprendizagem dos alunos.

. Desenvolvimento da capacidade de elaborac¢do de planos de aula.

. Visitas as escolas para observacao da pratica pedagogica.

. Atividades culturais.

Consideramos as ac¢fes acima mencionadas de fundamental importancia para o
processo formativo dos professores, pois sao praticas ja testadas e aprovadas, com
reconhecimento no ambito nacional e internacional.
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Unidade 2 - Professores em estagio probatoério

v OBJETIVOS DE
0 1PRENDIZAGEM

Ao final da unidade, o participante sera capaz de identificar as principais
lacunas da formagao de professores em estagio probatério.

2.1 Discutindo sobre as necessidades formativas dos professores
iniciantes

Agora vamos falar sobre as necessidades formativas dos professores em estagio
probatorio.

Vocé sabe o que é estagio probatério?

Estagio probatério é um periodo de adaptacao em que é verificado
o desempenho do servidor recém-admitido através de concurso na
instituicao, ele serve para determinar a efetivacdao ou nao no cargo
para o qual foi nomeado, o estagio tem a duracao de 3 (trés) anos,
contando da data do seu ingresso em exercicio.

Entdo, o estagio probatério reprova? Sim, é possivel reprovar no estagio probatorio
ao final do periodo. Os casos de maior reprovacao, no estagio probatorio, consistem
no fato de o professor, que é também um servidor publico, ndo conseguir

desenvolver suas fun¢des com qualidade. Além disso, existem outros fatores que
levam a reprovacdo. Dentre eles, estdo a auséncia de:

(Assiduidade) ( Disciplina) (Capa.ci‘da_dede)
iniciativa
(Produtividade) Gesponsabilidac9
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E 0 que a rede educacional pode fazer para ajudar os professores recém-chegados
a sala de aula? E importante salientar que o estigio probatério € um momento
de ambientacdo e aquisicdo de novas competéncias e habilidades e, ao avaliar
o(a) novo(a) servidor(a), o gestor deve levar em consideracdao o tempo para o
desenvolvimento dos novos conhecimentos e o processo de adaptagdo. Assim
sendo, é importante recorrer a boas praticas de avaliacdo, visando contribuir para
acelerar e consolidar a aprendizagem.

Trazendo como exemplo, o municipio de Sobral, Ceara, primeiro, o professor
iniciante devera participar de um curso de formacao para professores em estagio
probatdrio, abordando as seguintes tematicas:

. A trajetoria da politica educacional do municipio em que esta inserido.
. Conhecer o curriculo municipal, se tiver.

. Base Nacional Comum Curricular.

. Planejamento pedagogico.

. Avaliagao formativa na educagdo basica.

. Didatica.

. Estratégias de ensino.

. Conteudos e vivéncias sobre ética e lideranca.

. Relac¢Bes interpessoais na escola.

. Tecnologias digitais e ensino hibrido.

Além de compreender sobre processos de gestdao, o professor iniciante também
precisa entender sobre os processos que acontecem na escola, como: alimentacao
escolar, rotinas pedagdgicas, realidade sociocultural e familiar dos estudantes da
rede, entre outros.

Todos esses conteudos acima mencionados sdao de fundamental importéancia para
professores iniciantes, pois objetivam fortalecer as praticas educativas, apoiados
nas acdes de integracdo desses professores/as e na possibilidade de repensar e
potencializar as praticas pedagdgicas em prol da aprendizagem dos educandos.
Porém, sabemos que, mesmo diante de uma robusta acdo formativa, os professores
ainda tém grandes desafios “[...] dominar as praticas do trabalho docente e do
trabalho coletivo com seus pares, compreender as relacdes institucionais das
escolas em que trabalham e das redes a que pertencem e nelas se inserir” (BRASIL,
2002, p. 142). Para Romanowski:

a formacdo assume maior relevancia para os professores principiantes,
pois é neste periodo que ocorre uma intensificacdo do aprendizado
profissional e pessoal, a transicdo de estudante para professor, a
condicdo de trabalho leigo para profissional, de inexperiente para
expert, de identificacdo, socializacdo e aculturacdao profissional.
(ROMANOWSKI, 2012, p. 1).
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Ao adentrar na escola, os professores iniciantes apresentam algumas preocupacdes,
dentreelas, oniveldeescolarizacdao dos alunosea proépriaaprendizagem dadocéncia.
Alguns professores precisam aprender rapidamente como elaborar um plano de
aula, selecionar metodologias e recursos que tenham impacto na aprendizagem
dos alunos, como fazer uma boa gestao de tempo e de sala de aula. Preocupagdes
que com pouco tempo se desfazem e vao dando lugar a outras, dependendo das
circunstancias e da condug¢do do nucleo gestor. Por isso, além da formacdo oferecida
pelo sistema educacional, é importante o apoio e acompanhamento do diretor e
coordenadores pedagogicos.

Figura 14 - Aimportancia da continuidade do processo formativo dos professores
Fonte: Freepik

Nesse sentido, a formacdao em servico deve ser planejada especificamente para
professores iniciantes, objetivando contribuir para o desenvolvimento profissional
e colaborativo desses profissionais. Os referenciais para formacao de professores
elaborados pelo Ministério da Educacao (MEC) reconhecem a importancia da
continuidade do processo formativo dos docentes, ao indicar que:

esse processo, ainda que continuo, é marcado por momentos significativos que
poderdo ser potencializados e sinalizar tanto para os professores quanto para a
sociedade o aperfeicoamento e os ganhos em competéncia que os professores vao
tendo ao longo de sua vivéncia profissional. H4 marcadamente um periodo em que
atuam como professores iniciantes e outro como professores experientes (BRASIL,
2002, p. 142).

Porém, para planejar uma formacdo especifica para professores, & preciso
ouvir os professores iniciantes, dialogar com eles, com a finalidade de saber das
suas necessidades, das suas duvidas e das lacunas existentes no processo de
formacao. E preciso elaborar algo que promova aprendizagens e contribua para
seu desenvolvimento profissional, ou seja, € preciso fazer um diagndstico das
necessidades formativas dos professores.
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Unidade 3 - Estratégias de acompanhamento profissional

v OBJETIVOS DE
0 APRENDIZAGEM

Ao final da unidade, o participante sera capaz de conhecer os tipos de
estratégias de acompanhamento profissional.

3.1 - Como acompanhar profissionais iniciantes

Conheceremos agora alguns tipos de estratégias de acompanhamento profissional
docente.

O acompanhamento e apoio dos profissionais recém-concursados e inseridos no
contexto escolar € uma das tarefas essenciais que influencia diretamente no sucesso
profissional e consequentemente no sucesso da rede municipal. Euma acdo que deve
ser planejada pela Secretaria de Educacdo, com formacdo estruturada direcionada
a esse publico. Essa acdo tem a finalidade de proporcionar o acompanhamento aos
iniciantes na escola, capacitacao especifica para o exercicio da atividade profissional,
trabalho colaborativo com seus pares por meio da interacao com os profissionais
veteranos.

Cabera ao municipio ofertar um programa de capacitacdo para professores
em estagio probatério, com a proposta de oferecer tutoria que garanta um
desenvolvimento profissional pautado em competéncias, a partir de evidéncias
coletadas nas observac¢des da pratica educativa. Todo acompanhamento precisa ter
um plano de acdo que inclua os processos, a saber:

1. Diagndstico: um passo inicial e fundamental no processo é a realizagdo de
um diagndstico sobre o professor iniciante, que chamamos de “fotografia”, na qual
tem o propdsito de identificar tanto pontos fortes quanto as areas de melhoria.
Uma estratégia interessante é ouvir o professor, saber suas duvidas e o que ele
sente falta. E importante reconhecer que um diagndstico nunca esta totalmente
completo, ele é inacabado, porque o professor é sujeito em construcao.

2. Plano de formacgdo: o plano de formacdo precisa focar apenas em algumas
areas mais prioritarias do diagnostico. Enquanto o diagndstico olha todas as areas
possiveis, o plano de formacgdo vai exigir escolhas, prazos e combinados entre o
tutor e professor iniciante. Colocar o plano de formag¢do em pratica exige trabalho
tanto da parte do tutor quanto do professor iniciante. E € um instrumento vivo,
referéncia para se avaliar os avanc¢os e os desafios do trabalho. Por exemplo, se
depois de um més um ponto identificado no plano de formacao ndao conseguiu
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nenhum avanco, é hora de parar, analisar os porqués e, se necessario, rever as
estratégias. E importante salientar que as competéncias esperadas do professor
estdo concentradas nas areas de: planejamento, gestao de sala de aula, praticas de
ensino e avalia¢ao.

E importante pensar que tipos de estratégias usar na mentoria: acdes modelares,
observacdes, sessdes individuais, role plays, residéncia pedagogica, etc. Assim sendo,
para se desenvolver uma determinada habilidade, é possivel recorrer a diferentes
estratégias: sessao individual para planejar juntos algo que o professor vai fazer,
modelar para o mesmo alguma ac¢do, observar sua pratica e realizar feedback,
fazer junto... Essas estratégias se complementam e, dependendo das dificuldades
e potencialidades que o professor iniciante traz consigo, assim como seu estilo de
aprendizagem, o mentor precisa propor diferentes combinatdrias e intensidades, a
saber:

. Prazos: quanto tempo e quantas sessdes vou investir por estratégia? Em
que momento preciso fazer um balanco com professor? De que tipo de evidéncias
VOu precisar para avaliar o andamento do plano?

. Comunicar/compartilhar: que preparo (como comecar, como abordar) o
tutor precisa fazer para ter uma conversa produtiva com o professor? E apés
a sessao - como foi discutir e ajustar o diagnostico e o plano de formacao?
Quais aprendizados para o trabalho? E possivel prever alguns dificultadores e
facilitadores para a realizagdo do plano de formacgao? Quais? Como planejo lidar
com eles?

3. Estratégias de tutoria

. Observacao: a observacao da pratica profissional fundamenta o processo
de formacao, e, nesse sentido, tem algumas caracteristicas essenciais para que
contribua de fato com o desenvolvimento do professor iniciante. E importante
gue o mentor garanta alguns passos antes, durante e depois da observacao: (1)
realizar pré-combinados com o sobre o que vai ser observado e por qué/para
qué; (2) priorizar o foco da observacado utilizando um roteiro semiestruturado;
(3) planejar previamente para dar um feedback coerente, no maximo um ou dois
dias depois da observacao, primando por uma comunicagao clara, direta da acao
observada.

. Feedback: deve estar presente diariamente no trabalho de mentoria, trata-
se de uma conversa pautada pela observacao e coleta de evidéncias observadas
por mentor que vai subsidiar um processo de reflexao e encaminhamentos para
aprimoramento da pratica. Feedback é uma via de mdo dupla. Na relacdo de
mentoria, 0 mentor também precisa solicitar feedback, que o ajuda a perceber
0 que naquele momento esta funcionando ou nao no trabalho com o professor.
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. Caminhadas pedagdgicas: essa técnica é um tipo de observacdo mais
usada na pratica de gestores pedagogicos, para se obter um panorama geral do
cotidiano da escola - auxilia na leitura do contexto. Ao caminhar pela escola com
o profissional iniciante, 0 mentor observa a capacidade do profissional de analisar
dinamicas de ensino e aprendizagem, mesmo se passarem rapidamente pelas
salas de aula. O mentor fica atento também a como sdo as rela¢des do professor
com outros membros da equipe, alunos e pais; como ele vé a organizacao geral
da escola, a infraestrutura fisica e como ela se relaciona com o uso dos diferentes
espacos e rotinas; no que ele presta atencao, e o que é importante, mas passa
despercebido por ele

. Role play/dramatizacao: a técnica de role play tem um objetivo claro;
foca em um dilema central; é curto, a fim de permitir reflexdo e tempo para ser
refeito varias vezes, testando diferentes abordagens para a mesma situa¢ao ou
simplesmente praticando por vezes seguidas uma mesma habilidade especifica.
Dependendo da situacdao, o mentor pode convidar o profissional iniciante a
entrar num role play com ele, mentor, num papel que ja é o seu na escola, ou
no lugar de outra pessoa. Praticar uma situacao no seu papel ajuda o professor
a experimentar possiveis abordagens dentro dos limites de sua fun¢do atual.
Entrar no papel do outro oferece uma oportunidade de ter mais empatia com o
gue mobiliza, motiva o outro - sempre com o propdsito de refletir depois sobre
como essa compreensao pode ajuda-lo a pensar nas estratégias que colocara
em pratica.

. Acao modelar - ao modelar uma pratica especifica, o tutor demonstra
de forma explicita (e em alguns casos, implicita) comportamentos e estratégias
que o professor ndo incorporou ainda em sua pratica - e que, em muitos casos,
ainda nao consegue visualizar. Exemplos de pratica modelar podem incluir: aulas
ou atividades especificas dentro de uma aula, conducao de parte de uma reuniao
coletiva e/ou individual para modelar determinada habilidade, como utilizar uma
pratica dialogica, fazer perguntas que estimulem a reflexao conjunta, demonstrar
estratégias de comunicacdo - conversas e interacdes. Assim sendo, o principal
propdsito da acdo modelar é acelerar o processo de aprendizagem do professor
iniciante.

Conhecer e utilizar estratégias de ensino faz toda uma diferenca no processo de
ensino e aprendizagem, assim sendo, o professor aprende, transforma aulas, as
vezes, meramente expositivas, em aulas produtivas, motivadoras e atrativas, que
despertam a atencao dos alunos, visto que eles sao inseridos muito cedo no mundo

tecnoldgico e interativo.
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Motivacao e engajamento de
profissionais da educacao

Unidade 1 - Bem-estar, motivacao e engajamento de
profissionais da educacao

w. OBJETIVOS DE
0 1PRENDIZAGEM

I Ao final da unidade, o participante sera capaz de reconhecer a relevancia de

promover a cultura do bem-estar, o estimulo a motiva¢cdao e ao engajamento
de profissionais da educagao.

1.1 - Aimportancia do clima escolar

B vibeo

| https://www.youtube.com/watch?v=JPIULGAMuEg

1.2 Criacao de estratégias motivacionais

Afinal, como podemos conceituar a palavra “motivacao”?

E bem simples, a motivacdo pode ser definida como “a forca ou o
impulso que leva os individuos a agirem de uma forma especifica”.
Contudo, sabemos que essa é apenas uma ideia inicial para que
possamos compreender como se da o processo motivacional.

Comomotivar professoresparaarealizagdodassuasfun¢bescomcomprometimento,
engajamento e sucesso na equipe? Compreender como se did O processo
motivacional é fundamental para alcancar os objetivos e as metas pretendidas.
Precisamos considerar que todo ser humano tem suas necessidades e metas
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pessoais e profissionais. Por isso, é preciso entender o que motiva e como motivar
o professor.

Segundo Robbins (2005, p. 152), “a teoria mais conhecida sobre motivacdao é
provavelmente, a das necessidades, de Abraham Maslow”, em formato de piramide,
também é conhecida como Teoria das Necessidades Humanas e descreve que 0s
individuos possuem cinco niveis de necessidades as quais desejam satisfazer, sendo
que estas subdividem-se em necessidades primarias (fisiolégicas e de seguranca) e
secundarias (sociais, de estima e de autorealizacdo [sic]).

Realizagdes pessoais, desenvolvimento pessoal.

3 Reconhecimento profissional, status,
ESTIMA autoestima, confianga.

Relacionamento com amigos,

ASPECTOS SOCIAIS familia, vida amorosa,
" comunicacdo, social.

- . i, Estar seguro, familia
SEGURANCA _ segura, saude,

estabilidade.

Sede, comida,
bom sono, ir ao
banheiro

Figura 15: Piramide de Maslow
Fonte: Linkedin

Como vimos na piramide de Maslow, as necessidade humanas ultrapassam as
necessidades basicas que sao imprescindiveis para sobreviver, o ser humano é
movido por necessidade de seguranca, saude, familia, estabilidade, relacionamentos,
comunicacdo, interacdo social, reconhecimento profissional, status, autoestima,
confianca, realiza¢gdes pessoais e desenvolvimento profissional. E a motivagao
acontece como mola propulsora para alcancar essas necessidades. Maslow foi
um grande pesquisador sobre a motivacdo humana e seu modelo sugere que as
necessidades humanas vao subindo de nivel de acordo com a satisfacdo do nivel
anterior. Esse nivel de satisfacdo é individual e pode ser diferente para cada um. De
acordo com Robbins :

A medida que cada uma dessas necessidades vai sendo atendida, a
préxima torna-se a dominante. Do ponto de vista da motivagao, essa
teoria sugere que, embora praticamente nenhuma necessidade seja
jamais satisfeita completamente, uma necessidade substancialmente
satisfeita extingue a motivagao. (ROBBINS, 2005, p.152).
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Diante do exposto, fica claro a importancia da criacdo de estratégias motivacionais
para professores e a utilizacao de técnicas para motivar e provocar o engajamento
dos professores na escola, pois, na pratica, verificamos a otimizacao de resultados,
0 comprometimento, a satisfacao do fazer diario e a energia positiva gerada.

De acordo com Gilmotivagao é:

[...] a forca que estimula as pessoas a agir. No passado, acreditava-se
gue esta forca era determinada principalmente pela acdo de outras
pessoas, como pais, professores ou chefes. Hoje, sabe-se que a
motivacdo tem sempre origem numa necessidade. [...] € consequéncia
de necessidades ndo satisfeitas. (GIL, 2001, p.202).

Dai, considerarmos que um professor entusiasmado e motivado na sala de aula, sera
referéncia para seu aluno e o mantera engajado e motivado, assegurando assim, a
qualidade de ensino. Com uma importancia gigantesca, é essencial valorizar esse
valioso profissional, mantendo-o constantemente estimulado em suas atividades,
oferecendo a ele uma estrutura ideal, um bom plano pedagogico e de carreira, além
de reconhecimento do seu importante papel e autonomia para que ele desenvolva
suas funcdes como educador.

Comovocé notou, ndo existe segredo para motivar seus professores e colaboradores,
contudo, é fundamental colocar em pratica os seguintes aspectos:

1. Ser um bom lider.

2. Trabalhar em equipe.

3. Aprimorar os trabalhos.

4. Desenvolver as pessoas.

5. Remunerar os funcionarios de forma adequada.

6. Proporcionar um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

A motivacdo dos professores tem influéncia direta na aprendizagem e nos excelentes
resultados da escola. Por isso, é importante que a escola fomente a¢des constantes
para motivar seus educadores. Trazemos aqui, algumas questdes relevantes que
podem promover o bem-estar, a motiva¢cao e o engajamento de professores e de
gestores educacionais:

. A importancia de cuidar da mente.

. Condig¢des de trabalho: estrutura e espagos acolhedores e limpos.
. A importancia da qualificacao.

. A importancia dos bons relacionamentos.

. Um bom plano de cargos e carreiras.

. Politica de incentivos financeiros e premiagdes.
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Cuidar da mente - um dos principais fatores para o exercer o papel de
professor é a estabilidade emocional. Além da rotina cotidiana com os alunos, o
professor precisa de equilibrio para conviver com seus colegas de trabalho, com
toda a comunidade escolar e sua familia. Para preservar a saude mental, gestores
escolares devem investir em estratégias que estimulem os docentes a conhecer as
emocgdes, bem como trabalhar o equilibrio dos diversos sentimentos que permeiam
a carreira de professor, entre eles a ansiedade, o estresse e a pressdo. Uma estratégia
interessante e menos formal de trabalhar o aspecto mental com os professores, é
por meio de dindmicas motivacionais.

Condi¢des de trabalho: estrutura e espacos acolhedores e limpos - este
quesito é mais importante do que pensamos, pois o ambiente fala por si s6. Os
espacos fisicos limpos, alegres, acolhedores e bem organizados denunciam o zelo
e a preocupacdo com o bem-estar dos professores. Ademais, ndo ha quem se sinta
confortavel e consiga desempenhar um trabalho com eficiéncia, num ambiente
baguncado, escuro e desagradavel. Atecnologia é uma realidade dentro do ambiente
escolar e a utilizacdo de aparelhos eletronicos, como tablets, notebooks e celulares,
sO agregara conhecimento e favorecera a atuacao do professor. A existéncia de um
bom refeitério, um patio amplo, uma biblioteca, laboratdrios e quadra de esportes
sao estruturas que estimulam encontros, troca de ideias e podem servir até mesmo
como ponto de descompressao para aliviar o estresse. Um espac¢o que ndo podemos
esquecer é a sala de professores, que deve ser um ambiente aconchegante, com
mobiliario adequado, tanto para correcdo de provas, planejamento ou simplesmente
relaxar entre uma aula e outra.

Qualificacao-um profissional motivado é aquele que esta aptoadesempenhar
seu papel com exceléncia, a lidar com situacdes diferentes e adversas que acontecem
no ambiente escolar. Contudo, ele precisa estar qualificado e é de fundamental
importancia que a instituicdo escolar disponibilize mecanismos para que o professor
busque sua formacdo continuada e atualizacao de conhecimentos. Criar ambientes
e momentos propicios para que educadores possam trocar conquistas, desafios,
dificuldades e formas de educar é uma estratégia que funciona bem com professores
iniciantes e veteranos, por exemplo, os professores recém-chegados podem
compartilhar experiéncias com recursos recentes para os professores mais antigos,
como estes com mais experiéncias em sala de aula podem trocar experiéncias para
guem esta comec¢ando a atuar como profissional.

Relacionamento interpessoal - uma equipe unida e motivada € regada
de didlogo e transparéncia, seja na area educacional, seja em qualquer outra. A
comunicacao entre os sujeitos da escola deve ser a mais direta, aberta e sincera
possivel. Isso facilitard a condugdo de ajustes por parte dos gestores e permitira
que professores exponham suas dificuldades e pontos de observacdao durante o
trabalho em sala de aula. O canal de comunicagdo deve estar sempre aberto em
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duas frentes: individual e coletiva. Em ambos, o foco € melhorar o que precisa ser
melhorado, sem esquecer de enaltecer os pontos positivos de cada membro da
equipe.

Plano de Cargos e Carreiras - todo profissional pretende ascender na
carreira, e o plano deve ser um guia para os profissionais percorrem em busca do
crescimento profissional. As habilidades e qualificagdes necessarias para cada degrau
de crescimento devem ser listadas para que o profissional conheca. A promocao
é uma forma de manter o profissional motivado constantemente, empenhado em
desenvolver sua atividade com o méximo de qualidade. E, sobretudo, uma forma de
reconhecimento por toda a sua dedicagao.

Politica de incentivos financeiros (premiacdes) - é necessario priorizar
a politica de alfabetizacdao a refletir sobre o trabalho realizado pelo professor
alfabetizador. Normalmente, o lugar assumido por esse profissional € um dos
mais dificeis da escola: seu trabalho tem um resultado muito claro, sofre muita
cobrancga, poucos querem trabalhar com alfabetiza¢do. Reconhecer a importancia
do trabalho requer pactuar metas, verificar desempenho através de avaliacdes
externas e oferecer aos professores que conseguiram éxito incentivos financeiros
regulamentado em lei.
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