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PROGRAMA DE APERFEIÇOAMENTO PARA CARREIRAS – 2013  
 

SEMINÁRIO 

O DESAFIO DA IMPLEMENTAÇÃO DAS POLÍTICAS TRANSVERSAIS 

Período: 18 e 19 de novembro de 2013 

Carga Horária: 16 horas*  

Horário: 08h30 às 12h30 e 14h às 18h 

Local: Auditório ENAP 

(*) carga horária de 30h para integrantes da carreira de EPPGG que entregarem trabalho 

 

Objetivo 
 

Debater sobre os desafios da incorporação dos temas transversais, relacionados a públicos 
específicos, nos processos de implementação de políticas públicas da Administração 
Pública Federal. 
 

Objetivos Específicos 
 

Analisar os desafios de implementação no que diz respeito às questões de arranjos 
institucionais, articulação intersetorial, participação social, gestão orçamentária e 
financiamento, em cada uma das agendas transversais. 
 

Público alvo 
 

Carreiras que compõem o público do Programa de Aperfeiçoamento para Carreiras: 
Especialistas em Políticas Públicas e Gestão Governamental – EPPGG, Analistas de 
Planejamento e Orçamento – APO, Analistas de Finanças e Controle – AFC, Analistas de 
Comércio Exterior – ACE, Analistas de Infraestrutura – AIE e Analistas Técnicos de Políticas 
Sociais – ATPS. Alunos dos Cursos de Especialização da ENAP e servidores da ENAP. 
Técnicos envolvidos na implementação de políticas públicas com impacto nas agendas 
transversais. 
 

Inscrições 

 

Os servidores das carreiras de EPPGG e APO podem inscrever-se diretamente no site da 
ENAP. Para os demais servidores, a solicitação deverá ser realizada pelo email 
formacaocarreiras@enap.gov.br . 
 

Certificação 

 

Receberão certificados de participação aqueles que tiverem registrado frequência mínima de 
80% da carga horária presencial do Seminário. 
Para os EPPGG, além da frequência mínima, a apresentação de um paper resultará na 
validação da carga horária de 30 horas, no escopo do Programa de Aperfeiçoamento para 
Carreiras. O roteiro e a bibliografia de referência para a elaboração do paper estão 
disponíveis no site da ENAP, na página do curso. 
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Bibliografia Indicada 
 

AGUILAR VILLANUEVA, L. F. Estudio introductorio. In: AGUILAR VILLANUEVA, L. F. (Org.) 
La Implementación de las políticas. 2. ed. México: Miguel Ángel Porrua, libero-editor, 
1996.p. 15-91. (Colección Antologias de Política Pública – terceira antologia). Disponível em: 
http://www.inap.org.mx/portal/images/RAP/la%20implementacion%20de%20las%20politicas.
pdf 

BRUGUÉ, Q. Transversalidad: del concepto a la práctica, de las ideas a los resultados. 
Institut de Govern i Polítiques Públiques (IGOP – UAB). Seminário de Gestão Pública. Da 
eficiência à inteligência: a administração pública deliberativa para a construção de 
inteligência coletiva na gestão. Escola Nacional de Administração Pública - Enap, 20 a 21 de 
junho de 2012. 

FLEURY, S.; OUVERNEY, A. L. M. Gestão de redes: a estratégia de regionalização da 
política de saúde. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007. Cap. 1 

GONTIJO, José G. L. Coordenação, cooperação e políticas públicas: organizando 
percepções e conceitos sobre um tema caro à implementação. In: FARIA, Carlos A. 
Implementação de políticas públicas: teoria e prática. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 
2012. pp.82-122.  

TUMELERO, Silvana Marta. Intersetorialidade na gestão de políticas públicas. 
Seminário Nacional Sociologia & Política. Universidade Federal do Paraná – UFPR, 26 a 28 
de setembro de 2011.  
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Programação 

 

18 de novembro de 2013  

 

8h30 às 09h – Abertura  

 
Paulo Sergio de Carvalho – Presidente da ENAP 
Maria Stela Reis – Diretora de Formação Profissional/ENAP 
 

09h às 12h30 

 
Agendas Transversais no PPA 2012-2015 
Aloysio Antonio Castelo Guapindaia – Gerente de Projetos do Departamento de Temas 
Sociais da SPI 
 
O papel dos Conselhos Nacionais na articulação das políticas transversais 
Daniel Pitangueira de Avelino – Assessor do Departamento de Participação Social da 
Secretaria-Geral da Presidência da República 
 
 

14h às 18h 

 
Painel I – Agendas Transversais:  
 

 Políticas para as Mulheres 
 Lourdes Maria Bandeira – Secretária-Executiva da Secretaria de Políticas para as 

Mulheres  

 Criança e Adolescente 
 Juliana Petrocelli  - Assessora da Secretaria de Promoção dos Direitos da Criança 

e do Adolescente/ SDH 

 Povos Indígenas 
 Carolina Schneider Comandulli - Diretora de Promoção ao Desenvolvimento 

Sustentável da Fundação Nacional do Índio – FUNAI 

 
 
Debatedora 

Kátia Maria Barreto Souto – Coordenadora-Geral de Apoio à Gestão Participativa e 
Controle Social do Departamento de Gestão Participativa do Ministério da Saúde 
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19 de novembro de 2013 

 

8h30 às 12h30 

 
Painel II – Agendas Transversais:  
 

 Juventude 
Fernanda de Carvalho Papa – Coordenadora-Geral de Relações Institucionais e do 
Plano Juventude Viva 

 População LGBT 
Symmy Larrat – Coordenadora Adjunta de Promoção dos Direitos de LGBT da 
Secretaria Nacional de Promoção e Defesa dos Direitos Humanos/SDH 

 Igualdade Racial, Comunidades Quilombolas e Povos e Comunidades 
Tradicionais 
Silvany Euclenio Silva – Secretária de Políticas para Comunidades Tradicionais da 
Secretaria de Políticas de Promoção da Igualdade Racial/SEPPIR 
 

 
 
Debatedor 

Fábio Meirelles Hardman de Castro - Coordenador Geral de Direitos Humanos 
CGDH/DPEDHUC/SECADI 
 

14h às 18h 

 
Painel III – Agendas Transversais: 
 

 População em Situação de Rua 
Carlos Alberto Ricardo Junior – Coordenador-Geral de Direitos Humanos e 
Segurança Pública da Secretaria Nacional de Promoção e Defesa dos Direitos 
Humanos/SDH 

 Pessoas com Deficiência 
Luiz Clóvis Guido Ribeiro – Diretor de Políticas Temáticas da Secretaria Nacional 
de Promoção dos Direitos da Pessoa com Deficiência/SDH 

 Pessoa Idosa 
Gabriel dos Santos Rocha – Coordenação-Geral dos Direitos do Idoso da 
Secretaria Nacional de Promoção e Defesa dos Direitos Humanos/SDH 

 
Debatedora 

Fabio Bruni – Representante da Secretaria Nacional de Assistência Social do Ministério do 
Desenvolvimento Social e Combate à Fome – SNAS/MDS 

 


