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UTO 4

Protétipo e relatério de
sistematizagéio do Projeto 2
(CIMBAJE)

> Valor: R$ 13.000

> Prazo: até 120 dias

Detalhamento

Facilitar oficinas remotas de construgdo colaborativa, mediante uso de
ferramentas digitais.

Atuar em conjunto com outros(as) facilitadores(as) indicados(as) pela
Enap, provendo orientagdes para execugdo do fio 16gico, conforme
abordagem definida para cada projeto’

Facilitar atividades de campo, provendo orientagéo metodoldgica e
supervisdo de atividades de aprendizagem com o objetivo de conhecer
a percepgdo de usudrios de servigos publicos, beneficidrios de politicas
publicas e outras partes interessadas relevantes’

Sintetizar materiais co-criados em oficinas e consolidd-los como
insumos para o desenvolvimento dos projetos, quando necessdrio.
Desenvolver protétipo da solugéo construida colaborativamente.
Conduzir teste do protétipo.

Aperfeigoar o protétipo a partir dos achados do teste.

Organizar e disponibilizar & Enap os produtos de cada atividade de
facilitagdo, bem como as apresentagdes e ferramentas grdaficas
utilizadas, em formato aberto/ editavel.

Sistematizar e consolidar os resultados e aprendizados das diversas
atividades do projeto, na forma de relatério consolidado.

Disponibilizar material didatico, apresentagdes, canvas, painéis e
ferramentas para uso da Enap e para arquivamento em seu repositorio
online, com a finalidade de contribuir para a gestdo e disseminagdo do
conhecimento’
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RIO EXECUTIVO

foi um dos nove projetos selecionados na Chamada SuperaCovid
la Enap para contemplar projetos de transforma¢cdo em governo
mitigacdo dos efeitos da pandemia de Covid 19. O projeto foi

elo CIMBAJE - Consorcio Intermunicipal Multifinalitério do Baixo
que redne 13 prefeituras municipais desta regido que é

omo uma das regides do pais com os mais baixos indicadores

cial do projeto quando selecionado era de apoiar o processo de
to governamental frente & pandemia de Covid-19 no

ento das transformagdes socioecondmicas. Com o inicio das

s 0 objetivo do projeto ficou sendo de promover apoio técnico, com
do de oficinas remotas sob medida e de atividades de campo, para a
trucdio colaborativa de um plano de agéo para enfrentar um dos
roblemas priorizados pelo conjunto de municipios consorciados ao Cimbaje,
considerando o alcance de metas dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS.

Elaborado sob medida para esta demanda, o projeto se inspirou em
abordagens metodoldgicas diversas como Design Thinking, Métodos dageis,
Dragon Dreaming - Design de Projetos Colaborativos, Pensamento Visudal,
Facilitagdo grafica virtual entre outras técnicas e ferramentas especificas para
cada etapa do percurso.

O projeto ocorreu durante a pandemia, de maio a setembro/202], e foi
realizada no formato 100% virtual. Desta forma, todas as metodologias e
ferramentas escolhidas foram adaptados para o virtual.

O projeto se estruturou em 15 oficinas, distribuidas em 4 fases, sendo elas:

FASE1 FASE 3
Identificagéo do Elaboragdo do
problema Plano de Agdo
veevewrAAAA s
FASE 2 FASE 4
Pesquisa Encerramento

Para cada fase foi prevista a entrega de um produto intermedidrio, além do
produto final que é o plano de agdo propriamente.



encp
Esta foi a primeira ocasi@o que a GNova Transforma trabalhou na esfera
municipal. Para apoiar este processo, a equipe do projeto contou com a
gestora do projeto e mais duas pessods externas contratadas, sendo uma
facilitadora de processos colaborativos (consultora do PNUD na chamada

SuperaCovid) e uma sistematizadora para apoiar na pesquisa de campo e
fornecimento de evidéncias para as tomadas de decisdo.

Na Fase 1] Identificagdo do problema os produtos entregues foram o
Levantamento de dados relevantes sobre a regidio do Baixo Jequitinhonha
(Produto 1) e a Identificacdo do problema inicial do projeto (Produto 2).
Ambos evoluiram juntos, apoiando mutuamente a sua elaboragdo.

Na oficina de abertura do projeto foi possivel contar com a presenca dos
prefeitos e das falas deles apontando as principais dificuldades de cada
municipio j& foi possivel iniciar um mapeamento dos desafios comuns, que
eram principalmente:

TRABALHO DECENTEE ERRADICAGAO

CRESCIMENTO DAPOBREZA
ECONOMICO

od | iviid

Com base nisso, foi feito um primeiro levantamento de dados utilizando
diversas fontes de dados do Governo Federal, do IBGE entre outras instituicdes
publicas sobre estes temas.

A apresentagdo destes dados embasou uma exploragdo maior do problema e
de suas causas por meio de diagramas de causa e efeito, elaborados nas
oficinas seguintes. A partir da andlise destes diagramas de forma sistémica,
foi possivel reduzir o escopo do projeto para somente trés ODS:

TRABALHO DEGENTEE ERRADICAGAD FOMEZEROE

CRESCIMENTO DAPOBREZA AGRICULTURA
ECONOMICO !

A andlise seguiu por meio de um Diagrama de Venn, buscando as causas
comuns a estes trés desdafios e, apds mais debates e reflexdes, o grupo optou
por se manter na intersecgdo destes trés desafios e definiu o problema foco
da seguinte forma:

“Como podemos gerar trabalho e renda no setor da agricultura e pecudria
para diminuir a fome e a pobreza na regido do Baixo Jequitinhonha?”
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Na Fase 2 | Pesquisa os participantes foram convidados a mergulhar na
realidade para checar a compressdo que tinham dos principais problemas e
suas causas (Produto 3). Para isso foi proposto o uso da estratégia de
entrevistas contextuais. Os participantes criaram 7 personas representativas
do publico alvo e foram em busca de pessoais reais que se encaixassem
nesses perfis para dialogar:

Produtor familiar mais velho

Produtor adulto

Jovens com formagdo técnica para o campo
Jovem sem formagdo técnica e em dificuldades
Mulher agricultora

Minorias discriminadas

Grande produtor pecuarista com sucesso e dinheiro

NOoO abhwdN -

Foram 12 participantes envolvidos nesta etapa e 27 pessoas entrevistadas. Os
relatos desta experiéncia foram muito ricos, trouxeram uma maior
humanizacgdo e realidade para o processo e geraram ajustes no foco do
projeto. Os participantes notaram que as causas mais apontadas como
origem da fome e pobreza foram principalmente o acesso a dgua - que
surgiu com muita intensidade nos relatos -, o acesso a terra, o acesso d
crédito para aquisicdo de terra e para a producdo, o acesso a assisténcia
técnica, e outros mais em menor grau.

Ainda nesta fase a equipe pesquisou politicas plblicas e agdes para
promover o desenvolvimento produto rural da regiéo (Produto 4) para
apresentar os participantes como possibilidades reais para apoid-los a
encontrar solugées para o desafio identificado. Para isso a equipe convidou 10
especialistas de 7 institui¢des diferentes, de setores diferentes, para
apresentarem ao longo de 3 oficinas 18 alternativas para os temas de:

e Financiamento para o desenvolvimento produtivo rural com foco no
pegueno produtor/produtor rural familiar

Assisténcia técnica

Beneficiamento e comercializagdo dos produtos rurais

Acesso a crédito

Acesso a terra

Acesso a dgua

Producdo sustentdvel de alimentos
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Com todos estes insumos, era hora do grupo iniciar a construgéo da solugdo
que eles desejavam. Assim, foi iniciada a Fase 3 | Elaboragéio de Plano de
Agédio, na qual primeiramente os participantes foram convidados a definir qual
seria a estratégia de acdo. Antes da etapa de pesquisa, o grupo acreditava
que o melhor caminho para reduzir a fome e a pobreza na regido era através
da gerac¢do de trabalho e renda. No entanto, apds essa imersdo na realidade,
eles identificaram que dentre todos os desafios o mais urgente era a

dificuldade de acesso a agua, que é um outro ODS, um dos que também
havia sido mapeado inicialmente (ODS 6).

Apbs essa definigdo, inspirado pelas alternativas que haviam conhecido na
etapa de pesquisa, o grupo partiu para uma etapa de ideagéo na qual foram
mapeadas diversas ideias de como resolver esse problema. Apds refinar
essas ideias o grupo decidiu de focar em trés tipos de solugdes que julgou
mais relevantes:

e Captagdo e Armazenamento de dgua
e Preservacgdo do Meio Ambiente
e Produgdo Sustentavel

Definida a estratégia de agéo (Produto 5), era possivel comecar a estruturar o
produto final deste projeto que é o Plano de Agdo. Para isto a equipe do
projeto trouxe a base conceitual do que € um plano de agdo e cada parte que
o compode, explicando o que ja havia sido definido, o que ainda precisava ser
melhor redigido a partir dos insumos que haviam, e o que ainda precisava ser
definido. A equipe colheu diversas informacgdes e contribui¢cdes do grupo de
participantes e trabalho isso de forma assincrona para trazer um esbogo de
Plano de A¢do, que foi detalhadamente apresentado e explicado aos
participantes para que eles pudessem fazer os ajustes necessarios.

Assim, chegou-se a um Plano de Agdo com duragdo de 2 anos, com a miss@o
de

“Diminuir a fome e a pobreza na regido do baixo Jequitinhonha por
meio da melhoria das condi¢gdes de acesso a dgua dos pequenos
agricultores familiares, e o uso sustentdavel deste recurso para a

producgdo alimentar.”

Foram definidos 4 objetivos sendo:

OBJETIVO 1| PLANEJAMENTO HIDRICO

Realizar planejamento hidrico da microrregido do Baixo Jequitinhonha,
na escala das sub-bacias, a partir de um diagnéstico ambiental (para
identificar nascentes em risco e territérios em vulnerabilidade hidrica) e
sbcio-econémico da regido (para mapear o publico alvo e suas
necessidades), definindo, localizando e dimensionando as acdes dos
objetivos 2, 3 e 4 a serem implementadas.

OBJETIVO 2| PROTEGAO DAS NASCENTES

Promover a protecdo ambiental dos recursos hidricos, por meio da
protecdo e recuperacdo de nascentes, das tecnologias de infiltragdo de
dgua da chuva e de agdes de educacdo ambiental junto aos pequenos
produtores rurais.
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OBJETIVO 3| ACESSO A AGUA PARA CONSUMO
Promover o acesso d Ggua para consumo, por meio da construgdo de
tecnologias de captagdo e armazenamento da dgua de chuva.

OBJETIVO 4 | PRODUGAO ALIMENTAR SUSTENTAVEL

Estimular a producdo alimentar sustentvel dos agricultores familiares
que estdo em situagdo de vulnerabilidade social, por meio de
implantagdo de sistemas de captagdo, armazenamento, infiltragdo e
irrigacdo de dguaq, e de sistemas produtivos agroflorestais e de
assisténcia técnica rural.

Ainda dentro do plano de Agdo, foram definidas as atividades dentro de cada
objetivo e elaborado um cronograma macro para os 2 anos de projeto.
Restaram ainda algumas pendéncias a serem definidas, e a necessidade da
realizagdo do Objetivo 1 quase que independente do resto, justamente para
conseguir dimensionar as necessidades reais e assim poder quantificar
melhor as atividades e resultados esperados nos Objetivos 2, 3 e 4.

Para finalizar o projeto de maneira efetiva, e apoiar que o projeto ndo fique sb
no papel e seja concretizado, a equipe de facilitagdo conduziu o grupo para a
elaboracé@o de uma rota de implementacgéio (Produto 6), na qual foram
mapeadas as atividades ainda pendentes, a atribuicdo de responsdveis pelas
tarefas, a definigdo do prazo de 3 a 4 meses para a finalizagdo completa e
captagdo de recursos, além da definigdo de um grupo @ncora com a
responsabilidade de manter o projeto vivo.

Na Gltima oficina, o grupo ainda avaliou o projeto, celebrou as conquistas
alcangadas e os desafios que tiveram; e ainda puderam receber os prefeitos e
convidados da Enap para apresentar o produto final do projeto e dessa forma
receber comentdrios e sugestdes de melhorias.

O projeto contou com 53 participantes convidados ao longo de todo o
processo, sendo que houve constdncia de um grupo de aproximadamente 12
pessodas, representando de forma assidua os municipios de Felisburgo, Rubim,
Santo Antdénio do Jacinto, Santa Maria do Salto, Rio do Prado, Salto da Divisq,
Pedra Azul, Jorddnia, Jequitinhonha, Bandeira e Joaima.

Entre os prefeitos houve a presenga de 8 prefeitos dos 13 municipios
pertencentes ao CIMBAJE ao longo do processo, sendo mais frequentes a
presenca de 3 prefeitos. O municipio mais presente e representado pelo seu
prefeito foi Rio do Prado, seguido de Rubim e Bandeira.



Dentre os valores gerados, destaca-se primeiramente, que o processo apoiou
o CIMBAJE a ter uma vis@o mais ampla dos desafios 0os municipios tém em
comum, . Eles puderam discutir sobre estes desafios com um olhar mais
qualificado ao ter conhecido a abordagem dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, o que pode abrir mais oportunidades de
viabilizar recursos para realizagdo de projetos que estejam alinhados com os
ODs.

E por fim, o maior valor gerado é a possibilidade de melhoria da qualidade de
vida de centenas de pessoas caso o projetos seja viabilizado. Lembrando que
esta regido possui indicadores sociais muito baixos, isso € muito significativo.

Como proximos passos, ficaram algumas indicagdes, dentre elas
principalmente:

e Readlizagcdo das atividades da rota de implementacdo a fim de finalizar a
escrita do projeto

e Realizagdo de um diagnédstico socioambiental da regido para que seja
possivel elaborar um planejamento hidrico realista e dimensionado
(objetivo 1do plano de acdo), de modo a permitir a quantificacéo das
atividades dos Objetivos 2, 3 e 4.
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Chamada SuperaCOVID

Em agosto de 2020 a Enap abriu chamada de
projetos de transformagdo em governo com foco na
mitiga¢d@o dos efeitos da pandemia de Covid 19.

O objetivo era selecionar projetos que visem
desenvolver solugdes para os desafios emergentes e
estratégias para implementagdo de mudangas. Eles
deveriom envolver solu¢@o de problemas publicos
relacionados aos seguintes temas:

1. Ampliagdo e fortalecimento das capacidades do
Sistema de Saude para o enfrentamento da
Covid-19;

2. Retomada econdmica e geragdo de oportunidades
no contexto da Covid-19;

3. Mitigagdo das consequéncias socioeconémicas da
pandemia para as populacdes mais vulnerdveis;

4. Redesenho e simplificagéo de servigos publicos;

5. Produtividade e adaptagdo do trabalho ao
contexto remoto; e

6. Mitigagdo dos impactos da pandemia na
educacgdo.

Foram selecionados 9 projetos, que séo
apresentados na tabela a seguir:

INSS e Dataprev Exigéncia Simplificada da Penséo por Morte

Apresentando evidéncias cientificas para os gestores: como produzir produtos de comunicagdo

Ministério da Saude eficientes para o suporte & tomada de decisé@o no contexto da pandemia de Covid-19?

Inmetro Testes rapidos para Covid-19: como podemos confiar?

CIMBAJE O processo de planejamento governamental frente & pandemia de Covid-19 no enfrentamento
das transformacgoées socioecondmicas

INSS Evolugdo do atendimento do INSS

EMBRAPA Monitoramento da Adogdo de Tecnologias da Embrapa: construindo caminhos pela inovagéo
frente & superagdo de situagdes de crise.

Dataprev e

e o tg e o Emprego para todos
Ministério da Economia pregep

Secretaria de Gestédo do Piloto de Consultoria Executiva para aceleragéo da implementagéo de Programa de Gestdo
Ministério da Economia (PGD) no Governo Federal
FNDE Monitoramento de Politicas Educacionais
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OBJETIVO

O objetivo deste projeto &€ promover apoio técnico, com realizagdo de oficinas
remotas sob medida e de atividades de campo, para a construgéo
colaborativa de um plano de agéo para enfrentar um dos problemas
priorizados pelo conjunto de municipios consorciados ao Cimbaije,

considerando o alcance de metas ODS.

RESULTADOS ESPERADOS

e Plano de agdo para o desenvolvimento sustentavel do Baixo
Jequitinhonha

e Capacidade instalada na equipe do projeto para o desenvolvimento de
solugdes a partir de problemas reais

e Capacidade instalada na equipe do projeto de desenvolvimento e
redacdo de um plano de agéo

e Articulagcdo entre os diversos atores da regido



PRODUTOS

Levantamento de
dados relevantes
sobre aregido do
Baixo
Jequitinhonha

Levantamento de
politicas publicas
e agoes para
promocdéo do
desenvolvimento
produtivo rural no
Baixo
Jequitinhonha

Identificagéo do Realidade

problema inicial do mapeada e

projeto problema
reenquadrado

Defini¢do da Defini¢do da rota
estratégia de agdo de
implementagdo

PLANO DE AGCAO



PROBLEMA
FOCODO
PROJETO

Como podemos
gerar mais
trabalho e renda
no setor da
agriculturae
pecudria para
diminuir a fome e a
pobreza na regido
do Baixo
Jequitinhonha?



O Vale do Jequitinhonha é uma regido do estado brasileiro de Minas Gerais,
na Regidio Sudeste do pais. E uma regido amplamente conhecida devido
aos seus baixos indicadores sociais. Por outro lado, possui exuberante
beleza natural e de riqueza cultural, com tragos sobreviventes das culturas
portuguesa, negra e indigena.

E chamada de vale, pois, o rio Jequitinhonha atravessa toda a sua
extensdo, desde sua nascente no municipio de Serro até sua foz no
municipio de Belmonte, na Bahia.

Os municipios que compde a regido do baixo jequitinhonha sdo:

1.  Almenara 9. Mata Verde

2. Bandeira 10. Monte Formoso

3. Divisopolis 1. Palmébpolis

4. Felisburgo 12.  Rio do Prado

5. Jacinto 13. Rubim

6. Jequitinhonha 14.  Salto da Divisa

7. Joaima 15. Santa Maria do Salto

8. Jorddnia 16. Santo Anténio do Jacinto

4030w

16°30°S
16°30°S

Base Cartografica: TBGE, 2006;
Base Territoriall DETER/SDT/MOA; 0730w
Elaboracio: CGMA/SDT/MDA, marco/2015.
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Vale_do_Jequitinhonha

O Consorcio Intermunicipal Multifinalitario do Baixo Jequitinhonha é um
consoércio de prefeituras municipais.

Ele comegou em 2005 sendo chamado de CISBAJAS (Consércio
Intermunicipal de Salde do Baixo Jequitinhonha) e em 2014 se tornou
CIMBAJE.

Ele tem por objetivo fortalecer as agdes de média complexidade. Dos 16
municipios do Baixo Jequitinhonha, hoje 13 pertencem ao Consércio, sendo
12 da regido do Baixo Jequitinhonha mais o municipio de Pedra Azul, que
fica localizado na regido do Médio Jequitinhonha.

Lista de Municipios:

Almenara Legenda

Bandeira > Municipios do Baixo
Divisopolis Jequitinhonha que
Felisburgo pertencem ao CIMBAJE
Jacinto > Municipios do Baixo

Jequitinhonha que néo
pertencem ao CIMBAJE

Joaima o :
Jordania > Municipios fora do Baixo
Jequitinhonha mas que
Mata Verde pertencem ao CIMBAJE
10. Monte Formoso

1. Palmébpolis

12. Rio do Prado

13.  Rubim

14. Salto da Divisa

15.  Santa Maria do Salto

16. Santo Anténio do Jacinto
17.  Pedra Azul

C m ba I
CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO l
DO BAIXO JEQUITINHONHA

Jequitinhonha

©CONOOTHA WN —~
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EQUIPE DO PROJETO

Fernanda Simone Luiza

Machiaveli Moreira Padoa

Coordenadora- Gerente de Projetos e Facilitadora lider e consultora
Geral de Servicos de Co-facilitadora dos projetos da chamada
Transformagdo SuperaCovid e consultora da
Governamental MIRA | Design de Ideias

Janira Raquel

Borja Ribeiro Martins
Co-facilitadora e Gerente de Projetos
Sistematizadora do Suplente

projeto

PONTOS
FOCAIS
CIMBAJE

CIMBAJE

Auréliomarks Karla Pinheiro de
Matos de Oliveira Oliveira
Diretor Executivo do Assistente Social -

Cimbaje Cimbaje
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PERCURSO DO
PROJETO




METODOLOGIAS




nsforma

Os projetos desenvolvidos pela GNova Transforma séo construidos
sob medida e podem contemplar diversos servigos, metodologias e
ferramentas, separadamente ou em conjunto, a depender das
necessidades de desenvolvimento das atividades.

Além de buscar solugées para os desafios trazidos, os trabalhos tém
como objetivo desenvolver competéncias nas equipes das
organizagdes demandantes, funcionando como referéncia para
outras formas de atuar e resolver problemas.

Os servigos s@o organizados de forma a construir
participativamente as solugées, por meio de metodologias ageis,
design thinking e inovagdo social, baseado em evidéncias e com foco
no usudrio, sempre com abertura ao risco e a experimentagdo,
gerando valor publico.

No desenho de cada projeto, sdo observados, dentre outros, os
objetivos estabelecidos, o perfil do grupo de participantes do
processo de constru¢@o colaborativa e os recursos disponiveis. As
atividades, metodologias, abordagens e ferramentas a serem
utilizadas s@o selecionadas de forma customizada, com base nessas
informacgdes.

Nesse sentido, para o desenvolvimento deste projeto, optamos por
organizar o percurso com base nas etapas do design thinking e inserir
algumas praticas inspiradas na metodologia Dragon Dreaming -
Design de Projetos Colaborativos em momentos especificos. Além
disso, foram utilizadas técnicas e ferramentas especificas para cada
etapa do percurso.

GNOVA
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N THINKING

ia de resolug@o de problemas Design Thinking (DT),
Mo objetivo criar solugdes inovadoras para
complexos.

abordagem de desenvolvimento de produtos e
ados nas necessidades, desejos e limitacdes dos

em desenvolvida pela IDEO na década de 90 tem
neficios estimular a criatividade, inovacdo, eficiéncia na
do de problemas e a empatia entre os atores envolvidos

ITERAGAOD

DESIGN
THINKING

Ainda que o Design Thinking ndo seja um
processo necessariamente linear, a GEAEs
imagem abaixo destaca as etapas do DT 4
englobadas neste projeto.

o
CDLABORAQ}\

Entendimento Observacao Ponto de Vista Ideacao Prototipagem Teste Iteracao
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ON DREAMING

raticas realizadas ao longo da oficina foram

ambém no Dragon Dreaming, metodologia de

ento de projetos que considera que os aspectos

e relacionais da equipe sdo tdo importantes quanto
racionais utilizados para o trabalho.

ologia para desenhar e realizar projetos criativos,
vos e sustentdveis com alto engajamento dos

ntes. Tem como base trés principios: a expansdo do
omunitdrio, o crescimento pessoal e o servigo a Terra.

a metodologia foi criada em 1980 na Austrdlia, por John Croft
e Vivienne Elanta e compreende 4 etapas principais: sonhar,
planejar, fazer e celebrar.

© MM
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ITAGCAO GRAFICA

écada de 70, nos Estados Unidos, a Facilitagdo
poia no pensamento visual para facilitar
colaborativas, garantindo que a equipe de projeto
Imente, na “mesma pagina”.

a gera um maior foco, clareza e engajamento do
m disso, permite que os resultados sejam visualizados
do encontro.

e projeto, a Facilitagcdo Grdafica foi realizada de forma
talmente remota, em ambientes virtuais.

=) © @vin
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DA 2030

030 é um plano de agdo mundial, com 17 Objetivos de
ento Sustentdvel — ODS e 169 metas, para erradicar a
omover vida digna para todos, respeitando os limites do
comprometer as futuras geragoes.

30 foi adotada na Assembleia Geral da ONU em 2015 por
embros, por meio do documento “Transformando Nosso
enda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”.

ivos que compdem a agenda envolvem as trés dimensoées
volvimento sustentdvel: econdmica, social e ambiental.

etas globais devem guiar os paises para a definicdo de metas
acionais, de acordo com suas circunsténcias, e devem ser
incorporadas nas politicas, programas e planos de governo. Dessa
forma, a Agenda 2030 também guiou a identificagéo do problema a
ser enfrentado pelos municipios do Cimbaje no dmbito do projeto
com a Enap.

ERRADICAR SAUDE DE EDUCAGAO DE IGUALDADE DE
A POBREZA QUALIDADE QUALIDADE GENERD

|

TRABALHO DIGNOD INDUSTRIA 1 REDUZIR AS 1 2 cousuuo £
E CRESCIMENTO INOVAGAD £ DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS @ nesmnsAms

—
= O
ACAO CONTRA A VIDA 16 PAZ, JUSTICA E 17 PARCERIAS
1 MUDANGA GLOBAL TERRESTRE INSTITUICOES EMEIOSDE
DO CLIMA EFICAZES IMPLEMENTACAD

@ OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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FERRAMENTAS




'TAS VIRTUAIS

As ferramentas utilizadas para os encontros virtuais foram:

©
L
)

ZOOM

Nossa sala virtual de videoconferéncia foi pela
plataforma Zoom, que nos permite diversos
recursos como o compartilhamento de tela e
som, a criacdo de salas simultdneas e muito
mais!

MIRO

Para apoiar a colaboracdo, utilizamos essa
ferramenta de quadro branco virtual. Ela
possibilita a construcdo coletiva e colaborativa
de painéis visuais virtuais e apoia os didlogos

dos grupos, além de j& gerar um registro visual.

MENTIMETER

Para permitir a interagéo dos participantes,

colher comentarios, votacgdes, avaliagdes e o que

mais a gente puder imaginar.
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PLANEJAMENTO




PLANO DE TRABALHO

Identificagéo Elaboragdo do
do problema Plano de Agdo

S W W W W S -

FASE 2
Pesquisa FASE 4
Encerramento
ABRIL MAI JUN JUL AGO SET
FASE1
IDENTIFICAQAO DO _
PROBLEMA
FASE 2
PESQUISA S
FASE 3
DE ACAO

FASE 4
ENCERRAMENTO -—
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IDENTIFICACAO DO PROBLEMA

OFICINA1

OFICINA 2

OFICINA 3

OFICINA 4

OFICINA S

Abertura Institucional

Apresentacdo dos prefeitos sobre os principais desafios
de cada municipio

Mapeamento dos Desafios comuns

Contextualizagdo:

o Dados sobre a situagdo da regido

o  Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Definigdo dos Desafios Prioritarios
Identificagcdo das causas de cada desafio

Defini¢do dos critérios para priorizagéo dos desafios
Priorizagcdo do desafio foco
Identificagcdo das causas comuns

Definicdo do foco do projeto

Redacdo do problema foco do projeto

27/05

10/06

17/06

01/07

08/07



FASE 2 PESQUISA
SE—— T

OFICINA 5

OFICINA 6

OFICINA 7

OFICINA 8

OFICINA 9

OFICINA 10

Mapeamento das informagdes que queremos saber na
etapa de pesquisa
Identificagcdo das personas

Detalhamento das personas
Orientacdo para a atividade de campo

Mapeamento de solugdes possiveis |

Apresentacdo dos resultados das entrevistas
Explorar o resultado para verificar personas e problemas
Definigdo das causas foco

Mapeamento de solugdes possiveis 2

Mapeamento de solugdes possiveis 3
Sistematizacdo das oportunidades apresentadas
Reflexdo

08/07

15/07

22/07

29/07

05/08

12/08



OFICINAT

OFICINA 12

OFICINA 13

OFICINA 14

ELABORACAO DO PLANO DE ACAO

—_—

Apresentacdo do que € um plano de agdo

Definicdo do foco do projeto

Oportunidade: edital do MAPA para Fortalecimento da
Sociobiodiversidade

ldeacdo

Conceitos de planejamento de projetos
Definicdes iniciais do plano de agdo
Objetivos

Missdo

Atividades

Redagdo do Plano de Agdo
Estratégia

Objetivos

Atividades

Cronograma

Rota de Implementagdo

o

o
o
o
o

Definicdo de tarefas

Atribuicdo de responsdveis

Grupo Ancora

Prazo para conclus@o

Questdes pendentes: Governanga, Monitoramento,
Contrapartidas

19/08

26/08

02/09

09/09



FASE 4 ENCERRAMENTO

B A A A A Ay

OFICINAI5  * Avaliacdo 14/09
e Celebracdo

e Apresentacdo dos resultados



DESENVOLVIMENTO
DO PROJETO




e
IDENTIFICACAO DO PROBLEMA
—

CIMBAJE | ODS - Plano de Agao

W% MAPEAMENTS DOS DESAFIOS

L
N oz oz O [T
HTEEEaEE
(5]
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FASE |

IDENTIFICACAO DO PROBLEMA

OFICINA 2

e  Contextualizagdo

o Dados sobre a situagdo
da regido

o Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentdavel (ODS)

DefinigGo dos desafios
prioritarios

Identificag@o das causas
de cada desafio

ERRADICAGAD

DAPOBREZA

DE DESENVO LVIMENTO

SUSTENTAVEL

‘Mh

it

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

5 Dingrapaey doy Egpinhey de Peixe 2




FASE 1

ERRADICAGAO
DAPOBREZA

OFICINA 3 It

® Definig@io dos TRABALHODECENTEE
critérios para CRESCIMENTO
.. - ECONOMICO
priorizagéo dos
desafios

e  Priorizag@o do
desafio foco

e |dentificacdo das
causas comuns

IDENTIFICACAO DO PROBLEMA

CIMBAJE | Estratégia de Desenvolvimento Sustentavel do Baixo Jequitinhonha

HISTORICO
1. Entendemos os 5 principals desafios comuns a tados 0s
municipios que fazem parte do CIMBAJE
2. Mapeamos as causas de cada um destes desafics
3. identificamos os desafios prioritérios para serem foco do
projeto
- 0DS 1| Erradicagao da Pobreza
» 0DS 2 | Fome Zero e Agricultura Sustentével
« 0DS 8 | Trabalho decente e Crescimento econdmica
4. Identificamos as causas comuns dos desafios priorizedos

. Agora precisaremos priorizar uma causa ou grupo de causa
para focar o trabalho

RAMCL
DAPUSREIA

wihifill]

OFEXTA DE
TRABALHO.

il i




FASE 1 IDENTIFICACAO DO PROBLEMA

QUALIDADE

OFICINA 4

e  Definicdo do foco
do projeto

R Lk

ASPECTOS
Fisicos

Deficiéncia

e wabiaho que
esstern 330 mal
et

AS poutns
oportunidades

dosmunidpios | FEITERE

wsisters sde mal
remunerseas



e
IDENTIFICACAO DO PROBLEMA
?

OFICINA 5 Como podemos gerar mais
R e o do trabalho e renda no setor da

projeto

agricultura e pecudria para diminuir
a fome e a pobreza na regido do
baixo jequitinhonha?
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FASE 2 PESQUISA

CIMBAJE | Estratégia de Desenvolvimento Sustentével do Baixo Jequitinhonha

v O avte querewps Sber?

mavopures @ 0l - Bt
EES =S
EEE S
=] —
OFICINA 5 - = s

CIMBAJE | Estratégia de Desenvolvimento Sustentavel do Baixo Jequitinhonha

cmooggy Pergonag - Defuicip

e Mapeamento das
informagdes que
queremos saber na
etapa de pesquisa

e Identificagdo das
personas




FASE 2 PESQUISA

OFICINA 6

° Detalhamento das
personas

e  Orientagd@o paraa
atividade de campo

ia de Desenvolvimento Sustentavel do

Produtor familiar mais velho

Idade [
Génel’o Feminino

Rat;a Branca

Mas:ulma. Outro

Preta

Parda . Amarela Indigena

Cimbgj

Peroeveo

CARACTERISTICAS SOCIAIS

Classe Social Alta Média Baixa
Pobreza Extremamente pobre
Ifab Fund Médio
Técnico Superior
Conhecimento  cesecermms mevime. s iises Corbecrvenn tieein
em agropecudria
T P S—
Fonte de Renda  Mutllos governamentsis Aposantada
Trabato Informal Assalaiaco.

Mais detathes
sobre 2 fonte de
reada

omersekzi 3 e pods

ecs cioe d3)

Temfilhos? S = Quantos? ©

Quantas pessoas moram na mesma casa? ©

i

COMPORTAMENTO
Personalidade:
3 pessoa & mals... (poskione o trilegulo na linha)
Espera spade A 4 Prérative
Cautolosa ¥ Ousada
Timida - Comunicatva
Analdgicat Digital
Pragmitical pulsiva
Habilidades
e ca
Onde mora agora
Ukbana Rural
Histérico de Localizagao

Onde nasceu, cede mors & ande rabaiha

SeTere mavsa ne vbatn sl Coeangen o berw o apsgriacin
[jeweme dai) 23 berize

Dificuldades

pra prodarittecsskog

Trabalho no campo

Quais £50 a¢ suss ambicdes & quais 50 o6 seus desafios?

0 que ela tem feito para lidar com os desafios?

wcrrTen e e st e do fermar perseeay

Quais sd0 as suas necessidades?
0 que poderia te apdar a meshorir 0 seu rababo?

P




FASE 2 PESQUISA

OFICINA 7

e Mapeamento de

solugdes possiveis:

apresentacdo de
especialistas
convidados

MAPA

Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento
Assisténcia técnica,
Cooperativismo e acesso a
mercados e crédito fundidrio

Ministério da Cidadania
Secretaria de Incluséo Social
Programa Fomento Rural

EMATER

Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural -
Minas Gerais
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FASE 2 PESQUISA

CIMBAJE | Estratégia de Desenvolvimento Sustentavel do Baixo Jequitinhonha

OFICINA 8

e  Apresentacdo dos
resultados das
entrevistas

e  Explorar o resultado
para verificar
personas e
problemas

e  Definicdo das
causas foco

TR Pergoungy - Regpoupins

é%c%@&&

bt (2
. i

CAUSAS FOCO
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FASE 2 PESQUISA

OFICINA 9

e Mapeamento de

solugdes possiveis:

apresentacdo de
especialistas
convidados

FBB

Fundagdo Banco do Brasil
Programa de Tecnologias Sociais

SUDENE

Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste
Ministério do Desenvolvimento
Regional

CODEVASF

Companhia de Desenvolvimento
dos Vales do Séo Francisco e do
Parnaiba

Ministério do Desenvolvimento
Regional

4]



FASE 2 PESQUISA

OFICINA 10

e Mapeamento de
solugdes possiveis:
apresentacdo de
especialistas
convidados

e  Sistematizagdo das
oportunidades
apresentadas

° Reflexdo

Sitio Semente
Referéncia nacional de
plantio e capacitacdo
em sistemas
agroflorestais

(1l
iH
[ ii

Ministeric da
R ———
% '1:_§'
= —

(OE10 - !:, Mapeamento JE

Wl (3 £
il . | ||

(QE10.-P2.4] Mapea

mento de Solugdes

= ==,
-
Fundagto
Fanue oo Brasil

“ENEEEE
mEEIn

HEE
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FASE 3 ELABORACAO DO PLANO DE ACAO
B A A A A S A A &

OFICINA T

e  Apresentagdo do
que é um plano de
acgdo

e Definigcdo do foco do
projeto

e  Oportunidade: edital
do MAPA para
Fortalecimento da
Sociobiodiversidade

e |deacdo

Dificuldade de acesso a agua

Dificuldade de acesso a terra

Dificuldade de acesso d crédito

Dificuldade no acesso & tecnologias para a
produgdo rural

Dificuldade de capacitagdo e assisténcia técnica

Dificuldade de transporte da produgdo para o local
de comercializagéo

CIMBAJE | Estratégia de Desenvolvimento Sustentivel do Baixo Jequitinhonha

% Ldeing

Impilantacao de
CISTeMas séptuas
para esitar
contaminagdo das

" 1 a)
Dificuldade de A
acesso a AGUA

CIMBAJE | Estratégia de Desenvolvimento Sustentivel do Baixo Jequitinhonha

cobely Orgvm&zml{& a6 e

Dificuldade de comercializagéo dos produtos

Dificuldade de beneficiamento dos produtos

=
=
=
=
g




ELABORACAO DO PLANO DE ACAO

OFICINA 12

° Conceitos de

o Misséo
o Atividades




OFICINA13

e  Redacdo do Plano
de Agdo

o

Estratégia

(e}

Objetivos

Atividades

o]

o

Cronograma

FASE 3 ELABORACAO DO PLANO DE ACAO

Diminuir a fome e a pobreza na regido do baixo jequitinhonha.

Por meio da melhoria das condigbes de acesso &
dgua dos pequenos agricultores familiares, e o
uso sustentdavel deste recurso para produgdo
alimentar.

Puablico alvo: Pequenos agricultores familiares em
vulnerabilidade social (fome e pobreza).




RESULTADOS




PRODUTOS
INTERMEDIARIOS




ento de dados relevantes
egido do Baixo
onha

ir a escolha do problema pelos municipios, foi elaborado um
ostico da regido, com foco nos Objetivos do Desenvolvimento
priorizados pelo conjunto de municipios:

TRABALHO DECENTEE ERRADICACAD
CRESCIMENTO DAPOBREZA
ECONOMICO

AGUAPOTAVEL SAUDEE
ESANEAMENTO BEM-ESTAR

FONTES DE DADOS

O diagndstico trouxe as principais evidéncias e dados para aprofundar o
conhecimento sobre a realidade local e subsidiar os gestores na tomada de
decisdo. Foram sistematizadas informacées de diversas pesquisas com
desagregacdo municipal, promovidas pelo Governo Federal e outras
instituicdes, tais como:

Censo Demogrdfico 2010 (IBGE)

Pesquisa sobre Produto Interno Bruto dos Municipios 2019 (IBGE)

Pesquisa da Pecudria Municipal 2019 (IBGE)

Producdo Agricola Municipal 2019 (IBGE);

Estimativas de Populagéo 2020 (IBGE)

Relacdo Anual de informagées Sociais 2019 — RAIS (MTE)

Dados do Cadastro Unico 2019 (MCID)

Dados do Sistema de Informacgées Hospitalares — SIH (DATASUS) e outros

dados sobre saude disponibilizados pelo DATASUS

e Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), disponibilizados pelo INEPDATA

e Dados organizados pela Fundagdo Jodo Pinheiro no indice Mineiro de

Responsabilidade Social
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O diagnéstico completo trouxe as seguintes informagdes:

1.  Caracteristicas naturais da regi@o
2. Caracteristicas Demogrdaficas
3. Trabalho e Renda
a. PIB per capita
b. Participac@o dos setores da economia no PIB Municipal (%)
c. Participacdo da agropecudria no PIB municipal (%)
d. Empregados no setor formal
4. Erradicacdo da Pobreza
a. Percentual da populagdo pobre ou extremamente pobre no
Cadastro Unico em relagéo a populagdo total do municipio
b. Programa Bolsa Familia
c. Pessoas de 15 anos ou mais cadastradas no CadUnico que ndo
sabem ler ou escrever
5. Saldde e Bem estar
a. Taxa de mortalidade infantil

b. Quantidade de consultas de pré-natal
c. Nascidos vivos com baixo peso
d. Internag¢des por condicdes sensiveis a atenc¢do primaria

e. Esperanca de vida ao nascer
6. Moradia e Saneamento Bdsico
a. Acesso a banheiro
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https://drive.google.com/file/d/1oe6x1zbj-jl9jIFKSFfChVHudAuoLU5W/view?usp=sharing

¢do do problema inicial

idade de definicdo do problema foi a constru¢do do “Mapa
da regido. Ainda na primeira oficina, cada prefeito identificou,
jetivos do Desenvolvimento Sustentdvel, aquele mais

os principais desafios enfrentados pelo seu municipio. Além
tividade preparatéria da oficing, os participantes ja tinham
cinco objetivos mais relevantes, considerando a realidade do
io.

e a atividade preparatéria permitiram a identificagdo dos
s mais indicados pelo conjunto dos municipios:

ODS 8| Trabalho decente e desenvolvimento econémico
ODS 2| Fome e agricultura sustentavel

ODS 3| Salude e bem estar

oDS 6 | Agua potdvel e saneamento bdsico

ODS 11| Cidades e comunidades sustentdveis

ODS 1| Erradicacdo da pobreza

ODS 17 | Parcerias e meios de implementacdo

Com o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre os desafios indicados,
os participantes construiram em grupo diagramas de Ishikawa, ou
diagramas espinha de peixe, para identificar as principais causas dos
problemas mais citados. Essa atividade ajudou o grupo a refletir de forma
mais sistematica sobre cada um dos temas dos Objetivos selecionados.

A partir dessa reflexdo, o grupo deveria optar por uma tematica/problema
mais relevante. Entretanto, um impasse nessa escolha levou o grupo a
optar por trés objetivos principais — “trabalho e renda”, “erradicagéo da
pobreza” e “fome” — e trabalhar com as causas que estdo na intersec¢cdo
entre os trés objetivos, por meio da construgcdo de um Diagrama de Venn.

Dessa forma, o grupo seguiu explorando os ODS 8,2 e 11.

O Diagrama de Venn ajudou o grupo a visualizar os problemas e suas
respectivas causas que estdo na intersecdo das trés tematicas escolhidas.
Estas causas foram sistematizadas e organizadas em categorias. O grupo
avaliou e escolheu aquelas que consideravam mais relevantes para a
regido. Dessa forma, escolheram a categoria “desenvolvimento da
agricultura”, com foco na geracdo de trabalho e renda na agricultura.
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O processo de mediacdo guiou o grupo no exercicio de reducéo do escopo do
problema a ser enfrentado no projeto. As oficinas 3, 4 e 5 foram dedicadas a
esse exercicio de escolhas, que culminaram na redagdo do problema final.

Assim, como resultado da fase 1 do projeto os participantes chegaram a
definicdo do problema inicial do projeto:

Como podemos gerar trabalho e renda no
setor da agricultura e pecudria para

diminuir a fome e a pobreza na regidéo do
Baixo Jequitinhonha?

A escolha final refletiu preocupagdes que o grupo tinha apresentado desde a
primeira oficing, principalmente relacionadas com a falta de oportunidades
de trabalho e de geracdo de renda nos municipios, € com a vocagédo da
regido para a agricultura, também trazida a tona desde o inicio dos encontros.

Clique aqui
para acessar o
Anexo 3|
Painéis e ver
em detalhes
cada etapa
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PRODUTO 3
Realidade Mapeada e
problema reenquadrado

Durante o processo das oficinas, os participantes iniciaram definindo qual
era o problema foco; mas ainda assim era necessdario que eles verificassem
a compreensdo que eles tinham a partir de um mergulho na realidade.

Para isso a estratégia de imersdo na realidade proposta foi a de entrevistas
contextuais. A fim de executd-las os participantes foram conduzidos pelas
seguintes etapas ao longo das oficinas 5, 6 e 8:

ldentificagdo do que o grupo ja sabia e do que queria saber
Apresentacdo do conceito de personads

Identificacdo de personas

Detalhamento das personas

Orientacgdes para a atividade campo

Apresentacdo dos resultados das entrevistas

Exploragd@o do resultado para verificar personas e problemas
Definicdo das causas foco

00N Ok, N =

Como conclus@o deste processo algumas das causas que eles haviom
mapeado inicialmente ndo foram confirmadas, e novas causas se
tornaram mais evidentes, assim como alguns detalhes na imagem que eles
haviom de algumas personas.

Apbs esta etapa de imersd@o na realidade as causas mais apontadas para
a fome e a pobreza na area rural do Baixo Jequitinhonha foram:

Acesso a Ggua (surgiu com muita intensidade nos relatos)
Acesso a terra

Acesso d crédito (para terra e produgéo)

Acesso a assisténcia técnica
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E em menor grau, também foram apontadas as seguintes causas:
e Auséncia de tecnologia na produgdo rural
Dificuldade de escoamento da produgdo para ser comercializada
Dificuldade de colocar o produto no mercado
Dificuldade logistica de escoar a produgéo
Falta de incentivo & produc¢do rural
Burocracias ligadas ao financiamento para o pequeno produtor
Burocracias em varios momentos: comercializagdo, financiamento..

E possivel perceber entdo que o fator de trabalho e renda ficou em
segundo plano, pois estas causas identificadas parecem estar na base do
problema de trabalho e renda. Ficou mais claro para o grupo que
aparentemente ndo se tratava de criar politicas publicas para criar vagas
de trabalho, mas de apoiar os pequenos produtos a vencerem as
dificuldades encontradas, para que eles pudessem ser eles mesmos o
geradores de renda e produtores de alimento para reduzir a fome a
pobreza, sem depender de um empregador externo.

PROCESSO

Na segdo de desenvolvimento do projeto, nas oficinas 5, 6 e 8 séo
apresentadas ilustragcées representativas de cada etapa, e no Anexo 3 é
possivel consultar cada um dos painéis, e em alta qualidade para leitura
detalhada.

Foram identificadas, detalhadas e priorizadas 7 personas, assim intituladas:

Produtor familiar mais velho

Produtor adulto

Jovens com formacdo técnica para o campo
Jovem sem formagdo técnica e em dificuldades
Mulher agricultora

Minorias discriminadas

Grande produtor pecuarista com sucesso e dinheiro

NOoO OabhwdN -

Durante a etapa de campo, 12 participantes se engajaram na atividade, e
entrevistaram um total de 27 pessoas.

Houveram diversos relatos muito ricos dos participantes que se envolveram
nesta etapaq, expressando a importéncia de “ir & rua” conversar com
pessods reais e ouvi-los, buscar apreender com clareza quais sdo os
desafios que eles passam para poder buscar soluges efetivas. Foi
particularmente notdvel o relato de um dos prefeitos que acompanharam
todo o processo, de ter participado desta etapa.
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PRODUTO 4

Levantamento de politicas publicas
e acgoes para promocgdo do
desenvolvimento produtivo rural no
Baixo Jequitinhonha

A'identificacdo das temdaticas consideradas mais relevantes para o
problematoco pelo grupo orientou o levantamento das instituicdes e
politicas a serem apresentadas durante as oficinas. Para tanto, foram
identificadas diversas instituicdes publicas federais e estaduais com
competéncia nas dreas relevantes, assim como organizagdes ndo
governamentais com notéria experiéncia nas temdaticas.

Foram trés oficinas (Oficina, 7 8 e 9) dedicadas & apresentacéo e discussdo
de agdes, estratégias e possibilidades de:

e Financiamento para o desenvolvimento produtivo rural com foco no
pequeno produtor/produtor rural familiar

Assisténcia técnica

Beneficiamento e comercializagdo dos produtos rurais

Acesso a crédito

Acesso a terra

Acesso a dgua

Producdo sustentdvel de alimentos

Ao total foram 10 especialistas que participaram das oficinas, de 7
instituicdes diferentes, apresentando mais de 18 alternativas, listadas na
pdgina a seguir.

Clique aqui
para acessar o
Relatorio
detalhado das
possibilidades
levantadas
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https://docs.google.com/document/d/1puT3kI1VL0MLretR4vYQJ7WDQpQhXFco/edit?usp=sharing&ouid=110027008989268635298&rtpof=true&sd=true

OFICINA INSTITUIGAO AGOES/ INICIATIVAS/ POLITICAS PUBLICAS
Oficina 7 Secretaria de Programa Nacional de Crédito Fundiério — Terra Brasil
Agricultura Familiar e
Cooperativismo/ MAPA - ,
Programa Brasil Mais cooperativo
Politicas para acesso a mercados pUblicos (PAA, PNAE)
Politicas para acesso a mercados privados
Secretaria Nacional de Programa de Fomento as atividades produtivas rurais
Inclusdo Social e
Produtiva — SEISP/
Ministério da
Cidadania
Empresa de Assisténcia | Projeto Desenvolver
Técnica e Extensdo
Rural do estado de
Minas Gerais
Oficina 9 Superintendéncio de Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste
Desenvolvimento do
Nordeste - Sudene Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FNDE
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE
Projetos e iniciativas que podem ser financiados/ executados pela
Sudene
Ccom pgnhiq de Projetos de desenvolvimento da agricultura irrigada
Desenvolvimento dos
Vales do S&o Francisco . o - .
p Projetos de revitalizagdo das bacias hidrograficas
e do Parnaiba -
Codevasf
Projetos para mitigagéo dos efeitos da estiagem com a oferta de
dgua para consumo humano e animal
Projetos de incluséo produtiva e Arranjos Produtivos Locais - APLs
Fundagdo Banco do Editais e chamadas da Fundagéo
Brasil
Projetos de incluséo socioprodutiva
Projetos de ajuda humanitdria para situagdes de crises e
calamidades.
Oficina 10 Sitio Semente Sistemas Agroflorestais
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o da Estratégia de Acdo

uisa de campo, o intuito era trabalhar com a geracgdo de
da como estratégia para reduzir a fome e a probreza na
o Jequitinhonha.

icina 11, o grupo iniciou o trabalho de definicdo de caminhos e
e plano de ac¢do. Para tanto, eles levaram em consideragdo o
ram na pesquisa de campo, e todas as possibilidades de
Ublicas e agdes de promogdo do desenvolvimento sustentdvel
as nas etapas anteriores.

assaram entdo a considerar como principdis causas mapeadas:

Dificuldade de acesso a dgua

Dificuldade de acesso a terra

Dificuldade de acesso a crédito

Dificuldade no acesso a tecnologias para a produgdo rural
Dificuldade de capacitacdo e assisténcia técnica
Dificuldade de transporte da producdo para o local de
comercializagdo

Dificuldade de comercializagéo dos produtos

e Dificuldade de beneficiamento dos produtos

ApOs didlogos e votagdo, o grupo decidiu que a causa pela qual deveriam
comecar a trabalhar era DIFICULDADE DE ACESSO A AGUA.
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O primeiro passo para a definicdo da estratégia de ac¢do foi realizar uma
chuva de ideias de caminhos possiveis para o projeto, registrado no painel
abaixo.

CIMBAJE | Estratégia de Desenvolvimento Sustentavel do Baixo Jequitinhonha

)

¢/ ou regador) Pedir ajuda ac
Ibama para
impedir o
desmatamento

Implantagdo de
cisternas sépticas
para evitar
contaminagao das

B Dificuldade de B e

Irrigacdo de
| ——————

Fazer pogos
arteslanos
micro
regionais

terras

Feol ocesso a AGUA

Implantar
programa da
Embrapa de
barraginhas

Usar curvas de
nivel nas terras de

pequenocs S —_—
produtores para
aumentar a Recuperar as
Infiltragio .
nascentes

Em seguida, as ideias levantadas foram organizadas nas seguintes
categorias:

Captacdo e Armazenamento de dgua
Irrigacdo e infiltragéo de Agua
Preservacdo do Meio Ambiente
Producgdo Sustentavel

Tratamento e reaproveitomento de dgua
Educacgdo e Mobilizagdo Social

Apbs mais didlogos e votagdo foram enfim consideraram solu¢gdes mais
relevantes para lidar com o problema escolhido:

e Captacdo e Armazenamento de dgua
e Preservacdo do Meio Ambiente
e Producdo Sustentavel

Assim, a estratégia de agdo definida pelo grupo para reduzir a fome e a
pobreza na regido do Baixo Jequitinhonha foi de iniciar lidando com o
desafio da dificuldade de acesso a dgua, e focando a atuagdo nos temas
de captacdo e armazenamento de dgua, preservacdo do meio ambiente e
producdo sustentavel.
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da Rota de Implementacdo

13, o produto final - o Plano de A¢&o - estava elaborado. Mas
essdrio apoiar a organizagdo do grupo para colocd-lo em
sso ainda haviam algumas pendéncias que precisavam ser
to aos prefeitos e agora era necessdrio buscar recursos para
no previsto.

averem possibilidades reais mapeadas, seja de editais, seja de
Ublicas, era necessdrio que o grupo se articulasse para viabilizar
e acdo desenhado.

sso, o grupo foi orientado a montar uma rota de implementagdo, na
al fossem mapeadas todas as atividades pendentes, que elas fossem
distribuidas entre os participantes do grupo, e que se acordasse um prazo
para execugdio, evitando desta forma que o plano de agdo ficasse s6 no

papel.

Foram mapeadas mais de 15 tarefas e atribuidos responséaveis para a
maior parte deles, como apresentada na tabela a seguir, ou pode ser
consultado no Plano de Acdo.

Para além das tarefas e dos responsdveis por cada uma, a equipe
facilitadora propds que fosse criado um Grupo Ancora com as
responsabilidades de:

e  Finalizar a escrita do projeto, assim que as definicdes pendentes sejam feitas;

e  Acompanhar e coordenar a realizagdo da rota de implementagdo;

e  Coordenar o trabalho coletivo dos municipios, com a convocagdo de reunides,
mediagdo das decisdes e organizagdo do trabalho conjunto para finalizagdo do
projeto.

Durante a Oficina 14 essa proposta foi acolhida pelo grupo e eles decidiram
quais pessoas fariam parte desse grupo. Foram escolhidas as seguintes
pessoas para compor este grupo:

Felipe de Oliveira Santos
Aureliomarks Matos de Oliveira
Karla Pinheiro de Oliveira
Gilcelio de Alcantara

Mariana Lima

b wN —~

Foi por fim acordado um prazo de 3 a 4 meses para a rota de
implementagdo e um frequéncia de encontros semanais do Grupo Ancora.
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https://docs.google.com/document/d/1lyzQ-F5OBdEPeRScoh-hgJNGnbl4z3dJPFsqXwoBbHY/edit?usp=sharing

Tarefa

Responsavel

Apoio

Detalhar cronograma para cada atividade

Detalhar as metodologias a serem utilizadas

Quais serdo as atribuigées de cada parceiros

Felipe

Criar uma comissdo intermunicipal, um grupo de pessods
para tomar conta desse projeto

Maria Luiza

Felipe

Identificar os responsdveis locais (de cada municipio) por
este projeto - Conselho municipal.
- Talvez ja existem conselhos que poderiam ser envolvidos

Felipe

Maria Luiza

Identificar e convidar pessoas de referéncia, especialistas
nos temas e das prefeituras da regido para colaborar com o
projeto

Mariana

Caio

Sistematizar e Consultar outros projetos que ja foram
elaborados efou realizados para ter como referéncia

Karla

Franklin

Mapear bases de dados que ja existem com informagdes da
regi@o para nos apoiar na escrita de projetos

Franklin

Karla

Definir Governanga

Definir Monitoramento

Definir contrapartidas

Elaborar orgamento do projeto

Karla

Dimensionar as agdes dos objs 2,3 e 4
Com o dimensionamento, rever objetivos 2, 3 e 4, assim
COMO seu cronograma e orgcamento

Karla

Franklin

Buscar parcerias

- pensar possiveis parceiros

- definir tipos de parcerias, contrapartida e se haverd uma
formalizagéo

- apresentar projeto para os potenciais parceiros e fazer o convite
- estabelecer parcerias

Felipe

Finalizar redacdo do projeto

Aurélio

Definir o nome do projeto

Caio

Buscar editais

Buscar emendas parlamentares

Aurelio + prefeitos
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efinida. A proxima
ia em trabalhar isso
de acdo claro.

ecessario explicar o
no de agdo, e trazer
ses conceituais para
linhar entre todos os
ntes o entendimento das
que compde um plano de

, COMO: Propésito/Missdo,
stratégia, Objetivos, Resultados, e
Atividades.

Para apoiar a compreensd@o destes
conceitos abstratos, foram
utilizados recursos do
pensamento visual criando
metdaforas visuais, e por vezes
alguns participantes que j&
possuiam uma compreensdo dos
conceitos eram convidados a
compartilhar com os demais, em
suas palavras, o que era cada
coisa. Dessa forma, falando com
uma linguagem mais proxima
deles, foi possivel trazer mais de
entendimento do que seria
construido colaborativamente ao
longo das duas préximas oficinas.

Uma vez que os conceitos
estavam esclarecidos, as
facilitadoras indicaram o que ja
havia sido produzido e como
esses conteldos se encaixavam

nas diferentes partes do plano de
acgdo.

Neste ponto j& havia insumos para
a missd@o e para a estratégiaq,
ainda que ndo estivessem de
redigidas construindo uma
narrativa. Assim, o grupo foi
convidado a trabalhar nos
objetivos.

Foi feita entdo uma explicagdo
mais detalhada de que como
definir objetivos, convidando-os a
redigir objetivos “SMART” (do inglés
Especifico, Mensurdavel, Atingivel,
Relevante e Temporal). Esta etapa
levou bem mais tempo do que o
esperado e ndo foi possivel seguir
adiante com o grupo na oficina 12.

Para apoiar o grupo, entre as
oficinas 12 e 13 o time de
facilitadoras fizeram um intenso
trabalho intenso de refinamento e
sistematizag¢do a partir das
contribui¢gdes geradas pelo grupo,
e conseguiram trazer um primeiro
esboco do Plano de Agdo. Nele foi
trabalhada a redagéo da misséo e
da estratégia, inclusive propondo
um recorte do publico-alvo. Foi
proposto de focar na dimensdo do
pequeno agricultor, do que com
intervengbes de grande escalq,
uma vez que o objetivo Ultimo era
a reducdo da fome e da pobreza.
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As contribuigcdes do grupo em
torno de objetivos foram
organizadas agrupando-as por
tecnologias com uma finalidade
comum.

A partir desse agrupamento, foi
possivel redigir textos descritivos
para os objetivos. Neste processo
também ficou claro para a equipe
de facilitadoras que ainda
faltavam muitas informagées para
conseguir quantificar as agdes a
serem realizadas. Era entdo
necessario um primeiro objetivo
para obter mais informagodes
(realizar um diagnéstico) e ai sim
elaborar um planejamento hidrico,
que contivesse a escolha das
tecnologias mais apropriadas.
para cada localidade e
dimensionada d demanda real.

Dessa forma, a equipe construiu
uma proposta de Objetivos e
Atividades para cada um deles,
mesmo que sem os quantitativos
ainda definidos, indicando quais
atividades precisavam ser
dimensionadas ainda.

A equipe ainda esbogou um
cronograma macro das atividades
levando em consideragdo o prazo
estabelecido pelo grupo para o
projeto sendo de 2 anos; e indicou
quais seriam os proximos passos
apds a realizagdo deste plano de
agdo.

Assim, na oficina 13 todo este
conteudo foi apresentado para os
participantes, para primeiramente
verificar o entendimento deles e
depois checar se a proposta

contemplava as necessidades
deles e se haviam ajustes a serem
feitos.

A oficina foi dedicada inteiramente
a esta validagdo e ajustes.
Primeiramente o grupo expressou
muita alegria por ver o que eles
almejavam redigido de uma forma
clara e “profissional”, aproveitando
da expertise da equipe de
conducdo.

As dUvidas foram sanadas, e as
demandas de ajustes foram sendo
integradas ao esbogo do projeto,
de forma que ao final da oficina foi
possivel concluir o plano de agdo
junto com o grupo.

Nas préximas pdginas é
apresentado o produto final do
plano de agdo, da forma como ele
foi apresentado na oficina 15 aos
prefeitos e convidados; e abaixo é
indicado o link para acesso ao
arquivo editavel.

Cliq
para ac
Planod
no forma

te


https://drive.google.com/file/d/1NN8Y0ipmNqDvpzH_W0rSSvm08ViyULmm/view?usp=sharing
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Luiza Padoa
PRODUTO FINAL


ODE AGAO
MISSAO

Diminuir a fome e a pobreza na regido do baixo
jequitinhonha.

ESTRATEGIA

Por meio da melhoria das condi¢cées de acesso
& dgua dos pequenos agricultores familiares, e
O uso sustentdvel deste recurso para produgdo
alimentar.

PUBLICO ALVO

Pequenos agricultores familiares em
vulnerabilidade social (fome e pobreza).

DURAGAO

2 anos
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ETIVOS

OBJETIVO1
PLANEJAMENTO
HIDRICO

Realizar planejamento hidrico da microrregiéio do Baixo Jequitinhonha, na escala das
sub-bacias, a partir de um diagnéstico ambiental (para identificar nascentes em risco e
territérios em vulnerabilidade hidrica) e socio-econémico da regido (para mapear o
publico alvo e suas necessidades), definindo, localizando e dimensionando as acoes
dos objetivos 2, 3 e 4 a serem implementadas.

49



ETIVOS

OBJETIVO1 OBJETIVO 2
PLANEJAMENTO PROTECAO DAS
HIDRICO NASCENTES

Promover a proteg¢do ambiental dos recursos hidricos, por meio da protegdo e recuperagdo de

nascentes, das tecnologias de infiltragcdo de dgua da chuva e de agdes de educagdo ambiental
junto aos pequenos produtores rurdis.
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OBJETIVOS

OBJETIVO 1 OBJETIVO~2 OBJETIVOZE )
PLANEJAMENTO PROTECAO DAS ACESSO A AGUA
HIDRICO NASCENTES PARA CONSUMO

Promover o acesso a dgua para consumo, por meio da construgdo de tecnologias de captagéo
e armazenamento da dgua de chuva.

5]



OBJETIVOS

02 @
S A

OBJETIVO1 OBJETIVO 2 OBJETIVO 3 OBJETIVO 4

PLANEJAMENTO PROTECAO DAS ACESSO A AGUA  PRODUCAO

HIDRICO NASCENTES PARA CONSUMO  ALIMENTAR
SUSTENTAVEL

Estimular a produgéo alimentar sustentavel dos agricultores familiares que estéo em situagéo
de vulnerabilidade social, por meio de implantacdo de sistemas de captagdo, armazenamento,
infiltragdo e irrigacdo de dgua, e de sistemas produtivos agroflorestais e de assisténcia técnica
rural.
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OBJETIVOS

OBJETIVO1
PLANEJAMENTO
HIDRICO

58 @
Y W

OBJETIVO~2
PROTECAO DAS
NASCENTES

OBJETIVO3\ )
ACESSO A AGUA
PARA CONSUMO

OBJETIVO 4
PRODUGCAO
ALIMENTAR
SUSTENTAVEL
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ATIVIDADES

A A

N\

OBJETIVO 1

PLANEJAMENTO

HIDRICO

1.1. Levantamento ambiental

11
1.1.2.
11.3.

Mapear nascentes e territérios em vulnerabilidade hidrica
Identificar os niveis de vulnerabilidade das nascentes e territorios
Identificar locais mais estratégicos para intervengéo do ponto de vista ambiental

1.2. Levantamento sécio-econémico

121

12.2.

Realizar diagnéstico social para mapeamento do publico-alvo - agricultores familiares em
situagéo de vulnerabilidade social (fome, pobreza, e falta de éguq)

. Identificar e cadastrar publico-alvo

. Identificar necessidades hidricas do pUblico-alvo
Identificar locais mais estratégicos para intervengdo do ponto de vista sécio-econémico

1.3. Planejamento hidrico

1.3.1.

1.3.2.

13.3.

13.4.
1.3.5.
1.3.6.

Definir locais de intervengdo considerando as necessidades ambientais e socioeconémicas para a
protegéo ambiental da regido (objetivo 2), o acesso & Ggua para consumo (objetivo 3) e a
produgéo sustentével de alimentos (objetivo 4)

Pesquisar as tecnologias hidricas possiveis para instalagdo na escala de agdo do projeto
(sub-bacias) e para atender o publico alvo

Identificar as tecnologias mais apropriadas, considerando caracteristicas dos territérios e
necessidades dos beneficidrios.
(Por exemplo: barragem subterr@neaq, cisterna-enxurrada, tanque de pedra, bomba d'‘dgua
popular, barraginha e barreiro-trincheira, po¢os artesianos, captagdo de dgua da chuva, tanques
de ferrocimento, valas em curvas de nivel)

Definir quantidade e local de implantagéo das tecnologias

Elaborar projetos técnicos de cada tecnologia a ser implementada

Obter autorizagdes e licenciamentos para a implementagdo de tecnologias
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ATIVIDADES

YO

OBJETIVO~2
PROTECAO DAS
NASCENTES

21

23.

24.

2.6.

Definir critérios para escolha das nascentes que iréo ser recuperadas/
preservadas

Escolher nascentes que irGo ser recuperadas/ preservadas
Sensibilizar produtores da importéncia de conservagdo das nascentes
Cercar X nascentes

Reflorestar X nascentes

Implantar X tecnologias de infiltragdo de dgua da chuva na borda das
nascentes
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e
ATIVIDADES

31. Cadastrar familias com acesso precdrio & dagua nas localidades
identificadas como prioritdrias para intervengdo

3.2.  Definir critérios para a sele¢do das familias que serdo beneficiadas

3.3.  Selecionar familias com acesso precdrio & dgua que serdo beneficiadas

3.4. Capacitar populagdo para implantagdo de tecnologias por meio de X

OBJETIVO 3 capacitagdes
ACESSO A AGUA 3.5. Implantar X tecnologias de captagdo e armazenamento de dgua para
PARA CONSUMO consumo humano
3.6. Implantar X tecnologias de reaproveitamento e tratamento de dgua cinza
e negra
3.7. Instituir ¥ comités locais de acompanhamento e monitoramento (com

associacées?)
3.8.  Capacitar beneficidrios sobre uso adequado da dgua

3.9. Promover campanhas de conscientizagcdo para economia e

reaproveitamento de dgua -



ATIVIDADES

OBJETIVO 4
PRODUCAO
ALIMENTAR
SUSTENTAVEL

4.1. TECNOLOGIAS DE AGUA PARA PRODUGAO

1L

12.
13.

14.
15.

Estabelecer critérios para distribuigéo e instalagéo das tecnologias captagdo, armazenamento, infiltragéo e
irrigagéo de Ggua

Fazer projeto de instalag&o das tecnologias

Definir forma de implantagdo das tecnologias

131 Contratar empresas para implementar as tecnologias (com a exigéncia de contratar pessoas locais)
13.2. Contratar organizagdo social para capacitagdo da populagdo local para implementagdo das
tecnologias

Implantar X tecnologias de égua para a produgéo
Capacitar beneficidrios sobre uso adequado da dgua por meio de X capacitagoes

4.2. SISTEMAS PRODUTIVOS AGROFLORESTAIS

1.6.

1.7.

1.8.
1.9.
1.10.
1.
112.

113.
114.

115.
116.

Mapear agricultores familiares em situagéo de vulnerabilidade que tenham interesse em adotar tecnologias
produtivas mais sustentaveis

Sensibilizar X agricultores aos beneficios dos sistemas produtivos agroflorestais com visita técnica & unidades
demonstrativas

Capacitar X agricultores para o plantio em sistemas agroflorestais

Definigéo da quantidade de sistemas agroflorestais produtivos a serem implementados

Definir critérios para selegéo dos agricultores que serdo atendidos

Selecionar X agricultores que serdo beneficiados

Selecionar 3 agricultores por municipio para receber a implantagdo de uma unidade demonstrativa de sistema
agroflorestal produtivo

Implementar 3 unidades demonstrativas de sistema agroflorestal por municipio em regime de mutirdo como forma
de mobilizagdo social.

Instalagéo de 1 viveiro de produgdo de mudas e casa de sementes em cada municipio

Implementagdo de mais X sistemas agroflorestais por municipio, totalizando X produtores atendidos

Oferecer assisténcia técnica para acompanhamento dos agricultores na implementagéo dos sistemas produtivos

4.3. INSUMOS E MAQUINARIOS

117.
118.
119.
1.20.
1.21.
1.22.

Firmar parceria com organismos de assisténcia técnica

Oferecer insumos de sementes e insumos agricolas sustentdveis para o plantio

Identificar e quantificar necessidades de maquindrios para o plantio e manutengdo dos sistemas produtivos
Elaborar planejamento de compartilhamento da utilizagdo de maquindrios

Comprar maquindrios para empréstimos aos agricultores

Gerir empréstimos de maquindrios
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NOGRAMA

Geral
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ROTA DE IMPLEMENTACAO

s ~
B

0.

O que ainda precisa
ser feito, para que
esse projeto possa
sair do papel e ser
realizado?

Tarefa Responsavel Prazo
Detalhar cronograma para cada atividade

Detalhar as metodologias a serem utilizadas

Quais serdo as atribuigdes de cada parceiros Felipe
Criar uma comissdo intermunicipal para tomar conta desse projeto Maria Luiza
Identificar os responsaveis locais (de cada municipio) por este projeto | Felipe
Identificar e convidar pessoas de referéncia, especialistas nos temas e | Mariana
das prefeituras da regiéo para colaborar

Sistematizar e Consultar outros projetos que ja foram elaborados efou | Karla
realizados para ter como referéncia

Mapear bases de dados que ja existem com informagdes da regidio Franklin

para nos apoiar na escrita de projetos




ROTA DE IMPLEMENTACAO

s ~
B

0.

O que ainda precisa
ser feito, para que
esse projeto possa
sair do papel e ser
realizado?

Tarefa Responsavel Prazo
Definir Governanga

Definir Monitoramento

Definir contrapartidas

Elaborar orgamento do projeto Karla
Dimensionar as agdes dos objs 2, 3 e 4 assim como seu cronograma e Karla
orgamento

Buscar parcerias Felipe
Finalizar redagéo do projeto Aurélio
Definir o nome do projeto Caio
Buscar editais

Buscar emendas parlamentares Aurélio +

prefeitos




GRUPO ANCORA

RESPONSABILIDADE
Coordenar a finalizagdo do
projeto, para que apds as
oficinas o trabalho né&o pare.

MEMBROS
. Felipe
2. Aurélio
3. Karla
4. Gilcelio
5. Mariana




e
DESAFIOS REMANESCENTES

Comité gestor que administra e executa
Camaras tematicas regionais com
especialistas e de todos municipios
Comité municipal

GOVERNANCA

e Parceiros
o MON ITORAM E NTO o Ik\)/liST:w;tscatrrglrnento Interno com frequéncia
- ——r/r e Monitoramento para o pablico externo

C T o | semestral

e precisa ainda definir formato, metas,
indicadores e meios de verificagdo

e Precisamos dos prefeitos para definir o que
@ CO NTRAPARTI DAS cada municipio é realmente capaz de
:O— oferecer para este projeto

o e Ideia de criar um fundo que agrupe diversos
financiadores




CONCLUSAO




GERADO

te, o processo apoiou
er uma viséo mais
safios os municipios
m, . Eles puderam
estes desafios com
s qualificado ao ter
abordagem dos
Desenvolvimento

I, 0 que pode abrir mais
ades de viabilizar

S para realizagdo de

os que estejam alinhados

m os ODS.

A experiéncia de ir a campo
conversdar com pessods reqis e
escutd-las, buscando entender as
redis necessidades e causas dos
problemas, promoveu uma
mudanca de atitude muito
positiva, que pode ser levada na
hora de elaborar qualquer politica
publica.

O projeto também ajudou a
capacitar os participantes em
elaboracgdo de projetos, o que
pode contribuir significativamente
para instalar capacidade nos
atores governamentais da regido.

A oportunidade de trabalhar com
0 apoio de profissionais,
metodologias e ferramentas para
fomentar a construgdo
colaborativa provocou uma maior
interagdo entre os municipios e a
criagdo de um projeto que fosse
efetivamente coletivo; o que
também pode ser replicado em
outras situagoes.

E por fim, o maior valor gerado é a
possibilidade de melhoria da
qualidade de vida de centenas de
pessoas caso o projetos seja
viabilizado. Lembrando que esta
regido possui indicadores sociais
muito baixos, isso & muito
significativo.
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DIZADOS

o com tanta
habilidades e
como foi o caso
houveram diversos

etapa do processo &
sdrio apresentar,

icar e tirar davidas sobre
bases conceituais para
que todo o grupo esteja
capacitado para contribuir e
opere a partir de uma
mesma visdo.

e & necessdrio adaptara
linguagem para permitir
uma melhor compreensdo, e
sempre que possivel
convidar eles mesmos a
explicarem uns para os
outros na linguagem deles.
No ambiente virtual esse foi
um desafio muito maior do
que no presencial, pois
impede a possibilidade de
conversas entre pares, o que
apoia a compreensdo.

e O uso de ferramentas do
pensamento visual apoia
muito o grupo para o
entendimento de conceitos
que demandam um
pensamento mais complexo
e/ou abstrato

é necessario realinhar
expectativas quanto ds
definicdes que serdo
alcancadas em cada etapa.
Ao invés de chegar em uma
definicdo muito estreita,
muitas vezes valeu mais a
pena reduzir as opgdes, mas
sem fechar em uma Unica
opcdo.

é fortemente necessario
redimensionar o tempo
previsto para realizar cada
atividade, de forma a
acolher as necessidades e
dificuldades que podem
surgir. NGo é possivel
caminhar na mesma
velocidade em relag@o a
outros grupos.

Também foi muito
importante entender que a
equipe do projeto era
responsdvel ndo sé por
facilitar o processo mas
também apoiar na
construgdo do contetdo,
seja com etapas de
pesquisa e sistematizagdo,
mas com o refinamento e
até proposicdo de
contelddos para posterior
validagao (o que é muito
delicado de ser feito sem

induzir o grupo.)
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O processo de pesquisa de campo
e imersdo na realidade, mais uma
vez, foi fundamental para ampliar
a perspectiva do grupo e gerar
novas ideias e compreensées mais
amplas da realidade, e assim criar
ou buscar solugées com poder de
impacto mais significativo
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tacdo para os

s dos 13 municipios
AJE dos resultados
ojeto

cdo das atividades da
implementagdo a
e finalizar a escrita do

ealizagcdo de um
diagnéstico socioambiental
da regido para que seja
possivel elaborar um
planejamento hidrico
realista e dimensionado
(objetivo 1do plano de
acgdéo), de modo a permitir a
quantificagdo das atividades
dos Objetivos 2, 3 e 4.

e Busca ativa de recursos para
viabilizar o plano de agdo
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ente e eficazmente
articipagdo mais

m préximo projeto,
recomenddvel um
mpanhamento mais
oximo na definigéo dos
representantes das
prefeituras que
acompanhariam o projeto,
para garantir maior
autonomia e conhecimento
sobre os temas trabalhados.

e Capacitacdo dos atores
publicos para elaboragdo,
execugdo e monitoramento
de projetos de larga escala.

e Estruturagdo de um modelo
de governanga para o
projeto ser operado

e Para projetos deste tipo, é
recomenddvel que algumas
etapas mais complexas
sejam feitas de maneiras
presencial e num formato
mais de imersdo, apesar de
algumas outras serem
totalmente possiveis no
ambiente virtual e
permitirem uma economia
considerdvel de recursos
com deslocamentos.
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ANEXO 1

FIO LOGICO DAS OFICINAS

O arquivo esta disponivel no


https://drive.google.com/file/d/1N0kB889CinfLGXb7mm_36nWQlcTvVScu/view?usp=sharing

ANEXO 2

APRESENTACOES DE CONDUCAO

O arquivo esta disponivel no


https://drive.google.com/file/d/1N-I8kLmGzrsYJ9gtQl4xc1VbmnXefqWf/view?usp=sharing

ANEXO 3

MATERIAIS DE VISUALIZACAO E
CONSTRUCAO COLABORATIVA

O arquivo esta disponivel no
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https://drive.google.com/file/d/1N6G-jgU4bVIcDqhFaMDC_27v1XJ17ml6/view?usp=sharing

ANEXO 4

LISTA DE PARTICIPANTES

O arquivo esta disponivel no


https://drive.google.com/file/d/1NMimJh-FCyPjjDEGyNwA6DeLo_VcF2YJ/view?usp=sharing

ANEXO b5

AVALIACOES DAS OFICINAS

O arquivo esta disponivel no


https://drive.google.com/file/d/1NIt9H4u9oKj24hFBwzbM_PVd-NrB7Nzt/view?usp=sharing
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