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Missao da ENAP

Desenvolver competéncias de servidores publicos paraaumentar a
capacidade de governo nagestéo das politicas publicas.

Mar cas

* Ser um espago dereflexdo e debate sobre aAdministracéo Publica;

* Ser um centro de referénciaem gestdo de politicas publicas, capaz deinovar e
irradiar boas praticas,

* Ter padréo de qualidade.
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Apresentacao

A EscolaNaciona de Administracéo Pablica— ENAP éumafundacéo
publicavinculadaao Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gestéo, cuja
mi ssdo é desenvolver competéncias de servidores publicos paraaumentar a
capacidade de governo nagestéo das politicas publicas.

Suas principaislinhas de atuacdo séo aformagdo eaqualificagéo de
servidores, com destaque paraa el aboracéo de programas de capacitacdo sob
medidaeaproducédo e difusdo de conhecimento em gestdo publica. Além disso,
apartir de 2006, aENAP éresponsavel por promover, elaborar e executar
programas de capacitacdo para os servidores ocupantes de cargos em Direcéo
eAssessoramento Superior — DAS—dos 6rgéos, autarquias e fundaces da
administracdo publicafederal, conforme determinacéo do Decreto n° 5.497, de
21.07.05. Ademais, conforme previsto no Decreto n° 5.707, de 23.02.06, a
ENAPtambém éintegrante do Comité Gestor da PoliticaNacional de Desenvol-
vimento de Pessoal, que define as principais diretrizes para as agbes de
capacitacéo no governo federal.

Tendo em vistaanecessidade de vincular acapacitacio de servidores
publicos aos objetivos estratégi cos do governo e das institui cdes, bem como
formar quadros paracarreiras do servico publico, a ENA P estabel eceu como
diretrizes ser escola com padréo de qualidade, espaco de reflexdo e debate e
centro de referénciaem gestdo das politicas publicas.

O Programa Desenvolvimento de Competéncias em Gestéo Publica,
sob responsabilidade da ENAP, tem como publico-alvo os servidores publicos
federaisresponsaveis pelagestdo das politicas publicas. Destaforma, sdo
apresentadas as atividades realizadas pel a Escolano ano de 2006, conforme
relatorio a seguir

HelenaKerr doAmaral
PresidentedaENAP egerentedo
Programa Desenvolvimento de Gerentes e
Servidores Publicos — PPA 2004-2007



Introducao

A capacitacao de servidores publicos € umaferramentafundamental
paraque as politicas de governo sejam implementadas de forma ef etiva e susten-
tavel. Nesse sentido, os produtos desenvolvidos pela EscolaNaciona de Admi-
nistracéo Publica— ENAP tém por objetivo produzir impacto direto naqualidade
das acBes finalisticas dos 0rgdos. Pretende-se realizar a capacitacéo dos servi-
dores publicos de formaintegradora, tendo em conta a especificidade de cada
tema, abordando osfundamentos que devem embasar todaacéo publica, osquais
se situam no campo da ética, dademocraciaedajusticasocial.

Asaclesrealizadas pela Escolainserem-se no ProgramaDesenvol vi-
mento de Competéncias em Gestéo Publica, gue tem como objetivo aumentar
acapacidade governamental nagestéo das politicas publicas por meio do
desenvolvimento das competéncias de seus servidores. Paraaconsecucao
detal objetivo aENAP desenvolve e of erece diversas oportunidades de
capacitacéo aos servidores como cursos de curta e longa duracgéo parageren-
tes, cursos presenciais e adistancia, cursos de formagao e aperfeicoamento
de carreiras, especializacfes, seminérios e oficinas; além de realizar pesquisas
e promover eventos com o intuito deinovar eirradiar boas praticas naAdmi-
nistracdo Publica.

Nesse ano, a Escola capacitou aproximadamente 20 mil servidorese
efetuou melhorias constantes em suainfra-estrutura e em seus processos de
trabal ho. Destacamos aseguir as principaisrealizagdesimplementadas.



1. Dados geraissobrea
unidadejurisdicionada

1.1. Nome Completo e oficial do 6rgao
ENAP- Fundacéo EscolaNacional de Administracdo Plblica

1.2. Numero do CNPJ — CNPJ 006276120001-09

1.3. Natureza Juridica
Fundaco publicavinculadaao Ministério do Plang amento,
Orcamento e Gestéo

1.4. Vinculagdo Ministerial
E vinculadaao Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gestéo

1.5. Endereco completo da sede
SAISArea2A CEP: 70.610-900 Brasilia DF (61) 3445-7000
Fax: (61) 3445-7167

1.6. Endereco da paginainstitucional na I nternet: www.enap.gov.br

1.7. Codigo e nome do 6rgéo, das unidades gestor as (Ugs) e gestoes
utilizadas no Siafi, quando houver
UG:114702 — Gestao: 11401

1.8. Normasdecriacéo efinalidade da unidadejurisdicionada
Foi instituidanaformadal e n° 6.871 de 3 de dezembro de 1980, com atera-
¢ao dadenominacéo estabelecidapelaL el ne 8.140 de 28 de dezembro de 1990.

1.9. Normas que estabelecem a estrutur a organica no periodo de
gestéo sob exame
Estatuto: Decreto 5.149 de 22 de julho de 2004, publicado no DOU em
23/07/2004, pagina 1, coluna 2.

1.10. Publicagdo no DOU do Regimento ou Estatuto da Unidade
Jurisdicionada dequetrataascontas
Estatuto: Decreto 5.149 de 22 de julho de 2004, publicado no DOU em
23/07/2004, pagina 1, coluna 2.
1.11. Func&o de gover no predominante
Formag&o de recursos humanos.

1.12. Tipodeatividade

Desenvolver competéncias de servidores pablicos paraaumentar a
capacidade de governo nagestéo das politicas publicas.
1.13. Situacdo daunidade

Em funcionamento.



2. Objetivos e metas

2.1. I dentificagao do programa gover namental e/ou das ages
administrativasdo plano de acdo do periodo de quetrata as contas
No PPA 2004-2007, aENAP é responsavel pelo Programa 0801 Desenvol -
vimento de Competéncias em Gest&o Publica. Esse programaé constituido
por 12 agdes vincul adas que se classificam como atividades.

2.2. Descricao do programa, projeto/atividade ou acéo administrativa em
termos do objetivo geral, dos obj etivos especificos e dos beneficiarios
A despesa executadano exercicio, por agdo, tanto em relacdo ameta
fisicaquanto afinanceira, é demonstradanatabelaaseguir:

Tabela demonstrativa da execucdo das metasfisicas efinanceiras

Fisico

Meta

Financeiro

Acao Metz}::;slca Realizado BEA Financeira * Realizado * BIE
(B) (C) (D)
Assisténcia Médica e
Odontologica aos 210 72
servidores, pessoas 65% 71.800 45.571 63%
empregados e beneficiadas
dependentes (2004)
Assisténcia Pré-
Escolar aos 21
dependentes dos criangas 17 81% 23.940 17.119 71%
servidores e atendidas
empregados (2010)
Auxilio alimentacao .
a0s servidores e i g 164 99% 320,741 301.127 94%
eneficiados
empregados (2012).
Auxilio-transporte aos 123 servidores
servidores e beneficiados 134 109% 148.652 134.954 91%
empregados (2011)
Capacitacdo de
servidores publicos 50
federais em processo servidores 19 38% 135.000 88.670 66%
de qualificacao e capacitados
requalificacio (4572)
Concessao de
Prémios para 1
Inovacgdes na Gestédo concurso 1 100% 40.000 14.802 37%
Publica Federal realizado
(4836)
g‘;fg;‘;‘;'i";";fa”g’ se1rfn:gg?es 19.729 131% 4.011.149 3.255.691 81%
Administragéo Pablica | 2 ° o " : ° e oo
(4066) as
Difuséo de 60.000
conhecimento em exemplares 94.067 157% 403.000 278.353 69%
Gestéao Publica (6275) divulgados
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Formacao inicial e
aperfeicoamento de
carreiras (4068)

500 servidores
matriculados

484

97%

3.220.053

2.592.035

80%

Intercdmbio com
Instituicbes Nacionais
e Internacionais de
Exceléncia em Gestao
Publica (6393)

20
eventos
realizados

37

185%

187.600

110.121

59%

Pds-graduacdo lato
sensu para servidores

120 servidores
matriculados

166

138%

646.000

390.188

60%

(6273)

Gestao e
Administracdo do
Programa (2272)

9.641.253 9.441.797 98%

* yaloresem R$
Fonte: SIGPlan em 31/12/2006

Asrelagdes entre as competéncias regimentais da Escola e o Programa de
Desenvolvimento de Competéncias em Gestdo Publica sdo apresentadasa seguir:
Acao: Assisténcia M édicae Odontol 6gicaaos servidores, empregadose
dependentes (2004).

Descricdo da agéo: concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
odontol 6gica aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentese
pensionistas.

Finalidade da acéo: proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes
e pensi oni stas condi ¢Bes paraamanutencdo dasalde fisicaemental.
Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 7° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Gestdo Interna compete
plangjar, coordenar e controlar aexecucao das atividades de servicosgerais,
organizacdo e modernizagao administrativa, de administracdo de recursos huma:
nos, de tecnologiade informacéo e de plangjamento, or¢camento e contabilidade.

Acdo: Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos servidores e empregados
(2010).

Descricdo da acdo: concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago
diretamente no contra-cheque, a partir de requerimento, aos servidores e empre-
gados que tenham filhos em idade pré-escolar, conforme dispde o Decreto

ne 977/93.

Finalidade da acéo: oferecer aos servidores, durante ajornadade trabal ho,
condi¢des adequadas de atendi mento aos seus dependentes, conforme Artigo

3¢ do Decreto ne 977/93.

Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 7° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Gestdo | nterna compete
plangjar, coordenar e controlar aexecucao das atividades de servicosgerais,
organizac&o e modernizagao administrativa, de administragdo de recursos huma-
nos, de tecnologiade informacao e de plangjamento, or¢camento e contabilidade.
Acao: Auxilio aimentagdo aos servidores e empregados (2012).

Descricdo da acdo: Concessdo em caréter indenizatorio e sobre formade
pecuniade auxilio alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo
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comalei n°9527/97, ou mediante aquisicdo de vale ou tiquete-alimentacdo, ou
refeicdo ou, ainda, por meio de manutencéo de refeitdrio.

Finalidade da acéo: Conceder do auxilio alimentacdo, sob formade pectnia,
pago na proporcao dos dias trabal hados e custeado com recursos do 6rgéo ou
entidade de lotacdo ou exercicio do servidor ou empregado, aquisicdo devale

ou tiquete-alimentacéo, ou refeicdo ou manutencdo de refeitorio.
Competéncias Regimentais. (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 — artigo
70 do Estatuto da Escola) — A Diretoriade Gest30 Internacompete plangjar,
coordenar e controlar aexecucao dasatividades de servigosgerals, organizagéo e
modernizacgo administrativa, de administracéo de recursos humanos, detecnologia
deinformacao e de plangjamento, orcamento e contabilidade.

Acao: Auxilio-transporte aos servidores e empregados (2011).

Descricéo da agdo: Pagamento de auxilio transporte em pectnia, pelaUnido, de
naturezajuridica, indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesasreali-
zadas com o transporte col etivo municipal, intermunicipal ou interestadual, pelos
militares, servidores e empregados publicos daAdministracéo Federa Direta,
autarquicaefundaciona daUnido, nosdes ocamentosde suasresidéncias para
oslocaisdetrabalho evice-versa

Finalidade da acéo: Pagar auxilio transporte em peclnia, pelaUnido, de natu-
rezajuridica, indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesasrealizadas
com o transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual, pelos
militares, servidores e empregados publicos daAdministracdo Federa Direta,
autarquicaefundacional daUnido, bem como aquisi¢cdo de val e-transporte para
os empregados das empresas publicas e soci edades de economiamistaintegran-
tes dos orcamentos fiscais e da seguridade social, nos deslocamentos de suas
residéncias paraoslocais de trabalho e vice-versa, de acordo comal e n° 7418/
85 e alteracles, e Medida Provisoria n® 2165-36, de 23/08/2001.
Competéncias Regimentais. (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 — artigo
7° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Gestdo | nterna compete planejar, coor-
denar e controlar aexecucdo das atividades de servigosgerals, organizagao e
modernizacéo administrativa, de administracéo de recursos humanos, detecnologia
deinformacao e de plangjamento, orcamento e contabilidade.

Acdo: Capacitacao de servidores publicosfederais em processo de qualificacéo
e Requalificacéo (4572)

Descricao daagéo: realizagao de agOes diversas voltadas ao treinamento de
servidores, taiscomo: custeio dos eventos, pagamento de passagensediériasaos
servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxade inscri¢ao em cursos,
semindrios, congressos e outras despesas rel aci onadas a capacitacdo de pessoal.
Finalidade da acdo: promover aqualificacao e arequalificagdo de pessoal com
vistas amel horia continuada dos processos de trabal ho, dos indi ces de satisfacdo
pel os servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional.
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Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 7° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Gestdo | nterna compete
plangjar, coordenar e controlar aexecucao das atividades de servicosgerais,
organizago e modernizagao administrativa, de administragdo de recursos huma-
nos, de tecnologiade informacao e de planegjamento, or¢camento e contabilidade.

Acéo: Concessao de Prémios paralnovactes na Gestdo Publica Federal (4836)
Descricdo da acao: plangiamento e divulgacdo do concurso; organizagao das
inscrices; analise e sel ecdo das experiéncias pelo comitéjulgador; organizacéo
do evento de premiagéo e publicacdo delivro com experiéncias premiadas.
Finalidadeda acgéo: promover edivulgar inovacdes de gestdo naAdministracao
PlblicaFederal.

Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 10° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Comunicacio e Pesquisa
compete plangjar, dirigir, coordenar, orientar, controlar eavaliar aexecugdo das
atividades de estudos aplicados, eventos, editoracdo e difusdo técnica, acervo
documental ebibliogréfico, com vistas aconsolidacéo e divulgacéo deinfor-
macao e de conhecimentosrel ativos agestéo publica.

Acao: Desenvolvimento Gerencia paraaAdministragdo Publica (4066)
Descricao daacao: promocéao de eventos voltados paraacapacitacdo de
servidores publicos, deformaacontribuir paraamelhoriadagestéo publica,
consistindo em organizag&o de cursos e eventos, contratacao de docentes,
organi zacdo de turmas e disponibilizacdo deinstalacbes e material didatico.
Finalidadeda acéo: desenvolver habilidades cognitivas, instrumentaise
comportamentais dos servidores publicos, com foco em conhecimento de boas
préticas e deinovacao no setor publico, visando contribuir paraamelhoriada
capacidade de governo.

Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 9° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Desenvolvimento Gerencial
compete plangjar, dirigir, coordenar, orientar, controlar eavaliar aexecugdo das
atividades de capacitacdo de servidores publicos.

Acao: Difusdo de conhecimento em Gest&o Publica (6275)

Descricéo da acéo: desenvolvimento de projetos de pesquisa, associadosa
institui cBes de excelénciano Pais e no exterior, em temasrelevantes paraa
Administracéo Publica, utilizac&o de técnicas de prospeccdo paraidentificar
oportunidades e obstacul os futuros as agdes de governo; monitoramento de
tendéncias atuai s e boas praticas de gestdo; promocao de debates; acompanha-
mento deliteraturanacional einternacional; contratacéo e publicagéo de

trabal hos e documentos.

Finalidade da acdo: estabelecer um centro de referénciaem gestéo publicapara
subsidiar aformulacéo, implementacdo e avaliagdo de politicas governamentais.
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Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 10° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Comunicagio e Pesquisa
compete plangjar, dirigir, coordenar, orientar, controlar e avaliar aexecucao
das atividades de estudos aplicados, eventos, editoracdo e difusdo técnica, acervo
documental e bibliografico, com vistas aconsolidacdo e divulgacdo deinfor-
macao e de conhecimentosrel ativos agestédo publica.

Acao: Formagao inicial e aperfeicoamento de carreiras (4068)

Descricao da agéo: realizacdo de cursos multidisciplinares paraformagéo
inicial de carreiras, consistindo em: defini¢do do contetido; das formas pedago-
gicas, elaboracdo do material didético; identificacdo de instrutores e docentes,
divulgacéo; contratacdo de docentes einstrutores; preparacéo de docentes;
reproducdo de material didatico; organizacdo de turmas; disponibilizacdo de
Instal agdes e equi pamentos; controle de frequiéncia; avaliagéo de desempenho
dostreinandos; avaliagéo deimpacto; avaliacéo do curso.

Finalidade da acao: elaborar e executar programade formagéo e de aperfeicoa
mento de carreiras do servico publico federal.

Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 8° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Formag&o Profissional
compete plangjar, dirigir, coordenar, orientar, controlar e avaliar aexecucdo de
atividades de formacao e aperfeicoamento profissional, e outrasvoltadas a
obtencdo de requisitos para promogao em carreiras estruturadas.

Acao: Intercambio com InstituicBes Nacionais e Internacionais de Exceléncia
em Gestéo Publica (6393)

Descricdo da acdo: identificacao de especidistas e instituigdes no Brasil e no
exterior (prospeccdo); interlocucdo e negociacao; elaboracdo de projetos de
cooperacao técnica e/ou termos de referéncia paraarealizacéo de cursos,
eventos e consultorias; montagem do material didatico; divulgacéo; selecdo do
publico-avo; avdiagéo.

Finalidade da ac&o: buscar conhecimento e experiénciapara o desenvolvi-
mento de competéncias em gestdo publica por meio de parcerias nacionais e
internacionais.

Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 5° do Estatuto da Escola) — A Assessoria de Cooperacdo | nternacional
compete exercer as atividadesrelativas ao intercambio e cooperacéo técnica
com entidades no exterior.

Acdo: Pés-graduacdo lato sensu para servidores (6273)

Descricdo da acao: realizacéo de cursos de pds-graduacao lato sensu para
servidores, atuando nadefini¢&o dos contetidos dos cursos; defini¢do dasformas
pedagogicas, elaboracdo do material didatico; identificacdo deinstrutorese
docentes; divulgacdo; contratacéo de docentes einstrutores; preparacao de
docentes; reproducdo de materia didético; organizacdo deturmas;
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disponibilizacdo deinstal agdes e equipamentos; controle defreqliéncia; avalia
¢a0 de desempenho dostreinandos; avaliagéo deimpacto; avaliagéo do curso.
Finalidade da acdo: complementar aformacé&o dos quadros do servigo publico
federal em areas e temas relevantes para o fortal ecimento da capacidade de
governo.

Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 8° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Formag&o Profissional
compete plangjar, dirigir, coordenar, orientar, controlar eavaliar aexecucéo de
atividades de formacao e aperfei coamento profissional, e outrasvoltadasa
obtencdo de requisitos para promogao em carreiras estruturadas.

Acéao: Gestdo e Administracéo do Programa (2272)

Descricao da agdo: Essas despesas compreendem: servicos administrativos,
pessoal ativo; manutencéo e uso defrotaveicular; prépriaou deterceiros por
orgaos da Uni&o; manutencao e conservacdo deimaoveis proprios daUnido,
cedidos ou alugados, utilizados pel os érgéaos da Unido; tecnol ogiadainformacéo,
incluindo o apoio ao desenvol vimento de servicostécnicos e administrativos;
despesas com viagens elocomogao (aquisi¢ao de passagens, pagamento de
diérias e afins); sistemas de informagdes gerenciai s internos; estudos que tem
por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios aformulacdo de politicas
publicas; promogao de eventos paradiscussao, formulacéo e divulgacdo de poli-
ticas, etc; producdo e edicao de publicacdes paradivul gacdo e disseminacdo de
informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necess&rias a
gestéo e administracéo do programa.

Finalidade da acéo: Constituir um centro de custos administrativos dos pro-
gramas, agregando as despesas que ndo so passivei s de apropriacdo em acoes
finalisticasdo préprio programa.

Competéncias regimentais. (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 7° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Gestdo | nterna compete
plangjar, coordenar e controlar aexecucao das atividadesde servicosgerais,
organizagdo e modernizagao administrativa, de administragdo de recursos huma-
nos, de tecno-logiade informacéo e de plangjamento, orcamento e contabilidade.

2.3. Indicadoresutilizados paraavaliar o desempenho do programa,
projeto/atividade ou agdo administrativa

Paraaavaliacéo de desempenho do Programade Desenvolvimento de
Competéncias em Gestéo Publica, aENAP propds o indicador “nimero de horas
em treinamento”. O indice previsto para2006 foi 11.940 horas, no entanto, a
escolaatingiu 14.751 horas, umasuperacdo de 23,5% dameta.
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2.4. Metasfisicas e financeiras previstasna L e Orcamentaria e/ou
pactuadas com o supervisor ministerial para o periodo sob exame

Asmetas sd0 descritas natabelaaseguir:

Metasfisicas e financeiras previstasna Lei Orcamentaria

Acéo

MetaFisica MetaFinanceira

Assistencia Medica e Odontologica aos

servidores, empregados e dependentes (2004) 210 pessoas beneficiadas 71.800,00
Assistencia Pre-Escolar aos dependentes dos

servidores e empregados (2010) 21 criancas atendidas 23.940,00
Auxilio alimentagao aos servidores e 165 servidores 320.741,00
empregados (2012). beneficiados

Auxilio-transporte aos servidores e 123 servidores 148.652,00
empregados (2011) beneficiados

Capacitacao de servidores publicos

federais em processo de qualificacéo e 50 servidores

requalificagéo (4572) capacitados 135.000,00
Concessao de Premios para |novagoes na

Gestao PublicaFederal (4836) 1 concurso realizado 15.000,00
Desenvolvimento Gerencia paraa 15.000 servidores 4.011.149,00
Administracdo Publica (4066) capacitados

Ditusao de conhecimento em Gestao ©60.000 exemplares 403.000,00
Publica(6275) divulgados

Formagao Inicial e aperfelcoamento de 900 servidores 3.220.053,00
carreiras (4068) matriculados

Intercambio com Instituicoes Nacionais e

Internacionals de Excelénciaem

Gestéo Publica (6393) 20 eventos realizados 187.600,00
Pos-graduacao lato sensu para servidores 120 servidores matriculados 646.000,
Gestéo e Administracéo do Programa(2272) - 9.641.253

Fonte: SIGPIan em 31/12/2006
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3. Indicadores ou parametros de gestao

3.1 Nomedoindicador ou parametro utilizado para avaliar o desempenho
da gestao sob exame nascontas

N&o foi definido. Contudo, os comentérios acerca do desempenho da
gestdo sob exame nas contas sao registradas a seguir:

3.1.1 Gestdo orcamentaria

L OA 2006

O orcamento aprovado paraaENAP (Le 11.306, de 16/05/2006) foi de
R$ 21.008.327, elevado posteriormente para R$ 21.435.987 devido a aporte
orcamentario no valor liquido de R$ 427.660, destinado a coberturade despesas
com pessoal e encargos sociais afins.

Dadotacéo final aprovada, foram destinados R$ 8.876.058 (41,4%)
para cobertura de despesas com pessoal e encargos sociais afins; R$ 11.817.929
(55,1%) destinaram-se ao custeio de despesas correntes e R$ 742.000 (3,5%)
aosinvestimentos.

Vaeinformar que do montante dadotac&o orcamentariadestinadaas
despesas correntes e de investimentos (R$ 12.559.929) foram contigenciados
R$ 1.849.929 (14,7%) sendo liberados para emissdo de empenhos apenas R$
10.710.000 (85,3%), tendo em vista as disposi ¢des contidas no Dec. 5.780 de
19/05/2006 e alteracbes posteriores.

Quanto asfontes, 79% (R$ 16.926.482) sio oriundos de transferéncias
do tesouro nacional e 21% (R$ 4.509.505) da arrecadacéo de receitas proprias.

A Escolaaindaexecutou dotacdes orcamentérias oriundas de
descentralizagdes orcamentarias no valor de R$ 705.234, que elevaram adotacdo
disponivel (LOA + Créditos + Transferéncias recebidas) paraR$ 22.141.221.

17



Receita

Astransferéncias da Uni&o representaram 79% (16.926.482)
dasreceitasda ENAP e asreceitas proprias 21% (R$ 4.509.505), sendo
R$ 2.267.583 de arrecadacdo prevista no préprio ano de 2006 e R$ 2.241.922
referentes areceitas de exercicio anterior, provenientes daincorporacéo de
superavit financeiro de exercicios anteriores mediante crédito orcamentario
suplementar feito pelo Ministério do Plangjamento, Orgamento e Gestao.

A arrecadacao das receitas do exercicio de 2006 foi de R$ 2.491.229,
9,9% superior aprevisao.

Despesa Executada

A ENAP executou (orcamento empenhado e liquidado)
R$ 19.811.940, dos quais R$ 19.106.707 (96,4%) séo oriundos do
orcamento consignado a ENAP naLOA 2006 e R$ 705,234 (3,6%) oriundos
das descentralizagGes orcamentérias (destagues). Em relagéo a dotacéo apro-
vadanaLOA ENAP (R$ 21.435.987), aexecucdo orcamentériafoi de 89,1%
(R$ 19.106.707), porém, deve-se considerar que a dotacdo liberadapara
emissdo de empenho foi de apenas R$ 19.586.058, tendo em vistao
contingenciamento de dotagdo imposto pelo Dec. 5.780, de 19/05/2006, no
valor total de R$ 1.849.929. Assim, o percentual executado sobre a dotacéo
efetivamente liberada € de 97,6%.

Asplanilhasaseguir demonstram amovimentacdo orcamentéariada
Escola no exercicio de 2006.

Demonstracéo da execucdo or camentaria 2006 —
por programas/ transferénciasrecebidas

Aprovado Liberado Executado Variagoes (%)
LOA 2005/ P g 8 LOA + Cred. liguidad
rogramas re (liquidado) a b ¢ leralcrn
(a) (b) (<)

0801- Desenvolvimento de Competéncias em | 14 519 517 00l 17.667.588,00] 17.317.589.14] 91.1] 90.2| 90.6] 887 98.0
Geestiio Pablica
0089- Previdéncia de ivos e Pensionistas da
;.L:iijpr""d“““” de Inativos ¢ Pensionistas dal | g0 470 00l 1918.470,00] 1.789.117.42] 89| o8| 94| 933| 933

i
Total (LOA ENAFP) 21.435.987,00| 19.586.058,00] 19.106.706,56| 100,0| 100,0{ 100,0] 89.1] 97.6
Descentralizagdes orgamentirias (Destaques) 705.233.89 705.233,89 705.233.89] - - - 100,0] 100.0
Total geral 22.141.220,89{ 20.291.291,89] 19.811.940,45 89.5| 97.6
Notas:
- Os percentuais de "a", "b" e "¢" sdio calculados sobre o total da "LOA ENAP”
- Da dotagdo aprovada para a ENAP ("LOA ENAP"), 8,6% (R3$ 1.849929) foram bloqueados por forga do dec. 5.780, de 19/05/2006
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Demonstracao da execucdo or camentaria 2006 — por acdo

Aprovado Liberado Executado Saldo Variacio percentual (%)
Acies (LOA + Cred.) disponivel
(a1) (b) (c) (dy=(b-c) a b ¢ c/al c/b
g;gggng;dminislmcﬁﬂ do 9.641.253.00]  9.490.253.00] 9.441.796.10 48.456,90] 45.0| 485 49.4f 979 99.5
Contribuigdio p/ Custeio do Regime 668.329.00 668.329,00 647.160.50 2116850 31| 34| 3.4| 968 96.8
de Previd. Serv. Pablicos
Y v s Promios Tt .
Conces. de Fréenios i/ NeovagOes s 40.000,00 16.671,00 14.801,95 1869.05| 02| 01| o01] 370 sss
Gest. Publ. Federal
ot T e e t gr o] o .-
Deseavolvimento Gerencial paraa | o1 14900 3.262.14900] 3.255.692,03 6.456.97| 187 167 17.0| 81.2] 99.8
Administragio Publica
Formagdo Inicial ¢ Aperfeigoamentol 3 55, 553 09| 259205300  2.592.035.16 1784 15.0] 13.2| 13.6] 80.5[ 100.0
de Carreiras
Capacinciio de Servidares Fublicor 135.000.,00]  135.000,00 88.669.87| 4633013 06 07 053] 657 65.7
Federais
Pos-Graduagiio Lato Sensu pars i =
PRl AUAGED LA SES. park 646.000.00]  424.000.00]  390.187.25]  3381275] 30| 22| 20] 604 920
Servidores
tercimbi stituigdes de
Insecimbse cam Inyiplosde 187.600.00]  111.00000|  110.122.13 877.87] 0.9 06| 06| 587 992
Excel. em Gest. Publica
Auxilio Alimentagiio aos Servidores 320.741.00 320.741.00 301.127.30 19.613.70 1.5 L6 16| 93.9] 939
Auxilio Transporte aos Servidores 148.652.00 148.652.00 134.954.25 13.697.75] 07| 0.8 0.7 9.8 90.8
Assist Pre-Escolar aos Depend. dos 23.940,00 23.940,00 17.119,00 682100 o1l o1 o1 715 715
Servidores
A ct et \',\'.'. > 'L'- N
Aasition Medics 6 Odemtologics 71.800.00 71.800,00 4557099 2622001 03] 04| 02| 633 635
aos Servidores
Difusdo de Conheciment :
NS0 8 OIS I 403.000.00]  403.000.00]  278352.61) 12464739 19 21| 15)60.0| 9.1
(iestio Pablica
D to de Aposentadorias ¢ o e
L:ﬁ':‘::‘i“ oo 1.918470.00| 1.918.470,00| 1.789.117.42| 129352.58| 89 o8| 94] 933 933
Total 21.435.987,00[ 19.586.058,00 19.106.706,36]  479.351,44] 100,0] 100,0] 100,0] 89.1] 97,6
OBS: 50 orgamento ENAP (LUA ENAP)
Demonstracao da execugdo or gamentaria 2006 —
por natureza dadespesa
Liberado Executado Saldo Variagoes (%o)
Natureza da Despesa disponivel
(a) (h) (c)=(a-h) a ] b/a
Pessoal ¢ encargos sociais 8.876.058,00 8.714.211,19 161.846,81 45,3 45,6 98,2
Aposentadorias 1.776.888.05 1.648.352 23 128,535, 82 9.1 8.6 928
Pensies 121.700,00 120.883.24 816.76 0.6 0.6 993
Outros beneficios assistencials 1.637.79 1.637.79 0,00 0.0 0.0 100.0
Vencimentos ¢ vantagens fixas 5.186.038.78 5.184.655,03 1.383.75 26,5 27.1 100.0
Obrigagdes patronais 932631.07 911.462.57 21.168.50 4.8 4.8 97,7
Outras despesas varidvels 93.225.32 86.517.85 6.707.47 0.5 0.5 928
Despesas de Exercicio Anterior 51.617.59] 51.617,59] 0.00 03 03 100.0
R to desp. pessoal requisitad 712.319.40 709.084.89) 3.234,51 36 37 995
Cutras despesas correntes 9. 968. 000,00 9.751.384,33 216.615,67 50,9 sio 97,8
Outros beneficios assistenciais 23.940.,00 17.119.00 6.821.00 0.1 0.1 715
Diarias 59.224.78 38.954.59] 20.270.19 03 0.2 65.8
Ausilio financeiro a estudantes 1.765.036.87 1.765.036.58 0.29 9.0 92[ 1000
Material de consumo 230.760,58 226.374.29 4.386.29] 1.2 1.2 98.1
Material p/ distribuigio gratuita 8.635.20 8.633,28 1,92 0.0 0,0 100.0
Passagens 105.078.97 100.530,24 4.548.73 0.5 05 957
Servigos de terceiros - PF 1.954.789.04 1.894.676.30 60.112.74 10.0 9.9 96.9
Servigos de terceiros - PJ 4.768.639.68 4.690.654.18 77.985.50| 243 245 984
Servigos de terceiros - PJ - Operages intra-orgamentirias T70.674.56 66.617.28 4.057.28 0.4 0.3 94.3
Ausilio alimentagio 320.741.00 301.127.30 19.613.70 1.6 16| 939
Obrigagdes tributirias e contributivas 714,46 361,46 153,00 0,0 0,0 78.6
Obrig. trib. ¢ contributivas - Operagdes intra-org ias 443.636.06 438.668.78 4.967.28 23 23] 989
Auxilio transporte 148.652.00 134.954,25 13.697,75 0.8 07 908
Idenizaghes ¢ restituighes 64.800,00 64.800,00 0.00 03 03 100.0
Despesas de Exercicio Anterior 2.676.80 2.676,80 0,00 0.0/ 0,0 100.0
Investimentos T42.000,00 641 111,04 100, 888,96 38 3.4 86,4
Equiy tos ¢ material permanent 742.000,00 641.111.04 100 .888.96 38 3.4 86,4
Total 19.586.058,00 19.106.706,56 479.351,4 IDII,llI 100,10 97.6
Observagbes:

1- 56 orgamento ENAP (LOA ENAF)

2- RS 1 849929 nito foram considerados na coluna "a”, por se tratar de valor bloqueado por forga do Dec. 5.780/2006

19



Demonstracéo da execucao or camentaria 2006 —

por fonte de recur sos

Orcamento | Orcamento | Or¢amento Variacoes (%)
Fonte aprovado liberado executado
(a) (b) (c) a b ¢ |c/ale/b
Transferéncias do Tesouro Nacional 16.926.482.00] 16.710.483.00| 16.278.823.00| 79.0] 853 85.2(96.2|974
Recursos Proprios (fonte 0250 + 0650) 4.509.505.00f 2.875.575.00] 2.827.883.56] 21.0] 14.7| 14.8]| 62.7|98.3
Total 21.435.987,00| 19.586.058,00] 19.106.706,56| 100,0]| 100,0| 100,0] 89,1| 97,6

OBS: So or¢amento ENAP (LOA ENAP).

Demonstracéo da arrecadacdo dereceitas préprias 2006

Previsio Arrecadacio | Variacoes (%)
Especificagio inicial
(a) (b) b b/a
Patrimonial 154.328 74.537 3,0 -5L,7
13110000~ Aluguéis 152,101 72.258 29 -52.5
13150000- Taxa de Ocupagdo de Imoveis 2227 2.279 0.1 2.3
Servigo 2.112.457 2.418.200|( 97,1 14,5
16001600~ Servs. Educacionais 1.474.868 1.706.069 68.5 15.7
16000102~ Servs. Com.de Livros ¢ Periodicos 14.866 18.974 0.8 27.6
16002100- Servs. de Hospedagem e Alimentagdo 309.130 452.448 18.2 404
16001300- Servs. Administrativos 313.593 240.710 9.7 -23.2
QOutras Receitas Correntes 798 -1.508| -0,1| -288,9
19229900 - Outras Restituigdes 798 40 0.0 -95.0
49300000- Descontos concedidos 0 -1.548 -0.1 -
Total 2.267.583 2.491.229( 100,0 9,9
Total utilizado (empenhos emitidos) 1.253.845
% de utilizagdo sobre arrecadagio 50.3
Demonstracdo da execucdo or camentariade
descentr alizacOes or camentarias (destaques) 2006
Recebido Executado Saldo Variacoes (%)
Natureza da Despesa devolvido
(a) (b) (¢)=(a-b) a b | bia
Material para Distribuigcio Gratuita 2.821.00 2.821.00 0,00 0.3 0.4 100.0
Passagens 10.695.86 4.541.,62 6.154.24  f 0.6] 425
Servigos de Terceiros - PF 322 688,00 299.360.00 23.328.00] 380 424 928
Servigos de Terceiros - PJ 452.181.17 346.463.27 10571790 5321 49.1| 76.6
Obrigagoes Patronais 61.216.00 52.048.00 9.168.00 72 74| 850
Total 849.602,03 705.233,89 144.368,14 100,0] 100,0] 83,0

OBS: S0 dotagdes oriundas de descentralizagdes orgamentarias (Destaques)
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3.1.2. Gestao financeira
Situacao dos recur sos disponiveis

Astransferéncias dos recursos provenientes do Orcamento Geral da
Uni&o foram recebidas em conformidade com as solicitagbes. O fluxo de
arrecadacdo dos recursos proprios da Escolafoi maior no segundo semestre do
exercicio, tendoemyvista: @) ademandade capacitacdo custeadapor meio de
descentralizagBes orcamentérias, b) amaior concentracdo de cursos e eventose,
C) asreceitas de exercicios anteriores provenientes de cobrancas, perfazendo um
total de 69,46% (R$ 1.730.515,06) da arrecadacdo das receitas proprias.

Situacdo dos recursos realizaveis

Nacomposi¢do dos recursos realizavel's, ndo haregistro de valoresem
longo prazo. Osrecursos realizaveis em curto prazo apresentam-se nas contas de
“Faturas/DuplicatasaReceber” e Créditos aReceber por Cessdo de Pessoal”.

Na composi¢do dos recursos exigiveis estdo registrados valores
inscritos atitulo de Restos a Pagar ndo Processados a Liquidar (R$266.639,44),
e Restos a Pagar Liquidados (R$ 15.869,90), conforme determinaalegislacdo
vigente.

A execucao Orcamentériae Financeiraocorreu de formaadequadaas
atividadesfinsdaEscola

3.1.3. Gestéo patrimonial

Respeitadas as restrigdes orcamentario-financeiras no exercicio de
2006, a Escolaampliou sua capacidade instaladade apoio as areas
adminigtrativasefinaisticas.

Neste sentido, seguem natabelaabaixo asaquisi¢cOesreadlizadas:

Aquisicoes realizadas em 2006

Quantidade Descrigio
Cafeteira Elétrica Industrial
Ventilador de Exaustdo uso em teto
Etiquetadora PT

Multimetro Digital

Aparelho de Fax

Aparelho telefonico comum
Transceptor para Fac-Simile
Amplificador de som

Caixa acustica

Filmadora de video

Pedestal para caixa de som

Pedestal para microfone tipo girafa

Radio gravador

Receptor de microfone

Televisor em cores
Cluster Failver de Firewalls

—'—C\ocwa-l-v—-l—.—u-w-l-w—aw

Gravadora ¢ regravadora de CD
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60 Microcomputador tipo |
2 Wireless Acces Point
1 Grampeador industrial para tipografia
1 Aparador de cercas
3 Aparador de grama manual
2 Furadeira de Impacto
1 Estabilizador de tensdo eletrdnico
2 Fragmentadora de Papel
3 Lupa RT202 de apoio de mesa
1 Maquina para limpeza com jato de agua
1 Esmerilhadeira Portatil
46 Armario
9 Armario alto de madeira
1 Arquivo Deslizante
21 Estacao de trabalho
68 Gaveteiro
2 Mesa para reunido em madeira
86 Poltrona giratdria em courvim
6 Poltrona giratdria em tecido
5 Quadro Flip-chart

3.1.4 Gestao de pessoas

A ENAP, no decorrer do exercicio de 2006, buscou dar continuidade aos
processos e procedi mentos da administragdo de recursos humanos para desen-
volver estratégias de motivacdo e envolvimento dos servidores paraas atividades
daENAP A seguir sdo rel atados al guns desses procedimentos.

Avaliacéo dedesempenho

Deu-se continuidade ao processo de avaliacéo de desempenho dos
servidores ocupantes de Fun¢es Comissionadas Técnicas— FCT mediante
preenchimento dos formularios pel as respectivas chefiasimediatas e encami-
nhamento dos mesmos ao Ministério do Plangjamento.
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Condigbesdaremuner acdo/manutencao

Segue tabelacom o quantitativo e aremuneracdo dos servidores ativos,
aposentados e beneficiarios de pensio:

Quantitativo de servidores por situagdo funcional

Situacio Funcional Quantidade
Alivo permanente 111
Requisitado do governo federal 13
Nomeado para cargo em comissio (*) 38
Excedente a lotagio 03
Requisitados de outros orgdos/empresa Publica 03
Exercicio descentralizado de carreira 14
Estagidrios 25
Terceinzados 49
Forg¢a de Trabalho 256
Cedido para outros orgios 13
Lotagdo Provisona em outros Orgiios 01
Total 14
Aposentado 50
Beneficiario de Pensiio 09
Total 59
Posi¢&o em dezembro de 2006

(*) semvinculo

Do total de 256 servidores ativos, 97 estéo |otados em areas finalisticas
e 159 em &reas meio.

RemuneracdoAnual
Situacdo Funcional Remuneraciao Anual
197 Servidores Ativos RS$ 6.772.579,30%*

50 Aposentados RS 1.502.645,00

09 Beneficiarios de Pensio RS$ 138.167,70

(*) Incluidos os requisitados, sem vinculo e cedidos

Acbes devalorizagao do servidor
Em 2006, aENAP realizou as seguintes atividades paraval orizacéo do
servidor publico:
Curso delingua estrangeira

e curso deinglésbésico | para 19 servidores
e curso deinglésbasico Il para08 servidores
e curso deinglésbasico Il paral2 servidores.

Sande
» atendimento aos servidores da ENAP e seus dependentes no Servico
Médico do Ministério do Plangjamento e

» adesdo de 70 beneficiarios ao Plano Assistencial, sendo 45 titularese
25 dependentes.

Capacitacaointerna

Buscando o aperfel goamento constante de seu quadro de pessoal, aENAP
propiciou 462 capacitacbes em eventos de aprendizagem, sendo 377 em atividades
redizadas naprépriaENAPR, 71 em outrasingtituigdes e 14 no exterior.
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Homenagem a servidores

Em 2006, quando dacomemoracdo dos 20 anosdaENAP, nodial9de
setembro, foi entregue certificado aos servidores que contribuiram paraa cons-
trucéo da escola por pelo menos 20 anos.

Acolhimento dos novos servidor es

Foi realizado em 2006 o primeiro concurso publico para os cargos
Técnico deNivel Superior e Técnico em Assuntos Educacionais. A ENAP
promoveu o acolhimento dos 27 novos servidores de seu quadro por meio de
uma oficinaem agosto de 2006.

Diérias
Seguem natabelaabaixo osvalores pagosrelativosadiariascom o
detalhamento do beneficiério, local de destino, objetivos, motivacdo e resultados

daviagem. N&o houve pagamento dediariasiniciadasem fina de semana (inclu-
indo a sexta-feirae excluindo o domingo) ou feriado.

T LOCAL DE = - - 5 OBJETIVOS,

NOME DESTING PERIODO N DIARIAS VALOR MOTIVACAO E RESUL TADOS
Mara Helena IR Particapar do “Curso de Formagio de
Sousa STABINGR | 124 18002/2006 6.3 R$ 82226 | Moderadores”, em Braganga

Paulista/SF 18
Paulista/SP, 1* etapa
Natilia Panticipar do “Curso de Formagio de

Braganga

Massaco Koga put
=7 | Paulista/SP

12 a 18A02/2006 6,5 R$ 822,26 | Moderadores™, em Braganga
Paulista/SP, 1* etapa

Participar do “Curso de Formagiio de

Antonia Valéna }
Braganga

Maciel Paulista/SP 12 a 18/02/2006 65 R$ 82226 k:lml\'r;ull-lfs ; em Braganga
Paulista/SP, 1* etapa

Mara Helena Bre » Participar do “Curso de Formagio de

Sousa E,_II;II;" .T.-\-I.;;- 23 a 29/04/2006 6.5 R$ 82226 | Moderadores”, em Braganga

Paulista/SP, 2* etapa

Naiiia Braganga
Massaco Koga E‘.‘I;I]I‘.‘[{I-‘I-‘ﬂ‘ 23 a 2900442006 6.5 R$ 82226
Matalia = 5 & A AR
2 af ¥ 07042006 D 250,55 . 5
Massaco Koga el [ ! s R Escolas de Govemo
Somisley Rio de Realizar visita técnica nas instituiges
Machado 1'u‘| '|r‘:\"|€ I 28 o 30V0G/2006 25 RS 404,01 FESP e IBGE que fazem parte do
it Progroma de Parcerias da ENAP
Albe . Sntiolng VT Corares
..\Iln.nn Ribeiro SalvadonBA | 16 a 20/05/2006 45 RS 582.17 Particapar do .\‘1 C ongresso Brasileiro
Silva de Direito do Estado’
Fabiana Belo = : Participar do “X Congresso de Direito
. | 08 a 12082006 45 R$ 69356 5 -
Oliveira Matos | HonzonteMG ! Irnibutirio/ ABRADT
Alberto Riberro | . . . — = g Participar do “XX Congresso
. ( /GO 22 a 250082006 3.5 R$ 434,42 -
Silva i . $ 43 Brasileiro de Direito Administrative’
Julizna Lima Participar, na quahdade de
Ramos representante da ENAF, du palestra
Cuntiba/PR | 27 a 29/08/2006 25 R$ 33232 | “Gestio do Desempenho”, realizada no

Instituto Municipal de Admimistragiio
PablicaIMAFP.
Glaucia Fullana Participar de reuniiio com o SERPRO,

Belo ik A PP -
" L O1 a D4/ 1072006 g R% 46583 empresa contratada para definir a nova
Honzonte MG :
funcionalidade na es
Ludmyla Helo Participar de reuniio co RO
Rodrigues o | 01 & Db/ 1042006 35 R$ 46583 | empress a nova
. HorzonteMG .
Gomes funcionalidade na esc
Helena Kerr do Participar da oficing par
Amaral Amsterdd / 12 8 18/11/2006 3.5 RS 2.696.19 11.1|1|]unm|l:5;'.1u do programa Rede
Holanda Global de Educagdo™ (Global
Education andNetwork — GEN)
Maria Fernanda Participar do “1V Encontro Regional
Ferreira 5 e SED de Edue: a [nstincia”, ¢
= Salvador/BA [ 26 3011112006 a5 Re7o091; [ADED celuucachs 4 thskinod, com
o lema: “Edu v Distinein no
MNordeste: tnlhando caminhos”
Ludmyla Participar do “IV Encontro Regional
Rodrigues | g 1vodorBA |26 2 30/11/2006 45 R 38953 |ABED alnddncn s com
Gomes o tema: “Educagio a Distincia no
Nordeste: tnlhando caminhos”
Gilmar Inacio Participar do curso “Gestio ¢
daSilva NalRN  [20a2501172006 55 psgeoyy | [FECizieH de Conteals &6
Terceirizaglio e Servigos na
gdo Publica”
Zildete Vieira Rio de Participar do “Curso Integrado de
10.0e 21 a 2411172006 35 R$ 45848 | Licitaghes, Compras ¢ Contratagdes no
Janeiro/RJ L N -+
Servigo Piblico
Helena Kerr do Integrar a Comissdio de Honra da
Amaral Conf 1a “Conhecimento ¢
Lishoa / Cooperagdo Intemacional”, no Polo
l; ekl 04 a 08/ 1272006 4.0 RS 3.120.20 | Teenologico em Lisboa e participar da
‘ortugal
enagdio da rede de escolas de governo
dos paises de lingua portuguesa —

RINAPE
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Processos internos

No ano de 2006 foram realizados os seguintes trabalhos de andlise e
revisao:

» Nomeagao de 32 servidores para cargo-efetivo e 5 exoneragoes,

» Manutencéo e atualizag&o sistémicade 235 pastas no arquivo
circulante da Coordenacdo de Recursos Humanos,

» 02 processos de exercicios anteriores;

* Recadastramento de todos os aposentados e pensionistas, conforme
determinagdo do Decreto 2251/97;

* Preparacéo de um processo de concessao de aposentadoriae um de
pensao civil;

» Reembol so daremuneracdo mensal do exercicio 2006 de5 servidores
requisitados de empresas publicas e dos 6rgéos estaduais e municipais,

* Preparacdo e publicacdo de 10 portarias de nomeagdo para cargos em
comissao e/ou funcdo comissionada técnicalfuncdo gratificada;

* Preparacéo e publicacdo de 13 portarias de exoneragoes,

* Preparacéo e publicacdo de 14 portarias de substitui ¢éo;

* Preparacéo e publicacéo de 07 portarias de institui cdo de comi sséo;

* Preparacao e publicacéo de 04 portarias de aprovacao de regulamentos
decursosnaENAP,

*Preparacéo e publicacdo de uma portariade convalidacdo de atos,

* Preparacdo de um processo parareducéo dejornadadetrabal ho;

* Preparacéo e publicacéo de umaportariade progressao;

* Preparacdo de 4 processos de redistribuicao de servidorasdaENAP
paraaageénciasreguladoras;

* Preparacao de 05 processos de requisicdo de servidores,

* Preparacéo e envio dasinformagdes mensais da GFI P sobreretencéo e
recol himento de previdénciasocial ao servigo de contabilidade;

* Preenchimento e envio daDIRF anual referente ao imposto retido na
fonte sobre salérios;

* Preparacdo e envio daRAI'S com informagdes sobre o PASEP dos
servidores.

25



3.1.5 Gestdo de suprimento de bens e servicos
Ocorréncias nas contr atagtes

Aslicitagbes foram realizadas preferencialmente sob amodalidade
de Pregéo Eletronico, seguindo alinharecomendadapelo Governo Federal,
buscando-se mais cel eridade e reducéo de custos operacionais Nos processos
administrativos de aguisi¢coes de bens e contratacdes de servigos, conforme
tabelasaseguir:

LicitacOes

Modalidade Quantidade
Pregdo 19
Convite 2
Tomada de precos 0
Concorréncias 0

Total 21

Contratos administr ativos

Contratos com pessoajuridica 18
Contratos com pessoa fisica (exceto docentes) 8
Termos aditivos 26
Total 52

Dispensa/inexibilidades

Modaidades Quantidade

Dispensas 172

Inexibilidades 204
Docentes

Contratacdo de docentes autbnomos 230
Contratacdo de docentes servidores publicos 235
Total 658

Ocorréncias em convénios e outras parcerias

Asrelagdes institucionais de parcerias ao longo do exercicio parareali-
zacao de eventos de capacitacao foram efetivadas principalmente por meio de
destagues orcamentarios, por ser um instrumento mais célere, facilitando o pla-
nejamento e aexecucdo dessas atividades. Além dessas parcerias, hatambém o
termo de cooperacdo técnico firmado com outras escolas de governo paraa
realizacao de cursosdaENAP forade Brasilia. Nesse caso, ndo harepasse de
recurso orcamentario entre as parceiras.
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Ocorréncias no gerenciamento de estoques

Foi adquirido material de consumo no total de R$ 226.374,29 para
suporte as atividades administrativas efinalisticas da Escola.

M anutencao e seguranca

No tocante as atividades de manutencéo predial, aEscolarealizou apenas
acOes emergenciai s paraatendimento as necessidades prementes daestrutura,
dada a escassez de recursos orcamentario-financeiros.

A titulo de exempl o, destacamos os seguintes servicos realizados:

« otimizagao dos espagos de salas administrativas utilizando estagOes
de trabalho dos seguintes setores:. (Secretaria Escolar e Eventos, Coordenacéo
Gera de Orgamento e Finangas, Coordenacdo de Recursos Humanos, Coorde-
nacao Geral de Administragdo, Coordenacéo Geral de Editoracéo e Difusdo,
ProcuradoriaJuridica)

« ampliacdo daviainternade bloguetes

 melhorias nasinstal agOes el étricas das areas administrativas e nos
laboratérios deinformética

« trocade luminérias do restaurante

« melhoriatecnol6gicano circuito internode TV

« melhorianailuminac&o das &reas externas

« melhoriano sistemade ventilacdo dos banheiros

adaptacOes nos vestiarios dadreaesportiva

« melhoriano sistemade ventilac&o e exaustdo do ginasio de esportes

« substituicdo de centrais de ar condicionado por aparelhos do tipo split,
melhorando a climatizagdo dos ambientes e gerando redugdo no consumo de
energia

ecriacéo deduassalasdeaula

Servigos auxiliares

Como parte do processo deimplementacdo da gestao de conhecimento,
foi realizado treinamento para capacitacéo dos servidoresdaENAP, qualifi-
cando-os para um melhor gerenciamento e controle de documentos e processos
atravésdo curso de TécnicasdeArquivo, além do aprimoramento paraacficiente
e continua utilizacdo do CPRODWERB (s stema de controle de documentos e
processos administrativos).

Eventos

A Coordenacao de Eventostem como atribuigdo oferecer suporte
logistico aos eventos reali zados pela ENAP, como turmas abertas (curso do catal o-
go ENAP), turmasfechadas, convénios e os eventos comercializados e/ou cedidos.
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Eventos Comer cializados

A ENAPtambém presta servicos de suporte arealizacdo de eventos,
comercoializando ou cedendo espacos e estruturas Nos poucos momentos em
gue ademandainternando preenche acapacidade instal ada daescola.

Além dos cursos of erecidos em turmas abertas e fechadas, foram reali-
zados 115 eventos, sendo 61 comercializados e 54 cedidos. Esses nimeros
traduzem o apoio daENAP ainfra-estruturanecessériapara o desenvolvimento
de competéncias de servidores publicos e, conseqiientemente, paraamelhoria
dagestdo publica. O gréfico aseguir resume os referidos nimeros comparativa-
mente ao ano de 2005.

Espagos comer cializados e cedidos

70

60 ]

50

O Eventos

40 Comercializados

30 | Eventos Cedidos

20

Quantidade de eventos

10

0

2005 2006

No ano de 2006, aarea de eventos atingiu R$ 115.285,80 na arrecadacdo
relativaacomercializacao.
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Estéo relacionadas natabelaa seguir asinstituicoes que foram atendidas
em suas demandas de espaco, equipamentos e apoio naorgani zagcao de eventos, a
titulo de comercializacdo, durante o ano de 2006.

I nstituicbes atendidas quanto a demanda de espaco

Instituicio Niumero
Eventos
Ministério do Planejamento 08
Mimistério da Educacio 03
Presidéncia da Republica 05
Ministério de Minas e Energia 01
Ministério da Integragdo 01
Ministério da Justica 02
Infraero 02
SEBRAE 01
EMBRAPA 01
CODEVASF 01
OIT 01
Ministério do Planejamento/EUROBRASIL 27
IPEA 01
CASSI 01
ANA 01
BID 01
[ICA 01
DATAPREV 01
Total 61

Cessdo de instalactes

Seguem demonstradas natabel aabaixo as cessdes de espaco e
equipamentos adiversasinstitui cdes publicas, totalizando 54 eventosrealizados
naENAP

Institui¢io Namero

Eventos
Radiobras (*) 06
Presidéncia da Republica 09
Ministério do Plangjamenio 10
Ministério da Saude 03
Ministério da Previdéncia Social 02
Ministério das Cidades 01
Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome 03
Corpo de Bombeiros Militar Distrito Federal 05
Ministério da Cultura 02
ANVISA 01
IPEA 04
Secretaria Seguranga Publica/DF 01
FUNAI 01
SINDESP 03
Ministério do Meio Ambiente 02
Banco Central 01
Total 54

(*) Cesséo de espago firmado conforme termo de cooperacéo
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I nstituigbes atendidas quanto a demanda de espaco

Cabe aindadestacar aorganizac&o dos seguintes Seminérios e Oficinas:

« Oficinade Implementacéo e Operacéo de ComunidadesVirtuais (MP/
MARA)

» Seminério Internacional M e horiadaQualidade dos | nvestimentos
Pablicos (MP/FMI)

« Seminario sobre Gestdo do Conhecimento (ENAP)

 Seminario sobre Parceria Publico-Privada (MP)

« Seminario—AgendadaEficiéncia: O Papel do Programade M oderni-
zacéo (MP)

« Seminério sobre EticaProfissional (Projeto EUROBRASIL)

« Langamento do Manual paraOIT

3.2 Descricdo (o que pretende medir) etipo deindicador (de Eficacia, de
Eficiéncia ou de Efetividade)

Naoha

3.3 Formula de calculo e método de medicdo
Nao ha

3.4 Responsavel pelo calculo / medicdo

N&o ha
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4.1. | dentificacdo do programa, projeto/atividade ou agdo administrativa

4. Andlise critica dos resultados alcancados

Seguem demonstrados natabel a abai xo os dez maiores contratos
realizados por dispensa, inexigibilidade, convite, pregéo, tomadade precose
concorréncia.

Dez maior es contr atos de 2006

N® N° Objeto Valor Fornecedor Modalidade Elemento
PROC. de Despesa
15/06 | 2464/06 | Servigos Técnicos 612.000,00 | Manutengio ¢ desenv. de | Dispensa de 339039
Especializados em sistemas (EFTT) Licitagiio Artigo
Tecnologia da Informagio 24 Inciso VIII
21/06 | 3248/06 | Prestacio de Servigos na 536.309.12 SERPRO Dispensa de 339039
Area da Informagio ¢ Licitagiio Art. 24
Informatica Curso a Inciso VIII
distancia
03/06_|4309/05 | Servigo de Telefonia 477.963.44 | Brasiltelecom Pregio n” 1 339039
22/06 | 3234/06 | Fornecimento de Firewalls 119.000,00 | NCT — Informatica Lida. | Registro de Pregos 339039
Corporativo
24/06 | 3505/06 | Servigos de Tradugdo 70.719.00 Promodel Conection Pregio n” 17 339039
Simultinea e Sonorizagio Produtora de Eventos
de Eventos Ltda.
08/06 | 1358/06 | Servigos Graficos 66.900,00 | Darlan Lucas — EPP Pregiio n® 2 339039
17/06 | 2645/06 | Servigos de Tradugdio em 45.000.00 | Diamond Promogdes Registro de Pregos 339039
Idiomas Lida.
01/06 | 4262/05 | Servigo de Plano de Saide UNIMED Pregio n" 26/05 339039
31.794.49
25/06 | 3987/06 | Servigos de Assinatura de 16.930.00 | Alfa Periodicos Lida. Pregdo n” 19 339039
Periodicos estrangeiros
23/06 | 3496/06 | Servigos de Revisio 15.949.80 | Zona Cultural Ltda.. Pregio n” 14 339039
Gramatical

Asdoze agdes que compdem o Programa Desenvol vimento de Compe-
téncias em Gestéo Publica seguem descritas a seguir.

4.1.1. Acéo: Assisténcia médica e odontol 6gica aos servidores, empregados
edependentes

4.1.1.1. Indicador es ou par ametr os utilizados na analise
Pessoas beneficiadas
4.1.1.2. Metasfisicas efinanceiras realizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 72 pessoas beneficiadas
» Metafinanceirareaizada: R$ 45.571
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4.1.1.3. Avaliacao do resultado, indicando as causas de sucesso ou
Insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados / M edidas
implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

A previsdo dametafisica contemplaos beneficiarios em potencial, ou
sgja, 0 numero de servidores e dependentes que fazem jus aassisténciae que
podem solicitar aadesdo a qual quer momento. Dessaforma, o a cance das metas
fisica e financeira desta agdo depende do interesse dos servidores, que, em 2006,
atingiu 65% e 63%, respectivamente.

Resultados da acdo assisténcia e odontol 6gica aos servidor es, empregados

e seusdependentes
Execucéo Fisica Execucdo Financeira (R$)
Produto: Pessoa beneficiada LOA + Crédito
Previsto (a) Realizado % da meta Previsto Realizado % da meta
(b) (b/a) (@ (b) (bra)
110 72 65,45% 71.800 45.571 63,47%

Fonte: SIGPIan em 31/12/2006

4.1.2. Acdo: Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos servidorese
empregados

4.1.2.1. Indicador es ou par ametr os utilizados na analise
« Criancasde 0 a6 anos atendidas
4.1.2.2. Metasfisicas efinanceirasrealizadas (valor alcancado)

» Metafisicaredizada: 17 criancasatendidas
« Metafinanceirarealizada: R$17.119

4.1.2.3. Avaliacéo do resultado, indicando as causas de sucesso ou
insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausasdeinsucesso

A previsdo dametafisicacontemplao nimero defilhos de servidores
menores de 7 anos. Porém, alguns servidores optam por néo receber esse bene-
ficio em virtude de o conjuge ja o receber de outro 6rgao publico. Dessaforma,
0 alcance das metas fisica e financeira depende do interesse dos servidores,
atingindo 81% e 71%, respectivamente, em 2006.

Resultado da acédo da ssisténcia pré-escolar aos dependentes
dos servidores e empregados

Execugio Fisica Produto: Crianga de 0 a 6 Execugdio Financeira (R$)
anos atendid a/umidade LOA + Crédito
Previsto Realizado % da meta Previsto Realizado % da meta
(a) (b) (b/a) (a) (b) (b/a)
21 17 80.,95% 23.940 17.119 71.51%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2006
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4.1.3. Acado: Auxilio alimentacéo aos servidor es e empregados

4.1.3.1. Indicadores ou par ametros utilizados na analise
» Servidores beneficiados
4.1.3.2. Metasfisicas efinanceiras realizadas (valor alcancado)

* Metafisicareaizada: 164 servidores beneficiados
» Metafinanceirarealizada: R$ 301.127

4.1.3.3. Avaliacao do resultado, indicando as causas de sucesso ou
insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

O acance das metasfisica e financeira dessa acéo depende do interesse
dos servidores em solicitar 0 auxilio alimentac&o. O resultado de 99% e 94%,
respectivamente, dessas metas se deu em decorrénciadaprevisaoinicia que
contemplavaos novos servidores que entraram nafolhade pagamento apartir de
agosto de 2006.

Resultado da agdo auxilio alimentacdo aos servidor es e empregados

Execucio Fisica Execucio Financeira (R$)
Produto: Servidor beneficiado LOA + Crédito
Previsto Realizado % da meta Previsto Realizado % da meta
(a) (b) (b/a) (a) (b) (b/a)
165 164 99.39% 320.741 301.127 93.88%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2006
4.1.4. Acdo: Auxilio transporte aos servidor es e empregados

4.1.4.1. Indicador esou par ametr os utilizados na analise
Servidores beneficiados
4.1.4.2. Metasfisicas efinanceirasrealizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 134 servidores beneficiados
» Metafinanceirarealizada: R$ 134.954

4.1.4.3. Avaliacéo do resultado, indicando as causas de sucesso ou
insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausasdeinsucesso

O acance das metasfisicae financeira dessa acéo depende do interesse
dos servidoresem solicitar 0 auxilio transporte. Além dachegadados novos
servidores a partir de agosto de 2006, o regjuste dastarifas dos transportes
publicostornou vantajoso o recebimento do auxilio paradiversos servidores que
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anteriormente ndo optavam por este beneficio em virtude de o desconto de 6% do
vencimento basico exceder o valor aser recebido. 1sso explicaasuperacdo em 9%
dametafisica.

Resultado da acdo auxilio transporte aos servidor es e empr egados

Execugcdo Fisica Execugdo Financeira (R$)
Produto: Servidor beneficiado LOA + Crédito
Previsto Realizado % da meta Previsto Realizado % da meta
(a) (b) (b/a) (a) (b) (b/a)
123 134 108.94% 148.652 134.954 90.79%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2006

4.1.5. Acao: Capacitacdo de servidores publicos federais em processo de
qualificacao e Requalificacéo

4.1.5.1. Indicadores ou par ametros utilizados na analise
Servidores capacitados
4.1.5.2. Metasfisicas efinanceiras realizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 19 servidores capacitados
» Metafinanceirareaizada: R$ 88.670

4.1.5.3. Avaliacao do resultado, indicando as causas de sucesso ou
Insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

Apesar daaparente bai xa execucao fisicanessaacdo, al cance de 38%
dameta, mais servidores foram capacitados (média de 34 servidores por més).
| sso ocorreu porgue grande parte dos servidoresfoi capacitadanapropria
ENAP, 0 que ndo gerou gastos paraaescol a, e, como consegiiéncia, néo pode
ser contabilizadanaacéo.

Resultado da acdo Capacitacéo de Servidor es Publicos Federaisem
Processo de Qualificagdo e Requalificagao

Execugdo Fisica Execugdo Financeira  (R$)
Produto: Servidor capacitado LOA + Crédito
Previsto Realizado % da meta Previsto Realizado % da meta
(a) (b) (b/a) (a) (b) (b/a)
50 19 38% 135.000 88.670 65.68%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2006

4.1.6. Acao: Concessao de Prémios para | novactes na Gestao Publica
Federal

4.1.6.1. Indicador es ou par ametr os utilizados na analise

Concurso Redlizado
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4.1.6.2. Metasfisicas e financeirasrealizadas (valor alcancado)

* Metafisicarealizada: 1
» Metafinanceirarealizada: R$ 14.802

4.1.6.3. Avaliacéo do resultado, indicando as causas de sucesso ou
insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

O Concurso I novacao naGestao PublicaFederal éumainiciativa
promovidapelaENAPem parceriacom o MPdestinadaaidentificar, divulgar e
premiar experiénciasinovadoras no Executivo Federal , implantadas hapelo
menos um ano naadministracdo publica. O objetivo desse concurso éincentivar
ageracdo de novos conhecimentos em gestdo e politicas publicas.

Essaatividade buscatambém valorizar ainiciativade dirigentes, gerentes
e servidores, certificando a efetividade no setor publico e asua capacidade em
responder e gerar resultados paraa sociedade.

Em marco de 2006 ocorreu a premiagao do 10° Concurso realizado no
ano anterior que permitiu que os premiados fizessem umacapacitacdo evisita
técnicaainstitui gdes na Espanha e na Franca proporcionadas pel os convénios de
cooperacao internacional daENAP.

Em 2006 aENAPrealizou o0 11° Concurso I novacéo na Gestdo Publica
Federal. Foram selecionadas 10 experiéncias parapremiacdo. Os Prémiosdo 11°
Concurso Inovagdo na Gestéo Publica Federal serdo destinados, exclusivamente,
aos coordenadores responsavei s pel as experiéncias e aos membros daequipe. A
primeiracolocacdo recebera uma passagem e diarias aos responsaveis pela
experiénciaparavisitatécnicaainstituicéo publicade excel énciana Espanha;
umavagaem Curso de Desenvolvimento Gerencial oferecido pelaENAP euma
assinaturade 1 ano daRevistado Servico Publico - RSP, Paraasegunda
colocacdo o prémio € uma passagem e didrias ao responsavel pelaexperiéncia
paravisitatécnicaainstituicao publicade exceléncianaFranca; umavagaem
Curso de Desenvolvimento Gerencial oferecido pelaENAP eumaassinaturade
1 ano daRevistado Servico Publico— RSP,

Resultados da agado Concessdo de Prémiospara
I novacdes na Gestao Publica Federal

Execucao Fisica Execucdo Financeira (R$)
Produto: Concurso Realizado LOA + Crédito
Previsto Realizado % da meta Previsto Realiza do % da meta
(a) (b) (b/a) (a) (b) (b/a)
1 | 100% 40.000 14.802 37%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2006

A execucéo financeiraatingiu 37% dametaem decorrénciado adia-
mento, para o ano de 2007, de agdes que estavam previstas para2006. Foram
postergadas a organizagdo de seminério paradiscussdo dainovacdo no ambito
35



daadministracdo publicafederal e arealizacéo de pesquisacom foco no
balanco dos ultimos 5 anos do concurso, cujo interesse situa-se na elaboracao
de um panorama acerca do temainovagdo nagestdo, além de poder atuar como
ferramenta de prospeccdo do Concurso. Além disso, cumpre ressaltar que o
acompanhamento da metafisicando mede arealidade dos gastos do orcamento
destinado ao 10° concurso. O alcance dameta propostarefere-se a premiagdo
do 10° concurso realizado ao longo de todo o exercicio anterior. De marco a
dezembro de 2006, foi preparado o 11° concurso, ou seja, realizaram-se gastos
com divulgacéo, avaliacéo, selecdo e julgamento das experiéncias, sendo que
sua premiacdo dar-se-aem 2007, quando sera computado o produto fisico
dessaacdo. O detalhamento detais despesasinclui gastos com hospedagem e
passagens dos integrantes da comisséo julgadora, impressao dos cartazes e
livros, evento de premiacao etc. Esse descasamento de atividades (premiacdo
do concurso anterior e elaboragdo do concurso atual) dificultamensurar o que,
defato, serarealizado no atual exercicio ou no exercicio posterior.

4.1.7. Acao: Desenvolvimento Gerencial paraaAdministracdo Publica
4.1.7.1. Indicador esou par ametr os utilizados na analise

Servidores capacitados
4.1.7.2. Metasfisicas e financeirasrealizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 19.729
» Metafinanceiraredizada: R$ 3.255.691

4.1.7.3. Avaliacao do resultado, indicando as causas de sucesso ou
Insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

A ataexecucdo fisica(131%) e aexecucao financeiraabaixo dameta
(81%) séo explicadas por dois motivos:

« aumento da of ertade cursos em Educacéo a Distanciaparaatender o
aumento dademanda. Sendo que, cursosadistancia, umavez desenvolvidos, sdo
oferecidos com custos residuais depois de implantados integral mente na Escola
virtud;

« subsidiariamente, pel o aumento dos cursos of erecidos através das
escolas parceiras, que tém seus custos divididos entre ambos os |ados e que n&o
s80 estimados no planegjamento feito pela ENAP, pois dependem das decisdes
dasescolas parceirasacadaano.
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Resultados da acéo Desenvolvimento Gerencial paraa
Administracdo Publica

Execucdo Fisica Execucdo Financeira (R$)
Produto: Servidores capacitados LOA + Crédito
Previsto (a) Realizado % da meta Previsto (a) Realizado % da meta
(b) (b/a) (b) (b/a)
15.000 19.729* 131.53 4.011.149%# 3.255.691 81.17%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2006

* Além dos 19.729 servidores capacitados no ambito da agéo de Desenvolvimento Gerencial paraaAdministracéo
Publica, 2.157 foram capacitados em cursos realizados com recursos de destaques orgamentarios de outros 6rgéos,
0 que totaliza 21.886 servidores capacitados. Essa situacdo ocorre em fungéo da procura crescente dos érgaos por
eventos sob medida.

** Além dos R$ 3.255.691, foram executados também R$ 491.428,34 referentes a destaques orcamentarios de
outros 6rgaos, o que totaliza R$ 3.747.120,37.

As atividades voltadas a capacitacao técnico-gerencial continuadade
servidores publicos compreendem os cursos regul ares presenciais e adistancia,
além dos cursos sob medida desenvol vidos com contelidos voltados para
demandas deinstitui cdes especificas. H4, também, outros eventos de
aprendizagem, como os Caf és com Debate, seminarios e oficinas. Sdo atividades
gue tém por objetivo a atualizagdo constante dos servidores com conhecimentos
necessarios pararesponder de formaeficaz as demandas de governo. Visam
também preparar dirigentes paragerir politicas publicas e desenvolver
instrumentos necessari os a suaimplantacao.

Em 2006, aENAP ofereceu o Programade Desenvol vimento de
Gerentes Operacionais e Supervisores- DGOS, o Programade Capacitacdo em
Gestéo de Pessoas, 0 Programa de Capacitacéo em Logistica Publicae o Progra-
ma de Capacitacdo em Gestéo do PPA. Esses programas relinem cursos que
podem ser realizadosisolados ou sequiencial mente, permitindo, aos servidores,
umavisao sistémicado processo de trabal ho por intermédio dacapacitacdo. A
propostados programas é fornecer as organizac6es publicas um sistemade
capacitacdo modul ar, que favorega o treinamento de acordo com as necess dades
edisponibilidade de tempo dos servidores e suas chefias, mesclando as moda-
lidades de ensino presencial eadistancia. A consolidacdo daexperiénciadaarti-
culacdo de cursos em programas e resultado da preocupacéo daENAP em pensar
acapacitacao dos servidores de formacomplementar eintegrada.

Nessalinha, aENAP desenvolveu, em 2006, o Programade Capacitacéo
em Gestdo Orcamentéria e Financeira, aser ofertado regularmente em 2007.

Natabelaaseguir constam os nimeros das capacitacdes em desenvol vi-
mento gerencial realizadas pela ENAP em 2006:
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Cursos de capacitacao em desenvolvimento gerencial — 2006

Modalidade de Cursos Y (!c Horss:de
Concluintes
CURSOS REGULARES PRESENCIAIS 7.052 9.876
Programa de Capacitagdo em Gestido de Pessoas 1.377 1.248
A OT AT s (Canacitacio e Testd - yial1e
.I rograma de Capacitagiio em Gestiio da Logistica 458 1.896
Publica
Programa de Capacitagio em Gestdo do PPA 989 248
deaorama de Desenvalvime o pimi b
I m*'.‘"n".‘k l?L.\LH\_ﬂl\]ITILHIl} ElL (Iruu‘llua 167 926
Operacionais e Supervisores - DGOS
Parcerias 2.595 3.251
Outros Cursos 1.466 2.307
OUTROS EVENTOS DE APRENDIZAGEM 1.204 1.525
Cursos Sob Medida 303 212
Café com Debate 321 642
Seminarios (de Pesquisa e Rede de Escolas) 235 370
Oficinas 345 301
NOVOS PROJETOS 127 157
EDUCACAO A DISTANCIA 11.346 1.049
TOTAL 19.729 10.948

OBS: O nimero de concluintesinformado n&o consideraos
capacitados com destaques orgamentarios.

* As horas de capacitacéo sdo cal culadas somando-se as horas
oferecidas por turma.

Programa de Capacitacdo em Gestao de Pessoas

O Programade Capacitacdo em Gestao de Pessoas, desenvolvido pela
ENAP em parceriacom a Secretariade Recursos Humanos - SRH do Ministério
do Plangjamento, Orcamento e Gest&o, destina-se aos servidores publicos,
particularmente os Coordenadores-Gerais e demai s coordenadores de recursos
humanos das organi zagdes publicas. O Programatem o objetivo de oferecer
oportunidade aos parti cipantes para conhecer e exercitar aaplicacdo deinstru-
mentos de gestdo na érea de pessoal e refletir sobre as principais questdes e
desafios da Gest&o de Pessoas no setor publico, em um contexto de forte
demanda por politicas publicas eficazes e servigos de qualidade.

No ano de 2006, o Programafoi oferecido paraturmas abertas dentro e
forade Brasilia(Pard, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Rio de Janeiro, Séo Paulo e
Pernambuco), atendendo aum maior niimero de servidores. E composto por 12
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Cursos presenciais, sendo 7 destes de sensibilizagdo e 5 cursosinstrumentais.
Neste ano, foram incluidos no Programa de Gestéo de Pessoas mai s trés cursos
instrumentais. DataWarehouse— DW, Senha Rede e SiapeCad/Siape avangado.

O programaé organizado em duaslinhas de agdo: umaque se destinaaos
coordenadores-gerai s de recursos humanos e outra voltada para os demai s coor-
denadores e técnicos de recursos humanos. Em cadalinhahaum conjunto de
cursos com carga horariavariando entre 4 horas e 40 horas, de acordo com o
objetivo, profundidade daabordagem do temae publico-alvo aque se destina. Os
temas sdo inter-rel acionados, mas 0s cursos sdo independentes.

Em 2006, foram capacitados 1.377 servidores, num total de 1.248 horas
ofertadas.

Programa de Capacitacdo em Gestao da L ogistica
Publica

O Programade Capacitacao de L ogistica Publicaé constituido de 10
cursos, com o objetivo de of erecer aos técnicos que atuam na area a oportuni-
dade derefletir sobre a gestdo dalogistica publica e suas rel agdes com as
macro-fungdes da organizagéo, em particular o planejamento e agestéo de
suprimentos, e conhecer e aplicar instrumentos que potencializem aeficiéncia,
aeficécia e a€fetividade dos processos de trabal ho nessa area.

Em 2006, foram capacitados 458 servidores neste programa, num total
de 1.896 horas of ertadas, em parceria com a Secretariade Logisticae
Tecnologiadalnformagdo—SLTI/MP. Essa parceriapermitiu acapacitacdo de
servidores publicosem Brasilia, Parg, Pernambuco, Rio Grandedo Sul, Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Bahiae Minas Gerais.

Programa de Capacitacao em Gestao do PPA

O Programa de Capacitacao em Gestdo do PPA pretende mobilizar os
participantes paraa utilizacdo de técnicas de plangjamento, orcamento e gestéo e
desenvolver habilidades de negociacdo eliderancacom vistasamelhoriada
gestéo publicae ao a cance dos obj etivos dos programas de governo.

O Programafoi formulado em parceria com a Secretaria de
Planejamento e Investimentos Estratégicos - SPI/MP, apartir dos resultados
obtidos nas oficinas de mapeamento de competéncias realizadas previamente
pelo 6rgdo com o publico-alvo - Gerentes de Programas, Gerentes
Executivos e Coordenadores de acdo do PPA e Técnicos das Unidades de
Monitoramento eAvaliagcdo —UMA.

Neste exercicio, o programaal cancou 989 participantes, totalizando
248 horas ofertadas.
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Programa de Desenvolvimento de Gerentes
Operacionais- DGOS

O Programade Desenvolvimento de Gerentes Operacionaise
Supervisores— DGOS é um curso desenvolvido pelaENAP, dirigido ao gerente
operacional eintermediario que tem sob suaresponsabilidade umaequipe e que
deveter entre suas atribui¢des o papel de atuar como educador, facilitador e
provedor deinformagdes e recursos, respondendo por umaequipe voltadapara
resultados mensuravels.

O programatem como premissa promover avalorizagéo do servidor que
ocupafuncao gerencial ou de supervisao, por meio do aperfel coamento das suas
competéncias deformaintegrada. E desenvolvido em médulos presenciaise
grupos de aprendizagem. Os contetidos abordam aspectosingtitucionais,
técnicos, comportamentais e gerenciais, de forma sistémica, embasados em
conceitos modernos de aprendizagem. E possivel adapté-lo levando em
consideracao as necessidades definidas pel asinstitui goes envol vidas,
assegurando a estasinstitui ¢bes sua participagao nasfases de implementacéo,
acompanhamento eavaliacéo.

Em 2006, foram realizadas 926 horas de capacitagao, totalizando 167
concluintes.

Parcerias

Asparceriasforam idealizadas em 1996 como umaestratégiade
descentralizacao e difusdo dos cursos de capacitacao continuada e de desenvolvi-
mento gerencial, organizados e promovidos pela ENAP. Desde entdo, aEscola
tem mantido e fortalecido acordos de cooperacdo técnica com centros de
capacitacao e escolas de governo federais e estaduais.

Os objetivos das parcerias séo proporcionar aos servidoresfederais
lotados em Orgéos situados forado Distrito Federal a oportunidade de participar
doscursosregularesdaENAP; ampliar aatuacéo daENAP em territorio nacional
mediante adifusdo dos cursos de educacao continuada; viabilizar, ao menor
custo, os cursos da ENAP as organi zacdes publicas que se encontram forade
Brasilia; promover o intercambio de conhecimentos e experiéncias entre enti-
dades publicas que se dedicam a capacitacdo de servidores publicos; e
potencializar os esforgos que resultam na geracdo de conhecimentos,
tecnol ogias e metodol ogias de ensino e pesguisa voltadas para ostemas das
politicas publicas e dagestdo governamental .

Em 2006 foram capacitados 2.595 servidores em 15 estados com 0 apoio
de 11 instituicdes parceiras, numtotal de 3.251 horas de capacitacéo. A tabelaa
seguir elenca asingtitui¢cdes parceiras que disponibilizaram cursos em 2006.
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I nstituices Parceiras - 2006

Instituigoes Estado Alunos

Capacitados
Agéncia Goiana de Administracdo e Negdcios Publicos - Go 293
AGANP
Fundagdo Joaquim Nabuco — FUNDAJ PE 187
Fundacdo para o Desenvolvimento de RH do Rio Grande RS 106
do Sul - FDRH
Geréncia Regional do INSS SP 234
Geréncia Regional do INSS sC 73
Geréncia Regional do INSS RJ 119
Geréncia Regional do INSS PR 37
Geréncia Regional do INSS PE 67
Geréncia Regional do INSS PB 12
Geréncia Regional do INSS DF 39
Geréncia Regional do INSS BA 33
Geréncia Regional do INSS MG 142
Universidade Federal do Para — UFPA PA 429
Fundacdo Escola de Servigo Publico — FESP RJ 269
Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas - ENCE/IBGE RJ 86
Escola Macional de Ciéncias Estatisticas - ENCE/IBGE MG 26
Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas — ENCE/IBGE CE 16
Fundacéo Educacional So Carlos — FESC SP 113
Escola de Governo do Mato Grosso do Sul - EGOVMS Ms 160
Universidade Federal de Ronddnia — UNIR RO 18
Universidade Federal de Roraima RR 36
TOTAL 2.595
Outros Cur sos

Os cursos de educacao continuada sfo of erecidos regularmente pela
ENAP com afinalidadeinstitucional de desenvolver competénciasdos
servidores, aumentando a capaci dade de governo nagestéo de politicas publicas,
visando o aprimoramento profissional e pessoal de servidores publicos. Os
cursos sao of erecidos tanto em turmas abertas, onde servidores de varios érgaos
publicos seinscrevem individua mente, como também em turmas fechadas, onde
asingtituicdes publicas solicitam turmas exclusivamente para seus funcionarios.

Em 2006, foram capacitados 1.466 servidores, num total de 2.307 horas
de capacitacdo. Alguns exempl os desses cursos sdo: Andlisee Melhoriade
Processos, Elaboracdo de Planos de Capacitacdo para o Setor Publico,
Habilidades e Estratégias de Negociacdo, Convénios e Termos de Parceiras:
Elaboracdo e Acompanhamento, Desenvolvimento de Equipes, Didaticapara
Facilitadores de A prendizagem, Elaborac&o de I ndicadores de Desempenho
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Institucional, Elaboracéo de Projetos, Elaboracéo e Gerenciamento de
Projetos, Lei de Responsabilidade Fiscal, Lideranca Reflex&o e A¢éo, Lici-
tacBes e Contratos naAdministracéo Publica, Planegjamento Estratégico etc.

Cursos Sobh M edida

S&0 eventos especificos e de natureza diversa el aborados sob medida
pelaENAP paraasinstitui¢des publicas, visando adifusdo do conhecimento
sobre aadministracdo publica e seus processos, programas e projetos
governamentais, atendendo, assim, anecessi dade de capacitacéo gerencial da
Instituic&o requisitante.

Em 2006 foram realizadas 6 turmas de cursos sob medida, conforme
elencadas natabelaaseguir.

Resultados dos Cur sos sob M edida - 2006

N° de

Curso / Orgéo Concluintes

Gestao da Etica Publica / Casa Civil da Presidéncia da Republica 145
(3 turmas)

Procedimento Administrativo em Sindicéncia e Processo Disciplinar 17
/ Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI

Gestdo de Programas de Treinamento, Desenvolvimento e 103
Educacédo (TD&E) a Distancia *

Curso Avangado de Contratagdo, Acompanhamento e 38
Interpretacd@o de Pesquisa / Petrobras

TOTAL 303
* Este curso esta descrito no item “ Educaggo a Distancia’ logo a seguir.

Caféscom Debate

A ENAP capacitaservidores, também, por meio dapromocédo do Café
com Debate, umainiciativaque buscafortal ecer aEscolacomo um espago de
reflexdo e debate sobre temas relevantes aA dministracéo Publica. A cadamés
sdo convidados autoridades e responsavei s por programas de governo para
debaterem temas de sua area de atuacdo com o publico presente, dentre eles,
especialmente, executivos, gerentes e assessores do Governo Federal.

Em 2006, foram realizados 6 encontros para um publico de 321
pessoas, nos quai s foram debati dos diversos temas conforme elencado a seguir:

* Estado edesenvolvimento - Jodo Paulo dos Reis Velloso,
Superintendente do I nstituto Nacional deAltos Estudos;

* Prospeccdo de conhecimento no setor publico - LuciaMelo,
Presidente do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos,

« Turismo e desenvol vimento econdémico - Eduardo Sanovicz, Presidente
daEmbratur;
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* Gestdo da saude publicano Brasil - Dirceu Raposo de Méllo, Diretor-
PresidentedaAnvisa;

* Fundos de penséo: desafios e solugdes de regulacéo - Leonardo Paixéo,
Secretério de Previdéncia Complementar do Ministério daPrevidéncia Socidl;

» Osnovosinstrumentos da politicaindustrial etecnologica—Mario
Salerno, Diretor de Desenvolvimento Industrial daAgénciaBrasileirade
Desenvolvimento Industrial.

Seminarios da Rede Nacional
de Escolas de Governo

Com o intuito de promover o compartilhamento de conhecimentos e de
experiéncias sobre boas préticas das escolas de governo, aENAPIniciou em
2003 aarticulagdo de umarede que hoje contacom a participacao de 87 insti-
tuicOesfederais, estaduais e municipais, além de centros de capacitacéo para
servidores publicoslocalizados em universidades.

A Rede Nacional de Escolas de Governo tem como objetivo
potencializar aatuacdo dasinstitui ¢bes que trabalham com formacéo e aperfei-
coamento profissional dos servidores publicos, tendo em vistaaumentar aefica
ciadasagdes dostrésniveisde governo. Essetrabalho em rede buscaaformacéo
deum novo perfil parao servidor publico, que atue deformamaisefetivana
implementagdo das politicas publicas descentralizadas, por meio daagéo
compartilhadaentre as escol as. Como perspectivadetrabal ho, por meio de agoes
integradas, busca o compartilhamento de conhecimentos e experiéncias sobre
boas préticas, incentivando ostrabal hos em parceria.

O sitio daRede Nacional de Escolas de Governo nainternet
(http://www2.enap.gov.br/rede_escolas/) possibilitaque as escol as estabelecam
um intercambio de informagdes entre elas, mediante rel atdrios dos eventos
realizados pela Rede e divulgagéo do material discutido.

Asprincipais atividades desenvolvidas em 2006 seguem listadas na
tabelaaseguir.

Principais Eventos Realizados no Ambito da Rede de Escolas

Modalidade de Cursos N.° de Horas de
Participantes Capacitacao
12 Videoconferéncia das Escolas de Governo Federais 16 4
2" Oficina de Indicadores das Escolas de Governo
: 19 8
Federais
VI Encontro das Escolas de Governo Federais 17 8
IV Encontro Nacional das Escolas de Governo 44 8
Oficina "Visitando Escolas de Governo: um diario de 44 12
viagem”
TOTAL 140 40
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A 12Videoconferénciadas Escolas de Governo Federais, realizadacom
0 apoio do SERPRO, teve como objetivo testar essaferramenta de contato entre
asinstituicdes como alternativa de encontro entre os participantes.

A 22 Oficinade Indicadores das Escol as de Governo Federai s buscou
discutir indicadores aplicaveis as escolas de governo federais, deformaaatender
as disposi¢des do Decreto n° 5707/06, que institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal.

O VI Encontro das Escolas de Governo Federais debateu aPolitica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, instituida pelo Decreto n°. 5707/06, e
aMedida Provisorian®. 283/06, que criou agratificagdo por encargo de curso ou
CONCUrso.

O 1V Encontro Nacional das Escolas de Governo teve como objetivos
compartilhar experiéncias, ampliar o conhecimento sobre as acbes maisrele-
vantes das Escolas e ampliar as possibilidades de articul ag&o, impul sionando
acOes concretas entre as escolas por meio do Mercado de Possibilidades, aberto
pelo “Forum Internacional Brasil-Canada: Aprender, Inovar e Cooperar —uma
conversaentre pares’, evento realizado no ambito dacooperacdo internacional.

Por fim, aOficina“ Visitando Escolas de Governo: um diério deviagem”
apresentou aos representantes das escol as participantes da Rede Nacional os
relatos damissdo da ENA P aescolas de governo de quatro paises europeus
(Inglaterra, Holanda, Alemanhae Franca), ocorridano contexto do Projeto
EuroBrasil 2000. Nasinstituicdes visitadas foi possivel conhecer as experién-
cias européias sobre desenvolvimento de pessoal, cursos de capacitacéo e
formacéo de carreiras do servigo publico.

Oficinas

Asoficinas sdo realizadas sob medida paraasinstitui ¢cbes publicas
federai svisando aelaboracdo de planos e agdes paraaimplantagcéo de programas
e projetos governamentais. Em 2006, foram realizadas ao todo 21 oficinas, num
total de 345 participantes.

Dessas 21 oficinas, 10 referem-se a Plangjamento Estratégico, que tem
por objetivo definir politicas e estratégias paraa el aboracdo e implantacdo do
plano estratégico de cadainstituicdo. O publico-alvo dasoficinasde Plangja-
mento Estratégico € formado por dirigentes e suas equipes dos diversos 6rgaos
publicos federais e, em 2006, totalizou 240 participantes (do total de 345 capa-
citados em oficinas). Os 6rgdos que participaram destas oficinas foram: Secre-
tariade Recursos Humanos/MP, TV Justica/STF, Ministério daPrevidéncia
Social, Ministério do Exército, Projeto MDS/BID/ENAP, Radiobras,
Fundacentro, Ministério do Trabalho e Emprego e ENAP.



Novos Projetos

Em 2006, aENAP desenvolveu a guns projetos dos quai strés devem ser
destacados, quais sejam:

« Foram desenvolvidos 8 médul os dentro do Programade Capacitacéo em
Gestao do PPA que formam o bloco PPA: Elaboracdo e Gestdo — Ciclo Basico—
Visio sistémicado ciclo de gestdo do PPA; Ferramentas e Méodos de Plang a-
mento; Elaboracéo de Programasdo PPA ; Construcéo de Indicadoresparao PPA;
Monitoramento de Programasdo PPA; Avaliacéo e Revisdo de Programasdo PPA;
Elaboracdo de Planos Gerenciaisdo PPA; e Sistema Orcamentério Federal. Como
turma piloto, os modul os foram of erecidos num bloco Unico para diversos servi-
doresdaAdministracdo PlblicaFederal quelidam diretamentecom o Plano
Plurianual —PPA. A turmailoto contou com 21 servidorese o curso foi validado,
ficando pronto para ser oferecido como turmaregular aindaem 2006.

« Oficinade M etodol ogia de M apeamento de Competéncias para Elabo-
racdo de Planos de Capacitacao, cujos objetivos sao: 1) definir um marco
conceitual de competénciaparaelaboracéo de planos de capacitacéo orientados
pelaandlise de competéncias; 2) mapear competéncias basicas nainstitui¢céo ou
unidade; e 3) conhecer o sistema CapacitA CAO como ferramentade suporte para
elaboracéo de planos de capacitacdo. A oficinacompreende duas etapas ou
maodul os de atividades. A primeiraabrange o conceito de competénciaeaaplica
¢ao simulada da metodol ogia de mapeamento de competéncias. A segundarefe-
re-se a0 treinamento para utilizacso do Sistema CapacitACAO, sistemade
gerenciamento do mapeamento desenvolvido pela Secretariade Gest&o - Seges/
MPem parceriacom o SERPRO. O publico-alvo compreende Coordenadores-
Gerais de Recursos Humanos e equi pes técni cas interessadas no tema. Foram
capacitados 50 servidores de quatro institui cbes, dentre as quaistrés desenvol ve-
ram planos de capacitacdo orientados por competéncias (ENARP, ANVISA E
ANTT). Essainiciativaestaem sintoniacom asdiretrizes danova Politica Nacio-
nal de Desenvolvimento de Pessoal, que define agestdo por competénciacomo
referénciaparao plano de capacitacao dos érgéos e entidades daadministracdo
publicafederal direta, autéarquicaefundacional .

« O Programa de Capacitacdo em Gestao Orcamentériae Financeirafoi
criado em 2006 com o objetivo de of erecer aos servidores publicos que atuam
na area de or¢camento e financas a oportunidade de refletir sobre suas rel agdes
com as macro-funcbes da organizacdo, além de conhecer e aplicar instrumentos
gue potencializem aeficiéncia, eficécia e efetividade dos processos de trabal ho
nessaarea. A turmapiloto, realizada em parceriacom a Secretariade Orcamento
Federal — SOF/MP para o desenvolvimento de 9 cursos pertencentes ao médulo
basico, capacitou 21 servidores, com carga horariade 36 horas. Em 2007, seréo
desenvolvidos os demais modul os, quando, entdo, o programa estaradisponivel
paraofertaregular.
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Educacao a Distancia

A Educacdo aDistanciaéum relevanteinstrumento parao cumprimento
damissdo daENAP Além deviabilizar adifusdo do conhecimento em um espaco
geografico maisamplo que aguel e permitido pelo ensino presencial, é possivel,
com aadogao dessa estratégia de ensino, otimizar recursos no sentido de
promover ganhos estratégicos parao Governo brasileiro no que diz respeito a
melhor qualificac&o dos servidores publicos.

Sendo assim, hasua politicade ampliacdo de oportunidades de
capacitacdo, aENAP obteve grandes avancos naareade Educacédo aDistancia.
Em 2006, aEscolaVirtual daENAP capacitou gratuitamente 11.346 servidores,
num total de 1.089 horas de capacitacdo e 24 opcdes de cursos ministrados
em ambientevirtual de aprendizagem, queinclui arealizacdo de exerciciosde
fixac8o, a participagdo em foruns e chats e a assisténcia de tutores para escla-
recimento deduvidas.

Neste ano, merece destaque arealizagdo do curso de “ Gestao de
Programas de Treinamento, Desenvolvimento e Educacéo (TD& E) aDistancia’ .
O objetivo foi desenvolver melhores produtos e atender mais adequadamente a
demanda de capacitacéo dos servidores publicos, mediante o aperfeicoamento da
gualificacdo do corpo técnico daequipe responsavel pelo desenvolvimento,
ofertae coordenagéo de cursos adistanciada ENAP. Foram capacitados ao todo
103 servidores daENAP e dos col aboradores parceiros que atuam nessa area,
num total de 120 horas de capacitacdo. O projeto foi realizado com recursos do
Banco Interamericano de Desenvolvimento —BID em parceriacom aEscolade
Administracéo Fazendaria— ESAF, Ingtituto Nacional do Seguro Social —INSS,
EmpresaBrasileirade PesquisaAgropecud&ria— EMBRAPA, Hospital das Forcas
Armadas—HFA e Servico Federal de Processamento de Dados— SERPRO.

Além desse, aENAPdesenvolveu, em 2006, o curso Atendimento ao
Cidadao, que tem como publico-alvo os servidores daAdministracéo Publica
federal que trabalham com atendimento ao cidadéo, como € o caso do Instituto
Nacional do Seguro Social —INSS. O curso estaorganizado com cargahoréria
de 20 horas e, neste ano, teve a participacéo de 758 servidores.

4.1.8 Acao: Difusdo de Conhecimento em Gestao Publica

4.1.8.1. Indicadores ou par ametros utilizados na analise
Exemplaresdivulgados
4.1.8.2. Metasfisicas efinanceiras realizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 94.067 exemplaresdivulgados
» Metafinanceirareaizada: R$ 278.353
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4.1.8.3. Avaliagéo do resultado, indicando as causas de sucesso ou
insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

A metafisicaparaaacéo de Difusdo de Conhecimento em Gestdo Publica
foi superadaem 57%, e ametafinanceiraatingiu somente 69%. Esse resultado se
deve, principa mente, ao el evado nimero de downl oads de publicacdesrealizado,
favorecidos pelo novo sitio daENAP nainternet. Essaformade disseminacdo de
conhecimento € de baixo custo paraaescola, 0 queexplicaarelativabaixa
execucao financeiradaacdo. Ademais, aENAPtem sido muito acessadafisica
(em cursos) evirtualmente (em seu sitio), 0 que gjudaadivulgar apossibilidade
do download dos Cadernos ENA P, dos Textos para Discussao, dosLivrosdo
Concurso Inovacdo e da Revistado Servico Publico. Estalltima, um doscarros-
chefes dos downl oads, teve seu aumento provocado também pelamelhoriade sua
pontuacdo junto a CAPES/Qualis, do CNPQ, queindexa os periodicos cientificos/
académicosno Brasil. A acdo, que € mensurada pel asuadisseminacdo, também
englobaas atividades de agquisi¢ao de publicagdes paraaBibliotecaENAP (que
consome uma parcelasignificativado orcamento) e asatividades daPesquisa
ENAP (que promoveaatividade em temasrel acionados agestéo publica). Essas
e outras atividades de disseminac&o de conhecimento estdo descritas aseguir.

Resultados da acdo Difusdo de Conhecimento em Gest&o Pablica em 2006

Execugio Fisica Execucio Financeira (R$)
Produto: Exemplares divulgados LOA + Crédito
Previsto Realizado % da meta Previsto Realizado % da meta
(a) (b) (b/a) (a) (b) (b/a)
60.000 94 067 156.78% 403.000 278.353 69.07%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2006

Publicacao da pesquisa “ Competéncias de diregéo no
Servico Publico Federal e perspectiva de género”

Trata-se de uma pesquisarealizada em 2005 com dirigentes do servigco
publico federal ocupantesde DAS4, 5e6 com ointuito deavaliar suas percep-
cOes em relacéo as competéncias hecessarias para a ocupacao de cargos de
direcéo e as possiveis razfes para a bai xarepresentacdo de mulheres e negros
nesses cargos.

Para o desenvolvimento dessa pesquisa, aENAP contou com acola
boracdo da Canada School of Public Service- CSPS, da Secretariade Politicas
paraM ulheres e da Secretariade Promocao dalgualdade Racial. O resultado
foi publicado em 2006 no Caderno ENAP ne 31 intitulado “ Género, Racae
Competénciasde Direcéo no Servigo Publico Federal”.
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M esa-r edonda de Pesquisa-acéo

Como produto da parceria estabel ecida com a Canada School of
Public Service— CSPS, a M esa Redonda de Pesqui sa-acéo € umaferramenta
de pesquisa que visa elaborar um produto que sejaao mesmo tempo Util e
compartilhado pel os atores envolvidos em sua producao e por aqueles direta-
mente atingidos por ele.

Em 2006 foi realizadaasegunda M esa Redonda para debater a Educagéo
aDistanciacomo Estratégiade A prendizado Permanente em Organi zagcBes de
Governo. Profissionais e especialistas de diversasinstituicoes participaram da
atividade em 5 sessdes com suas experiénciasindividuais e organizacionaise
o relato dessas discussdes foi registrado em formade livro, aser lancado
em 2007.

PublicacOes Enap e Biblioteca

No tocante adifusdo de conhecimento e metodologias, aENAP publica
asérie” CadernosENAP”, publicacao ndo periddicaque buscadifundir relatorios
de pesquisaparaaadministracdo publicafederal, ea“ Revistado Servico Publico
—RSP”, periddico editado desde 1937 que visa disseminar conhecimento sobre a
gestéo de politicas publicas e estimul ar areflexdo, o debate e o desenvolvimento
de servidores e suainteracdo com acidadania. Ambas publicagdes visam estimu-
lar aproducéo intelectual nostemasrelacionados as atividades e acbesdaENAP,
Em 2006, foram publicados 4 RSP e 3 Cadernos, sendo um deles o Caderno
Especia ENAP 20 anos, quetraz relatos sobre asdiferentesiniciativasnaarea
deformacéo, capacitacao e disseminacao de conhecimentos desenvolvidospela
Escola desde 1986.

Além dos Cadernose daRSP, aENAPtambém publicalivrosrel aciona-
dosatemasrel evantes aadministracéo publicanavisio estratégicadaENAP
como instituicdo capacitadorade servidores publicos. Em 2006, foram produ-
zidos 5 livros: acoletanea de experiéncias rel atadas na 107 edicéo do Concurso
Inovacdo na Gestdo PublicaFederal; atraducdo do livro “ Governar emrede” dos
autores Stephen Goldsmith e William D. Eggers; o relatorio de Pesquisa-acéo
sobre Educacéo a Distanciacomo estratégia de aprendizado permanente em
organizagdes; e duas col etaneas de textos cléssicos e pioneiros sobre areas-
chave paraaadministracéo publicabrasileira: planejamento, orcamento gover-
namental e politicas publicas.

Nesteano, foram distribuidas 11.431 publicacBesdaENAPeredizados
82.636 downloads por meio do seu respectivo sitio nainternet (www.enap.gov.br),
oquetotaliza94.067 exemplaresdisseminados. A viabilizacdo doinstrumento de
consulta pelainternet ampliou o acesso aos servidores publicos e interessados nesse
campo de conhecimento em todo o territério naciond einternaciona. Além disso, a
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reestruturacdo do sitio daENAP em 2006 tornou apaginamai s atraente e acessivel,
contribuindo paraadisseminacéo de conhecimentos e parao auto-desenvol vimento
dos servidores publicos, 0 que acarretou asuperacao dametade exemplares
disseminadosem 57%.

Além das publicagdes e de seu sitio nainternet, outraferramenta de
disseminagéo de conhecimento utilizadapelaENAP éaBibliotecaGraciliano
Ramos, que, em 2006, deu continuidade ao projeto de ampliagéo e atualizagéo
de seu acervo bibliografico, possibilitando um maior nimero de pesquisase
Além das publicacdes e de seu sitio nainternet, outra ferramenta de dissemi-
nacdo de conhecimento utilizada pelaENAP é aBiblioteca Graciliano Ramos,
que, em 2006, deu continuidade ao projeto de ampliacao e atualizacdo de seu
acervo bibliogréfico, possibilitando um maior nimero de pesquisas e emprés-
timos realizados. Foram adquiridos, neste ano, 99 livros, dentre esses, 51 sdo
titulos nacionais e 48 séo estrangeiros. Foram renovadas as assinaturas de 14
periédicos nacionais e estd em finalizag&o o processo de contratacdo da assi-
naturade 27 periédicos estrangeiros. Além daampliacéo do seu acervo, foi
expandido o horéario defuncionamento dabiblioteca, possibilitando 0 acesso
inclusive no horario noturno.

Prémio Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
— ODM

A partir de 2005, aENAP passou afazer parte dacoordenacéo técnica
gueinstituiu o Prémio Objetivos de Desenvolvimento do Milénio— ODM, uma
iniciativado Movimento Nacional pela Cidadaniae Solidariedade em parceria
com o governo Federal e o Programadas Nagdes Unidas parao Desenvolvimen-
to (PNUD) que visaestimular acles e projetos que gjudem o paisacumprir os
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. Em 2006, foram organizadostrés
semindrios (em Salvador, Brasiliae Porto Alegre) com a participacéo dos
responsavei s pel as experiéncias premiadas no ano de 2005. A ENAP contribuiu
naorganizacao do seminério realizado em Brasilia, dando suporte e apoio
logistico ao evento. Paraaimplementacédo do Prémio ODM Brasil 2007, foi
elaborado um plano de agéo estruturado a partir de um conjunto de debates entre
representantes de institui ¢des e ministérios indicados para compor o grupo de
trabal ho, com atribuicbes derever, adequar e propor instrumentos paraa segunda
edicdo do prémio. O grupo detrabal ho contou com acontribuicdo daENAP em
todo o processo de elaboracéo do plano.

4.1.9. Acéo: Formacao inicial e aperfeicoamento de carreiras

4.1.9.1. Indicador es ou par ametr os utilizados na analise
Servidores matriculados
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4.1.9.2. Metasfisicas efinanceirasrealizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 484 servidores matriculados
» Metafinanceiraredizada: R$ 2.592.035

4.1.9.3. Avaliac&o do resultado, indicando as causas de sucesso ou
insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

A metafinanceirafoi a cangadaem 80%. Essaexecucdo relativamente
baixa se deu em decorrénciado ndo pagamento do auxilio financeiro aalguns
alunos. Foram previstos 200 auxilios por um periodo de 4 meses, poistrata-se de
um direito de todos os candidatos que podem optar por n&o recebé-1o no caso de
jaserem servidores publicos. A ENAP precisadeixar previsto em seu orgamento o
atendimento atodos que tém direito averba, mas ndo tem como prever sehavera
pessoas que N&o necessitardo do auxilio antes que os alunos efetuem amatricul a,
0 que ocorre muitos meses apos o fechamento da peca orcamentéria. Defato,
dos 200 alunosinscritos, 57 deles ndo fizeram uso do auxilio-financeiro por
serem servidores publicos eterem optado por seus atuai s proventos. Ademais, no
pagamento efetivo realizado, ndo foram pagos valoresreferentes anos 4 meses,
conforme previsto ainda em 2005, mas somente 3,5 meses.

Resultados da agdo Formacéo I nicial e Aperfeicoamento de Carreiras

Execugdo Fisica Execugdo Financeira (R$)
Produto: Servidores matriculados LOA + Crédito
Previsto Realizado % da meta Previsto Realizado % da meta
(a) (b) (b/a) (a) (b) (b/a)
500 484 % 96.8% 3.220.053%* 2.592.035%* 80.50%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2006
* Esclarecemos que, além dos 484 servidores matricul ados nos cursos da agéo Formacao Inicial ede

Aperfeicoamento para Carreiras, mais 70 alunos foram matricul ados com recursos provenientes de destaques
orcamentarios, o que totaliza 554 matricul as e eleva o percentual daexecucdo fisicapara108%. Essasituacéo
ocorre em fungdo da procura crescente dos 6rgéos por eventos sob medida

** Esclarecemos que, aém dos R$ 2.592.035, mais R$ 49.648 foram recursos executados de destaques
orcamentarios, perfazendo um total de R$ 2.641.683.

Formacéo Inicial

A ENAPtem por atribuicdo realizar o curso deformagdo inicial paraas
carreiras deAnalistade Plangjamento e de Orcamento - APO e de Especidlista
em Politicas Plblicas e Gestdo Governamental - EPPGG. Esses cursos consti-
tuem a segunda etapa do concurso publico paraingresso nessas carreirase
enguadram-se no &mbito da politica de selecéo e preparacéo de quadros para
ingresso naAdministracdo PublicaFederal, estabelecidapelo Ministério do
Plangjamento, Orcamento e Gestéao — MP.
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Foram realizadas umaturmadeAPO, com um total de 50 matriculadose
carga horériade 452 horas;, e duas turmas de EPPGG, com um total de 150 matri-
culados e cargahorériade 450 horas cadaturma.

Cursosde Formacéo para EPPGG e APO — 2006

Carreiras N° de N.° de Carga
Turmas Matriculados Horaria
APO 1 50 452
EPPGG 2 150 900
TOTAL 3 200 1.352

Foram desenvolvidos, também no ambito da preparacéo de servidores
parao ingresso naAdministracdo Publica, cursos de acolhimento sob medida.
Em 2006, foi realizadaa Oficinade A colhimento aosA provados no Concurso
Pablico do Ministério das Cidades, com 40 horas-aula, para 109 profissionais de
nivel superior recém-aprovados em processo seletivo. Além disso, em agosto,
realizou-se a Oficinade A col himento aos aprovados no primeiro concurso da
ENAP, com 32 horas-aulae 27 participantes.

Cursos de Acolhimento — 2006

Orgﬁ()s N® de N.” de Carga
Turmas Matriculados Horaria
Ministério das Cidades 1 109 40
ENAP (%) 1 27 32
TOTAL 2 136 72

(*) O curso ndo constano SIGPlan por ndo se tratar de evento realizado com
recursos or¢amentarios daagao.

CursosdeAperfeicoamento

O Programa Permanente de A perfeicoamento de Especiaistasem
Politicas Publicas e Gestéo Governamental, curso necessario para promocao na
carreirae paraatender as exigénciaslegais dispostas no Decreto 5.176, de 10 de
agosto de 2004, tem por objetivo oferecer aos participantes marcos de referéncia
teoricos e aplicados que possi bilitem o aprimoramento de competéncias
cognitivas, instrumentai seinterativas, com impactos naqualidade do desempenho
profissional. Nesse ano, 0 curso passou por reformulagdo, adquirindo um formato
modular que ampliao campo de escolhastematicas e o periodo de redizacéo para
gue o participante possamelhor organizar 0s seus momentos formativos em com-
binacdo com suaagendadetrabal ho. Foram of erecidas 9 disciplinasno ano de
2006, distribuidas em 12 turmas, com 30 horas cadauma, nosturnos manhé, tarde
e noite, com um nimero de 143 servidores matricul ados.
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Também foi realizado o curso de Desenvolvimento de Competéncias
para Servidoresdo Ministério dalntegracdo Nacional —M I, desenhado com o
objetivo de otimizar as atividades de gestdo publicado Ministério. Foram matri-
culados 40 servidores em 152 horas-aula.

Foi oferecido aindao curso deAvaliagdo e Acompanhamento de Progra-
mas e Proj etos Educaci onai s desenhado sob demanda para servidores publicos
do Ministério daEducacéo e entidades vinculadas. O curso teve duragcéo de 72
horas/aula e 30 servidores matriculados.

Por fim, o Curso de Avaliacéo ex post de Programas Sociais para
Gestores, ofertado numaparceriadaENAP com o I nstituto de Pesquisa Econo-
micaAplicada— I PEA, possibilitou amatriculade 31 servidoresde 10 diferentes
ministérios, numacargahorariade 72 horas/aula.

Cursos de Aperfeicoamento — 2006

Curso N” de N.” de Carga
Turmas Matriculados Horaria
Aperfeigoamento de EPPGG 12 143 30 (%)
Avaliagdo ex post de Programas Sociais para Gestores - [PEA 1 31 72
TOTAL 13 174 102

(*) Por turma

Obs.: A tabela n&o apresenta 0s 40 alunos matriculados no curso de Desenvolvimento de Competéncias para
Servidores do Ministério daIntegragdo Nacional —MI, bem como os 30 alunos do curso de Avaliacdo e
Acompanhamento de Programas e Projetos Educacionais - MEC por terem sido feitos com recursos provenientes
de destaques orcamentarios.

4.1.10. Acao: Intercambio com instituicdes nacionais e inter nacionais de
exceléncia em Gestéo Publica

4.1.10.1. Indicador es ou parametros utilizados na anélise

Eventosredlizados
4.1.10.2. Metasfisicas e financeirasrealizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 37 eventos realizados
» Metafinanceirarealizada: R$ 110.121

4.1.10.3. Avaliacdo do resultado, indicando as causas de sucesso ou
insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
Implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausasdeinsucesso

A ENAP contacom parceiros estrangeiros (Governo francés, Agéncia
Espanholade Cooperacéo Internacional, Agéncia Canadense parao Desenvolvi-
mento Internaciona — CIDA e Escola Canadense do Servico Publico— CSPS)
paraaexecucdo de projetos e atividades de cunho internacional. Esses parceiros
estrangeiros podem decidir financiar, parcia mente, asatividadese projetos
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Internacionai s propostos pela ENAP (em fungdo do montante de recursos parao
pais e do nimero de projetos). OsparceirosinternacionaisdaENAP procedem a
apreciacao e aprovacao de recursos geralmente até o més de margo do ano de exe-
cucdo das atividades, em franco descompasso com aprevisao orcamentariado Go-
vernofederd brasileiro. Muitasvezes, aENAPlanca, em suaprevisio orcamentaria
(visando assegurar arealizacdo das atividades), despesas que posteriormente pode-
réo ser absorvidas pel os parceiros estrangei ros, quando daaprovacdo dos Planosde
Acdo pel os Governos daFranca, Espanhae Canada. Dessaforma, custosque, origi-
nalmente, constavam no orcamento daENA P poderdo ser financiadospelos
Governos e agénciasinternacionais, desonerando o orcamento daENAP (Uni&o).
Além disso, ao longo do ano, aENA P pode concorrer aoportunidades emergentes
(bolsas, restos de outros projetos etc), acessando recursos externos ndo previstos
anteriormente para cobrir despesas como passagens aéreas e diarias de especia
listas estrangeiros, pagamentos deinterpretacao e traducdo escritaparaeventos
internacionais, reduzindo, aindamais, autilizacéo de recursos do orgamento da
escola. Nesse sentido, tem sido freqliente a superacéo de metas associadaauma
utilizacdo reduzida derecursos orcamentériosdaENAR, umavez queaareabusca,
sempre gque possivel, repassar aos governos estrangeiros o financiamento de
despesas de eventos e missdes internacionais. Sendo assim, no ano de 2006, a
execucdo financeraatingiu 59% dameta, enquanto que ametafisicaa cancou 185%.

Resultados da ag&o | ntercdmbio com instituigées nacionais e
inter nacionais de exceléncia em Gestdo Publica

Execucdo Fisica Execugdo Financeira (R$)
Produto: Eventos realizados LOA + Credito
Previsto Realizado % da meta Previsto Realizado % da meta
(a) (a) (b) (b/a)
(b) (b/a)
20 37 185% 187.600 110.121 58.7%

Fonte: SIGPLAN em 31/12/2006

A cooperacdo internacional desenvolvidapelaENAP caracteriza-sepela
estreita articulacdo com os projetos estratégicos da Escol a, definidos no plane-
jamento anual, pela prospeccéo de conhecimentos de ponta e experiéncias bem-
sucedidas nas areas de reformae modernizagdo do Estado no mundo, pelacapta-
¢80 de recursos externos parafinanciamento de projetos e atividades e pelo
estabel ecimento de parcerias de excel énciaem nivel bilateral e multilateral.

Aolongo de 2006, as agbes de cooperagao internacional desenvolvidas
pelaENAP com o Canada, Franca, Espanha, BID e Unido Européiacontribuiram
parao fortalecimento institucional da Escolaamedidaquefavorecema
capacitacao de dirigentes e gerentes do Governo federal em temas de pontada
gestdo publica, bem como de seus quadros técnicos (pelainternalizacdo de
conhecimentos, metodol ogias e tecnol ogias) e o desenvolvimento de novos
produtos e servicos. Asinovagdes metodol 0gicas e tecnol 0gicas favoreceram o
desenvolvimento de novos produtos e servicos pelaENAP e concorreram a
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mel horiade préticas gerenciais no setor publico. E aindaorientada pel abuscade
Inovagao, antecipacdo de tendéncias (papel deradar) e pelotrabalho emrede.

Em 2006, deu-se continuidade aos projetos de cooperacdo internacional
cominstituicdes de referénciaem administracdo publicada Francae Espanhaecom
aCanada School of Public Service— CSPS A ENA P contou com avindade especia
listas destes paises paraministrar cursos, conduzir oficinase ministrar palestrasem
eventos orientados para dirigentes e gerentes estratégicos do Governo federa brasi-
leiro. A ENAPredizou, ademais, atividadescom o gpoio do Banco | nteramericano de
Desenvolvimento—BID eProgramadas Nagtes Unidas parao Desenvolvimento—
PNUD. A Escoladeu continuidade também a parceria estabel ecidacom aSecretaria
de Gestéo — M P paraexecucdo do Projeto EuroBrasil 2000 —Apoio aModernizacéo
doAparelho do Estado. Nesse projeto, foi criadaem 2006 maisumaareatematica—
Formacao para o Servico Publico—, desenvolvidaem parceriacomaENAPR,
envolvendo asseguintesagdes. Oficinasobre Planos de Capacitacdo de Pessoa
nas Organi zagdes PUblicas com Foco no Desenvolvimento de Competéncias,
Participacéo do Projeto EuroBrasil 2000 no Seminério Internaciona Brasil/Canada
eredizacdo deMissdo Técnicade servidoresdaENAP asescolaseuropéias.

No total, foram realizados 37 eventos, contando com 389 partici pantes.
Alguns exempl os seguem destacados natabel aabai xo.

Principais Eventos Realizados no Ambito da Cooper aco I nter nacional - 2006

Eventos N.° de Horas de
Participantes Capacitacao

Cooperacdo Canada 146 57
Resultados da Pesquisa “Género e Raca / Etnia — o8 6
Uma Questédo de Competéncias?”
Forum Internacional Brasil-Canada: “Aprender,
: A o 73 15
Inovar e Cooperar: Uma Experiéncia entre Pares
Curso “Papel do Gerente na Gestao do 18 21
Desempenho de Equipe”
Oficina “Reflexdes sobre Diversidade e
; z 27 15
Desigualdade
Cooperacdo Espanha 40 69
Oficina “Projeto Cooperacao Técnica Brasil - 12 8
Espanha”
Oficina para Formulacdo do Novo Documento de
Projeto de Cooperagéo “Fortalecimento da Gestéo de 57 21
Politicas Puablicas de Inclusao social do Governo
Federal Brasileiro”
Visita do Premiado no 10° Concurso de Inovagéo na 1 40
Gestéao Publica a Espanha
Cooperacdo Franga 3 72
Visita do Premiado no 10° Concurso de Inovacdo na 1 40
Gestédo Publica a Franca
Participacao no curso “ Piloter la Performance " no
IGPDE e visitas técnicas ao IGPDE, a ENA, ao 2 32
CNTPF e a Societé Innovence
Delegacgdes Recebidas 74 16
Missdes ao Exterior 17 320*
TOTAL 280 534

* Para a definicao das horas de capacitacdo, foram consideradas 8 horas para cada dia da respectiva misséo.
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Quanto ao Férum Internacional Brasil-Canad&: “ Aprender, Inovar e
Cooperar: UmaConversaentre Pares’, cumpre destacar que seu objetivo foi
proporcionar atroca de conhecimentos e de melhores praticas entre pares,
promover o livre dialogo e expressao de idéias sobre temas relevantes de
Administracéo Publica; favorecer acriacéo e o desenvol vimento do trabalho
em rede entre escolas, a partir dos contatos estabel ecidos durante o Forum;

e aplicar o aprendizado obtido no Férum afavor do fortal ecimento dasinsti-
tuicdes participantes. O evento contou com arepresentacdo de 16 paises
(Africado Sul, Alemanha, Argentina, Canada, China, Espanha, Estados Unidos,
Franca, Guatemala, Portugal, Quénia, RepublicaDominicana, RUssia, Suéciae
Ucrénia), além de 38 escolas brasileiras federais, estaduai s e municipais que
integram a Rede Nacional de Escolas de Governo. Sob aégide deuma

metodol ogiainovadora, denominada Open Space Technol ogy, os participantes
tiveram a oportunidade de trocar conhecimentos e experiéncias em temas de
ponta de gestéo publica.

Além do Forum, éimportante ressaltar também al gumas missdes
técnicas realizadas em 2006, tais como:

« Missdo TécnicaaEuropa, com o objetivo de participar devisitasa
escol as de governo para conhecer suas estratégias e praticas nos campos da
formagao profissional e daeducagdo continuada paraservidores publicos.
Segue abaixo arelagéo das escolasvisitadas:

 Alemanha: Bruhl: EscolaSuperior Federal de Administracdo Publica
(Fachhochschule des Bundesfur offentliche Verwaltung-FH Bund), Academia
Federal de Administracéo Publica (Bundesakademiefur offentliche Verwaltung-
Bakov); Speyer: UniversidadeAleméade CiénciasAdministrativas (Deutsche
hochschule fur Verwaltungswissenschaften-DHV));

 Francga: Estrasburgo: Ecole Nationaled’ Administration—ENA,
Institut National dés Etudes Territoriales- INET, Centre dés Etudes Européennes
de Strasbourg - CEES; Paris. Ecole Nationaled’ Admiistration—ENA, Direction
Généraledel’ Administration et delaFonction Publique— DGAFP; Vincennes:
| nstitute de|a Gestion Publique et du Dével oppement Economique— | GPDE;

*Holanda: Maastricht: European | nstitute of Public Administration—
ERA;

e Inglaterra: Londres: National School of Government;

« Missao Técnicaa CSPS, Ottawa-CanadaeaEcole Nationae
d’ Administration Publique— ENAP, Québec —Canada, cujo objetivofoi trabal har
juntamente com aDiretorialnternacional daCSPSaversdo final do Relatério
do Férum Internacional Brasil-Canadae negociar e definir temas, atorese
escopo do Novo Documento de Projeto de Cooperagéo, a ser estabelecido entre
ENAP eaCanada School of Public Service— CSPS/Canada, parao periodo de
2007-2009. Tambémfoi realizadavisitaao Diretor Geral daENA P/Québec para
identificar possibilidades de cooperacdo entre as duas Escolas.
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« Participacéo em reunido ampliadadamesadiretorado Centro L atino-
americano deAdministracéo parao Desenvolvimento—CLAD, naRepublica
Dominicana, cujo objetivo foi discutir apropostade adocdo do Codigo Ibero-
americano de Bom Governo;

« Participacéo no X1 Congresso | nternacional sobre a Reformado Esta-
do edaAdministracdo Piblica— CLAD, naGuatemala, quando foram expostos
pelaENAP dois painéiscom ostemas“ Desafios da Gestéo por Competénciasna
Profissionalizacéo do Servico Publico Brasileiro” e Desafios da Capacitacéo
paraa Profissionalizacdo daFuncéo Publica’, sobre educacdo adistancia;

« Participacdo na Reunido da Comisséo Representante Permanente do
Mercosul —CRPM para Constitui ¢éo da Escolade Capacitagdo de Administracdo
Publicado Mercosul —Uruguai, com objetivo de dar passos concretos parao
fortalecimento do desenho institucional do Mercosul e de instituicdes de gestéo
ligadas as probleméti cas daregiao;

« Participacdo nasiniciativas paraacriacéo da Escolalbero-americana
deAdministracdo e Politicas Publicas. A propostade criaco foi sugeridainicial-
mente em dezembro de 2005, no ambito do X Congresso do Centro L atino-ame-
ricano parao Desenvolvimento— CLAD, e suaimplementacéo aprovadaemju-
nho de 2006, naV 11l Conferéncialbero-americanade MinistrosdaReformado
Estado edaAdministracéo Publica

« Participacéo naoficinaparaimplementacéo do ProgramaEducacéo e
Rede Globais (Global Education and Network — GEN Program), em Haia—
Holanda. O Programa, coordenado pel o consorcio deinstituicbes daHolandae
Canada, visa promover o desenvolvimento dedirigentesem temasdelideranca
global; estimular o aproveitamento de Lideranca PublicaGlobal e gerar reco-
mendacBes concretas paraliderancas publicasem nivel nacional. Além dapartici-
pacao naoficinaparaimplementacdo do Programa GEN, aviagem também teve
como proposito arealizacéo de visitaao ROI International — Instituto Holandés
deAdministracdo Puablica, localizado em Haia, paraconhecer ainstitui¢do, bem
Ccomo seus programas de aprendizagem e servicos oferecidos. O ROI faz parte do
consorcio do Projeto EuroBrasil 2000, financiado pela Uni&o Européia.

» Missdo TécnicaaEspanha(Madri e Barcelona), cujo objetivo foi co-
nhecer institui ¢gdes publicas espanhol as de referéncia, com vistas ao desenvolvi-
mento de novos produtos e servicos pela ENAP, sobretudo naareade educacdo a
disténciaparaservidores publicos, e discutir aelaboracéo de Novo Projeto de
Cooperacdo Técnica parao periodo de 2007-2010, denominado “ Projeto de For-
talecimento daGest&o Publica’, aser formulado em parceriacom aAgénciaEs-
panholade Cooperacdo I nternacional - AECI, aUniversidade Nacional de Educa
cdo aDistanciasUNED e o Instituto Nacional deAdministracion Publica-INAP.
Foram visitadas aA géncia Espanholade Cooperacéo Internacional - AECI, aUni-
versidade Nacional de Educacéo aDistancia- UNED, o Instituto Nacional de
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Administracion Piblica— INAP, aEscuela Superior deAdministraciony
Direccion de Empresas—ESADE, aUniversidadedeAlcal&UAH, eaUniver-
sidade Obertada Catal unha—UOC.

« Participacdo na Conferéncia“ Conhecimento e Cooperago I nternacio-
nal”, em Lisboa— Portugal, com o objetivo deintegrar aComisséo de Honra, e
participacao naPrimeiraReuni&o das Escolas e | nstitutos de Administracéo
PUblicados paises de expressao portuguesa.

Cumpre destacar o novo protocol o de cooperacao firmado em 2006.
Trata-se dacooperacéo entreaENAPeaEscolaNaciona deAdministracéo da
China—CNSA, comvigénciade5 anose com vistasapromover interesses mutuos
nas areas de educacao e pesquisaem administracdo publica, por meio devisitasde
dirigentes das duas ingtitui ¢des; participacao em cursos, semindrios e conferén-
cias, intercambio de especidistas visitantes, visitas mutuas de quadrostécnicos
das duasinstituicdes e intercambio de conhecimentos e troca de experiéncias
em programas de formagao e desenvol vimento; intercambio de publicacoes,
documentos e informacdes; e outros temas de interesse das duas intuicoes.

Além desse protocolo, aENAP I niciou atividades com o I nstituto
Nacional deAdministracéo de Portugal, pelaparticipacdo naConferéncia
“Conhecimento e Cooperacdo Internacional” , em Lisboa, e naPrimeiraReuni&o
das Escolas e | ngtitutos de Administracéo Publica dos Paises de Expresséo
Portuguesa, quando foi criadaaRede de I nstitutos Nacionais de Administracéo
Pablicaou equival entes dos paises de lingua portuguesa— RINAPE.

4.1.11. Acéo: Pos-graduacéo lato sensu para servidores

4.1.11.1. Indicadores ou parametros utilizados na analise

Servidores matricul ados.

4.1.11.2. Metasfisicas e financeiras realizadas (valor alcangado)

» Metafisicareaizada: 166 servidores matriculados
» Metafinanceirarealizada: R$ 390.188

4.1.11.3. Avaliag&o do resultado, indicando as causas de sucesso ou
insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

Paraadefinico dapropostaorcamentériade 2006, foi aprovadaarealiza-
¢a0 de quatro cursos de especializacdo, com custo estimado em R$ 646.000. No
entanto, em raz&o de maior tempo despendido naviabilizagéo dos contratos com os
Orgéos demandantes, houve atraso no inicio dasturmas, fazendo com que 0s cursos
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comegassem no segundo semestre e ndo no primeiro, como foi previsto. Logo, 0s
cursos se estenderdo até meados de 2007. Sendo assim, foi previstanaproposta
orcamentariade 2007 aredlizacdo de despesasreferentes a parte ndo realizada
desses cursos eficaexplicado por que ametafinanceira atingiu somente 60% do
previsto. Quanto asuperacdo dametafisicaem 38%, isso ocorreu emvirtudedea
Universidade Federal do Amazonas—UFAM ter requerido um curso de especiali-
zacd0 sob demanda durante o exercicio, sem queisso pudesseter sido lancado na
previsao de 2006.

Resultados da acdo pos-graduacédo lato sensu para servidores

Execugio Fisica Execucdo Financeira (R$)
Produto: Servidores matriculados LOA + Crédito
Previsto Realizado % da meta Previsto Realizado % da meta
(a) (b) (b/a) (a) (b) (b/a)
120 166* 138.33 646.000%* 390, 188%* 60.4%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2006

* Além dos 166 alunos matriculados, mais 3 foram inscritos em cursos realizados com
recursos provindos de destaques orgamentarios. Essa situagéo ocorre em fungéo da procura
crescente dos 6rgaos por eventos sob medida.

** Além dos R$ 390.188 redlizados, foram executados mais R$ 59.167 referentes a
destaques orcamentérios, totalizando R$ 449.354.

A ENAPfoi credenciadapelo Ministério daEducacdo - MEC paraofere-
cer o curso de Especializacdo em Gestdo Publica, em nivel de Pés-Graduacéo
Lato Sensu, pelaPortariaMEC n° 3.885, de 18 de dezembro de 2003. E objeti-
vo do curso fornecer umavisao amplaeintegradadaAdministracdo Pablicabra-
sileirano contexto dastransformagtes mundiai s das Ultimas décadas e promover
aaquisi¢do de conhecimentos, competéncias e habilidades gerenciais quefacili-
tem atomada de deci sdes em um ambi ente deincerteza, contribuindo paraeleva-
¢a0 dos padres de qualidade e ef etividade daA dministracdo Publica. O curso
tem cargahorariapresencial de 420 horas-aula, maisum periodo de quatro me-
ses para elaboracéo de monografias, e atende as exigéncias para cursos de pos-
graduacéo constantes da Resolugéo n° 1, de 3 de abril de 2001, do Conselho Na-
cional de Educacéo, contempladas no Regulamento do curso.

Em 2005, foi iniciado o processo seletivo para 2006, que contou com
244 inscritos para40 vagas, o que levou adecisdo deampliar aofertaparaduas
turmas. Foram matriculados ao todo 68 a unos, sendo queaprimeiraturmajateve
aparte presencia desenvolvidaem suatotalidade, faltando aetapade elaboracéo de
monografias. A segundaturmadeverainiciar asmonografiasem maio de 2007.

O credenciamento foi ampliado pelaPortariaMEC n° 11, de 04 de
janeiro de 2005, autorizando a ENAP a of erecer outros cursos em suas areas
de competéncia, como o Curso de Especializacdo em Politicas Plblicas e
Gestdo Estratégicaem Saude, parao Ministério daSaide—MS, o Curso de
Especializacdo em Avaliacdo da Gestdo Publica, o Curso de Especializacdo em
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Plangjamento e Gestéo Estratégicos do Setor Publico para Servidoresdo Minis-
tério da Justica— M J, o Curso de Especializacdo em Politicas Publicas da
Educacio com Enfase em Monitoramento eAvaliagdo —MPA e o Curso de
Especiadizacéo em Gestéo de | nstitui¢des Publicas de Ensino Superior.

Em 2006, foram concluidos dois cursos de especializacéo desenvolvi-
dos sob demandainiciados em 2005:

« Curso de Especializacdo em Politicas Publicas e Gestéo Estratégica
em Saude, parao Ministério daSalide - M S, realizado em parceriacom aEscola
Nacional de Salide Publica— ENSP. O curso teveinicio em 2005 efoi concluido
em 2006, com 360 horas-aula e 35 integrantes de equipes gestoras do M S. Utili-
zando aulas presenciais, palestras nacionais einternacionais e recursos de educa-
cdo adistancia, 0 curso destinou-se a possibilitar o aumento dareflexdo critica
acerca dos processos das areas setoriais de origem do servidor, bem como
propiciar umavisao integrada do plang amento e gestdo das politicas publicas
em sallde, com vistasaampliar a capaci dade de respostaaos servicosde salide e
aformulacéo de propostas visando maior efetividade, eficiénciae eficaciados
sistemas e servicos de salide de realidades |oco-regionais.

+Curso de Especiaizacéo em Avaliacado da Gestéo Publica (360 horas-
aula), realizado em parceriacom a Secretaria de Gestao — SEGES/MP, com 39
Integrantes, cujas aulas foram encerradas em dezembro de 2005. Em 2006, a
ENAP organizou e acompanhou o processo de orientac&o parael aboracéo de
monografias. O curso buscou propiciar aos participantes areflexdo e andlise dos
atuais model os de avaliagio de gestdo utilizados pelo GESPUBLICA, tomando
como referénciaas novas caracteristicas e papéis do Estado e daAdministracéo
Publica. O publico avo foi de consultores ad hoc, integrantes da Rede Nacional
de Gestéo Publicado ProgramaNacional de Gest&o Publicae Desburocratizagéo
e examinadores do Prémio Nacional da Gestéo Publicague foram atuantes nos
anos de 2003 e 2004.

A ENAP também iniciou, em 2006, outros trés cursos de especializacéo
desenvolvidos sob demanda, asaber:

« Curso de Especializacdo em Plang amento e Gestéo Estratégicos do
Setor PUblico para Servidores do Ministério da Justica— MJ, plangjado como um
curso de pés-graduacdo |ato sensu e estruturado com uma carga horériade cerca
de 388 horas-aula. Sua concluséo serarealizadaem 12 (doze) meses, excluido o
tempo de elaboragéo e defesa da monografia (4 meses), de formaa preencher os
requisitos paraatitulacéo em curso de especializacdo segundo normasdo Minis-
tério da Educacio — MEC. E desenhado especia mente para servidores plblicos
do MJe entidades vinculadas, abordando contetidos rel acionados as politicas
publicas e ao plangjamento e gestéo governamentais. Foram matriculados 30
servidores publicos em exercicio no MJ e em entidades vinculadas com conheci-
mentos prévios em areas afins ao plangjamento e gestéo.
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« Curso de Especializagdo em Politicas Publicas da Educacéo com
Enfase em Monitoramento eAvaliagdo —MPA, cujo objetivo principal é
incrementar conhecimentos especificos acerca do ciclo das politicas pablicas
e suas etapas (agenda, formulagdo, implementagao, avaliacdo/monitoramento),
contribuindo sobretudo paraadisseminacéo daculturade avaliacdo de programas
e projetos, por intermeédio daformacao de profissionais com capacidade tedri-
co-analiticae operaciona parademandar, negociar e gerir projetosdeavaliacdo e
monitoramento de programas daareaeducacional. Trata-se de curso desenhado
sob medida, atendendo a solicitacdo do Ministério da Educacdo, com cargahora-
riatotal de 428 horas-aulae duracéo de, aproximadamente, 14 meses, excetuan-
do-se o periodo previsto paraael aboracéo de monografia. Foram matriculados
36 servidores publicos do MEC com graduacdo em nivel superior de ensino,
cujasatividades sdo rel acionadas as atividades de monitoramento e avaliagéo de
programas e projetos do Ministério.

+Curso de Especializacéo em Gestéo de I ngtitui ¢gdes Publicas de Ensino
Superior, com objetivo de aperfeicoar servidoresdaUniversidade Federal doAma
zonas—UFAM, de modo atorné| os aptosatrabalharem no ambiente em constante
evolucdo dasinstitui¢cdes publicas de ensino superior. Realizado em Manaus, 0
curso possui cargahorériade 360 horas-aula, com duracéo aproximadade 12
meses, e capacitarg, ao seu término em 2007, 35 servidores do quadro daUFAM.

Cursos de Especializacdo — 2006

EXivi N de N" de Carga
o Turmas Alunos Horiria

Especializagdo em Gestdo Publica (*) 2 63 840
Especializagiio em Politicas Publicas e Gestio Estratégica | 30 360
em Saide — MS (sob demanda) (*) ; Y
Especializagdo em Politicas Publicas da Educagdo com
Enfase em Monitoramento e Avaliacio — MPA — MEC 1 36 428
(sob demanda) (*)
Especializagiio em Gestio de Instituigoes Publicas de | 15 360
Ensino Superior — UFAM (sob demanda) (*) B )
TOTAL 5 166 2.016

(*) Cursos em andamento.

Obs.: (1) Nesta tabela constam apenas 0s cursos que tiveram inicio em 2006. Logo o0s cursos de
Especializagdo em Politicas Publicas e Gestéo Estratégicaem Salde - M S (35 alunos) e deAvaliagdo
da Gestéo Publica- SEGES/MP (39 alunos), que ainda estavam em andamento neste ano, ndo sdo
apresentados, pois constam no SIGPlan de 2005. (2) Mais trés alunos foram matriculados no curso
de Especializagdo em Gestéo Publica. N&o constam nesta tabel a por terem sido matriculados com
recursos provindos de destagues orgamentérios.

4.1.12. Acdo: Gestao eAdministracédo do Programa

4.1.12.1. Indicador es ou parametros utilizados na anélise

N&o ha
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4.1.12.2. Metasfisicas e financeirasrealizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: ndo hametafisica
« Metafinanceirarealizada: R$ 9.441.797

4.1.12.3. Avaliacdo do resultado, indicando as causas de sucesso ou
insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

Videitem 3. A execucdo financeiraatingiu 98% dameta, conforme

tabelaabaixo.

Resultados da acao gestéo e administracéo do programa

Execugio Fisica

Execucdo Financeira (R$)

Produto: Servidores matriculados LOA + Crédito
Previsto Realizado % da meta Previsto Realizado % da meta
(a) (b) (b/a) (a) (b) (b/a)
- - - 9.641.253 9.441.797 97.93%

Fonte: SIGPIan em 31/12/2006
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5. Medidas adotadas par a sanear disfuncoes
detectadas

5.1 I dentificagdo do programa, projeto/atividade ou
acao administrativa

N&o foram detectadas di sfuncdes no Programa Desenvol vimento de Com-
peténciasem Gestéo Publica. No entanto, so destacadas algumas medidas preven-
tivas adotadas pela ENA P em 2006 conforme descritasno item 5.5 logo abaixo.

5.2 Disfuncéo estrutural ou situacional que pr e udicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados

N&o ha
5.3 Medidasimplementadas €/ou aimplementar
paratratar ascausasdeinsucesso

N&o ha
5.4 Responsaveis pela implementacao das medidas
N&o ha
5.5 Principal banco de dados utilizado como
sistema de controle do programa

O banco de dados utilizado como sistemade controle do programaexecutado
em 2006, 0 SitemadeAdministracdo de Cursos, Especidizacéo e Formacéo de Car-
reira—\WebCEF, abrangeu asseguintesagfesfindigticasdaENAP. Desenvolvimento
Gerencid paraaAdministracéo Pablica, Formacéo Inicid eAperfeicoamentode
Carreras, Intercambio com Indtituigdes Nacionaise Internacionaisde Excelénciaem
Gestéo PUblicae Pés-graduacéo lato sensu para Servidores.

O WebCEF comecou a ser utilizado em 2006 e foi desenvolvido com a
finalidade de substituir o antigo Sistemade Controle de Cursos e Formagao —
SCCF e proporcionar um ambiente defécil utilizagcdo por parte dosusuarios. O
SCCF ndo estavaintegrado aos outros sistemas daENA P, gerando i nconsi sténci-
as nabase de dados, informagdes gerenciai s distorcidas, duplicacdo de cadastro e
re-trabalho de maneirageral. Jao sistemaWebCEF foi desenvolvido visando a
integracéo aos outros sistemas, permitindo umauni cabase de dados, além da
utilizago de software livre em atencdo asdiretrizes do Governo Federal .
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Atualmente, o sistemaencontra-se em evolucao e sao realizadas reuni-
des quinzenaiscom asdiferentes areas daENAP, afim de atender as demandas
dos usuérios de necessidades de avancos no sistema.

Além do WebCEF, aENAPcomegou autilizar, apartir de 2006, o
Gerenciamento por Diretrizes—GPD, um instrumento que Sistematizao
acompanhamento de resultados viacomparacéo com metas. Além das agbes mencio-
nadas acima, s8o monitoradastambém aacdo Difusdo de Conhecimento em Gestéo
Plblicaeaacdo Concessdo de Prémios paral novacdes na Gestéo PublicaFederd.

O GPD é um processo de desdobramento de diretrizes que possibilitao
alinhamento dos esforcos para o efetivo a cance das metas definidas e direciona
as adequagdes necessarias nos padroes estabel ecidos. Dessamaneira, as metas
do PPA sdo desdobradas em todas as areas da ENAP, ou sgja, s8o criadas subareas
permitindo que os resultados aparecam com mais clareza por meio de planilhase
arvore de monitoramento (desenho demonstrativo onde é lancado um sinal verde
nas metas a cangadas e um sinal vermelho nas metas ndo atingidas). Ficaexplicita
aarearesponsavel pelo sucesso ou insucesso de umadeterminadaagéo, poiso
néo cumprimento dameta por umadeterminada“ subérea’ acionaumsina de
alertae o resultado é entdo discutido com o responsavel afim de que os desvios
sgjam justificados, solugdes sgfam sugeridas e um plano de acdo sejatracado.
Todo esse monitoramento é feito pelaAssessoria da Presidéncia da Escola, que
acompanha os resultados através de um rel atorio de trés geracoes (passado, pre-
sente e futuro). Nesse relatorio, sdo definidos: o quefoi plangjado, o que foi
executado, 0s pontos problematicos e a proposi ¢ao de agdes futuras. A proposi-
¢cd0 é o plano de acdo em si, que define o que serafeito para o problema ser so-
lucionado, quem fard, como e quando serafeito. A avaliacdo final detodo proces-
so efeitaem reuni&o mensal do Conselho Diretor da Escola, quando todos os
resultados do més sdo visualizados e as solu¢es sdo discutidas. Enfim, trata-se
deumaferramentaquetrata, ao longo do ano, do acompanhamento das metas
al cancadas bem como dosdesvios-, possibilitando umasignificativamelhoriano
planegjamento e monitoramento de todas as agdes que compdem o Programasob
responsabilidade daescola
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6. Transfer éncias e recebimentos de recur sos
(convénios e outr os meios)

N&o houve.
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7. Fiscalizacao e controle exercidos sobre as
entidades fechadas de previdéncia complementar
patrocinadas

N&o houve.



66

8. Fluxo financeir o de projetos ou programas
financiados com r ecur sos exter nos

N&o houve.
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9. Acompanhamento, fiscalizacao e avaliacéo dos
proj etos e instituicoes beneficiadas por rendncia
dereceita publica federal, bem como o impacto
socio-econdmico gerado por essas atividades

N&o houve.
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10. Resultados do acompanhamento e fiscalizacao
dos projetosfinanciados e avaliacao do impacto
socio-econdmico das oper acoes

N&o houve.



11. Gastos com cartdes de crédito

11.1 Total de despesas realizadas mediante o uso de cartdes de crédito:
R$ 10.716,27.

11.2 Total de saquesrealizados mediante o uso de cartdes de credito: R$
335,00.

11.3 Série histérica de gastos com cartdes de crédito, considerados o
exercicio a que se referem as contas e os dois exer cicios anteriores:

A série histéricade gastos com cartdes de crédito segue demonstrada na
tabelaaseguir:

Tabela da série historica de gastos com cartfes de crédito

Despesas realizadas no exercicio de 2004 RS 0,00
Despesas realizadas no exercicio de 2005 R$ 2.094,63
Despesas realizadas no exercicio de 2006 RS 11.051,27
| - Despesas R$ 10.716,27
2 - Saques R$ 335,00

O total de despesas realizadas mediante 0 uso de cartdes de crédito, bem
como os saques realizados em 2006 s&0 demonstrados na tabela a seguir:
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Tabela demonstr ativa dos gastos e sagues com

cartdes de crédito em 2006

185.283.921-04 - GILMAR INACIO DA SILVA

PROCESSO ENAP 04600.000049/2006-58

2006NSO00481
CONTA TITULO VALOR
333903026  |Matenal Elétrico e Eletronico 27.00
333903024  [Material P/Manut.de Bens Imoveis/Instalagoes 66.00
333903016  [Matenal de Expediente 32.55
333903021  [Material de Copa e Cozinha 101.01
333903015  |Matenal P/Festividades e Homenagens 140,00
TOTAL 366,56
2006NS002089
CONTA TITULO VALOR
333903028  |Material de Protegiio ¢ Seguranca 78.95
333903042 |Ferramentas 104.45
333903026 |Matenal Elétrico e Eletronico 542,00
333903024  [Matenal P/Manut.de Bens Imovers/Instalagdes 728,13
333903016 [Material de Expediente 496,30
333903044 |Matenal de Smalizagiio Visual e Outros 99.40
333903007  [Géneros de Alimentagio 134,93
TOTAL 2.184,16
2006NS005642
CONTA TITULO VALOR
333903021  |Material de Copa e Cozinha 99.10
333903024  [Matenal P/Manut de Bens Imoveis/Instalacdes 720,25
333903025  |Material P/Manutencio de Bens Moveis 170,00
333903026 |Material Elétrico e Eletronico 383.30
333903028  |Material de Protegiio e Seguranga 48.74
333903042  |Ferramentas 379.80
TOTAL 1.801,19
2006NS005643
CONTA TITULO VALOR
333903963 |Servigos Graficos e Editoriais 23.15
TOTAL 23,15
2006NS005644
CONTA TITULO VALOR
333903016 [Material de Expediente 43.23
333903021  |Material de Copa e Cozinha 98.20
333903024  [Material P/Manut de Bens Imoveis/Instalagdes 184.25
333903026 |Matenal Elétrico e Eletronico 445.74
333903042  |Ferramentas 31.06
333903046 [Material Bibliografico 85.53
TOTAL 888,01
Saques Efetuados - (Valores gastos com material de consumo)
20/3/2006 1200608900270 70,00
29/4/2006  |20060B900488 90,00
23/6/2006  [20060B900844 25.00
19/10/2006  [20060B901615 100,00
20/10/2006  |20060B901632 50,00
TOTAL . 335,00
Material de Consumo Aplicado 5.239.92
Servigos Prestados 23.15
Total de Gastos Realizados 5.263,07
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193.482.074-15 - DICKENS GONDIM COSTA

PROCESSO ENAP 04600.000016/2006-16

2006NS000162

CONTA TITULO VALOR
333903099  |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 280,00

TOTAL 280,00

2006NS000557

CONTA TITULO VALOR
333903016 [Matenial de Expediente 468.00
333903024  [Material P/Manut.de Bens Imoveis/Instalagdes 223,30
333903099  [Outros Matenms de Consumo 69.00
333903042 Ferramentas 84.83
333903022  [Matenal de Limpeza e Prod de Higienizagio 24.60
333903026 [Material Elétrico e Eletrdnico 69,50
333903017 [Material de Proc nto de Dados 150,00

TOTAL 1.089,23
2006NS002113

CONTA TITULO VALOR
333903016 [Matenial de Expediente 375.20
333903022  |Material de Limpeza e Prod.de Higienizagio 100,10
333903024  [Matenial P'Manut.de Bens Imoveis/Instalagdes 844.00
333903025  |Material P/Manutencio de Bens Moveis 72.00
333903026 |Matenal Elétrico e Eletronico 789.32
333903042 |Ferramentas 31.80
333903046 |[Matenial Bibliogrifico 120,00

TOTAL 2.332,42
2006NS002535

CONTA TITULO VALOR
333903016 |Material de Expediente 68.37
333903024  [Matenal P'/Manut.de Bens Imoveis/Instalagdes 49.80
333903022  |Material de Limpeza e Prod.de Higienizagio 28.00
333903026  |Material Elétrico e Eletronico 232,00

TOTAL 378,17
2006NS003004/5645

CONTA TITULO VALOR
333903016 [Matenial de Expediente 105.00
333903017 |Material de Processamento de Dados 100,00
333903019  |Material de Acondicionamento e Embal 25,75
333903022 |Matenal de Limpeza ¢ Prod de Higienizagio 37.76
333903024  [Matenal P'Manut.de Bens Imoveis/Instalagdes 311.28
333903025  |Material P/Manutencio de Bens Moveis 112,00
333903026 [Material Elétrico e Eletronico 467.00
333903028 |Material de Protegiio ¢ Seguranga 90.38
333903042  [Ferramentas 124.21

TOTAL 1.373,38
Matenal de Consumo Aplicado 5.453.20
Total de Gastos Realizados 2.453.20
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12. Encaminhamento ao 6rgao de controle interno
dasinformacoesrelativas aos atos de admissao e
desligamento exigiveis no exercicio

Né&o houve encaminhamento a Control adoria-Geral daUnido dasinfor-
mag0es rel ativas aos atos de admisséo e desligamento, nostermos do art. 8°da
IN/TCU n°44/2002, em virtude de adiligénciater acontecido antes das ocor-
réncias. No entanto, foram informadasao TCU, viaSISAC, em 16 defevereiro
de 2007.
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13. Encaminhamento ao 6rgao de controleinterno
dasinformacoesrelativas aos atos de concesséo de
aposentadoria, reforma e pensao exigiveis no
exercicio

AsinformacOes relativas aos atos de concessao de aposentadoria, refor-
maepensdo, nostermosdo art. 8°dalN/TCU n°44/2002, foram enviadasa
Controladoria-Geral da Uni&o por meio do Oficio ENAP/DGI/CRH 929/2006,
em 30 dejunho de 2006. Foram enviadastambémao TCU, viaSISAC, em 16 de
fevereiro de 2007.
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14. Providéncias adotadas para dar cumprimento
asdeterminacbesdo TCU

As disposicdes contidas no Acordao TCU n° 1903/2006 séo:

“9.3. determinar aEscolaNacional de Administracdo Publica—ENAP
que, no prazo de 30 (trinta) dias:

9.3.1. providencie o enquadramento dos proventos pagosainativaNeusa
LuizadeAraljo Santos ao ato de alteracdo defls. 1/2 do processo TC-
855.660/1997-0, considerado legal e registrado por esta Corte, o qual
n&o consignao pagamento daFuncéo GratificadaFG-02;

9.3.2. promovao ressarcimento dos val oresindevidamente pagos a
interessada, naformado art. 46 daL e n°8.112/90;

9.3.3. comunique aeste Tribunal o cumprimento do contido nositens
9.3.1e9.3.2 ao final do prazo estipul ado;

9.4. determinar aindaa ENAP que passeainformar fielmente as
parcel as deferidas nos atos de aposentadorias e de pensdes civis,
alertando a entidade de que aomisséo de informagdes dessa natureza
podelevar aresponsabilizacdo dos gestores;”.

Asprovidéncias adotadas pelaENAP paradar cumprimento ao referido
Acordéo foram informadas por meio do Oficio Presidéncian® 1.399/2006, de 11
de outubro de 2006, quai s sejam: foram excluidos os val ores gue vinham sendo
pagos aservidoraNeusa L uizadeAraljo Santosatitul o de Funcéo Gratificada—
FG apartir dafolhade pagamento de julho de 2006. Foi providenciado também o
ressarcimento davantagem pagaindevidamente nos proventos de aposentadoria
dacitadainativa, naformado artigo 46 daL ei n°8.112/90. Por fim, as parcelas
deferidas nos atos de aposentadorias e de pensdes civis sao repassadas pela
ENAPviaSISAC.
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15. Demonstrativo sintético das
Tomadas de Contas Especiais

N&o houve.
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16. Demonstrativo relacionado as Tomadasde
Contas Especiaisem que, antesde serem
encaminhadasao Tribunal, tenha ocorrido a
aprovacao da prestacéo de contas dos recur sos
financeir osrepassados

N&o houve.



17. Demonstrativo dasinfor macoesrelativas as
ocor réncias de perdas, extravios ou outras
iIrregularidades em que o dano foi imediatamente
ressar cido

Conforme consta no item 14 deste relatério, foram excluidos os valores
gue vinham sendo pagos aservidoraNeusal uizadeAraljo Santosatitulo de
Funcéo Gratificada- FG, apartir dafolhade pagamento dejulho de 2006. Foram
adotadas também, por meio do Oficio ENAP/DGI/RH n° 1.136/2006, de 14 de
agosto de 2006, providéncias no sentido de repor ao erério avantagem paga
indevidamente nos proventos de aposentadoriadacitadainativa, naformado
artigo 46 daLe n°8.112/90. Dessaforma, entre setembro e novembro de 2006,
foram ressarcidos ao todo R$ 445,35.

77



78

18. Outrasinformacoes para a avaliacao da
conformidade e do desempenho da gestao.
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19. Apuracao de denuncias recebidas

N&o houve.



20. Recomendac0des dos 6r gaos do sistema de
controle interno

Asrecomendagdes da Controladoria-Geral daUnido foram elencadasno
Plano de Providéncias 2006, encaminhado por meio do Relatério n® 174.459,
conforme segue:

Recomendacéo

No tocante ao item Banco de Col aboradores, urgem providéncias por
parte dadirecdo da Unidade no sentido de que sejam feitas publicagbesem jornal
de grande circulagéo nos moldes em que sdo efetuados os cadastros de reserva
para contratacdo de profissionais pel os 6rgéaos publicos, com o fulcro de se
substanciar o pretendido cadastro constante do Banco de Colaboradores, que, até
0 presente momento, ndo se demonstrou capaz de atender aos anseios aque se
originalmente pretendia.

Posicionamento do Gestor

A ENAPdivulgaem seu sitio €l etrénico narede mundial 0 acesso ao
cadastro do Banco de Colaboradores napaginainicial daescola(http:/
www.enap.gov.br). O interessado pode clicar aopgédo “ Colaboradores’ e se cadas-
trar parafazer parte do referido Banco.

Os cursos ministrados pela Escolavisam aformacéo e desenvolvimento
do servidor publico federal paramelhor desempenho do servico publico. Dessa
forma, nagrande maioriaosinstrutores contratados pela ENAP s&0 oriundos do
Servico Publico Federal, o quetornainadequadaaformasugeridade divulgar as
necessi dades de contratagcdo em jornais de grande circul agéo.

Providéncias
No entanto, paramelhorar aindamaisanossadivulgacéo estamos

contatando todos 0s ministérios para negociarmos ainsercao em seus respecti-
vos sitios, de umachamadaparao cadastro no banco de colaboradores da Escola.
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Recomendacéo

No que serefere aplanilhade rateios de gastos a ser implantada pela
Unidade no prazo de 120 dias no ambito do Setor de Hospedagem e Esportes,
com o intuito de se aferir custos por hospede, aequipe de auditoriaavaliara
guando da préximaauditoriaatranscorrer no ambito da Unidade no exercicio de
2006, as providéncias adotadas pela Unidade para o deslinde damatéria.

Providéncias

Foi elaboradauma planilhaque possibilitao levantamento aproximado
do custo diario por hospede, onde séo computados gastos com fornecimento de
agua, energiael étrica, telefonia, limpeza, recepcao, lavanderia, materiaisdelim-
peza e manutencao dasinstal agdes, bem como gastos com pessoas diretamente
envolvidasnaatividade.

Recomendacéo

Considerando que anormade Execucdo n° 1, de 5 dejaneiro de 2006,
aprovada pelaPortariaCGU n° 3, de 5 dejaneiro de 2006, estabel ece em seu
item4.2.7, letra“d”, que o parecer de auditoriainternadeveracontemplar avalia-
¢do de um conjunto deinformagdes criticas sobre aatuacéo daUnidade, aluz do
Anexo VIl daNormaem comento, torna-se necessario queaUnidaderevise e
amplieseu PAAAI deformaaincorporar procedimentos que possibilite aaudito-
riainterna abranger, ao longo do exercicio de 2006, os €l ementos especificados
no referido Anexo.

Posicionamento do Gestor

Devido acondicao de Unidade que apresenta prestacéo de contas defor-
masimplificadaem fungdo de seu Orgcamento, aENAP contaem suaestrutura
n&o com umaUnidade deAuditorialnterna, e ssim, com um servidor paradesem-
penhar taisatividades.

Providéncias

Dentro das limitagfes, aauditoriainterna procurou no decorrer do exer-
cicio de 2006, adequar os procedimentos de maneiraaampliar asinformactes
gue constardo do parecer de auditoriainterna, conforme estabelece oitem 4.2.7,
letra“d”, daNormade Execucéo n° 1, de 05 de janeiro de 2006.
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Recomendacéo

Tendo em vista o encaminhamento pelaUnidade de propostade
regimento interno ao Ministério do Plang amento, Orcamento e Gestdo para
aprovacdo e publicacao, deixamos de tecer maiores comentérios. No entanto,
dever & aUnidade propor tratativasjunto ao Ministério com o intuito de se
aprovar e publicar o regimento interno, dado aexpiracéo do prazo previsto no
art. 4° do Decreto n°5.149, de 22 dejulho de 2004, de noventadias.

Providéncias adotadas

Encaminhamento da Ultimaversao dapropostade regimento interno ja
com as alteracdes sugeridas pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Plangja-
mento, Orcamento e Gestdo e monitoramento do processo de aprovacdo dapro-
posta. O novo regimento interno daENAPfoi aprovado por meio da Portarian®
283, de 22 de setembro de 2006.

Recomendacéo

Com relagdo a acdo 6393 — Intercambio com I nstituicdes Nacionais e
Internacionais de Excelénciaem Gestéo Publica, deveraaUnidade plangjar de
formamais adequadaaprevisdo dametafinanceiradestaacdo. Quanto aacéo
6275 — Difusdo de Conhecimento em Gestéo Publica, deveraaUnidade plangjar
melhor as metas fisicas e financeiras com o intuito de espelhar melhor as
realizacOes fisicas e financeiras.

Posicionamento do Gestor em relacéo a recomendacdo

O plangamento das atividades de intercambio com institui cdes estran-
geiras érealizado em estreita consonanciacom o plangjamento estratégico da
ENAR, segundo prioridades das &reas de ensino e pesquisada Escola. No caso
dos projetos e atividadesinternacionais, cabe aENA P, seguindo compromissos
oficiaisjunto aos agentes internacionais e Ministério das Relagdes Exteriores,
lancar em sua previsao or¢camentéria, acontrapartidaquelhe édevidapara
viabilizar aexecucéo dos projetos, dosquais ésignataria.

Entretanto, a aprovacdo de recursos anuais externos ocorre segundo o
calendério de cada agénciainternacional defomento (Governosfrancéseespa-
nhol eAgéncia Canadense de Desenvolvimento Internacional, Unido Européia
etc), e 0 volume de recursos aprovados pel as agéncias e Governos estrangeiros
pode sofrer alteracdes ao longo do ano. Estes fatosimplicam a negociacao per-
manente da ENA P junto aos 6rgéosinternaci onai s, negoci agdes essas que podem
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carrear recursos externos para o financiamento de atividades, originalmente
planejadas no orgamento da Escola.

A ENAP, por meio daA ssessoriade Cooperacdo | nternacional, sempre
atenta as oportunidades de otimizagdo de recursos externos e dados os exce-
lentes resultados de seus proj etos internacionais, tem obtido, de formarecor-
rente, recursos externos extras para o financiamento de despesas onerosas
como: passagensinternacionais, diérias, pagamentosdeinterpretacdo etradu-
¢a0. A liberagdo desses recursos ocorre, no entanto, ao longo da execucéo das
atividadesinternacionais, segundo disponibilidade de orcamento das agéncias
internacionais, sendo fatores externosagovernabilidade daEscola.

Entendemos que cabe aENA Pbuscar, ao longo daexecucao de proj etos,
cumprir as contrapartidas of i ciai s estabel ecidas em seu or¢camento, masigual-
mentezelar e otimizar 0 uso de recursos externos, disponibilizados pelas
fontesinternacionais.

Providéncias a serem implementadas

Em funcdo de a Escola ser signatéria de projetosinternacionais, é
obrigatorio o lancamento de contrapartidas correspondentes a cada projeto em
seu orcamento anual. Umavez que temos contado, em funcdo dos excelentes
resultados da cooperag&o internacional, com mais recursos externos paracobrir
despesas origina mente previstas no orgcamento da Escola, podemos buscar
reduzir o montante dacontrapartidanacional, entretanto, estaremos contando
com adisponibilizacéo e liberacéo de recursos externos pelasfontes interna-
cionais (fatores externos agovernabilidade daENAP, relacionados a prioridade
dosfundos e carteiras de projetos daquel es Governos e 0rgaos estrangeiros).

Além disso, desde o inicio de 2006, a ENAP estaimplementando o
Gerenciamento pelas Diretrizes— GPD, um instrumento gque sistematiza o acom-
panhamento de resultados e o tratamento dos desvios més amés. Esse processo
de desdobramento de diretrizes possibilita o alinhamento dos esforgos parao
efetivo al cance das metas previamente definidas e direciona as adequacdes ne-
cessarias nos padrdes estabel ecidos.

Atravésdessaferramenta, asmetas do PPA séo desdobradas em todasas
unidades administrativas, ou sgja, cadaareaé subdivididapermitindo que os
resultados aparecam com maisclarezaatravésde planilhase érvore de
monitoramento. O ndo cumprimento dameta por umadeterminada“ subarea’
acionaum sinal de alertae o resultado € entéo discutido com o responsavel pela
areaafim de que os desvios sgjam justificados, solucdes sgjam sugeridas e um
plano de acdo sgjatracado.

A ENAP plangafinalizar aetapadeimplementacdo do sistemaGPD em
agosto de 2006. Com esse sistema, haveraumasignificativamelhoriano plang a-
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mento e acompanhamento n&o sO das agdes“ | ntercambio com I nstituicoes
Nacionais e Internacionais de Excelénciaem Gestéo Publica” e Difusdo de Co-
nhecimento em Gestéo Publica’, mas de todas as agdes que compdem o Progra-
ma sob responsabilidade daescola.

Prazo limite de implementacéo

A implementac&o do sistema GPD deveraser finalizadaem 31 dejulho
de 2006.
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21. Quantitativo de pessoal cedido erequisitado

com detalhamento dos valores pendentesde

ressar cimento e providéncias adotadas

AsinformacBesrel ativas ao quantitativo de pessoa constam napégina23.

No que serefere aos val ores pendentes de ressarcimento, a Conta
Contabil 11.219.07.00 — Créditos a Receber por Cessao de Pessoal apresenta
um saldo de R$ 131.536,80 referentes afolha de pagamento, despesade trans-
porte, alimentacdo e outros rel ativos a cessdo de pessoal. O saldo € composto
pel os devedores descritos natabelaa seguir:

Tabela demonstrativa dosvalores pendentesderessarcimento

CNPJ /UG Descriciao Valor
00443680000118 Rio Grande do Norte Secretaria de Estadual de Planej amento 21.786.08
03658028000109 Secretaria da Cultura do Distrito Federal 1.722,73
03935269000239 Mato Grosso Casa Civil 19.038.88
253002 Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria 5.109.73
253003 Agéncia Nacional de Saude Suplementar 3.537.88
26963645000113 Cédmara Legislativa do Distrito Federal 5.334.46

42498626000110

Rio de Janeiro Secretaria de Governo

75.007.04

Total

131.536,80

Asprovidéncias adotadas pelaENAPtém sido no sentido de efetuar a
cobrancadosreferidos valores.
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