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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento obrigatério para toda Instituicao
de Ensino Superior (IES). O PDI identifica sua filosofia de trabalho e seu projeto pedagodgico
institucional. Além disso, identifica como essas orientacoes se alinham com a missao, a estrutura
organizacional e os objetivos estratégicos da IES.

Uma relevante ferramenta de planejamento e gestdao, o PDI da Escola Nacional de Administracao
Publica (Enap), relativo ao periodo 2020-2024, deriva seu conteiido da missao e da visao da Escola.

Para o cumprimento de sua finalidade, desde novembro de 2016, a Enap passou a configurar-se como
Instituicao Cientifica, Tecnologica e de Inovacao (ICT), nos termos da Lei n° 10.973, de 2 de
dezembro de 2004. Desde entdo, cabe a Enap o desenvolvimento de pesquisa bésica ou aplicada, de
carater cientifico e tecnolégico, e o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos
destinados a tecnologias de gestao que aumentem a eficicia e a qualidade dos servicos prestados pelo
Estado aos cidadaos.

Além disso, este documento é particularmente relevante considerando a edicao da MP n° 870, de 1°
de janeiro de 2019, convertida na Lei n°® 13.844, de 18 de junho de 2019, que gerou a unificacao das
duas maiores Escolas do Governo Federal. O objetivo da incorporacao da Escola de Administracao
Fazendaria (Esaf) a Enap foi obter maior racionalidade organizacional e evitar sobreposicoes ou
sombreamentos em gerenciamentos técnico e administrativo. As duas instituicoes unificadas
passaram a dispor de meios e estrutura integrados de ensino governamental, com foco em atividades
de capacitagao, formacao funcional e de desenvolvimento de competéncias e apoio institucional.

Nesse sentido, a Escola passou em 2019 por um amplo processo de revisao participativa do seu Mapa
Estratégico e do seu Projeto Pedagbgico Institucional, contando com o envolvimento das diversas
areas técnicas e do Conselho Diretor da Escola. Esse processo reflete o reconhecimento de que a
sociedade espera do Estado brasileiro uma atuacao inovadora, com foco em resultados, capaz de
oferecer solucoes para problemas complexos e interdisciplinares. Como principal escola de governo
do Poder Executivo federal, a Enap deve ser capaz de formar agentes ptblicos que possam responder
a essa expectativa.

As escolas de governos constituem elementos centrais da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019 (e alteragdes posteriores).
Elas desempenham importante papel na busca da melhoria da gestao publica e da transformacao
digital do Estado por meio do ensino aplicado e diretamente ligado as necessidades da sociedade.
Além disso, as Escolas de Governo devem estar cada vez mais focadas em contribuir para o
aperfeicoamento de competéncias para que os agentes publicos possam entregar servicos publicos
com qualidade, inovacao e foco nas pessoas.

Uma atualizacdo do PDI deve refletir, na Enap, os desafios do Estado brasileiro frente a uma
sociedade que espera dos agentes publicos uma capacidade ampliada de respostas efetivas as suas
necessidades. O PDI ¢é, assim, o documento que incorpora todas as regras de negbcio da escola e
oferece a diretriz de onde a instituicao quer chegar e qual o caminho deve tracar para cumprir suas
finalidades precipuas.

A Enap dispoe de autonomia administrativa, patrimonio proprio e recursos do orcamento da Uniao
para a manutencao das suas atividades, cumprindo as finalidades para as quais foi criada.
Considerando as atribuicoes preponderantes definidas em seu estatuto e com vistas a alcanca-las, a
Escola possui também autonomia didatico-pedagogica para formular suas acoes de aprendizagem,
definir eixos estratégicos de atuacdo e contetidos, metodologias de ensino e formatos didatico-
pedagdbgicos. Uma autonomia que deve se encontrar em alinhamento com as diretrizes estratégicas
de governo para a area de gestao de pessoas.
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Embora seja reflexo do amplo processo de atualizacao de referenciais estratégicos ocorrido na Enap
em 2019, o PDI incorpora contribuicoes das edices anteriores, sobretudo de 2015/2019, revistas e
atualizadas no contexto de novos e importantes desafios para o fortalecimento da atuacao do Estado
brasileiro. O documento est4 estruturado em cinco capitulos, que apresentam informacdes acerca do
perfil da instituicdo, de seu projeto politico-pedagdgico, da gestao institucional, do corpo docente,
técnico e administrativo e da infraestrutura de que dispoe. Ele é um documento vivo que deve
incorporar as eventuais atualizacGes de diretrizes ou novos projetos estruturantes para que se
mantenha como o documento de referéncia da identidade da Escola.

Sendo assim, este documento constitui um instrumento orientador da implementacao da estratégia
da Enap e do desenvolvimento de suas a¢oes para o periodo de 2020 a 2024, assim como subsidia o
processo de avaliacdo da Escola para fins de credenciamento para a oferta de cursos de pos-
graduacao.
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1. Perfil Institucional

Desde a sua criacdo como Diretoria no ambito da Funcep em 1986 até a sua atual estrutura como
fundacao publica vinculada ao Ministério da Economia (ME), a Escola Nacional de Administragao
Publica (Enap) tem trabalhado na transformacdo da administracdo ptblica em competéncia,
conhecimento, inovacao, atitude, resultado e valor.

A Escola nasceu com a promessa de transformar a cultura e o modelo mental de cada agente publico,
com a missao de formar e desenvolver pessoas capazes de inovar, alcancar resultados e servir a
sociedade.

Por mais de 30 anos, a Enap tem desempenhado um papel de contribuir para a inovacdo da cultura
da administracdo puablica e de tornar os agentes e institui¢coes ptiblicas capazes de fazer as entregas
de que os cidadaos precisam.

1.1. Missao, Visao, Valores

A missao da Enap, estabelecida em 2003, foi reformulada em 2019. Cada vez mais, a sociedade
espera do Estado brasileiro uma atuacao eficiente com foco em resultados, uma capacidade de
oferecer solugdes para problemas complexos e interdisciplinares. A inovac¢ao do setor publico deixou
de ser apenas desejavel. Tornou-se indispensavel para que o Estado cumpra seu papel essencial de
garantir a ordem social e os direitos basicos da nossa sociedade. A fim de acompanhar e liderar a
transformacao do Estado, a Enap atualizou sua missdo para formar e desenvolver agentes publicos
capazes de inovar e alcancar resultados e servir a sociedade.

Figura 1 — Missao, visao, valores da Enap
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Fonte: Enap — Processo de Planejamento Estratégico. Facilitacdo Grafica @Mira

A manutencao do termo agentes publicos resguarda o objetivo da Escola de seguir ampliando o seu
publico-alvo de maneira subsidiaria. A Enap reconhece como complementar a sua finalidade basica
para com o servico publico federal o atendimento estratégico a agentes dos niveis estadual e
municipal, assim como a importancia da participacao dos cidadaos nos processos de elaboracao e
implementacdo das politicas publicas e nos mecanismos de controle social da gestao governamental.

Para o cumprimento de sua finalidade, a Enap configura-se, ainda, como Instituicao Cientifica,
Tecnolégica e de Inovagao (ICT), nos termos da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004. O objetivo
€ que a Enap possa contribuir para o fomento ao desenvolvimento de pesquisa basica ou aplicada;
além do desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos destinados a tecnologias de
gestdo que aumentem a eficacia e a qualidade dos servicos prestados pelo Estado.
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A estratégia da Escola reflete sua visdo como o ambiente onde o setor publico se transforma em
competéncia, conhecimento, inovacao, atitude, resultado e valor. Uma transformacdo que se
relaciona ndo s6 com o alinhamento entre o setor publico e as necessidades dos cidadaos, mas
também com o foco na resolugido de problemas com base em evidéncias e na transformacao digital
do Estado.

Por sua vez, os valores organizacionais referem-se ao conjunto de principios que orientam os

processos de trabalho, o sistema de gestao e a relacdo da Escola com seus colaboradores e usuérios.
Os valores da Enap sao:

Foco nas pessoas

Aprendizagem com protagonismo
& Inovacao com impacto

Integracdo com diversidade

Flexibilidade com integridade e

Qg 49 Compromisso com o conhecimento, a ciéncia e a sociedade.

Como Escola de Governo, a Enap se distingue, em sua finalidade, dos centros académicos
tradicionais, uma vez que alia sua vocacao orientada a pratica profissional com a promocao do
conhecimento tedrico e da pesquisa. Sua atuacao é orientada para o atendimento de suas atividades
preponderantes, conforme estabelecidas no Decreto n® 10.369, de 22 de maio de 2020, e alteragoes
posteriores:

I - coordenar, elaborar e executar os programas de desenvolvimento de pessoal civil do Poder
Executivo federal, com vistas a inovagado e a modernizac¢ao do Estado, de forma a aumentar a eficicia
e a qualidade dos servicos prestados aos cidadaos;

IT - ofertar cursos a distancia destinados ao desenvolvimento profissional dos agentes publicos, por
meio de plataforma tecnolégica compartilhada;

III - elaborar e executar programas de formacao inicial, de aperfeicoamento, de educacio
profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, de po6s-graduacao, de
desenvolvimento profissional e de capacitacao permanente de agentes publicos;

IV - coordenar e supervisionar programas de capacitacao gerencial de pessoal civil executados pelas
escolas de governo da administracao ptblica federal direta, autarquica e fundacional;

V - apoiar e promover programas de capacitacao e certificacao para a habilitacao de servidores para
o exercicio de Funcoes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE e a ocupacdo de cargos em
comissao do Grupo - Direcao e Assessoramento Superiores - DAS e equivalentes;

VI - fomentar e desenvolver pesquisa, inovacao e difusao do conhecimento, prioritariamente no
ambito do Poder Executivo federal, principalmente nas areas de:

a) administracao publica;


http://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.369-de-22-de-maio-de-2020-258114540

b) educacao fiscal e fazendaria;
¢) servicos publicos; e
d) politicas publicas;

VII - apoiar, promover e executar acoes de inovacao destinadas a modernizacdo e a
desburocratizacao da gestao publica, nos termos do disposto na Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de
2004;

VIII - prestar assessoria técnica na elaboracao de estratégias organizacionais, desenvolvimento
institucional e em processos de formulacao, implementacao e avaliacao de politicas publicas;

IX - prospectar, apoiar e disseminar solu¢des inovadoras no setor publico por meio de projetos de
experimentacdo no ambito do Laboratoério de Inovacao em Governo;

X - assessorar a execucao de processos de recrutamento e de selecao de pessoal para preenchimento
de cargos em comissao e funcoes de confianca da administracao publica federal;

XI - executar programas e projetos de cooperacao nacional e internacional para a consecuc¢ao de suas
finalidades institucionais;

XII - articular as agoes da Rede de Escolas de Governo do Poder Executivo federal e o Sistema de
Escolas de Governo da Unido, nos termos do disposto nos art. 13 a art. 15 do Decreto n° 9.991, de 28
de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n° 10.506, de 2020 ;

XIII - administrar o Fundo Especial de Treinamento e Desenvolvimento de que trata o Decreto n°
73.115, de 8 de novembro de 1973.

O Decreto prevé, ainda, que a Enap podera executar essas atividades para atender as necessidades
de outros entes federativos, de cidadaos e de entidades paraestatais.

A Enap tem sua atuacao também pautada pelas diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n° 9.991, de 28 de agosto e 2019. De
acordo com a PNDP, a Enap ¢é a articuladora das acdes da rede de escolas de governo do Poder
Executivo federal e do Sistema de Escolas de Governo da Unido. A politica estabelece ainda a Enap
como responsavel por uniformizar diretrizes para competéncias transversais de desenvolvimento de
pessoas, em articulacdo com as demais escolas de governo e unidades administrativas competentes
do Poder Executivo federal, bem como preparar os servidores para o exercicio de cargos em comissao
e no desenvolvimento de competéncias essenciais dos sistemas estruturadores.

A atuacao da escola pauta-se, também, na Lei n° 7.834, de 6 de outubro de 1989, que cria a carreira
de Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental (EPPGG). A referida Lei nao so
estabelece como segunda fase do concurso de ingresso na carreira a conclusao, com aproveitamento,
de curso de formacao especifico ministrado pela Enap, como também estipula como um dos critérios
de desenvolvimento na carreira a realizacao de cursos de aperfeicoamento ofertados pela Escola.

Quadro 1 — Base legal da Enap


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7834.htm

Ato Legal

Ementa

Lein® 6.871,de 3 de
dezembro de 1980

Autoriza o Poder Executivo a instituir a Fundacao
Centro de Formacao do Servidor Pablico (Funcep), e da
outras providéncias.

Decreto n° 85.524, de 16

de dezembro de 1980

Aprova o Estatuto da Fundacao Centro de Formacao do
Servidor Publico (Funcep).

Decreto n° 93.277, de 19
de setembro de 1986

Institui a Escola Nacional de Administracao Publica

(Enap) e o Centro de Desenvolvimento da
Administracao Publica (Cedam), e da outras
providéncias.

Lei n° 8.140, de 28 de
dezembro de 1990

Altera a denominacao da Fundacao Centro de Formacao
do Servidor Publico (Funcep) (para Enap).

Decreto n° 6.563, de 11
de setembro de 2008

Aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissao e das Funcdes Gratificadas da
Fundacao Escola Nacional de Administracao Pablica
(Enap), e da outras providéncias.

Decreto n° 9.860, de 2
de janeiro de 2019

Aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comissao e das Funcoes Gratificadas da Fundacao
Escola Nacional de Administracao Pablica (Enap), e da
outras providéncias.

Medida provisoéria n°
870, de 1° de janeiro de
2019, convertida na Lei
n° 13.844, de junho de

2019.

Incorpora a Escola de Administracao Fazendaria a Escola
Nacional de Administracao Pablica - Enap.

Decreto n° 9.730, de 15
de marco de 2019

Altera o Decreto n® 9.680, de 2 de janeiro de 2019, que
aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comissao e das Func¢oes de Confianca da Fundacao
Escola Nacional de Administracao Publica - Enap.

Decreto n® 10.369, de
22 de maio de 2020

Aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comissao e das Funcoes de Confianca da Fundacao
Escola Nacional de Administracao Puablica - Enap

Fonte: Enap.

1.2. Planejamento Estratégico 2019 - 2022

Desde meados da década de 1990, consolidou-se na Enap a cultura do planejamento estratégico, com
graus crescentes de engajamento coletivo, envolvendo o Conselho Diretor e as equipes. As
metodologias utilizadas para o estabelecimento dos consensos e defini¢oes orientadoras evoluiram


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/1980-1988/L6871.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/1980-1988/L6871.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/D85524.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/D85524.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/1985-1987/d93277.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/1985-1987/d93277.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/1989_1994/L8140.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/1989_1994/L8140.htm
https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/1578
https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/1578
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Decreto/D9680.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Decreto/D9680.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13844.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13844.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13844.htm
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/67381073
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/67381073
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Decreto/D9680.htm
http://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.369-de-22-de-maio-de-2020-258114540
http://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.369-de-22-de-maio-de-2020-258114540

durante o periodo, combinando abordagens vinculadas ao Planejamento Estratégico Situacional com
a utilizacao de conceitos e instrumentos do Modelo Logico e do Balanced Scorecard (BSC).

No periodo 2011-2014, dando continuidade ao projeto politico institucional implementado desde
2003, a Escola revisou as suas diretrizes, expressas na missao, visao e valores organizacionais, e
buscou tracar novos horizontes para a sua atuacdo, estabelecendo objetivos estratégicos que
orientassem a implementacao de seus projetos e atividades.

No periodo 2015 - 2019, com vistas a contribuir para o fortalecimento da gestdao dos 6rgaos da
administra¢ao puablica, a Escola estabeleceu 17 objetivos estratégicos agrupados nos seguintes eixos:
contribui¢ao para a administragao publica, resultados institucionais, processos internos, e pessoas,
tecnologia e infraestrutura.

Em 2019, a partir do impacto das tendéncias e desafios da sociedade moderna (Figura 2 a seguir) na
atuacdo do Estado e, por conseguinte, no que se espera de uma escola de governo, a Enap atualizou
sua missao, sua visao, seus valores (conforme descritos acima) e seus objetivos estratégicos. Buscou-
se dar maior énfase ao papel desempenhado pela Escola para que o Estado brasileiro seja cada vez
mais capaz de oferecer solucoes para problemas complexos e interdisciplinares e que os agentes
publicos sejam cada vez mais capazes e comprometidos com entregas e resultados.

Em 2021, cumprindo o compromisso de gestao estratégica da Escola, e de manter o PDI sempre
atualizado, ap6s um ano de pandemia e de trabalhos remotos, as tendéncias identificadas abaixo
foram revisitadas e confirmadas.
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1.2.1. Objetivos estratégicos

A partir de um processo de construcao coletiva, em 2019, a Enap estabeleceu 16 objetivos
estratégicos, os quais, em conjunto, contribuem para a consecu¢ao da missao e da visao da Escola.
Em decorréncia do planejamento estratégico de 2021, a Enap atualizou seu mapa estratégico que
agora contempla 15 objetivos estratégicos.

Tais objetivos correspondem a trés eixos da organizagdo: 1- Resultados e Governo, 2- Processos
Internos e 3- Pessoas e Recursos. O eixo de processos internos subdivide-se em Conhecimento e
Comunicacao, Modelo Pedagogico, Governanca e Articulacao.

Os objetivos estratégicos estdo apresentados nos quadros abaixo, subdivididos por eixo:

Quadro 2 — Objetivos Estratégicos / Eixo 1: Resultados e Governo

Formar agentes ptblicos para

. - Produzir, fomentar e
Promover a implementacao atuar de acordo com as . . .
s e . disseminar conhecimentos
de melhores praticas de melhores praticas nacionais e . .
~ 11 - L e pesquisas aplicadas ao
selecdo de cargos publicos. internacionais com foco em o
: setor publico.
resultados para a sociedade.
. Promover o melhor
Desenvolver liderancas para ~ . . ~
. Transformar a gestao ambiente de inovacao e
a melhoria da governancga, [ ~ .
[ AR governamental e as politicas a construcao colaborativa
das politicas publicas e da 2. .. ~
~ publicas de maneira inovadora. =~ de solucdes para desafios
gestao governamental. R
publicos.

Quadro 3 — Objetivos Estratégicos /Eixo 2: Processos Internos

Gerir a informacao e o Aplicar metodologias Aperfeicoar a gestao
conhecimento de forma compativeis com o publico-  estratégica para a melhoria do
estratégica alvo nos processos de desempenho institucional,
aprendizagem que reflitam as com eficiéncia, processos,
diretrizes do projeto metas e indicadores claros.
pedagdgico institucional.

Comunicar aos diversos Conectar pessoas, ideias e
publicos, com as melhores organizacoes
estratégias e ferramentas, locais, nacionais e

quem somos € o que fazemos, internacionais, fortalecendo
potencializando o alcance de redes e parcerias.

nossas agoes.

Quadro 4 — Objetivos Estratégicos /Eixo 3: Pessoas e Recursos

Atrair, integrar e Aperfei(;o/alj o modelo Prover solucoes ' _
desenvolver talentos de negocios para 1ntegradgs de Criar e ape{'fglc;oar a
alinhados a0s .alava.n.car e ’Fecnologlg da estrutura fisica eos
valores d1vgrs1f1car as 1n1.°orn}a(;ao e recursos dp ensino-
{nstitucionais. parcerias e as fontes comunicagdo com foco aprendizagem

de recursos. no usuario.



Os eixos 1 e 2 visam a contribuir de forma mais direta com a consecucdo das atividades
preponderantes da Enap, ou seja, com seu desafio de contribuir para que o setor pablico possa ser
cada vez mais inovador, digital e responsivo as necessidades dos cidadaos. O eixo 3, por sua vez, esta
diretamente relacionado aos aspectos de pessoas e suporte da Escola, fundamentais para que os eixos
1e2possam ser realizados.

O Mapa Estratégico da Enap, a seguir, apresenta esses objetivos de forma articulada, visando a
comunicar melhor a estratégia e orientar seu processo de monitoramento.

Quadro 5 — Mapa Estratégico 2019-2022

MAPA ESTRATEGICO 2019-2022
VALORES MISSAO VISAO

Formar e desenvolver agentes plblicos capazes Ser o ambiente onde o setor publico se
de inovar, alcancgar resultados e servir a sociedade. transforma em competéncia, conhecimento,
inovacao, atitude, resultado e valor.

RESULTADOS E GOVERNO

Formar agentes publicos para atuar de
Promover a implementacio de melhores acorde com as melhores praticas nacionais
praticas de sele¢do de cargos publicos. e internacionais com foco em resultados
para a sociedade.

Produzir, forentar e disseminar
conhecimentos e pesquisas aplicadas ao
setor publico.

Desenvolver liderangas para a melhoria
da governanga, das politicas pablicas e da
gestio governamental.

Promover o melhor ambiente de inovacio
@ a construgdo colaborativa de solugBes
para desafios publicos.

Transformar a gestdo governamental e as
politicas pablicas de maneira inovadora.

PROCESSOS INTERNOS

Aplicar metodologias compativeis com o Aperfeicoar a gestdo estratégica para a
Gerir a infermacio e o conhecimento de publico-alve nos processos de melhoria do desempenho institucional,
forma estratégica. aprendizagem que reflitam as diretrizes do com eficiéncia, processos, metas e
projeto pedagdgice institucional. indicadores claros.

Comunicar aos diversos plblicos, com as
melhores estratégias e ferramentas, quem
somos e o que fazemos, potencializande o

alcance de nossas agbes.

Conectar pessoas, ideias e organizacbes
locais, nacicnais e internacionais,
fortalecendo redes e parcerias.

PESSOAS E RECURSOS

Aperfeicoar o modelo de Prover solugdes integradas de
negdcios para alavancar e tecnologia da informacgio e
diversificar as parcerias e as comunica¢do com foco ne
fontes de recursos. usudrio.

COMPRO| Atrair, integrar e desenvolver
resild ] talentos alinhados aos valores

A 1AE & AinnRados a«
SOCIEDADE institucionais.

Criar e aperfeigoar a estrutura
fisica e os recursos de ensino-
aprendizagem.

1.2.2. Metas e indicadores

Em consonancia com os objetivos estratégicos, as metas da Enap foram construidas a partir de um
processo participativo de acordo com suas linhas de atuacao: ensino, servicos para a promogao de
inovacdo, pesquisa, publicacdes e assessoramento a 6rgaos da administracdo publica federal. As
orientacoes do governo estabelecidas pela Presidéncia da Republica, pelo Ministério da Economia e
por outros 6rgaos centrais de elaboracao de politicas publicas sdo elementos primordiais para a
construcao das metas:.

Durante o processo de acompanhamento das metas e indicadores, foram realizadas reunioes sobre
os resultados alcancados pela Enap em 2020. A partir dos insumos gerados nessas reunioes e
durante o planejamento estratégico em 2021, acordou-se revisar as metas e indicadores para os
proximos anos.

O resultado dessa revisao esta apresentado nos Quadros a seguir, de acordo com a perspectiva do
Mapa Estratégico ao qual se relacionam.

! A Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - ENDES foi amplamente utilizada como um
dos documentos de referéncia, além de entrevistas e contatos com dirigentes desses 6rgaos.



http://www.planejamento.gov.br/assuntos/planeja/endes

Quadro 6 — Metas e indicadores

Eixo 1: Resultados e Governos

OE 1- Promover a implementacao de melhores préaticas de selecao de cargos publicos.

Indicador

Numero de cargos comissionados e

1.1. Selecionar 30 cargos comissionados e PSR .
gratificacOes via processo seletivo Enap

gratificacOes via processo seletivo em 2021.

OE 2- Formar agentes publicos para atuar de acordo com as melhores praticas nacionais e
internacionais com foco em resultados para a sociedade.

Indicador

Numero de certificados emitidos em cursos
de curta e média duracao

2.1. Emitir 18.000 certificados em cursos
de curta e média duracdo em 2021.

Numero de certificados emitidos em cursos
de longa duracao.

2.2. Emitir 1000 certificados em cursos de
longa duracao

Numero de certificados emitidos nos cursos
de curta e média duracao na modalidade
online (autoinstrucional).

2.3. Emitir 800.000 certificados nos
cursos de curta e média duracao na
modalidade online (autoinstrucional).

Numero de alunos concluintes nos cursos
de curta e média duracao na modalidade
online (autoinstrucional).

2.4. Obter 440.000 mil alunos concluintes
nos cursos de curta e média duracao na
modalidade online (autoinstrucional).

EE NN NN NN NN NN NN EEN I NN EEEEEEEEEEEEEEECIEEEEEEEEEEEEEEEEw-f



https://sites.google.com/enap.gov.br/glossario-enapalavra/gloss%C3%A1rio-enapalavra/curso?authuser=0
https://sites.google.com/enap.gov.br/glossario-enapalavra/gloss%C3%A1rio-enapalavra/curso-de-curta-dura%C3%A7%C3%A3o?authuser=0
https://sites.google.com/enap.gov.br/glossario-enapalavra/gloss%C3%A1rio-enapalavra/curso-de-m%C3%A9dia-dura%C3%A7%C3%A3o?authuser=0
https://sites.google.com/enap.gov.br/glossario-enapalavra/gloss%C3%A1rio-enapalavra/curso?authuser=0
https://sites.google.com/enap.gov.br/glossario-enapalavra/gloss%C3%A1rio-enapalavra/curso-de-longa-dura%C3%A7%C3%A3o?authuser=0
https://sites.google.com/enap.gov.br/glossario-enapalavra/gloss%C3%A1rio-enapalavra/curso?authuser=0
https://sites.google.com/enap.gov.br/glossario-enapalavra/gloss%C3%A1rio-enapalavra/curso-de-curta-dura%C3%A7%C3%A3o?authuser=0
https://sites.google.com/enap.gov.br/glossario-enapalavra/gloss%C3%A1rio-enapalavra/curso-de-m%C3%A9dia-dura%C3%A7%C3%A3o?authuser=0
https://sites.google.com/enap.gov.br/glossario-enapalavra/gloss%C3%A1rio-enapalavra/curso?authuser=0
https://sites.google.com/enap.gov.br/glossario-enapalavra/gloss%C3%A1rio-enapalavra/curso-de-curta-dura%C3%A7%C3%A3o?authuser=0
https://sites.google.com/enap.gov.br/glossario-enapalavra/gloss%C3%A1rio-enapalavra/curso-de-m%C3%A9dia-dura%C3%A7%C3%A3o?authuser=0

ao setor publico.

OE 3- Produzir, fomentar e disseminar conhecimentos e pesquisas aplicadas

Indicador

3.1. Viabilizar a participacao da Enap em
quatro premiacoes e/ou rankings em 2021.

3.2. Aumentar em 15% as participacoes em
eventos em 2021.

Numero de participacdo em premiacoes e
rankings.

Variacao do nimero de participacoes em
eventos em relacio a 2020.

3.3. Obter 15 publicacées autoradas por
alunos da pos-graduacao stricto sensu em
2021.

Numero de publicacées autoradas por
alunos da pos-graduacao stricto sensu.

3.4. Obter 4 publicacoes autoradas por
professores da pos-graduacao stricto sensu
em periodicos A1, A2 e B1 em 2021.

Numero de publicaces autoradas por
professores da pos-graduacao stricto sensu
em periodicos A1, A2 e B1.

3.5 Aumentar em 10% o namero das
citagoes cientificas publicadas pela Enap
(cadernos Enap e RSP) no Google Scholars
em 2021.

Variacao do nimero das citagoes cientificas
publicadas pela Enap (cadernos e revista do
servico publico) no Google Scholars em
relacdo a 2020.

OE 4- Desenvolver liderancas para a melhoria da governanca, das politicas
publicas e da gestao govername