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1 PROBLEMA DE PESQUISA

Pode-se dizer que estamos frente a um grande desafio. Desenvolver ou
implantar um novo comportamento em uma instituicdo publica ndo é uma tarefa facil,
lidamos com profissionais exemplares no que fazem, que alimentam diariamente suas
consciéncias, no sentido que estdo fazendo seu melhor de acordo com o que foi
ensinado para o exercicio da funcéo.

Nesse contexto, observa-se que com o passar dos anos a possibilidade de
evolugdo do comportamento pessoal e profissional de muitos servidores pode ser o
reflexo da cultura organizacional de muitas Instituigdes.

Considerando o cenario gerado pela COVID -19, e seus possiveis impactos na
area da educacéo, vislumbra-se grandes possibilidades de consequéncias sociais,
sejam a curto ou longo prazo.

Para Muller (2018) ndo basta uma organizagdo moderna e bem estruturada,
sem a presenca de pessoas que facam as melhorias acontecerem.

Sobre a importancia das pessoas no contexto organizacional, podemos afirmar
que:

Apesar de se reconhecer a importancia de uma organizacdo moderna e bem
estruturada, com sistemas de informacado ageis e que auxiliam a tomada de
decisdo em tempo real, sdo as pessoas que fazem a diferenca. (MULLER,
2018, p. 67).

Convivemos com uma dura realidade de divergentes comportamentos, que
culmina algumas vez no atraso, outras no bloqueio de um projeto e outras de maneira
ainda mais grave, que é o sentimento de derrota incutido na vida da sociedade,
impulsionado por meio de servidores formadores de opinido que ndo foram bem
sucedidos em suas carreiras, e buscam resistir ao processo de evolu¢ao inovadora.

Surge nesse cenario a possiblidade de reflexdo a respeito do pensamento
divergente, ou seja, criativo, sua necessidade e grau de importadncia para o0
crescimento organizacional.

Conforme pesquisa realizada sobre o tema, disponivel em <
http://bdtd.unoeste.br:8080/tede/bitstream/tede/932/1/Fernanda%?20Dissertacao%?20-
%20defesa%?20Final%20hoje.pdf >. Acessado em: 20 de fevereiro de 2021, 11:58:05.
Segundo Guilford (1968), os individuos criativos se distinguem dos demais, por pensar

com maior fluéncia, com maior flexibilidade e com maior originalidade.

[...] define a criatividade como processo de se tornar sensivel a problemas,
deficiéncias, lacunas no conhecimento; identificar a dificuldade; buscar
solugBes, formulando hipéteses a respeito das deficiéncias; testar e retestar
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as hipéteses, possivelmente modificando-as, e finalmente comunicando os
resultados. (GUILFORD,1968, p. 145, apud CANTO, p. 22).

Nesse contexto, pode-se deduzir que pessoas de diferentes classes sociais,
dentre elas muitos servidores publicos, vivem num Brasil de diferentes épocas
culturais, principalmente em relacdo as eras digital e tecnoldgica. O que acaba
gerando uma demora na transmissdo de informacdes e consequentemente dos
conhecimentos entre as pessoas.

Sabe-se que muitos profissionais da area de ensino sdo imigrantes digitais,
principalmente quando nos referimos aos gestores, que buscam preservar metodos e
praticas de ensino-aprendizagem ainda do século XX, que apesar de funcionarem por
muito tempo, hoje ja ndo sdo tao eficientes e, consequentemente, ndo atender as
necessidades de conhecimento atuais, devido a seu ritmo lento em relacdo a
diversidade de aprendizagem e inovacao que o mundo virtual globalizado nos inseriu.

Contudo, acreditar na melhoria onde temos que empregar uma quantidade
maior de recursos, sejam humanos ou financeiros, ndo é uma situacdo agradavel para
muitos servidores. Nesse processo de inovacdo, todos acabam tendo que contribuir
com uma cota de sacrificio pela melhoria de sua instituicdo, o que causa muitas vezes
desconforto para os envolvidos no processo e, principalmente, para alguns gestores
gue tiveram pouco contato com o mundo da era digital e inovacao tecnoldgica.

Em outras palavras, a falta de conhecimento das possibilidades e beneficios
futuros por meio do emprego da inovacgao tecnoldgica para solucbes de problemas,
gera inseguranca para apostar no que é novo e nao se tem o conhecimento nem
dominio do resultado. Esse sentimento de medo coletivo em investir, acaba impedindo
o desenvolvimento e implantacédo de ideias inovadoras e transformadoras na area da
educacao, pois descartam as possibilidades de melhorias por meio de utilizacdo de
recursos tecnologicos disponiveis.

Nesse cenario pode-se afirmar que € fundamental o apoio de todos os
servidores envolvidos no processo de desenvolvimento e implantacdo de uma
inovacdo. Sem este apoio, uma ideia transformadora com uso de inovacgéao tecnoldgica
pode ser prejudicada, ao ponto de ser aniquilada por falta de recursos financeiros ou
pelos proprios recursos humanos de uma determinada instituicdo, que ndo enxergam
a grandeza do beneficio gerado pelo esforco coletivo no emprego e cultivo da

Inovacao Tecnologica no Sistema de Ensino-Aprendizagem.
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Pode-se destacar que nada acontece na area de inovagdo sem uma gestéo da
mudanca atuante e eficiente. O primeiro passo para inovar é enxergar que sem um
comportamento institucional pragmatico, voltado para inovacdo com uso de
tecnologias, permaneceremos a margem da evolucao.

Da analise do contexto surge um desafio, a necessidade de conscientizar os
servidores publicos da area de ensino, a respeito da gritante e crescente necessidade
de mudanca de comportamento profissional nas Instituicdes Publicas que trabalham
com capacitacao de pessoal no Brasil.

Na busca de apoio para superarmos este desafio, podemos nos beneficiar de
exemplos de organizacdes publicas, como o Colégio Militar de Brasilia, uma
organizacado de ensino de destaque, para buscar mais informacdes que possam servir
de referéncia para as demais organizagfes, entidades ou instituicbes publicas que
desenvolvem trabalhos na &rea de educacéo no Brasil.

Nesse contexto, a questdo que se coloca é a seguinte: quais as estratégias
utiizadas pelo Colégio Militar de Brasilia promovem um comportamento
organizacional inovador por meio do uso das tecnologias e metodologias ativas na

educacao?
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2 CONTEXTUALIZA(;AO E JUSTIFICATIVA

Vive-se na Era Digital, num mundo multicultural prestes a sofrer os impactos da
iminente eclosédo da Quarta Revolugéo Industrial.

Para parte da humanidade isso pode significar felicidade. Porém, infelizmente,
podemos observar uma parcela da sociedade que n&o consegue vislumbrar as
oportunidades e beneficios gerados pelo comportamento evolutivo. Pode-se dizer que
pessoas e até servidores publicos vivem num Brasil de diferentes épocas e culturas
tecnoldgicas seja na vida social ou profissional.

Sobre a cultura organizacional, podemos afirmar que:

E a maneira pela qual a organizacdo vé a si mesma e o mundo, e é como se
resolvem os problemas naquela organizagdo. Ela constitui um conjunto de
regras de sucessos (coisas que deram certo no passado e que, por isso,
acredita-se que devam ser mantidas como padrdo), ou, ao contrério, que
deram errado e que, por isso, devem ser proibidas ou evitadas. S&o os Tabus.
(COSTA, 2006, p. 23).

Nesse sentido, acreditar na melhoria constante, proporcionada pelo possivel
beneficio futuro, onde empregamos uma quantidade maior de recursos, ndo € uma
situagcdo comum para 0s gestores atuais, pois em sua grande maioria sdo imigrantes
digitais, com pouco contato relacionado ao mundo da inovagéo tecnoldgica.

Prensky (TORI, 2010, p. 218) criou os termos nativos e imigrantes digitais.
Considerando os nascidos depois de 1980, “nativos digitais”, definidos como pessoas
gue possuem acesso e habilidades para lidar com as novas tecnologias, diferenciando
dos demais.

Em outras palavras a inseguranca em apostar no que € novo e ndo se tem o
conhecimento e nem dominio do resultado esperado, acaba por muitas das vezes
impedindo o desenvolvimento e implantacdo de ideias inovadoras na area da
educacédo, com a utilizacao de recursos tecnolégicos inovadores.

Nesse cenario, segundo Muller (2018, p. 119) “podemos considerar que as
inovacdes resultam de um processo social, interativo, caético, divergente e
desestruturado, para a busca de solugdes”.

Isso posto, surge um ponto de reflexdo importante e comum para todo Grupo
de Trabalho, que diz respeito a necessidade de possuir o apoio de quem tem a
prerrogativa da gestdo para desenvolvimento de trabalhos voltados para melhorias

organizacionais.
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Sem apoio da gestdo uma ideia de inovacgao tecnoldgica pode ser prejudicada,
ao ponto de ser aniquilada, seja por falta de recursos financeiros ou pelos préprios
recursos humanos de uma determinada Instituicdo, que cultivam a resisténcia, mesmo
que passiva, a mudancas em suas tarefas diarias e seu ambiente de trabalho.

Nesse contexto de reflexdo, devemos lembrar que ninguém comega um
trabalho para ficar pelo meio do caminho, sempre envidamos esforcos em todas as
direcGes para atingirmos o objetivo.

Desse modo, devemos nos preocupar também, a respeito do uso necessario
da empatia, para que possamos oferecer alternativas de captacdo de recursos ou
parceiras, ora publicas, as vezes privada, para subsidiarmos os servidores tomadores
de decisdo, no que diz respeito aos custos envolvidos no desenvolvimento e
implantagdo de um determinado projeto, contribuindo assim para que o trabalho n&o
seja em vao.

Pode-se dizer que o comportamento organizacional de uma empresa ou
instituicdo trata-se de um banco de valores humanos cultivados pelos membros de
uma organizacao, distinguindo uma instituicdo da outra.

Isso tudo nos faz acreditar que a primeira batalha a ser vencida na guerra da
mudanca comportamental de qualquer setor, area de conhecimento ou instituicao, é
atingir a consciéncia coletiva dos servidores, por meio de conhecimentos que vao
despertar ou elucidar pensamentos de melhoria no trabalho.

A iminente Quarta Revolucdo Industrial chegara independente da nossa
vontade, € importante que estejamos preparados para crescermos juntos, por meio
da busca da Inovacao Tecnoldgica na sua esfera de atribuicao.

Parece, num primeiro momento, uma tarefa simples, porém ndo é. Ao
observarmos e analisarmos algumas situacdes comportamentais cotidianas de alguns
servidores, passamos a acreditar na dificuldade de desenvolver e principalmente
implantarmos ideias, processos, procedimentos e principalmente novos projetos em
ambientes de trabalho formados por servidos publicos sejam eles temporarios ou de
carreira.

Refletindo um pouco sobre a compensacao financeira de servir, pode-se
deduzir que em muitas institui¢cdes, servidores publicos de diversas areas ndo buscam
0 reconhecimento financeiro prioritariamente, mas sim, o sentimento de honradez.

Necessitando de manutencdo do conhecimento, de forma a cultivar a realizacéao
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pessoal e profissional, por meio da consciéncia e do sentimento do dever cumprido
ao longo de suas carreiras, ou seja, vivem um sonho profissional.

Para qualquer gestor, renunciar mesmo que involuntariamente ao efeito
sinergético dos sonhos de seus colaboradores, resultard com certeza em prejuizo
futuro, pois sabemos que a espontaneidade de um colaborador pode trazer uma ideia
com uma solucéo inovadora. Isso nos faz vislumbrar que todos os gestores de alguma
maneira buscam respeitar as ideias, crencas e valores de seus colaboradores ou
servidores subordinados.

Portanto, mudar ou implantar um novo comportamento em uma Instituicdo,
diferente de ideias e procedimentos ja consolidados ndo € uma tarefa facil, pois
lidamos com profissionais extremamente dedicados e exemplares na funcdo que o
Estado atribuiu a eles. S&o possuidores de um amplo conhecimento tacito, adquirido
por longos anos de trabalho, errando, acertando e colhendo experiéncias. Porém
também acumulam e trazem em sua bagagem alguns pensamentos e resultados de
experiéncias negativas que colaboram para o atraso no desenvolvimento e
implantagéo de muitos projetos.

Tudo isso nos leva a pensar num patamar maior relacionado a Gestao de
Desempenho Eficiente, que deve estar atrelada a politicas de valorizacdo de
desempenho, para que todos os integrantes da organizacdo tenham uma motivacao
a mais, e com isso desenvolvam a mentalidade de que o desempenho individual é
parte responsavel do resultado do trabalho, que ndo basta somente um setor ou outro
ter um bom desempenho. Necessitamos que seja buscado com todos o0s recursos
disponiveis a consciéncia situacional coletiva em relacdo a necessidade de
desenvolvimento por meio da inovagao.

Isto permitird a fidelidade e, principalmente, a lealdade dos colaboradores e
servidores, em relacdo a demanda do desempenho institucional. Assim, todos se
sentirdo valorizados e trabalhardo motivados em prol do objetivo maior, que € o
resultado positivo do esforgo coletivo. Executando um servi¢o cada vez melhor dentro
de seu cargo ou funcgao.

Observa-se pouco investimento em politicas publicas internas voltadas a
inovacao tecnoldgica na educacdo, o que muitas vezes pode ser ocasionado pelos
altos custos em investimentos nesta area que para muitos gestores ndo traduz em

garantia de retorno. Talvez, uma das causas dessa prudéncia exagerada esteja
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relacionada a falta de dominio de conhecimentos que Ihes permitam a reflex&o técnica
da area tecnoldgica e da area da contabilidade de custos, torna-se as vezes uma
barreira.

Portanto, existe também a necessidade de estes conhecimentos chegarem de
uma maneira mais incisiva nestes profissionais, para que com estes subsidios possam
concluir sobre a melhor maneira de baixar o custo consideravelmente para este tipo
de projeto por meio do aproveitamento de um trabalho de sucesso ja existente.

Nesse sentido, ressalta-se a necessidade de busca de organizagdes parceiras
que ja passaram pela implantacdo deste modelo de caminho de capacitacdo. Pois
além da utilizacdo de recursos tecnolégicos gratuitos, também reduzird o custo do
projeto final. Nos permitindo assim avancarmos em direcao a evolucao.

Diante do cenario educacional criado pela COVID -19, onde fomos
compulsoriamente inseridos, pode-se observar dificuldades de muitas organizacdes
publicas em se adaptar e enfrentar os desafios metodologicos para dar continuidade
ao processo ensino aprendizagem.

Nesse contexto torna-se necessario a busca de informac¢des em organizactes
que frente a pandemia, estava preparada para insergéo do ensino a distancia e se
adaptou com maestria a nova demanda de ensino, continuando a oferecer um ensino
“publico” de qualidade por meio das metodologias ativas praticadas e ja consolidadas
com o uso de tecnologias.

Do exposto, destaco que este trabalho se justifica na necessidade de mudanca
de comportamento, quando tratamos de inovacao tecnoldgica na area de capacitacao
do setor publico. Sendo necessario explorar a relacdo de assuntos envolvidos no
contexto do Comportamento Organizacional, Inovacdo, Educacdo e Metodologias
Ativas.

Para uma maior credibilidade aos resultados a serem alcancados, este estudo
comtemplard uma organizacdo que busca desenvolver, cultivar e valorizar o
pensamento inovador, com o uso da inovacgao tecnoldgica e das metodologias ativas
utilizadas na educacéo. Isto podera facilitar a compreensédo e agregar valor a vida
profissional de muitos servidores que estao diretamente envolvidos nas atividades de
capacitacdo e que buscam apoio para a necessaria adaptacdo da nova realidade do

processo ensino-aprendizagem.
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3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo geral
Analisar a influéncia e a importancia do comportamento organizacional no
contexto da Inovacdo Tecnoldgica Educacional desenvolvida no Colégio Militar de

Brasilia.
3.2 Objetivos especificos

3.2.1 Apresentar argumentos que justifiguem a necessidade de uma adaptacdo
comportamental de parte dos integrantes das Instituicbes Publicas que trabalham com
capacitacdo de pessoal no Brasil, em relagdo ao acolhimento, desenvolvimento e
implantacéo de trabalhos com uso de ferramentas de inovagéo tecnoldgica, na busca

de uma melhoria do sistema de ensino Brasileiro.

3.2.2 Citar as metodologias ativas utilizadas no Colégio Militar de Brasilia, como um
exemplo de caso real de estabelecimento de Ensino, onde se possui um

comportamento organizacional voltado a Inovacéo Tecnoldgica na Educacao.
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4 REFERENCIAL TEORICO

4.1 Comportamento Humano
Escrever sobre comportamento humano, prestes a iniciarmos a Quarta
Revolugdo Industrial, traz uma oportunidade de um momento de reflexdo, sobre o
tamanho da importancia e influéncia da humanidade para que a evolucédo por meio da
Inovacao Tecnoldgica continue ocorrendo nas diversas areas do conhecimento.
Segundo Schwab e Miranda (2016) as organizacdes bem-sucedidas,

aproveitardo cada vez mais as ideias e qualidades de seus colaboradores.

Tenho a sensacdo de que as organizagbes bem-sucedidas passaréo cada
vez mais de estrutura hierarquicas para modelos mais colaborativos e em
rede. A motivacdo sera cada vez mais intrinseca, impulsionada pelo desejo
colaborativo dos empregados e pela gestdo para maestria (mastery),
independéncia e significado. Isto sugere que as empresas irdo tornar-se cada
vez mais organizadas em torno de equipes distribuidas, trabalhadores
remotos e coletivos dindmicos, com troca continua de dados e conhecimentos
sobre as coisas ou tarefas em andamento. (SCHWAB; MIRANDA, 2016, p.
65).

Pode-se dizer que o comportamento humano se compara a uma caixa de
segredos que ao abrimos, as vezes encontramos reflexdes e outras conclusdes
precipitadas, que infelizmente nos conduzem a experiéncias desagradaveis. Abrir esta
caixa pode gerar um grande atrito de ideias, pensamentos e posicionamentos, cujo
resultado se culmina num conflito pessoal, sem crescimento para as partes
envolvidas.

Nesse contexto, quando observamos 0 comportamento de pessoas no
ambiente de trabalho, conseguimos detectar facilmente, em muitos casos, que ndo ha
falta de conhecimento para desempenho das tarefas, mas sim uma tendéncia alinhada
ou ndo ao comportamento organizacional.

Todo profissional possui um histérico comportamental adquirido conforme suas
experiéncias, seja pelos bancos escolares, pelo convivio social ou familiar. Que pode
contribuir ou ndo na evolugdo da misséao institucional.

Quando o profissional possui o historico comportamental reativo a mudancas e
inovacgdes, pode trazer sérios problemas em suas areas de atuacao.

Sabe-se que ser inteligente emocionalmente envolve autoconhecimento,
autocontrole, empatia, automotivacdo, sociabilidade, flexibilidade, discri¢ao,

assertividade, adaptabilidade, entre outros. Estas caracteristicas possuem um alto
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valor dentro das organizacoes, principalmente porque muitas relagdes de trabalho se
dao por comportamentos sociais.

Direcionar emocdes, controlar impulsos e prosseguir diante de frustracdes sao
elementos que também fazem parte das competéncias de um profissional com
elevado grau de controle emocional. Nao se atentar para estas atitudes compromete
nao so a atuacao do profissional como também o bom funcionamento das equipes de
trabalho.

Esse contexto nos permite mensurar porque enfrentamos tanta dificuldade em
lidar com a inovacao nas instituicdes publicas de ensino do Brasil.

Pode-se dizer que todo servidor possui uma formacdo solida, dentro dos
principais valores cultivados e objetivos definidos por sua instituicdo, independente da
sua area de atuacao.

Porém, pode-se dizer também, que ndo somos culturalmente completos, muito
menos perfeitos, pois 0 mundo vive uma constante transformacéo, e necessitamos
acompanhar esta evolucao para crescermos como ser humano, como profissional e
como Instituigao.

Enquanto implantarmos solugdes ou inovacdes somente paliativas, estaremos
semeando ar, cultivando uma sociedade and, visando a colheita somente da
sobrevivéncia, continuaremos a ser uma nacdo meramente remediadora de
problemas, pois aceitaremos a evolugao imposta por outras nacgoes.

Nesse contexto, pode-se dizer que o comportamento organizacional influéncia
diretamente na Gestdo do Conhecimento inovador, e pode-se ainda dizer que o0 uso
da Tecnologia ganha cada vez mais espaco em nosso cotidiano, chegando a um nivel
onde sua utilizacdo se faz necessaria para a sobrevivéncia intelectual.

Isso pode ser corroborado por Schwab e Miranda (2016), no que diz respeito

aos impactos causados pela tecnologia.

Até agora a tecnologia nos permitiu principalmente realizar tarefas de forma
mais facil, rapida e eficiente. Ela também nos ofereceu oportunidades para
nosso desenvolvimento pessoal. Mas estamos comecando ver que ela tem
muito mais a oferecer e que ha muito mais em jogo. Por todas as razbes ja
mencionadas, estamos no limiar de mudanca sistémica radical que exige que
seres humanos se adaptem continuamente. Como resultado, poderemos
testemunhar um crescente grau de polarizacdo do mundo, marcado por
aqueles que abracam a mudanca e aqueles resistem a ela. (SCHWAB,;
MIRANDA, 2016, p. 99).

Em meio a um cenario hipotético, cabe uma reflexdo: se no meio de uma guerra

podemos atacar a causa para resolver o problema, por que ndo o fazermos? E neste
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caso para atingirmos o problema em sua fonte, devemos acreditar na necessidade de
mudanca de comportamento daqueles que sao difusores de ideias, sdo os chamados
formadores de opinido e exemplos de vida, mesmo que de maneira impositiva para
varias geracoes.

Sabemos que é um processo complexo para alcancarmos tal feito, pois existe
uma disparidade de valores, costumes e crencas, tanto culturais quanto morais
disseminadas e cultivadas em nossas instituicdes publicas de ensino. Existem varios
abismos sociais em nosso Pais, ocasionados pelas politicas sociais e econémicas
praticadas ao longo de nossos mais de 500 anos.

Contudo, jamais podemos esquecer que 0 N0SSo comportamento inovador sera

o responsavel pelas melhorias que as proximas geracdes colherao.

4.2 A formacéo Etica do Cidad&o Brasileiro e suas influéncias

Nosso pais possui uma formacéo étnica variada, onde as pessoas cultuam
valores e crencas conforme seus costumes e legados deixados por seus
antecedentes, muitas vezes criando desentendimentos devido a interpretacdes entre
moral e ética.

Pode-se dizer que néo é facil para o cidaddo atual admitir que os valores do
passado estdo sendo deixados de lado e, ja existe uma boa parcela da sociedade que
concorda com as severas mudancas que tivemos nos ultimos tempos. A cultura deixa
a cada dia que passa, de ser um legado da familia, e acaba sendo transmitida por
meio da midia em sua maioria das vezes com distorcoes de valores e crencas
cultivadas por nossos antecessores.

Para Schwab e Miranda (2016, p. 102) os avancos tecnoldgicos estdo nos
levando para novas fronteiras da ética.

A mudanca da ética do povo brasileiro deve acompanhar o desenvolvimento
global, porém com prudéncia e regado aos valores imperativos que nos sustentaram
até hoje, valorizando o povo, e assim evitando causar prejuizos e cometer injusticas
ao proximo, independente do papel que exercemos na sociedade.

Hoje vivemos num Pais livre, onde podemos expressar nossas vontades,
desejos e opinides, respeitando acima de tudo as leis e os bons costumes praticados.
Porém também vivemos num Pais onde existe uma diversidade de classes sociais,

com costumes, crencas, objetivos e valores cultivados de forma diferentes, o que
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acarreta num desequilibrio cultural gigantesco, principalmente em relacdo ao
desempenho intelectual das classes menos favorecidas financeiramente. O reflexo
desse desnivel cultural, pode ser mensurado por meio da disparidade dos diferentes
tipos de argumentos e assuntos, utilizados nas diversas oportunidades.

Ha algum tempo com o desenvolvimento persuasivo dos meios de
comunicacao, ferramentas foram surgindo no sentido de colaborar com a formacgéao
do pensamento politico e ideolégico de uma boa parcela da sociedade, ou seja,
surgiram meios que preenchiam a lacuna existente em relacéo a ansiedade e a busca
incessante de argumentos de muitos brasileiros, o que muitas vezes culminou na
inducdo de varias pessoas a agirem de acordo com o objetivo da informacao
apresentada, estabelecendo assim um padrdo para a formacdo Etica do homem
Brasileiro.

Neste contexto podemos refletir e concluirmos que o cidadédo de bem deve
agir sempre conforme o exemplo, a moral, os bons costumes, de acordo com a Leis
existentes no Pais, para que a sociedade consiga se inovar e evoluir de forma

organizada e prudente, melhorando constantemente a vida das pessoas.

4.3 Etica Militar

Num entendimento generalizado, pode-se dizer que a Etica do profissional
militar, se refere a um conjunto de regras e procedimentos, criadas pelos diversos
orgdos competentes, no sentido de direcionar a conduta dos profissionais da area
Militar, para um caminho reto, livre de procedimentos ilicitos, e crentes de valores
pautados na moral e bons costumes da sociedade brasileira.

Segundo Vade-Mécum de Cerimonial Militar do Exército (VM 10) 12 Edicéo
(2002, p. 9), que trata de valores, deveres e ética dos militares do Exército, ética é o
conjunto de regras ou padrdes que levam o militar a agir de acordo com o sentimento
do dever, a honra pessoal, o pundonor militar e o decoro da classe. Ela impde, a cada
militar, conduta moral irrepreensivel.

Em virtude da complexidade e representatividade do trabalho final do Militar em
geral, perante a Forca a que pertence e principalmente perante a sociedade, é
extremamente importante que aquele que executa ou pretende executar este trabalho,
esteja consciente da magnitude do mesmo e crente da necessidade do conhecimento

técnico-profissional para conducéo dos mesmos com probidade, Etica e Moral.
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Por ocasido do exercicio da profissdo militar, o profissional em questdo deve
sustentar sua conduta em virtudes e valores morais e profissionais, que com certeza
serdo reflexos de valores a serem observados e praticados pelos seus pares e
subordinados.

Ainda conforme o Vade-Mécum de Cerimonial Militar do Exército (VM 10) 12
Edicdo (2002), os valores cultivados no Exército influenciam de maneira contundente

0 comportamento organizacional.

Esses valores influenciam, de forma consciente ou inconsciente, o
comportamento e, em particular, a conduta pessoal de cada integrante da
Instituicdo. A eficiéncia, a eficacia e mesmo a sobrevivéncia das Forgas
Armadas decorrem de um fervoroso culto a tais valores. Vade-Mécum de

cerimonial militar do Exército. 12 Edi¢cdo 2002, p.3.

4.4 Planejamento da Qualificagcdo Individual

O planejamento da qualificacdo individual é uma etapa importante na carreira
de todo servidor, que deve ter sua responsabilidade compartilhada com a Instituicéo.

Esse é um conhecimento basico que deve ser explorado nos bancos escolares,
para que ndo ocorram situacdes observadas em varios setores publicos, onde
profissionais passam a carreira estacionados, ou com pouca evolucdo em seu
desenvolvimento funcional.

Saber 0 que a instituicdo espera do servidor em termos de educacdo
continuada, pode-se dizer que € um principio para que o fracasso profissional nao
ocorra.

O Planejamento Organizacional divulgado por meio de um plano de carreira
repleto de desafios e beneficios, pode ser utilizado como uma ferramenta para que os
servidores continuem atingindo suas metas e principalmente busquem novos
conhecimentos que poderdo impactar diretamente na evolugdo das instituicoes
publicas.

Contudo, para que este planejamento seja eficiente e eficaz, o gestor e servidor
devem ter prudéncia, no sentido de realizar seus planos baseados em dados que
satisfagam uma margem minima de seguranga em relagéo aos gastos envolvidos nas
possibilidades de evolugdo por meio do conhecimento inovador utilizando novas
tecnologias.

Quando se pensa em desenvolvimento, ndo se pode esquecer que as palavras
convencem e o0 exemplo arrasta. Deixa-se muitas vezes no servico publico o conceito

de exemplo de lado, servidores usam palavras agradaveis de persuasao, porém
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praticam atitudes contrarias aos seus ensinamentos. Por exemplo citamos um
profissional que fala da importancia da dedicagcéo aos estudos, de como é gratificante
poder ajudar as pessoas sonharem por meio da educacéao e quando olhamos com um
olhar mais critico comprovamos que ele s6 esta falado da boca pra fora, pois parou
no tempo, acha que sabe tudo, vive num mundo longe da tecnologia, ndo acredita na
possibilidade de mudancga e muito menos na inovacao.

Essa é uma das situacdes que nos traz reflexdes a respeito da necessidade de
transformacao do comportamento nas instituicbes publicas de ensino do Brasil, pois
enguanto isso ndo ocorrer, estaremos atrelados a um futuro pouco promissor, onde
ficardo sempre surpresos com o desenvolvimento tecnolégico e humano dos paises
de primeiro mundo.

Nesse contexto, ressalta-se que historicamente tivemos paises que ja
passaram por fases de vitdrias e derrotas sociais, devido ao seu grau de importancia
despendido a evolucédo continuada. Ou seja, deixaram de enxergar possibilidades
futuras envolvidas nos projetos de desenvolvimento.

Nesse cenario pode-se citar a triunfante Itdlia representada por Roma nos
primeiros séculos DC, onde foram desenvolvidos e cultivados muitos conhecimentos
gue foram bases para a evoluc¢ao do desenvolvimento de muitas na¢des. Tendo como
destaque seus pensadores e artistas das diversas areas profissionais. Podemos dizer
gue Roma foi um dos bercos culturais da humanidade, que se acomodou e deixou-se
levar pelo momento de Gléria Cultural. Sua capacidade de referéncia e evolucao,
poderia ter servido de base para novas conquistas no sentido de manter o titulo de
poténcia mundial cultural, até os dias de hoje. Infelizmente pararam no tempo, por um
bom periodo, e a consequéncia foi o avango tecnoldgico e cultural de outros paises
gue hoje séo considerados poténcias mundiais, utilizaram da base de conhecimento
romano para pensarem ideias no sentido de desenvolverem solucdes para problemas
existentes, de uma maneira diferente do que ja se possuia por muitos anos.

A China e os Estados Unidos da Ameérica podem ser citados como duas
superpoténcias culturais, sociais e econdmicas na realidade atual, que cultivam seus
conhecimentos culturais na plenitude, sem nunca esquecer dos ensinamentos
colhidos e das possibilidades atuais e futuras geradas pelo uso continuo da tecnologia

para solucionar problemas existentes na sociedade, independente da area observada.
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Entendemos que este € um longo processo, que exige um planejamento amplo
e detalhado que se inicia nhos bancos escolares e acompanha os estudantes por toda
sua vida pessoal e profissional. Ou seja, sdo paises que acreditam que 0 uso da
tecnologia melhoria a vida do povo de alguma forma, e possibilita a evolugéo da

espécie humana e o desenvolvimento socioecondmico do Pais.

4.5 Qualificacdo Continuada dos Servidores Publicos

Sabemos que o avango tecnoldgico nos ultimos 30 anos foi espantoso e
revoluciondrio, tanto no Brasil quanto no mundo. Confirmamos em diversas
oportunidades, que hoje existem algumas necessidades impositivas, em relacdo ao
uso de tecnologia para tarefas simples do dia a dia.

Porém existe uma lacuna no que diz respeito a preparagdo para o uso destas
tecnologias disponiveis.

Para Muller (2018, p. 128) a inovacédo ocorre de maneira coletiva, desta forma
pode-se afirmar que a inovacdo depende diretamente do comportamento

organizacional inovador.

A inovagdo é um processo coletivo. A melhor forma de resolver problemas é
inovar por meio do trabalho em grupo, com equipes interdisciplinares,
profissionais de varias areas do conhecimento, com personalidades,
competéncias e experiéncias diferenciadas, sendo que todos trabalham
juntos para desenvolver solugdes, produtos, servigcos, processos etc. Todos
se sentem donos das ideias e assumem a responsabilidade por elas.
(MULLER, 2018, p. 128).

Observa-se que muitas instituicbes publicas adquirem novas ferramentas de
apoio com recursos tecnolégicos avancados, porém ndo se antecipam na capacitacao
de pessoal para utilizarem tais ferramentas, gerando uma demora no fornecimento do

servi¢co para a populacao e uma demonstracdo de falta de planejamento.

Sabe-se que as atuais legislagcbes em vigor no Brasil, muitas das vezes
conduzem os gestores a cometerem falhas. Contudo sabemos que um planejamento
pautado nos beneficios que podem surgir com o uso de tecnologias avancada na
inovacdo, podem amenizar ou evitar inumeras situagdes que colocam em duvida a
competéncia dos gestores da Administracdo Publica para gerir os recursos a ela

destinados.
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Nesse sentido, desenvolver o comportamento de consciéncia coletiva de
credibilidade de ideias e projetos inovadores, talvez seja um passo importante que o
servico publico esteja necessitando.

Muitos conflitos neste contexto poderiam ser resolvidos, se todo servidor
enxergasse a carreira como um todo, com suas possibilidades de progresso positivas
e suas necessidades de sacrificios, sejam individuais ou familiares.

Em relacéo ao significado de aprender:

Segundo Rocha Neto (2003), aprender significa a capacidade de fazer, cada
vez melhor, 0 que ndo sabia se fazer antes. Trata-se de desenvolver
competéncias — individuais e organizacionais. Esse aprender envolve
mudancgas nas a¢fes implementadas e de ponto de vista ou observacéo, o
que permite vislumbrar outras possibilidades e escolhas de caminhos ou
métodos. (MULLER, 2018, p. 67).

Em contrapartida é necessario reconhecermos que as vezes nao consideramos
que o problema pode estar relacionado a propria estrutura organizacional, que nao
possibilita a evolucdo comportamental inovadora do servidor, independente dos
motivos que a levam a estrutura comportamental conservadora.

Nesse contexto, pode-se dizer que € fundamental desenvolver em todo servidor
publico, a consciéncia de que o exercicio da profissdo publica requer um
aprimoramento continuo, para que processos inovadores sejam aceitos e
impulsionados de maneira natural. E ndo haja prejuizos para sociedade, devido a

reflexos comportamentais reativos de instituicdes publicas.

4.6 O uso datecnologia nas instituicfes de ensino no Brasil

Pode-se dizer que a tecnologia é uma ferramenta de progresso, utilizada em
todas as areas da ciéncia. Porém quando falamos de tecnologias na area de ensino
no Brasil, existe uma discrepancia muito grande entre algumas instituicdes do ensino
publico. Algumas escolas ou centros capacitacéo trabalham com o que temos de mais
avancado em termos de Inovagédo Tecnoldgica empregada direta ou indiretamente no
processo de ensino-aprendizagem, por outro lado, temos outros estabelecimentos de
ensino que trabalham com a escassez total de recursos tecnolégicos.

Se nos questionarmos a respeito deste conflito de oportunidades, concluimos
parcialmente que existem muitas causas, dentre elas podemos citar: falta de interesse
da Administracdo Publica, falta de recursos disponiveis, falta de conhecimento e

habilidades para gerenciamento de recursos e o principal deles falta de conhecimento
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e consequente falta de credibilidade nos beneficios gerados pela aplicabilidade da
Inovacao Tecnoldgica no processo Educacional.

Em outras palavras, profissionais da area de ensino necessitam buscar
constantemente a inovagao, com auxilio dos recursos pedagdégicos e tecnolégicos que
gue fazem parte do contexto educacional e suas possibilidades de evolucéo.

Pode-se dizer que esse contexto se trata de uma batalha continua e um grande
problema, onde deve-se considerar a necessidade de capacitacdo continuada dos
profissionais e, 0 desenvolvimento e implantagdo de um comportamento
organizacional voltado para a aquisicdo e uso permanente de conhecimentos que
permita a construcdo de uma disciplina consciente coletiva, em relacdo a importancia
do uso da Inovacao Tecnologica nos processos de ensino-aprendizagem.

Sabemos que neste mundo globalizado, virtual e tecnoldgico, a evolucdo
constante de procedimentos e inovacées atingem todas as areas de conhecimento. E
uma realidade, que nos obriga a sair de nossa zona de conforto intelectual, e
buscarmos alternativas para ndo carregarmos a sensacao de que ainda vivemos com
a mentalidade tecnolégica do século passado. J& foi assim no passado bem distante,
nos primeiros séculos DC, quando Roma ainda era considerada uma poténcia
mundial, por seus feitos culturais da época. E ainda pode-se observar na atualidade,
guando assistimos a evolucao da poténcia mundial emergente que € a China.

Nesse contexto, cresce a importancia do processo educacional, por meio da
atuacao dos professores que séo os responsaveis pela difusdo do conhecimento

Observa-se escolas que aproveitam muito bem as oportunidades ofertadas
pela inovacao tecnoldgica, onde a consciéncia coletiva dos envolvidos no processo
de aprendizagem dos alunos dessas organizacdes fortalece o desenvolvimento de
seus objetivos de aprendizagem, por meio da atualizacdo de conhecimentos, no intuito
de promover o0 acompanhamento par e passo da evolucédo da humanidade.

Por outro lado, podemos dizer que se faz necessario reconhecer que ainda
caminhamos a curtos passos em direcdo ao uso das possibilidades tecnologicas na
area educacional no Brasil. Ndo podemos negar que tivemos um avanco consideravel
na ultima década, porém ainda possuimos uma outra disparidade cultural quando
consideramos 0 uso destes equipamentos e conhecimento por instituicdes publicas e

entidades privadas. Infelizmente chegamos a um ponto de considerarmos normal o
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atraso tecnolégico da rede publica de ensino em relacéo a rede privada por este tipo
de equipamento.

Um problema que muitas vezes foge da alcada de gestores da area
educacional e estéo inclusas em prioridades minimas de politicas sociais.

Outras vezes observamos que esse atraso pode ser resolvido pelo menos
parcialmente, por meio de uma boa equipe de profissionais de uma determinada
instituicdo ou estabelecimento de ensino.

Esse € um jogo impossivel de se vencer sozinho diante das politicas
educacionais implantadas no Pais. Portanto, cresce a importancia da consciéncia
coletiva da necessidade de desenvolvimento da cultura organizacional, voltada para
busca de soluc¢des no sentido de colocar seu espaco educacional na era da tecnologia,
e com isso criar possibilidades de pensamentos, ideias, sonhos, e inovagdes, para
que todos cres¢cam com o comportamento inovador e tecnoldgica, e assim, num futuro
préximo termos jovens gque acreditam que sdo capazes de lutar por seus ideais e
utilizarem a tecnologia inovadora disponivel para colocarem em prética suas ideias.

Tudo isso nos leva a uma reflexao, onde pode-se passar uma vida reclamando,
por meio de pensamentos negativos cultivados por profissionais desmotivados, que
infelizmente se deixam vencer pelas dificuldades do dia a dia e de maneira indireta
colaboram para um atraso no desenvolvimento da instituicdo. Ou pode-se encarar 0s
desafios e buscar parcerias, sejam elas publicas ou privadas, com intuito de
solucionarmos esta questdo da falta do uso de tecnologia nas instituicbes ou
entidades de ensino Publico no Brasil.

Para nosso conforto, podemos observar alguns estabelecimentos de ensino
publicos que buscam fazer uso destes recursos de parcerias para oferecerem o que
h&4 de melhor no que diz respeito ao aproveitamento dos recursos tecnolédgicos
voltados para o contato, interacdo, aprendizagem e insercao do aluno na direcédo da
transformadora Quarta Revolugéo Industrial que o mundo passara a conviver num
futuro proximo.

Pode-se verificar exemplos no Brasil de instituicbes publicas que utilizam a
Inovacgao Tecnologica como ferramenta propulsora na busca continua da melhoria de
processos, didaticas e atualizacdo de conhecimentos, envolvidos na é&rea de
capacitacdo de pessoal. Nesse contexto, contribuem para a pratica do

autoaperfeicoamento intelectual, por meio da exploracdo do potencial individual do
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servidor, para que ocorra 0 aproveitamento de ideias inovadoras, em prol da evolugéo
intelectual da sociedade futura.

Tudo isso sendo alimentado pela motivacdo originada pela visdo das
possibilidades oferecidas pela oportunidade de contato com as atividades de
aprendizagem executadas, baseadas e desenvolvidas com os recursos tecnoldgicos
evolutivos. Ou seja, existem instituicbes que fazem com que o aluno esteja motivado
e acredite que é possivel viver num mundo melhor, se aproveitarmos os caminhos que
a Inovacéo Tecnologica nos permite conhecer.

Conforme Moran (2007, p. 168), “educar € um processo complexo, que exige
mudancas significativas, investimento na formacéao de professores para o dominio dos
processos de comunicagao da relagao pedagodgica e o dominio das tecnologias”.

Presenciamos hoje um avan¢o muito grande em relacéo a aceitacao e uso de
tecnologias na area educacional, porém temos um longo processo e melhoria até
atingirmos a aceitacdo da importancia e uso da Inovacédo Tecnoldgica no processo

ensino-aprendizagem.

4.7 As Metodologias Ativas no Processo Educacional

Com a crescente corrida tecnolégica mundial nas ultimas duas décadas para
desenvolvimento de ferramentas que possam impulsionar as atividades em varias
areas de conhecimento, bem como proporcionar a evolu¢do de um setor por meio do
uso de tecnologias avancadas, surge um novo método de aprendizagem: as
chamadas Metodologias Ativas.

Estas metodologias possuem caracteristicas impares, que revolucionaram a
maneira de pensar, de agir e de aprender, tanto do aluno quanto do professor.

Conforme Bacich e Moran (2018) pode-se dizer que as metodologias ativas,
sdo um conjunto de diferentes linhas de ac6es educacionais, desencadeadas por meio
de ferramentas desenvolvidas com o uso de tecnologias ou néo, que possibilitam uma
maior interagéo do aluno com o processo de ensino-aprendizagem.

Para Bacich e Moran (2018, p. 4) as metodologias ativas “sé@o grandes diretrizes
gue orientam 0 processo ensino e aprendizagem e que concretizam em estratégias,
abordagens e técnicas concretas especificas e diferenciadas”’.

Portanto, pode-se dizer que as metodologias ativas possuem ferramentas que

por meio de atividades simuladas e personalizadas, fazem com que o aluno saia de
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sua zona de conforto, deixe de ser o coadjuvante e passe a ser o ator principal do
processo de aprendizagem, inserido num contexto de problematizacdo da realidade,
reflexdo e necessidade de saber fazer. Tendo como exemplo para autorreflexdo e auto
crescimento intelectual, as ideias e solu¢des propostas por seus colegas de estudo.
Metodologias que possibilitam aos alunos um crescimento intelectual &gil, pautado em
situacdes problemas que exigirdo sua postura para desenvolver e apresentar solu¢des
impactantes.

Nesse sentido Bacich e Moran (2018, p. 6) destacam que:

A aprendizagem é mais significativa quando motivamos os alunos
intimamente, quando ele acha sentido nas atividades que propomos, quando
consultamos suas motivagdes profundas, quando se engajam em projetos
para os quais trazem contribui¢des, quando ha dialogo sobre as atividades e
a forma de realiza-los.

Nesse contexto pode-se dizer que o professor passa a ser um mediador,
facilitador e ativador da aprendizagem, oferecendo materiais didaticos que
possibilitardo ao aluno a autonomia, formagédo de opinido individual e coletiva, e
principalmente confianca para buscar a solucéo de problemas.

De acordo com Moran (2015, p. 24), o professor que faz uso do método ativo

tem o papel de curador e de orientador:

Curador, que escolhe o que é relevante entre tanta informacao disponivel e
ajuda a que os alunos encontrem sentido no mosaico de materiais e
atividades disponiveis. Curador, no sentido também de cuidador: ele cuida de
cada um, da apoio, acolhe, estimula, valoriza, orienta e inspira. Orienta a
classe, os grupos e a cada aluno. Ele tem que ser competente
intelectualmente, afetivamente e gerencialmente (gestor de aprendizagens
mdltiplas e complexas). Isso exige profissionais melhor preparados,
remunerados, valorizados. Infelizmente ndo é o que acontece na maioria das
instituicbes educacionais.

Estes recursos educacionais sdo bem variados, porém todos com
caracteristicas muito parecidas e um objetivo em comum, colocar o aluno no centro
do aprendizado em todas as etapas do processo de ensino.

As metodologias ativas mais comuns utilizadas hoje s&o:

a. Flipped Classroom ou Sala de Aula Invertida
Segundo Cortelazzo, Fiala, Junior, Panisso, Rodrigues (2018), trata-se de um
método onde o professor apresenta a teoria de determinado assunto antes da aula

presencial, por meio de recursos virtuais.
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Nesse entendimento Cortelazzo, Fiala, Junior, Panisso, Rodrigues (2018, p.

79), definem sala de aula invertida como:

E chamada “sala de aula invertida”, o processo que inverte os métodos
tradicionais de ensino, apresentando o conteldo (teoria) online antes da aula
presencial e levando a “licdo de casa” para dentro da sala de aula. Assim,
retira a centralizacdo do processo no professor e a transfere para os
estudantes: do “sabio no palco” para “o orientador ao lado”.

b. Aprendizagem Baseada em Problemas

De acordo com Cortelazzo, Fiala, Junior, Panisso, Rodrigues (2018) pode-se
dizer que consiste em um método onde o aluno e estimulado a buscar solu¢des para
um determinado problema, por meio da apresentacdo de uma situacdo geral e uma
situacdo particular, inserindo-o como coadjuvante num cenario, para que apos a
compreensao do problema, desenvolva linhas de a¢des, pautadas num planejamento
minucioso, considerando as variaveis controlaveis e incontrolaveis, que serao
utilizadas como possiveis alternativas de solu¢des as questdes levantadas.

Ainda conforme Cortelazzo, Fiala, Junior, Panisso, Rodrigues (2018, p.106),
um método de ensino geral e organizado do curriculo e do conhecimento, onde os
alunos trabalham propositadamente para uma solucao, sintese ou causa.

Por suas caracteristicas € utilizado amplamente no meio do ensino militar.

Pode-se dizer que este método se torna ainda mais eficiente quando utilizado

em combinag¢do com o método da sala de aula invertida.

c. Gamificacéo
Conforme Cortelazzo, Fiala, Junior, Panisso, Rodrigues (2018) trata-se de um
método que permite a simulacdo de atividades, utiliza o design de jogos para engajar,
motivar comportamentos e facilitar o aprendizado de pessoas em situagcdes reais.
Facilita a mensuracao dos resultados e conta com o engajamento dos alunos.
Pode-se dizer que oferece ao aluno novas oportunidades de corrigir seus erros
para atingir o objetivo do aprendizado proposto. Além disso possibilita que o professor
faca um mapeamento das oportunidades de melhorias do aluno, agindo de maneira

pontual, com subsidios pedagdgicos para direcionar o aprendizado individualizado.

d. Aprendizagem Baseada em Projeto
Segundo Cortelazzo, Fiala, Junior, Panisso, Rodrigues (2018) trata-se de um
método peculiar, baseado na definicAo de um projeto. Possibilita maiores
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oportunidades de trabalhos em grupos, permitindo a construcdo de conhecimento
coletivo por meio da execucdo de um projeto. Permite que os alunos colaborem com
seus conhecimentos tacitos, explorando aquilo que possuem de melhor para tracarem
um itinerario com intuito de concluirem a atividade.

Este método condiciona os alunos a trabalharem com objetivos bem definidos,
metas exequiveis e solucdes plausiveis para concluirem seus desafios. Desenvolve o

pensamento critico, a comunicacéo e a colaboracdo mutua.

e. Cultura Maker

Para Filatro, Cavalcanti, Junior, Nogueira (2019), trata-se de um método onde
se explora a necessidade do “aprender fazendo”, a mao na massa, a aprendizagem
criativa e a resolucéo de problemas reais. Busca-se conscientizar os profissionais da
necessidade de aceitarmos a partilha de conhecimentos para cumprimento das
tarefas, solucdes de problemas ou projetos. Sdo muitas areas que se integram para
desenvolvimento de um projeto. Os recursos inovadores serdo constantes obstaculos
para agueles que vivem & margem do mundo tecnoldgico. Entender este contexto e
procurar ajuda de outros profissionais para acreditar na inovagao torna-se impositivo
para a evolucao.

Ainda conforme Filatro, Cavalcanti, Junior, Nogueira (2019, p. 59) o Movimento
Maker se define pela perspectiva centrada no conceito de aprendizagem ativa e
experiencial, embasada na possibilidade de os aprendizes fabricarem, com as
préprias maos, objetos, prototipos e solugdes para problemas.

Nesse contexto, sabe-se que muitos profissionais da area de ensino sao
imigrantes digitais, principalmente quando nos referimos a uma escala gestora, que
buscam preservar métodos e préticas de ensino-aprendizagem ainda do século XX,
que apesar de funcionarem por muito tempo, hoje ja ndo séo tdo eficientes e,
consequentemente, ndo atendem as necessidades de conhecimento atuais, devido a
seu ritmo lento em relacéo a diversidade de aprendizagem e inovacdo que o mundo
virtual globalizado nos inseriu.

A adocao da cultura Maker ajuda a quebrar o conservadorismo na area de
ensino, pois sabe-se que pode possuir varias causas, sendo: financeiras, por recursos
cada vez mais escassos, de capacitagdo profissional, de politicas publicas e sociais,

dentre outras. Contudo sabe-se que existe uma causa chamada reflexo da cultura
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organizacional das instituicdes publicas na &rea de ensino, que a médio e longo prazo,

pode levar a um atraso generalizado com impacto em varias outras areas publicas.

f. Design Thinking
Podemos dizer que o DT consiste numa poderosa ferramenta gerencial, que
ser definida como uma linha de acdo a ser seguida na busca de solucdes para
problemas reais, de maneira criativa e, coletiva.

De acordo com Muller (2018, p. 127), design thinking pode ser definido da

seguinte forma:
O design thinking pode ser definido como uma abordagem criativa e pratica
para resolver problemas conjuntamente, pensar em estratégias, focar na
realidade do publico-alvo e “prototipar” processos, produtos ou servigos que
tragam maior significado para as pessoas.

4.8 O uso das metodologias ativas no Colégio militar de Brasilia (CMB)

A Pandemia do COVID-19, enfrentada pela humanidade neste ano de 2020, foi
uma das piores da histéria, causando muitas mortes e impactos em varias areas,
principalmente a econdmica.

Nesse contexto a &rea da educacao nos chama a atencao, pois foi diretamente
afetada, trazendo prejuizos a muitos estudantes e suas familias.

Muitos estudantes da rede publica foram penalizados pelo atraso tecnoldgico
de suas organizacbes de ensino, sendo obrigados a estacionarem no
desenvolvimento intelectual por falta de meios de aprendizagem.

Nesse cenario destaca-se o Colégio Militar de Brasilia, uma organizacao
publica de ensino, participante do Sistema Colégio Militar do Brasil que durante a
pandemia manteve suas aulas online, sem prejuizos para os alunos.

No intuito de conhecer um pouco mais sobre o CMB, suas diretrizes de ensino,
valores e normas, foram realizadas diversas pesquisas nos 6rgdos de ensino do EB,
destacando-se pela sua importancia as informagdes encontradas no site da DEPA.

Conforme pesquisa realizada no site da Diretoria de Educagéo Preparatoria e
Assistencial, Disponivel em < http:// http://www.depa.eb.mil.br/missao >. Acessado
em: 10 de dezembro de 2020, 19:38:15. O Sistema Colégio Militar do Brasil trata-se
de um subsistema de ensino do Exército Brasileiro, voltado para desenvolver um

ensino que atinja algo além da necessidade de dominio dos conhecimentos
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apresentados nos bancos escolares tradicionais. Sendo seus conceitos de misséo,

missado sintese e visdo sdo 0s seguintes:

Misséo Institucional da DEPA: “Planejar, coordenar, controlar e supervisionar
a conducdo da educacdo preparatéria e assistencial e a avaliacdo do
processo ensino-aprendizagem nos Colégios Militares (CM), bem como
estabelecer a ligacéo técnica com as organizacdes de ensino que lhe forem
determinadas, para essas atividades ". Missdo sintese é "Planejar, coordenar,
controlar e supervisionar o processo ensino-aprendizagem nos Colégios
Militares". Visdo da DEPA "Ser uma Instituicdo que busca continuamente
niveis superiores de qualidade do ensino, apoiada nas tecnologias da
informacgdo e das comunicag¢@es, alicercada nos valores e nas tradi¢cbes do
Exército Brasileiro, com énfase na educacéo assistencial, voltada para a
familia militar ".

O SCMB caminha par e passo com as metodologias de Ensino do Exército

Brasileiro, de acordo com as diretrizes da DEPA.

De acordo com o publicado no site da Diretoria de Educacéo Preparatoria e

Assistencial, Disponivel em < http://www.depa.eb.mil.br/sistema-colegio-militar-do-brasil >.

Acessado em: 10 de dezembro de 2020, 19:45:20., seguem informacdes a respeito do

Sistema Colégio Militar do Brasil, sua subordinacdo, sua base de valores e sua

finalidade no seguinte teor:

A fundamentagéo que norteia a proposta pedagogica dos quatorze Colégios
Militares (CM) que compdem o SCMB séo 0s principios gerais e 0s preceitos
contidos  no Regulamento  dos  Colégios Militares  (R-69).
"Os CM sdo organizacbes militares (OM) que funcionam como
estabelecimentos de ensino (Estb Ens) de educacéo bésica, com a finalidade
de atender ao Ensino Preparatério e Assistencial! (art. 2°). Faz-se necessario
0 preciso atendimento das duas vertentes de ensino aqui destacadas - a
preparatéria e a assistencial - bem como do carater imprescindivel da
articulacéo entre elas, no intuito do melhor cumprimento da missédo dos
Colégios Militares:

"Os CM subordinam-se, diretamente, a Diretoria de Educacao Preparatoria e
Assistencial e destinam-se a:
(...) I - capacitar os alunos para o ingresso em estabelecimentos de ensino
militares, com prioridade para a Escola Preparatéria de Cadetes do Exército
(ESPCEX), e para institui¢cBes civis de ensino superior"(§ 2°, art 2° do R-69)
"(...) ministrar a educagé&o bésica, nos anos finais do ensino fundamental (do
6° ao 9° ano) e no ensino médio" (art. 3°).

A educacéo preparatdria, neste sentido, prepara para a vida. Preparar para
a vida é capacitar todos os discentes a busca ética da felicidade e da
realizacéo pessoal, entendendo como em aberto esta capacitacdo. O ensino
preparatério deve habilitar todos os alunos ao prosseguimento dos estudos,
seja pelo despertar das vocacBes militares — em especial para o ingresso na
EsSPCEXx —, seja pela preparacdo aos processos seletivos ao ensino superior.
Este ensino deve, portanto, preparar para a sociedade do futuro, marcada
pelo avanco tecnoldgico, pelo mercado de trabalho volatil e competitivo, onde
a posse do conhecimento ndo é suficiente, mas, também, a flexibilidade de
seu emprego em conjuncgédo as relagdes interpessoais.

A educacdo assistencial remete a génese e a justificativa do préprio SCMB:
a busca do equacionamento das vicissitudes inerentes a profisséo militar, das
dificuldades impostas a familia castrense que impactam o moral da tropa.
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E neste cenario que se inserem os Colégios Militares, educandarios
fortemente ancorados nos valores éticos e morais, nos costumes e nas
tradigbes cultuados pelo Exército Brasileiro. E deste somatorio que emerge a
identidade do Sistema, o diferencial capaz de gerar vinculo, apego e
sentimento de pertenca aos Colégios. Como estabelecimentos de ensino
filiados aos cédigos do Exército, os Colégios Militares sustentam-se sobre os
mesmos pilares: a hierarquia e a disciplina. Esta peculiaridade, que os
distinguem no todo maior da educacao nacional, reforca a imagem que os
Colégios Militares vieram lapidando ao longo de mais de cento e vinte anos:
sua marca particular.

O SCMB preocupa-se em formar jovens ativos e criativos, autbnomos e
autores, providos de competéncias, habilidades e de valores éticos e morais
cultuados pelo Exército Brasileiro, ou seja, individuos mais responsaveis,
atuantes e transformadores.

E na articulagdo eficaz da educacdo preparatéria com a educacio
assistencial, em um ambiente identificado segundo os valores, costumes e
tradicdo do Exército Brasileiro e apoiado sobre as mesmas hierarquia e
disciplina que estruturam a Forca Terrestre, que os Colégios Militares
cumprem sua misséo de proporcionar educacgédo basica a seus alunos.

As metas gerais relacionadas no Art. 4° do Regulamento dos Colégios
Militares (R-69), aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n° 042
de 06 de fevereiro de 2008, sintetizam com precisdo a agdo educacional
proposta para os Colégios Militares:

‘I - permitir ao aluno desenvolver atitudes e incorporar valores familiares,
sociais e patridticos que Ihe assegurem um futuro de cidad&o patriota, cbnscio
de seus deveres, direitos e responsabilidades, qualquer que seja o campo
profissional de sua preferéncia;

Il - propiciar ao aluno a busca e a pesquisa continuadas de informacdes
relevantes;

Il - desenvolver no aluno a visdo critica dos fenémenos politicos,
econdmicos, histéricos, sociais e cientifico-tecnolédgicos, ensinando-os, pois,
a aprender para a vida e ndo mais, simplesmente, para fazer provas;

IV - preparar o aluno para refletir e compreender os fendmenos e ndo,
meramente, memoriza-los;

V - capacitar o aluno a absorcdo de pré-requisitos fundamentais ao
prosseguimento dos estudos académicos e ndo de conhecimentos supérfluos
gue se encerrem em si mesmos;

VI - estimular o aluno para a saudavel pratica de atividade fisica, buscando o
seu desenvolvimento fisico e incentivando a préatica habitual do esporte; e
VII - despertar vocagdes para a carreira militar”.

As instalagdes do CMB encontram-se no enderego: SGAN 902/904 na Asa

Norte em Brasilia/DF, proximo ao Estadio Mané Garrincha.

O ensino no CMB ¢é realizado em consonancia com a legislacdo federal de

educacao e obedece as leis e aos regulamentos em vigor no Exército, em especial as

normas e diretrizes do Departamento de Ensino e Cultura do Exército Brasileiro, 6rgao

gestor da linha de ensino do Exército.

Segundo seu Plano Geral de Ensino (PGE-2019), edicao atualizada em 14 Dez

2019, Disponivel

em < http://www.cmb.eb.mil.br/images/Avisos/AvisosDE/PGE-

CMB.pdf >, Acessado em 08 setembro de 2020, 15:58: 37, percebe-se que seu

objetivo maior € que milhares de jovens conhecam, desenvolvam e carreguem
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consigo os valores cultivados no Exeército, sempre com respeito ao préximo e amor a
Nacao, contudo com um diferencial, nunca deixando de lado o incentivo ao sonho dos
alunos e as possibilidades de fazer a diferenca para um Pais melhor por meio do
conhecimento inovador.

Dessa forma, € possivel deduzir que o CMB continua com seu compromisso
de participar da formacéao moral e intelectual de uma parcela da sociedade por meio
de costumes e praticas ja consolidadas na caserna, sempre atuando nas
oportunidades de melhorias, oferecidas pelo uso da inovagdo tecnoldgica na
educacao.

Em outras palavras continuam trabalhando com o projeto de vida do aluno
inserido no processo de ensino aprendizagem, com muita inovacao.

Nesse sentido, por se tratar de uma organizacdo de ensino publica praticante
de metodologias ativas, procurou-se realizar uma entrevista com o Diretor e
Comandante do Colégio Militar de Brasilia, para buscar mais informacdes que
possam servir de referéncia para as demais organizacdes, entidades ou instituicées
publicas que desenvolvem trabalhos na area de educacao no Brasil e necessitam de
apoio para desenvolvimento ou melhoria do uso de metodologias ativas em seus

estabelecimentos de ensino.
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5 METODOLOGIA

Foram realizados estudos sobre a gestdo do conhecimento, comportamento
humano, formacao étnica do povo brasileiro, tecnologias nas instituicdes publicas do
Brasil, metodologias ativas na aprendizagem, a fim de promover uma analise que
permita identificar os contetidos, com intuito de agregar valor & pesquisa.

Considera-se que o estudo foi exploratorio, levantando questdes dentro do
tema e a relevancia da necessidade de um comportamento inovador de todos de uma
organizagéo de ensino

Quanto aos meios, trata-se de uma pesquisa bibliografica e uma pesquisa de
campo, por se tratar de um estudo de andlise de caso real, a respeito do uso de
Metodologias Ativas no Colégio Militar de Brasilia, sendo uma pesquisa voltada para
os docentes e entrevista com o Comandante e Diretor de Ensino, a ser preenchida
com auxilio dos membros da equipe pedagodgica. Serdo utilizados materiais
publicados e dados coletados qualitativamente a fim de subsidiar a analise e

caracterizacao da relevancia do tema.



A

INOVAGAO E TECNOLOGIAS
NA EDUCAGAO

6 RESULTADOS

Diante do conteudo explorado, podemos chegar a algumas consideracdes a
respeito do contexto educacional envolvido no conjunto: Comportamento
Organizacional, Inovacao, Educacéao e Metodologias Ativas.

A entrevista em forma de pesquisa realizada com o Comandante/Diretor do
Colégio Militar de Brasilia, Coronel Carlos Vinicius Teixeira de Vasconcelos, foi
dividida em 3 (trés) partes, sendo: (I) Perfil do entrevistado, (II) Sobre a Organizacéo
e (Ill) Sobre Metodologias Ativas na Organizacéo. O que contribuiu sobremaneira para

que pudéssemos visualizar o emprego de Metodologias Ativas na area educacional.

6.1 — Perfil do entrevistado

Podemos observar ao longo da entrevista um perfil de Gestor Educacional
inovador, voltado para o desenvolvimento educacional pautado no conhecimento.

Ao ser questionado sobre a definicdo de Metodologias Ativas, descreveu que
séo novas formas de abordar o ensino-aprendizagem. Nas quais o aluno é o principal

agente de construcao do conhecimento.

e Posto: Coronel

e Nome completo: Carlos Vinicius Teixeira de Vasconcelos

e Cargo/ Funcdo: Comandante e Diretor de Ensino do Colégio Militar de Brasilia

e Formacédo: ( ) Graduacdo ( ) po6s-graduacao ( )mestrado ( x )
doutorado

e Experiéncia em gestéo escolar:
(x) 1 a5 anos ( )5al0anos () Mais de 10 anos

e Sobre a familiaridade com o tema “Metodologias Ativas”, assinale de 1 a 5,
sendo: 1 para “nenhuma familiaridade” e 5 para “grande conhecimento” sobre

0 tema:

1 2 3 4 5 X

6.2 Sobre a Organizacdo:

Conforme dados abaixo, pode-se verificar que o CMB possui um nuamero

expressivo de alunos, que € importante ressaltarmos, ndo foi obstaculo para o
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enfrentamento das barreiras educacionais impostas pela pandemia da COVID - 19.
Considerando o cenario pelo qual passamos, podemos citar o CMB como referéncia
no uso de tecnologias, quando tratamos da evolucdo da area educacional baseada
em Inovacao Tecnoldgica no Brasil. Pois diante da pandemia, a organizacao estava
preparada para inser¢cdo do ensino a distancia e se adaptou com maestria a nova
demanda de ensino, continuando a oferecer um ensino de qualidade por meio das
metodologias ativas praticadas e ja consolidadas com o uso de tecnologias no

Colégio.

e Nome da Organizacédo: Colégio Militar de Brasilia

e Endereco: 902/904 Asa Norte

e Numero de Alunos: 2654

e Numero de professores: 284

e Ensino / Nivel / Séries: EF — 6° ao 9° e EM 1° ao 3°.

e A instituicdo tem algum portal/site, repositorio/biblioteca digital ou
ambiente virtual de aprendizagem proprio? Indique os enderegos

eletrénicos para acesso.

Sim. https://ava-cmb.eb.mil.br/

6.3 Sobre Metodologias Ativas na Organizacao

Podemos verificar ainda que as metodologias ativas ja sdo utilizadas ha mais
de 5 (cinco) anos e, em grande variedade pelo CMB, com destaque para o uso
frequente da Aprendizagem Baseada em Problemas e o Estudo de Caso, conforme
dados apresentados por membros da Equipe Pedagdgica que auxiliou nas respostas
da pesquisa: Capitdo Marcio, Tenente Juliana Carneiro, Suboficial Paulo (todos

Supervisores Escolares).

6.3.1 Ha quanto tempo essas metodologias ativas ja sdo utilizadas no CMB?

Nunca foi | Em Dela | De 3a | HA mais

Metodologias Ativas | utilizada | planejamento | 2 anos | 5 anos | de 5 anos

1 - Aprendizagem por

pares (Peer Instruction)
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2 - PBL — Project Based
Learning (aprendizagem X

por meio de projetos)

3 - Aprendizagem

baseada em problemas

4 - TBL —Team-based
Learning (aprendizagem X
por times)

5 - Estudo de caso X

6 - Aprendizagem
baseada em games

7 - Design Thinking X

8 - Sala de aula

invertida

9 - Ensino hibrido X

10 - Movimento maker

(m&o na massa)

6.3.2 Qual o alcance das metodologias ativas no CMB? “Podera ser marcado

mais de uma alternativa”.

Quanto ao alcance das metodologias ativas ao publico-alvo do CMB, verificamos que
faz parte da cultura organizacional do Colégio, trabalhar com todos os alunos,
possibilitando uma colaborac¢do implicita no desenvolvimento do comportamento
inovador.

( ) Em nenhuma série, ainda estamos em fase de planejamento.
( ) Restritas a algumas séries, por iniciativas isoladas de alguns professores.
( ) Restritas a um determinado nivel de ensino (ensino fundamental ou ensino médio).

( x ) Em todas as seéries, utilizadas totalmente pelos professores e divulgadas

amplamente dentro do Colégio.

6.3.2 Existe, na organizagcdo, a percepcdo de que € necesséario trabalhar com

Metodologias Ativas no processo de ensino e aprendizagem:
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Em relacdo a percepcao da necessidade trabalhar com Metodologias Ativas no
processo de desenvolvimento educacional, as Metodologias Ativas foram apontadas

como importante nesta atividade.

() Metodologias Ativas fazem parte das prioridades estratégicas da organizacao

( ) Metodologias Ativas ndo sao prioridade estratégica, mas certamente serdo nos
proximos 2 anos.

( ) Metodologias Ativas nao sdo uma prioridade estratégica, mas provavelmente
serdo a longo prazo.

( x ) Metodologias Ativas s&o consideradas importantes na organizagao.

6.3.4 Percepcdo da importancia de Metodologias Ativas na comunidade escolar
Ja a percepcdo de importancia para a comunidade Escolar, foi considerada

Alta, demonstrando confianca e credibilidade relacionadas ao uso das Metodologias

Ativas.

indiqgue a importancia - baixa / média / alta. Por favor, assinale a resposta adequada

para cada item:

. Baixa Média Alta
Percepcao
o X
Pela Direcao
. X
Pela Equipe
pedagogica
X
Pelos
professores
X
Pelos alunos

6.3.5 Caso exista uma estratégia explicita de utilizacdo das metodologias ativas
no processo de ensino e de aprendizagem, ela esta amplamente disseminada na
organizacao e € bem conhecida pela maioria das pessoas?

Pode-se observar que as estratégias sdo de conhecimento parcial da maioria

das pessoas, possibilitando oportunidades de melhorias neste aspecto.
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Favor escolher apenas uma das opcdes a sequir:

() Sim.
() Nao.
(xX) Em parte.

() N&o existe estratégia explicita.

6.3.6 Das metodologias ativas utilizadas no CMB, qual (is) as mais utilizadas
pelos professores? Por qué?

A resposta desse questionamento, nos possibilita vislumbrar o quanto
familiarizado o CMB esta com o potencial do uso das Metodologias Ativas em seu
projeto pedagdgico.

Segundo o resultado da pesquisa, as Metodologias Ativas mais utilizadas sao
as que envolvem trabalhos em grupos (Aprendizagem Baseada em Problemas e
Estudo de Caso). Porque o0s alunos sdo expostos a construcao coletiva do
conhecimento, possibilitando a troca de experiéncias entre 0s colegas e o contato com
percepcdes distintas. Além disso, as criancas desenvolvem a capacidade de ouvir e
respeitar opinides diferentes, permitindo que os estudantes se unam a fim de alcancar

um objetivo em comum.

6.3.7 Das metodologias ativas utilizadas no CMB, de acordo com a percepg¢éo
da direcao, qual (is) delas os alunos preferem? Por qué?

Segundo a Direcao, os alunos preferem a Gameficacéo, porque traz para as
interacOes cotidianas alguns elementos e mecéanicas dos jogos para gerar mais

engajamento, dinamicidade, dedicacao e prazer para essas atividades.

6.3.8 Quais as metodologias ativas que, na percepcao da dire¢cdo, promovem

maior engajamento dos alunos?

De acordo com a Direcdo, a Gameficagdo promove o0 maior engajamento dos
alunos, porque traz para as interac¢des cotidianas alguns elementos e mecanicas dos
jogos para gerar mais engajamento, dinamicidade, dedicacdo e prazer para

essas atividades.
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6.3.9 Quais os elementos facilitadores para utilizar as metodologias ativas no

ensino e na aprendizagem?

Em relag&o aos elementos que contribuem para o uso das metodologias ativas
no ensino e na aprendizagem, a infraestrutura escolar, seu corpo docente e a relativa

homogeneidade dos discentes, foram apontados como facilitadores do processo.

6.3.10 Quais sao os obstaculos para utilizar as metodologias ativas no CMB?

Segundo informagdes contidas na pesquisa, 0s obstaculos enfrentados para
utilizacdo das metodologias ativas no CMB séo: dificuldade de adaptacdo a novas

metodologias e o gerenciamento do tempo.

6.3.11 Existe formacao dos professores para a utilizacdo das metodologias

ativas em sala de aula? Com qual periodicidade?

A resposta ao questionamento da pesquisa, aponta que o CMB possui uma
preocupacao e um planejamento quanto preparagéo dos professores para o uso de
metodologias ativas na sala de aula, com atividades trimestrais realizadas nesse
sentido.

6.3.12 O Design Thinking, como abordagem criativa para a resolucao de

problemas, é utilizado pelos professores, nas suas aulas, no CMB? Por qué?

Né&o é utilizado.
6.3.13 Quais os recursos educacionais digitais sao utilizados no CMB? Em que

situacao de ensino e de aprendizagem cada um é utilizado?

Conforme informado na pesquisa, alguns dos recursos educacionais digitais
utilizados no CMB, sao: Youtube, Google, Kahoot. Sendo utilizados para aulas, tirada

de davidas e interagcdo com os conteudos.
6.3.14 Quais recursos educacionais digitais sdo utilizados para:

Distribuir / compartilhar informagé&o / conhecimento?
Moodle.

Interagdo entre os alunos?

Moodle.
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Atividades colaborativas?
Moodle.

6.3.15 Paraalém do uso em sala de aula, quais os recursos educacionais digitais

(plataformas e/ou ferramentas) sao utilizados na Gestao Escolar?

Moodle, Google Forms, Google Meeting, Microsoft Teams.

6.3.16 O ensino hibrido é utilizado no CMB? Desde quando? De que forma?

Sim. Desde agosto de 2020, o aluno participa 3 dias de forma online pelo AVA

e 2 dias presencialmente.

6.3.17 Os diferentes estilos de aprendizagem dos alunos sao considerados?
Atividades educacionais diferentes sédo pensadas para alunos com diferentes

estilos de aprendizagem?

Sim. E considerado o conhecimento prévio do aluno e suas situa¢des especiais

como alunos com transtornos de aprendizagem alunos da educacao especial.

6.3.18 Sobre o0 uso das metodologias ativas no CMB, quais sdo os resultados
percebidos com o uso dessas metodologias na aprendizagem dos alunos?

Os resultados mostram que o uso das metodologias ativas motiva o discente e
o direciona para buscar informacdes e promover seu proprio desenvolvimento.

Como pode-se verificar, o estudo em sua totalidade, aliado ao resultado da
pesquisa sobre Metodologias Ativas no CMB, nos possibilitou criar uma visdo da
importancia do comportamento organizacional, para que as oportunidades e melhorias
do sistema de ensino do Brasil continue evoluindo com o uso de metodologias
inovadoras, por meio da utilizacdo de instrumentos tecnoldgicos disponiveis, sem a
necessidade de enfrentar barreiras comportamentais para desenvolvimento e
implantag&o de projetos inovadores com uso de tecnologias.

Constatamos ainda, que o desenvolvimento moral e intelectual de parte da
sociedade com suas consequéncias, esta diretamente relacionada a Inovacao
Tecnologica Educacional, que por sua vez esta intimamente ligada a questdo do

comportamento humano inovador.
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O conhecimento explorado nos possibilitara refletir sobre a necessidade de
despertar no servidor publico da area de ensino, sua consciéncia participativa nos
processos, para que ocorra o desenvolvimento educacional com o uso de recursos
tecnoldgicos.

Nesse cenario surge o uso das “Metodologias Ativas de Aprendizagem, como
alternativa de ferramenta colaborativa para o desenvolvimento do comportamento
organizacional inovador e consequentemente como canal de inovacao, por meio do
uso de tecnologias no processo ensino aprendizagem. Contribuindo para
disseminagédo da importancia e a necessidade do acolhimento e cultivo de valores
voltados para melhoria de processo com uso de tecnologias, que complementam a

formacao continuada de servidores da area de ensino do Brasil.
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7 POSSIVEIS APLICACOES DO ESTUDO PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA

Podera ser aplicado em toda area de ensino, como um caminho a seguir para
atingirmos a mudanca de comportamento positiva de muitos servidores, tanto os que
ja possuem o perfil futurista baseado na inovacao tecnoldgica, quanto os que sao
imigrantes digitais, principalmente quando nos referimos aqueles que buscam
preservar métodos e praticas de ensino-aprendizagem ainda do século XX, que
apesar de funcionarem por muito tempo, hoje jA ndo sdo tdo eficientes e
consequentemente ndo atende as necessidades de conhecimento atuais, devido a
seu ritmo lento em relagéo a diversidade de aprendizagem e inovagdo que o mundo
virtual globalizado nos inseriu.

Ou seja, possibilitara o auxilio a quebra do conservadorismo na area da
Educacdo, evitando consequéncias desagradaveis para geracbes futuras, que
estejam relacionadas ao atraso do uso de ferramentas tecnolégicas na educacao.

Sabe-se que a resisténcia a inovacdo pode possuir varias causas, sendo:
financeiras, por recursos cada vez mais escassos, de capacitacdo profissional, de
politicas publicas e sociais, dentre outras. Contudo sabe-se que existe uma causa
chamada reflexo da cultura organizacional das instituicdes, que a médio e longo prazo,
pode levar a um atraso generalizado no desenvolvimento das instituicbes de ensino,
gue possivelmente gerara impacto em varias outras areas publicas.

O uso de Metodologias Ativas no processo de ensino aprendizagem, além de
suas finalidades educacionais inovadoras para os alunos, também podera ser utilizado
como uma ferramenta de gestéo inovadora, que possibilitard o acompanhamento da
inovacao tecnologica pela organizacdo como um todo, quando empregado como
instrumento de capacitacdo e desenvolvimento do comportamento organizacional
inovador.

Conforme as informacfes apresentadas no presente estudo envolvendo o
Colégio Militar de Brasilia, verificamos uma organizagdo publica de ensino que
trabalha diariamente a manutencdo e desenvolvimento do comportamento
organizacional inovador, de maneira natural, por meio do uso de Metodologias Ativas
de Aprendizagem. Podendo ser utilizado como referéncia para outras organizacbes
de ensino, principalmente aquelas escolas publicas que aderiram recentemente ao

Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - Pecim e que ainda estdo passando
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por um profundo processo de adaptacdo de cultura organizacional. Permitindo
reflexdes, surgimento de ideias e aspiracbes de projetos educacionais

transformadores.

Programa Nacional das Escolas Civico-Militares - Pecim - conjunto de ac¢odes
direcionadas ao fomento e ao fortalecimento das Ecim a partir de modelo de
gestdo de exceléncia nas areas educacional, didatico-pedagogica e
administrativa. (BRASIL, 2019).

O presente estudo podera contribuir também, para o desenvolvimento de acdes
voltadas para a construcdo da disciplina consciente inovadora e mudanca de
comportamento de muitos servidores publicos, por meio da oferta de conhecimentos
da area de inovacao Tecnoldgica na Educacdo. Possibilitando o esclarecimento e
disseminacao de informacdes que conduzirdo para o avanco da educacdo na era
tecnolégica, fomentando o desenvolvimento e uso de Inovacdo Tecnoldgica nas
Instituicbes Publicas que trabalham com algum tipo de capacitacdo humana no Brasil.
Para que possamos oferecer a sociedade o que tem de mais avancado em termos de
ensino no mundo, possibilitando que jovens aproveitem as oportunidades da parceria

entre ensino e tecnologia em sua plenitude.
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APENDICE A — PESQUISA SOBRE METODOLOGIAS ATIVAS

| — Perfil do entrevistado

e Posto: Coronel

¢ Nome completo: Carlos Vinicius Teixeira de Vasconcelos

e Cargo/ Funcdo: Comandante e Diretor de Ensino do Colégio Militar de Brasilia

e Formacédo: ( ) Graduacdo ( ) poés-graduacao ( )mestrado ( )
doutorado

e [Experiéncia em gestdo escolar:
( )1ab5anos ( )5al0anos () Mais de 10 anos

e Sobre a familiaridade com o tema “Metodologias Ativas”, assinale de 1 a 5,
sendo: 1 para “nenhuma familiaridade” e 5 para “grande conhecimento” sobre

o0 tema:

1 2 3 4 5

e Como o Sr. define “Metodologias Ativas”?

Il — Sobre a Organizacéao:

¢ Nome da Organizacédo: Colégio Militar de Brasilia

e Endereco:

e NUumero de Alunos:

¢ Numero de professores:

e Ensino / Nivel / Séries:

e A instituicdo tem algum portal/site, repositério/biblioteca digital ou
ambiente virtual de aprendizagem proprio? Indique os enderegos

eletrébnicos para acesso.
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Il — Sobre Metodologias Ativas na Organizacao

1. H& quanto tempo essas metodologias ativas ja sdo utilizadas no CMB?

Nunca foi | Em Dela | De3a | HA mais
Metodologias Ativas utilizada planejamento | 2 anos | 5 anos | de 5 anos

1 - Aprendizagem por pares

(Peer Instruction)

2 - PBL — Project Based
Learning (aprendizagem por

meio de projetos)

3 - Aprendizagem baseada

em problemas

4 - TBL —Team-based
Learning (aprendizagem por

times)

5 - Estudo de caso

6 - Aprendizagem baseada

em games

7 - Design Thinking

8 - Sala de aula invertida

9 - Ensino hibrido

10 - Movimento maker (mao

na massa)

e Equipe pedagodgica que auxiliou na pesquisa (opcional — colocar nome e fungao
dos respondentes):
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2. Qual o alcance das metodologias ativas no CMB? “Podera ser marcado mais

de uma alternativa”.

( ) Em nenhuma série, ainda estamos em fase de planejamento.

( ) Restritas a algumas séries, por iniciativas isoladas de alguns professores.

( ) Restritas a um determinado nivel de ensino (ensino fundamental ou ensino médio).

( ) Em todas as séries, utilizadas totalmente pelos professores e divulgadas
amplamente dentro do Colégio.

( ) Faz parte do plano educacional do CMB.

7

3. Existe, na organizacdo, a percepcdo de que € necessario trabalhar com

Metodologias Ativas no processo de ensino e aprendizagem:

() Metodologias Ativas fazem parte das prioridades estratégicas da organizacao

( ) Metodologias Ativas nao sao prioridade estratégica, mas certamente serao nos
proximos 2 anos.

() Metodologias Ativas n&o sdo uma prioridade estratégica, mas provavelmente
serdo a longo prazo.

( ) Metodologias Ativas ndo séo consideradas importantes na organizacao.

4. Percepcado da importancia de Metodologias Ativas na comunidade escolar:
indique a importancia - baixa / média / alta. Por favor, assinale a resposta adequada

para cada item:

Percepcéo Baixa Média Alta

Pela Direcao

Pela Equipe pedagdgica

Pelos professores

Pelos alunos
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5. Caso exista uma estratégia explicita de utilizacdo das metodologias ativas no
processo de ensino e de aprendizagem, ela esta amplamente disseminada na

organizacao e € bem conhecida pela maioria das pessoas?

Favor escolher apenas uma das opcdes a sequir:

( ) Sim.
() Néo.
() Em parte.

() N&o existe estratégia explicita.

6. Das metodologias ativas utilizadas no CMB, qual a mais utilizada pelos

professores? Por qué?

7. Das metodologias ativas utilizadas no CMB, de acordo com a percepcao da

direcao, qual (is) delas os alunos preferem? Por qué?

8. Quais as metodologias ativas que, na percepcao da direcao, promovem maior

engajamento dos alunos?

9. Quais os elementos facilitadores para utilizar as metodologias ativas no

ensino e na aprendizagem?
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10. Quais séo os obstaculos para utilizar as metodologias ativas no CMB?

11. Existe formacé&o dos professores para a utilizagdo das metodologias ativas
em sala de aula? Com qual periodicidade?

12. O Design Thinking, como abordagem criativa para aresolucéo de problemas,

é utilizado pelos professores, nas suas aulas, no CMB? Por qué?

13. Quais os recursos educacionais digitais sdo utilizados no CMB? Em que

situacado de ensino e de aprendizagem cada um é utilizado?

14. Quais recursos educacionais digitais séo utilizados para:
( ) Distribuir / compartilhar informacao / conhecimento?

( ) Interacdo entre os alunos?

( ) Atividades colaborativas?

15. Para além do uso em sala de aula, quais 0s recursos educacionais digitais

(plataformas e/ou ferramentas) sao utilizados na Gestao Escolar?
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16. O ensino hibrido é utilizado no CMB? Desde quando? De que forma?

17. Os diferentes estilos de aprendizagem dos alunos sao considerados?
Atividades educacionais diferentes sédo pensadas para alunos com diferentes

estilos de aprendizagem?

18. Sobre o uso das metodologias ativas no CMB, quais sdo os resultados

percebidos com o uso dessas metodologias na aprendizagem dos alunos?

19. Ha algum(ns) ponto(s) importante(s) sobre Metodologias Ativas ou uso das

tecnologias digitais no CMB que queira registrar?

Brasilia — DF, 12 de setembro 2020.

Cmt/ Dir do CMB



