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INTRODUCAO

No final de 2014, a Endeavor Brasil langou a 12 edi¢ao do
indice de Cidades Empreendedoras com um objetivo claro:
ajudar ecossistemas locais a serem cada vez mais férteis
para o crescimento das empresas.

O estudo recebeu ampla cobertura da midia, foi apresenta-
do no Congresso Global do Empreendedorismo, entregue
as maos da Presidente Dilma Rousseff e discutido em pro-
fundidade com diversos Prefeitos e Secretarios Municipais
espalhados pelo Brasil.

Mas a realidade apresentada hd um ano permanece: me-
nos de 1% das empresas do pais consegue crescer acima
de 20% ao ano por trés anos consecutivos. Ainda que pou-
quissimas, essas empresas, chamadas “Scale-ups”, sdo
responsaveis por gerar mais de 40% dos novos empre-
gos na economia brasileira. Essas empresas criam quase
100 vezes mais empregos do que a média das empresas
no Brasil.

No cendrio macroeconémico atual, em que mais de 1
milhdo de empregos foram perdidos sé no ultimo ano, é
urgente, portanto, que as Scale-ups recebam a atencao
devida. E mais do que necessdrio desenvolver politicas

plblicas em todos os niveis, mas especialmente nas ci-
dades. Retomar o crescimento econdmico do pais e de
nossas cidades passa necessariamente por incentivar o
crescimento das empresas.

O ponto de partida esta em identificar as principais forcas
e os desafios de cada cidade para que os gestores publicos
e as organizacdes de apoio (universidades, empreendedo-
res, midia) possam agir de forma precisa. Para isso, todos
precisam conhecer bem os desafios e os indicadores que
refletem o ambiente empreendedor, assim como buscar
bons exemplos nacionais e internacionais que ajudem a
acelerar a transformacdo do cendrio atual.

Sé assim teremos empresas cada vez melhores, alimentan-
do o desenvolvimento econémico e social com a criagdo de
inovagOes para a solucdo de grandes problemas. Empresas
gue ganham escala e, com elas, fazem crescer também as
pessoas, 0 mercado e as possibilidades de transformacao
do pais. Neste estudo, estd a crenca de que um Brasil com
menos amarras para que as empresas possam se desen-
volver é um pais com mais e melhores empreendedores,
qgue querem e podem fazer a diferenga para construir uma
realidade melhor para todos.




IMPACTOS DO

ICE 2014

Quando a Endeavor comecou suas atividades no Brasil,
quinze anos atras, a palavra empreendedorismo nem apa-
recia nos dicionarios. Desde entdo, é inegdvel que a discus-
sdo sobre o tema e os desafios do pais para impulsionar o
crescimento das empresas tem avancado. Estudos, gran-
des eventos, midia especializada, empreendedores que se
multiplicam. Foi nesse cenario otimista que se inseriu a 13
edicdo do indice de Cidades Empreendedoras (ICE2014),
lancada em novembro de 2014.

Apoiado no cendrio e contribuindo com ele, o préprio es-
tudo teve seu impacto particular. Ao longo do ultimo ano,
foram diversas matérias publicadas em veiculos de midia
nacionais e regionais, que amplificaram o impacto do es-
tudo. Além da cobertura da imprensa, merecem destaques
alguns resultados que fazem aumentar as expectativas em
relagdo ao futuro:

MAIS DE 15 PREFEITURAS SE MOVIMENTANDO

Antes e depois do langamento do estudo, diversos encon-
tros com Prefeitos, Secretdrios e Governadores aconte-
ceram, sempre com a pauta da melhoria do ambiente de
negdcios locais.

Em Porto Alegre, em conjunto com a Prefeitura e o Governo
doRio Grande do Sul, a Endeavor lan¢ou o projeto Simplificar,
com o objetivo de reduzir significativamente o tempo para
abertura de empresas na capital, considerada a mais demo-
rada do pais entre as cidades analisadas no ICE2014.

A Prefeitura do Recife criou a Secretaria de Desenvolvi-
mento e Empreendedorismo, que vem utilizando o estu-
do como mecanismo de gestdo, definicdo de prioridades
e monitoramento das politicas publicas e seus resultados.

REFERENCIA NACIONAL E GLOBAL

O ICE2014 ndo influenciou sé debates locais. Durante
o Congresso Global do Empreendedorismo, que acon-
teceu em margo de 2015, em Mildo, o estudo foi apre-
sentado e discutido com alguns dos mais importantes
pesquisadores de empreendedorismo do mundo. Sao
pouquissimos os paises que gozam de um estudo que
analisa, para além de dados nacionais, as condi¢cdes lo-
cais para o crescimento dos negécios.

O trabalho da Endeavor também apoiou a criacdo de
iniciativas importantes do Governo Federal, como o

Durante a Semana Global do Empreendedorismo deste
ano, a propria Prefeitura liderou as atividades da capital
pernambucana.

Em Vitéria e em todo o Espirito Santo, a Federacdo
Capixaba do Jovem Empreendedor reuniu diversas orga-
nizacdes de fomento ao empreendedorismo - inclusive a
prefeitura da capital - para criar um plano de desenvol-
vimento do ecossistema local. A base para o diagnéstico
foi 0 ICE2014.

Mesmo cidades que ndao haviam sido analisadas no
estudo anterior, como Blumenau e Campinas, utili-
zaram a pesquisa para embasar andlises proprias a
partir de critérios similares.

plano Empreendedorismo de Vanguarda, para fomen-
tar as Scale-ups do pais.

Essas e outrasiniciativas e planos que ajudem a fomen-
tar o crescimento das empresas sdo essenciais para
nossas cidades, e s6 aumentam a expectativa para
o futuro do empreendedorismo brasileiro. O grande
desafio, entdo, é transformar as boas ideias em uma
transformacdo real do ambiente empreendedor. O ca-
minho estd sé comecgando.

0O Indice de Cidades Empreendedoras 2014 foi o primeiro
exercicio para analisar sistematicamente o ecossistema
dos principais municipios do pais. No estudo, foram anali-
sadas 14 capitais brasileiras, todas aquelas que possuiam
em suas regides metropolitanas, ao menos 1% das Scale-
ups do pais.

Ainda que o impacto do estudo anterior tenha sido grande
e a metodologia criada ja tivesse a robustez necessaria,

NOVIDADES PARA 2015

melhoras continuas sdo uma premissa, e por isso algumas
novidades estdo presentes na atual edicao.

Todas as mudancas de indicadores estdo detalhadas no
Anexo 3, a partir da pag. 133, contendo inclusive uma visdo
longitudinal baseada na mesma metodologia do ICE2015,
mas coletando dados para o periodo anterior

MAIOR ABRANGENCIA GEOGRAFICA E ECONOMICA

Por ter o objetivo de se consolidar como a principal analise
do ambiente empreendedor nas cidades brasileiras, este
estudo foi ampliado para abranger mais cidades no pais
a partir do critério da presenca de Scale-ups. No ndice
de Cidades Empreendedoras 2015 (ICE2015) foram ana-
lisadas 32 cidades brasileiras, de 22 estados. Com exce-
¢do da regido Norte, onde sdo analisadas apenas Belém
e Manaus, todos os estados das demais regides foram re-
presentados ao menos por suas capitais. Além da maior
abrangéncia geogréafica, juntas essas cidades representam

também mais de 41% das Scale-ups do pais, e cerca de Q Q Q

37% do PIB nacional. 99 Q
0.

10 Sdo Paulo 90 Joinville 17° Londrina 250° Natal

2° Floriandpolis 10° Rio de Janeiro 18° Uberlandia 26° Manaus V

39 Vitéria 11° Maringa 190 Brasilia 26° S&o Luis 9

49 Recife 12° Ribeirdo Preto 20° Blumenau 280 Cuiaba

50 Campinas 12° Belo Horizonte 21° Campo Grande 299 Belém

60 Sdo José dos Campos  14° Goiania 220 Jodo Pessoa 300 Fortaleza

7° Porto Alegre 15° Sorocaba 230 Aracaju 31° Teresina

80 Curitiba 160 Caxias do Sul 249 Salvador 320 Maceid



APROFUNDANDO A METODOLOGIA

Entre os sete determinantes do crescimento das empresas em uma cidade brasileira, trés deles passaram por me-
Ihoras significativas, a fim de apresentarem uma visdo mais completa do ecossistema:

AMBIENTE REGULATORIO

Analisar a burocracia no Brasil e nas cidades brasilei-
ras nao é tarefa simples. Sdo diversas regras e varia-
veis, e definir um padrdo compardvel entre diferentes
municipios e estados pode ser complexo. Grande par-
te dos dados tampouco existe, o que exige o trabalho
de definir critérios e compilar informacdes direto de
fontes especificas, de maneira desagregada.

Com isso em mente, a Endeavor se uniua EY e a SEDI, or-
ganizacdes com amplo histdérico e relevancia no mercado,
para analisar o ambiente regulatério sob uma ética mais
completa da avaliada em 2014.

INOVACAO

Entre os seis indicadores do determinante de Inovagao
analisados em 2014, cinco deles tinham abrangéncia es-
tadual, por ndo haver indicadores especificos para as
cidades. Além disso, parte dos indicadores, derivados
da Pesquisa de Inovacdo Tecnoldgica (PINTEC), do IBGE,
tem uma defasagem superior a cinco anos, o que dificul-
ta ainda mais sua utilizacdo para os fins deste estudo.

10 estudo pode ser acessado em: info.endeavor.org.br/burocracianobrasil

Além de alguns dados ja contidos no estudo ante-
rior, outros indicadores foram adicionados (como os
incluidos nos subdeterminantes de Complexidade
Tributdria) e outros tiveram sua metodologia modi-
ficada para se tornarem mais completos. Esse novo
conceito, bem como a metodologia utilizada, originou
o estudo Burocracia nos Negodcios: os desafios de
um empreendedor no Brasil?, lancado pela Endeavor
em outubro de 2015.

Por isso, e aproveitando a necessidade de mudancas, o
determinante de Inovacdo se adequou ao framework in-
ternacional mais conceituado, o Global Innovation Index.
A metodologia adaptada as cidades brasileiras esta ex-
plicada em profundidade nas paginas do préprio deter-
minante, a partir da pag. 48.

CULTURA EMPREENDEDORA

Um amplo estudo, partindo de pesquisas quali e quantita-
tiva, embasou as andlises sobre o perfil do empreendedor
brasileiro utilizadas em 2014, baseado nas motivacdes de
cada pessoa para abrir um negdcio.

No entanto, ndo sé as motivacdes para abrir um negé-
cio sdo importantes, mas também as atitudes individuais
que influenciam o potencial impacto como empreendedor.
Com essa premissa, o pilar de cultura de 2015 conside-
rou uma metodologia desenvolvida por pesquisadores
do META, instituto britanico de pesquisas comportamen-
tais, que estudaram as atitudes de empreendedores de
alto impacto e descobriram as quatro mais importantes
para desenvolver um negécio de sucesso. A partir dessas

atitudes - visdo de oportunidades, proatividade, criativida-
de e sonho grande - os pesquisadores desenvolveram um
questiondrio, o Teste Meta, j4 aplicado em mais de 100 mil
pessoas ao redor do mundo.

Para o Indice de Cidades Empreendedoras, 0 mesmo ques-
tionario foi aplicado em amostras da popula¢do das 32
cidades analisadas e os resultados estao apresentados ao
longo deste estudo, especialmente a partir da pag. 60. A
metodologia completa também estd detalhada no anexo
2, a partir da pag. 130, e também no estudo especifico
sobre o tema - Cultura Empreendedora no Brasil: o poten-
cial para se empreender com alto impacto , langado pela
Endeavor em outubro de 2015.

EXEMPLOS DE MELHORES PRATICAS INTERNACIONAIS

Ainda que existam casos de sucesso no fomento as politi-
cas publicas nas cidades e estados brasileiros - que tam-
bém sdo apresentadas ao longo deste relatdrio - é preciso
reconhecer que todo o pais estd alguns passos atrds em
seu ecossistema empreendedor em relagdo a maioria dos
paises do mundo.

Em diversos rankings internacionais, o Brasil é frequen-
temente colocado, ndo de maneira injusta, entre as ul-
timas colocacdes. Por exemplo, no indice Global do
Empreendedorismo?, o Brasil aparece na 922 colocacao,
entre 132 paises analisados. Mesmo guando cidades glo-
bais sdo analisadas, hd muito o que melhorar: Sdo Paulo,

20 estudo pode ser acessado em: info.endeavor.org.br/culturaempreendedoranobrasil
3 Disponivel em http://thegedi.org/201-global-entrepreneurship-index/
4 Disponivel em http://startup-ecosystem.compass.co/ser20s/

a melhor cidade para empreender de acordo com o
ICE2015, é somente a 128 melhor cidade para startups,
entre 20 analisadas, de acordo com o Global Startup
Ecosystem Ranking*.

Ou seja, ha muito o que avancar e ha diversos exem-
plos internacionais que podem servir como referéncia
e inspiracdo para as cidades brasileiras. Por isso, ao
longo deste relatério, para cada pilar do ambiente em-
preendedor, sdo apresentados dois casos de melhores
praticas internacionais. Ao final do estudo, uma lista
de fontes de inspiracdo esta disponivel, onde se podem
encontrar ainda mais desses exemplos.



COMO LER ESTE RELATORIO

O Indice de Cidades Empreendedoras tem como objetivo analisar o ecossistema empreendedor das principais cidades
brasileiras, para apontar aquelas que possuem condi¢cdes mais propicias para o desenvolvimento de empresas e mos-

trar como ainda podem evoluir.

FRAMEWORK PARA AVALIACAO DO AMBIENTE EMPREENDEDOR

Para a construcdo do indice, a Endeavor Brasil elaborou
um framework adequado a realidade do pais e em sintonia
com as ferramentas utilizadas por organizacdes interna-
cionais, como a OCDE, e consultorias especializadas.

A selecdo dos critérios considerou o universo de empresas
como um todo, sem se restringir a nenhum setor ou porte

especifico. O framework estd estruturado a partir de sete
pilares, ou determinantes, que formam os rankings tema-
ticos do relatério e sdo a base do indice final de cidades.
Os detalhes do framework sdo apresentados na se¢cdo me-
todoldgica do relatério, a partir da pagina 115.

DETERMINANTES

AMBIENTE INFRAESTRU- ACESSO = CAPITAL Cultura Em-
REGULATORIO TURA MERCADO A CAPITAL INOVACAO HUMANO preendedora
Tempo de Transporte Dgsen- . CathaI ) Méo de Obra Potencial Em-
volvimento Disponivel via Inputs .
Processos Interurbano P P Basica preendedor
Econémico Divida
Custo de
lEesie Imagem do
CondigGes Clientes Acesso a Capi- Md&o de Obra 9
i Urbanas Potenciais tal de Risco Outputs Qualificada Empreende-
Com.plexlld_ade derfisme
Tributaria

PROPORCIONALIDADE E TAMANHO DAS CIDADES

Nesta segunda edicdo do indice, foram analisadas 32 cida-
des brasileiras, que variam consideravelmente entre si: a
cidade de Sao Paulo, por exemplo, tem mais de 11 milhdes
de habitantes, enquanto Blumenau, Vitéria e Maringa pos-
suem menos de 400 mil moradores.

Para reduzir a distor¢cdo, causada pelo tamanho da po-
pulacdo ou da economia das cidades, grande parte dos

dados utilizados na analise foram ajustados para refletir
o desempenho proporcional das cidades em cada indica-
dor. Os indicadores foram calculados de maneira cuida-
dosa e em func¢ao da natureza do dado. Em geral, apre-
senta-se o desempenho das cidades em cada indicador
pelo nimero total de empresas da cidade, populacdo ou
PIB, dentre outros exemplos.

ABRANGENCIA GEOGRAFICA E TEMPORAL DO ESTUDO

Conforme pode ser observado na metodologia, a partir da
pagina 115, nesta segunda versao do estudo foram analisa-
das 32 cidades brasileiras, sendo 22 capitais. Essas cidades
representam 41% das Scale-ups do pais e mais de 37%
do PIB nacional. Ainda que os indicadores incluidos neste
relatério possam ser utilizados na avaliacdo de outras ci-
dades brasileiras, sdo necessarios cuidados e adaptacdes

INDICADORES E FONTES DE DADOS

N&o existe producdo de dados sistematicos sobre ambiente
empreendedor no Brasil e 0 acesso a informacdes confidveis,
principalmente a nivel local, foi um dos maiores desafios des-
te projeto. Para coletar um conjunto extensivo de indicadores
sobre 32 cidades brasileiras foram utilizadas diversas fontes.

As principais fontes de dados sdo bases publicas, cuja pu-
blicacdo acontece por vezes com dois ou até trés anos de
defasagem, como, por exemplo, o Produto Interno Bruto de
cada municipio, publicado pelo IBGE. Ainda, quando determi-
nado indicador era de responsabilidade estadual, como em
grande parte dos indicadores do determinante de Ambiente
Regqulatério, foram utilizados, como convém, os mesmos va-
lores para cidades do mesmo estado.

Disponibilidade

@ Indicador Publico e
do Indicador Disponivel

HIndicadores 33

* MERCADO
¢ CAPITAL HUMANO
¢ INFRAESTRUTURA
* INOVACAO

Determinantes

1 Foi realizada uma pesquisa de campo com mais de 9.000 pessoas distribuidas nas 32 cidades.

ao transpor a andlise para outros municipios. O estudo
traz um retrato das cidades analisadas em um momento
do tempo e, portanto, ndo reflete o seu desempenho his-
térico. Dessa forma, uma andlise do ambiente empreen-
dedor dessas cidades no tempo também requer ajustes e,
sobretudo, um esforgo de coleta de dados que ultrapassa
0s objetivos deste relatério.

Por fim, para os casos em que ndo havia indicadores possiveis
em fontes publicas, foram produzidos indicadores préprios
ou “proxies”. Isto acontece para os dados sobre cultura em-
preendedora, cujos dados sdo baseados em uma pesquisa de
campo feita em parceria com o Instituto META e a Opinion
Box (para mais informacdes, veja pdg. 130). O mesmo se passa
ao analisar a complexidade burocratica e o acesso a capital
de risco, em que se contou, respectivamente, com o apoio da
SEDI e da EY, e da gestora de recursos Spectra Investments,
com estudos na drea de capital de risco publicados em con-
junto com o Insper Instituto de Ensino e Pesquisa. A secdo
metodoldgica contém informacdes completas sobre todos os
indicadores, fontes e formas de calculo.

Indicador sob @ nexistente
dominio de Obtida por pesquisat
terceiros

9 13

e ACESSO A CAPITAL
* AMB. REGULATORIO e CULTURA
* INOVAGAO



INDICE DE CIDADES

EMPREENDEDORAS 2015

1° Sao Paulo

2° Floriandpolis

30 Vitéria

40 Recife

50 Campinas

6° S3o José dos Campos
7° Porto Alegre
89 Curitiba

90 Joinville

10° Rio de Janeiro
11° Maringa

12° Ribeirdo Preto
12° Belo Horizonte
140 Goiania

15° Sorocaba

16° Caxias do Sul
17° Londrina

18° Uberlandia
19° Brasilia

20° Blumenau

21° Campo Grande
22° Jodo Pessoa
230 Aracaju

249° Salvador

25° Natal

26° Manaus

26° S3o Luis

280 Cuiaba

29° Belém

300 Fortaleza

31° Teresina

32° Maceid




A GIGANTE E A ILHA

Na edic&o 2015 do Indice de Cidades Empreendedoras, S&0 Paulo e Florianépolis
mais uma vez aparecem como referéncias de ambiente empreendedor. A maior
cidade do Brasil beneficia-se com sua poténcia econdmica e se destaca nos
pilares de mercado, acesso a capital e infraestrutura, além de apresentar re-
sultados consistentes também em inovacdo. Por ser o centro financeiro do pais
e ter o maior mercado consumidor, Sdo Paulo é extremamente atraente aos
empreendedores de alto impacto. Mesmo na segunda colocacdo, Florianépolis
repete os excelentes resultados estruturais de 2014, como capital humano e
inovacdo. A cidade é um exemplo de planejamento e da importancia dos formu-
ladores de politicas publicas para o desenvolvimento econémico, institucional
e social, em uma histdria que comecou hd mais de 30 anos.

A FORCA DO INTERIOR

Uma das novidades do ICE2015 é a avaliacdo do ambiente empreendedor em
algumas cidades médias do Sudeste e Sul, como Campinas, Sdo José dos Campos
e Joinville. As trés aparecem entre as 10 melhores, a frente de grandes capitais
como Rio de Janeiro e Belo Horizonte. Elas apresentaram resultados consistentes
em infraestrutura e inovacao, especialmente por terem boas universidades, com
mais qualidade de vida e custos em geral mais baixos que os de grandes capitais.
Empreendedorismo de alto impacto ndo é possivel somente nas maiores cidades
do pais. Pelo contrério.

ONordesterepeteoresultadodal@edicdodoindicede Cidades Empreendedoras,
consolidando-se como a regido com maior cultura empreendedora do pais. Se
ainda existem diversos desafios estruturais na regido, a cultura local moti-
va e engaja a populacdo para transformd-los. Para se inspirar, a regido pode
aproveitar o exemplo do Recife, 4° no ICE2015, puxado pela performance em
ambiente requlatério e capital humano.

MUITO ESPACO
PARA MELHORAR

O framework utilizado no ICE2015 reforca a necessidade de
um olhar mais amplo sobre as dimens&es essenciais ao em-
preendedorismo, evitando que os empreendedores tomem
decisdes apenas em funcdo de uma varidvel Unica. Porém,
mesmo as melhores cidades apresentam muitos pontos com
resultados pouco favoraveis. Especialmente quando compara-
das aos principais polos do empreendedorismo no mundo, as
cidades brasileiras tém muito para avancar.

AGIR NO CURTO
PRAZO MIRANDO
O LONGO PRAZO

Alguns pilares, como capital humano ou infraestrutura, levam
tempo para apresentarem melhorias significativas. Mesmo as-
sim, toda acdo de longo prazo demanda iniciativas de curto
prazo para florescer. Portanto, é essencial mobilizar todos os
stakeholders relevantes em torno de uma agenda estratégica
para a melhoria do ambiente de negécios municipal no longo
prazo. O primeiro passo é aprofundar as andlises apresen-
tadas neste estudo e replicar as boas praticas nacionais e
internacionais, adaptando-as ao contexto local.
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2° Campo Grande

3° Jodo Pessoa
40 Uberlandi
50 Bel

6° Sdo Luis

7° Reci

80 Vitéria

>
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Sia
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9° Floriandpolis
10° Ribeirdo Preto
11° Maringa

12° S&o Paulo

13° Londrina

14° S3do José dos Campos
15° Brasilia

16° Curitiba

17° Salvador

18° Aracaju

19° Manaus

20° Cuiaba

21° Campinas

22° Belo Horizonte
23° Joinville

24° Caxias do Sul
25° Natal

26° Sorocaba

27° Porto Alegre
28° Fortaleza

29° Blumenau
30° Maceid

31° Rio de Janeiro

32° Teresina

7.54
7.23
718

714

7,05
6,88
6,81

6,59
6,53
6,42
6,37
6,36
6,31

6,20
6,17

5,96
5,95
5,90
5,82
5,78
5,62
5,58
5,51

5,31

4,87
4,77
4,54
4,46
4,39
4,37
4,32

AMBIENTE REGULATORIO

Tempo de Processos

Tempo de Abertura
de Empresas!

Custo de Impostos

Aliguota interna média do ICMS!

Complexidade
Tributaria

Obrigacdes Assessorias
a cumprir!

Tempo para Reqularizagdo de
Imoéveis

Aliguota média do IPTU

Numero de Atualizacoes
Tributarias!

Taxa de Congestiona-
mento em Tribunais?

Que os sistemas juridico e tributdrio
brasileiros sao bastante complexos,
ndo é novidade alguma. Mesmo quem
nunca tentou abrir ou reformar uma
empresa deve saber que 0s proces-
sos burocraticos sdo lentos e os im-
postos, altos e complexos. Em con-
junto, estes processos compdem o
determinante chamado de Ambiente
Regulatério - ou seja, as regras e as
obrigacdes a que todo empreende-
dor esta sujeito. Tudo isso interfere
diretamente nas operagdes de uma
empresa. Afinal, quanto mais agil e
descomplicado for o ambiente regu-
latério de uma cidade, mais o em-
preendedor poderd se concentrar
no que realmente importa: oferecer

Numero médio de
Incentivos Fiscais?

um produto ou servico melhor para
o cliente, cuidar do seu time e pensar
em como levar sua empresa a outros
patamares.

O interessante é que, embora o sis-
tema como um todo apresente sérios
problemas, hd muitas disparidades
entre as cidades analisadas. Ainda
que existam diversas regras nacio-
nais (como grande parte dos impos-
tos e das leis), os governos estaduais
e as prefeituras podem exercer signi-
ficativa influéncia neste campo.

Para entender estas disparidades mais
a fundo, neste ano a metodologia de
andlise do pilar foi aperfeicoada, con-
forme detalhado na pdgina 115 deste

*Indicadores estaduais

relatério. Quando se fala em ambiente
regulatério, procurou-se analisar tudo
gue toma tempo, é complexo e custa
para o empreendedor. Nesse sentido,
os indicadores levantados foram divi-
didos em trés subdeterminantes: (1)
tempo de processos, que indica quan-
to tempo o empreendedor é obrigado
a gastar para cumprir os principais
aspectos da burocracia local (como a
abertura de empresas); (2) o custo de
impostos, medindo ndo s6 qudo caros
sdo os impostos em uma cidade, mas
também o nivel de incentivos fiscais; e,
por fim, (3) a complexidade tributa-
ria, que avalia o qudo complicado é pa-
gar os impostos e acompanhar as atu-
alizagGes tributdrias em uma regido.
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Cidade

Uberlandia
Goiania

Jodo Pessoa
Campo Grande
Cuiabd
Aracaju
Maceié

Recife

Vitéria

S&o Paulo
Belém
Ribeirdo Preto
Curitiba

S&o Luis
Brasilia
Manaus

Belo Horizonte
S&o Jose dos Campos
Sorocaba
Maringd
Campinas
Londrina
Teresina
Floriandpolis
Rio de Janeiro
Salvador
Caxias do Sul
Porto Alegre
Fortaleza
Joinville
Blumenau

Natal

Indice de

Tempo de
Processos

7.86
1.74
7.68
7.39
714
710
6.81
6.78
6.72
6.65
6.24
6.14
6.06
5.99
5.92
5.92
5.90
5.89
5.85
5.81
5.78
572
5.63
5.47
5.30
5.28
51
4.62
4.61
4.31
4.31
4.28

Média

Fonte

Ano

Tempo de Processos

Tempo de abertura de
empresas (dias)

100

138
156
144
156
110
177
123
8l
1304
260
245
177
177
215

129
SEDI
2015

Tempo para

reqularizagdo de

Iméveis (dias)

129

153
SEDI
2015

Taxa de congestionamen-

to em tribunais

63,06%
CNJ
2015

OS PRIMEIROS DO ULTIMO

O Brasil, como um todo, aparece constantemente nas ulti-
mas colocacdes de rankings internacionais que analisam a
burocracia mundo afora, como o Doing Business e o indice
de Competitividade Global2 . Mas, em um pais com tama-
nho continental, somente a avaliagdo das especificidades
de cada regido permite entender como a burocracia local
afeta o empreendedor. S6 assim se pode comecar a discu-
tir solucGes a partir de melhores praticas que existam pelo
pais. Por isso, neste estudo focado nas cidades brasileiras,
procurou-se analisar os aspectos locais - aquilo que difere
as cidades do pais como um todo.

Neste indice de Ambiente Regulatério, as trés primeiras
colocacdes pertencem a Goiania, Campo Grande e Jodo
Pessoa, nessa ordem. Em todas elas, parece haver um
equilibrio na forma como o Estado atua, priorizan-
do a eficiéncia e facilitando a vida do empreendedor.
Entretanto, embora apresentem as melhores médias nos
trés subdeterminantes, ha certos quesitos em que ainda
enfrentam grandes desafios. Ou seja, em se falando de bu-
rocracia, até as melhores cidades do Brasil ainda podem
melhorar muito.

PARTE DA SOLUCAO

PARA A BUROCRACIA NAS
DIFERENTES CIDADES E
ENCONTRAR MANEIRAS DE
REDUZIR E PADRONIZAR
PROCESSOS

Isso posto, as andlises: assim como em 2014, Goiania se
destaca como a cidade menos burocratica do pafs. A cida-
de ndo tem um indicador sequer abaixo da média das 32
analisadas, e isso se percebe, principalmente, pelo tempo
de reqularizacdo de um imével: 96 dias, contra a média de

152. E ainda que tenha piorado no quesito tempo de aber-
tura de empresas em relacdo ao ano passado (também
em funcdo da metodologia, mas principalmente porque
o Corpo de Bombeiros estd mais lento), a capital goiana
continua mais rdpida do que a média: sdo necessarios 100
dias, contra os 129 da média das 32 cidades.

J& Campo Grande, sequnda colocada, apresenta caracte-
risticas similares: impostos ndo tao altos e mais simples
de serem pagos quando comparados ao restante. Sdo
2,8 obrigacGes acessoérias, em média, enquanto ha cida-
des, como Brasilia e Maceid, que ultrapassam 6 documen-
tos a serem preenchidos.

Em ambas as cidades do Centro-oeste, também foram re-
gistradas poucas atualizacOes tributdrias recentemente,
0 que faz com que a vida do empreendedor figue “mais
previsivel”. Goiania e Campo Grande apresentaram, res-
pectivamente, 95 e 81 atualizagdes em matérias tributd-
rias nos Ultimos 3 anos - menos da metade da média das
32 cidades.

No caso de Jodo Pessoa, o desempenho deve ser atribuido
em parte ao estado: a Paraiba é um dos estados onde
é mais simples o pagamento de impostos locais (sdo
cerca de 3,6 obrigacoes acessoérias). A capital também
registra, na média, o menor nivel de congestionamento
dos tribunais (52,2%, enquanto a média é de aproxima-
damente 63%). Juntos, esses indicadores mostram que
o empreendedor acaba perdendo menos tempo com o
Ambiente Reqgulatério local.

Oresultado final traz um dado importante: as cidades onde
€ mais rapido abrir uma empresa - Uberlandia (42 coloca-
da no indice de Ambiente Regulatério) e Belo Horizonte
(229) - ndo estdo entre as melhores. Isso mostra que fa-
cilitar a abertura de empresas é s6 o primeiro passo. Em
Uberlandia, por exemplo, por mais que se possa abrir um
negécio em até 24 dias (em média), os incentivos fiscais
que os empreendedores podem aproveitar sdo mais res-
tritos e o custo do ICMS é maior se comparado a média.

2 Doing Business 2016, do Banco Mundial, e Relatério de Competitividade Global 2014-15, do Férum Econdmico Global.
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OS ULTIMOS DO ULTIMO

Complexidade, lentiddo nos processos e impostos altos:
tudo isso relegou a capital fluminense as ultimas colo-
cacGes no determinante de Ambiente Regulatério. Ndo é
para menos: reqularizar um imével no Rio de Janeiro
exige 208 dias, ou quase 7 meses, enquanto a média é
de 153 dias. Os impostos também sdo altos: o IPTU médio
é de 2,88%, mais do que o dobro da média (1,34% sobre
o valor venal do imével, em média) e sete vezes maior do
gue a taxa mais baixa (de Vitéria, com 0,39%).

Quanto a Maceid, a antependltima, a cidade tem desem-
penho muito ruim em regularizacdo de iméveis (191 dias)
e obrigacGes acessérias a cumprir (6,45 procedimentos, o
maior valor da amostra), além de praticamente ndo ofere-
cer incentivos fiscais (0,42).

Além delas, Fortaleza também enfrenta o desafio de facil-
itar a abertura de empresas. L4, é preciso muita pacién-
cia: sdo necessarios no minimo 148 dias para legalizar
um negocio simples do setor de servigos (mas a demora
pode chegar a 298 dias em casos mais complexos, como
na industria). Quase 80% do problema se concentra em
trés processos: obtenc¢do do Alvard de Funcionamento (en-
tre 60 e 90 dias, dependendo da complexidade), Alvard
do Corpo de Bombeiros (60 dias) e Alvara de Publicidade
(outros 90 dias). Se esses periodos fossem reduzidos a
metade, seria possivel regularizar um negdécio em cerca
150 dias - o0 que ainda seria muito, mas ao menos estaria
mais proximo das demais cidades analisadas. Ou seja, o
caminho para Fortaleza é longo.

O GARGALO DA ABERTURA DE EMPRESAS

Por falar em abertura de empresas, trata-se de um que-
sito emblematico para o Brasil, justamente por ser o pri-
meiro passo de um empreendedor. E a porta de entrada
para a burocracia. Nas cidades analisadas, leva-se em
média 129 dias para legalizar um negécio. O prazo varia
de 11 dias para uma empresa simples do setor de Servico
em Belo Horizonte, até 385 dias para uma industria em
Caxias do Sul - e aqui sdo considerados apenas 0s pro-
cessos comuns a todas as cidades.

O principal desafio nas cidades é melhorar o atendimen-
to dos Corpos de Bombeiros. Em muitos casos, o Auto de
Vistoria do 6rgdo leva meses para ser concedido, e é obri-
gatdrio até para empresas sem qualquer risco de incéndio
ou perigo. Esse procedimento, sozinho, é responsavel por
40% do tempo de abertura nas cidades analisadas (cerca
de 45 dias), em média. Caso as cidades pretendam aprimo-
rar seus indicadores, melhorar esse processo ja pode ser
um bom comeco.

Cidades

Brasilia
Belém
Caxias do Sul
Vitéria
Maringd
Londrina
Florianépolis
Porto Alegre
Goiania

S&o Luis
Joinville

Ribeirdo Preto

Sdo José dos Campos

Curitiba

Recife
Salvador

Jodo Pessoa
Fortaleza
Manaus
Cuiaba

Natal
Uberlandia
S&o Paulo
Campinas
Teresina

Rio de Janeiro
Campo Grande
Belo Horizonte
Maceié
Blumenau
Aracaju

Sorocaba

Indice de
Custo de
Imposto

Média
Fonte
Ano

8,85
791
7,31
716
6,71
6,71
6,67
6,67
6,55
6,45
6,29
6,21
6,14
6,07
6,04
6,04
5,92
5,92
5,82
5,79
5,74
548
547
543
542
512
5,06
5,05
5,04
4,58
4,39
397

Custo de Impostos

Aliguota interna

média do ICMS

12,92%
—
14,40%
15,04%
15,04%
15,82%
15,82%
15,61%
15,04%
15,61%
15,61%
15,61%
16,50%
16,50%
15,82%
15,61%
15,61%
15,61%
15,61%
15,61%
15,61%
15,61%
15,99%
16,50%
16,50%
15,61%
15,94%
15,61%
15,99%
15,61%
15,61%
15,61%
16,50%

15,63%

EY
2015

Aliguota
média do IPTU

1,00%
1,86%
0,41%
0,39%
-
1,00%
1,00%
1,26%
1,10%
1,00%
1,20%
1,67%
0,60%
0,68%
1,68%
1,89%
1,35%
1,50%
1,67%
090%
0,40%
1,00%
1,00%
1,40%
1,44%
118%
2,88%
1,00%
1,46%
1,00%
3,50%
1,60%
3,00%

1,34%

EY
2015

Ndmero médio de
Incentivos Fiscais

190
3,55
1,89
1,67
2,78
2,78
2,79
1,89
2,33
2,43
2,79
2,54
2,54
2,78
2,73
2,09
2,12
2,32
1,29
0,67
1,30
1,45
2,54
2,54
Al
315
0,44
1,45
0,42
2,79
0,31
2,54

2,06

EY
2015
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Cidades

Campo Grande
S&o Luis

Natal

Goiania
Florianépolis
Joinville
Blumenau
Salvador
Recife
Uberlandia
Belo Horizonte
Ribeirdo Preto
Sdo José dos Campos
S&o Paulo
Campinas
Sorocaba
Aracaju

Jodo Pessoa
Maringd
Londrina
Curitiba
Manaus

Belém

Vitéria
Fortaleza

Rio de Janeiro
Caxias do Sul
Porto Alegre
Cuiaba
Teresina
Maceid
Brasilia

Complexidade tributaria

Indice de
Complexidade
Tributaria

791
7
6,93
6,83
6,76
6,76
6,76
6,62
6,52
6,47
6,47
6,45
6,45
6,45
6,45
6,45
6,44
6,27
6,12
6,12
6,12
6,11
5,60
5,36
524
5,08
4,83
4,83
4,79
4,38
3,69
3,53

Média

Fonte
Ano

Obrigagdes Acessoérias
a cumprir

2,77
3,77
3,66
3,77
an
an
an
an
3,22
4,22
4,22
3,66
3,66
3,66
3,66
3,66
3,77
3,66
an
an
an
4,56
5,00
4,49
5,22
5,00
3,77
3,77
2,77
4,22
6,45
6,00

41

EY
2015

Nimero de Atualizagdes Tributdrias

81
25
96
95
38
38
38
67
271
76
76
193
193
193
193
193
174
230
168
168
168
79
92
246
120
196
501
501
713
500
183
306

194,09

EY
2015

BOAS PRATICAS PELO MUNDO

“Tu empresa en un dia” | Chile

N&o é preciso ir muito longe para se
encontrar iniciativas transformado-
ras deste pilar. O Chile, por exemplo,
fornece um caso bastante inspirador.
Desde o inicio de 2010, o Governo do
pais vem tentando reduzir a infor-
malidade e encorajar empreende-
dores aregularizarem seus negdcios.

Em 2013, estes esforcos resultaram
em uma lei que permitiu a em-
preendedores registrarem suas
empresas eletronicamente, com
rapidez e sem despesas. O principal
diferencial é a integragdo de sistemas de
diversos 6rgdos - algo que é muito bus-
cado no Brasil, mas com pouca eficacia.

O resultado? Entre 2010 e 2013, o
tempo para abrir uma empresa caiu
de 40 dias (um terco do brasileiro)
para os atuais 5,5 dias. E, com o
langamento do portal “Tu empresa
en un dia"”, mais de 75% das em-
presas com classificacdo “Limitada
(Ltda)" sao abertas pelo sistema.

Diminuindo impostos e aumentando a arrecadacédo | Egito

Outro exemplo inspirador vem de
um pais um pouco mais distante.
Em apenas um ano, o Egito conse-
guiu aumentar em mais de 75%
sua receita tributaria por meio
de uma reforma fiscal que reduzia
a cobranga de impostos, combatia
isencdes e promovia transparéncia
nos tramites de arrecadacdo.

Antes da reforma, 37% da forca de
trabalho estavam na informalidade.
Os impostos direcionados as em-
presas eram altos, a desconfianga

em relacdo as autoridades, recor-
rente, e a evasao fiscal, extrema-
mente comum. Todos esses fatores
contribuiram para um déficit orca-
mentdrio de 40 bilhdes de libras
egipcias em 2004 (cerca de RS 16
bilhdes), equivalente a 8,3% do PIB
do pais.

Ao adotar o pacote de medidas
que envolvia, entre outras, uma
estrutura fiscal mais simples,
o perdao de evasoes fiscais an-
teriores e menos espaco para

interpretacoes, o cendrio mudou
de forma significativa. O nimero de
contribuintes saltou de 1,7 milhdes
em 2005 para 2,5 milhdes em 2006.
E, mesmo com a cobranga de taxas
mais baixas, a receita de impostos
pagos por empresas aumentou de
22 bilhdes para 39 bilhdes de libras
egipcias (cerca de RS$8 bilhdes
para R$15 bilhdes). Tudo isso, cla-
ro, contribuiu para um ambiente
regulatério muito mais favoravel
as empresas, sem gerar déficit
para o pais.




2° Sorocaba
30 Joinville
4° Campina

59 Ribeirdo Preto

IU’I I

6° S3o José dos Campos
|

7° Curitiba

8° Blumenau

9° Salvador

10° Vitéria

11° Recife

12° Aracaju

13° Floriandpolis
14° Maringa

15° Porto Alegre
16° Caxias do Sul
17° Londrina

18° Rio de Janeiro
199 Natal

20° Goiania

21° Campo Grande
22° Jodo Pessoa
23° Belo Horizonte
24° Brasilia

250 Uberlandia
260 Fortaleza

27° Manaus

28° Macei6

29° Teresina

30° S&o Luis

31° Cuiaba

32° Belém

7,36
7,23
7,20
7,06
6,73
6,70
6,68
6,66
6,64
6,63
6,61

6,49
6,35
6,22
6,21

5,99
5,90
5,78
5,74

5,65
5,43
543
542
5,41

5,22
5,10

4,80
4,52
4,26
4,21
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INFRAESTRUTURA

Transporte Interurbano

Conectividade via
rodovias (km)

Numero de pas- Distancia ao por- Acesso a Inter-
sageiros em voos to mais préximo net rapida
diretos por ano (km)

Condic¢des Urbanas

Preco médio do m?
(em reais)

A questdo da infraestrutura entrou
ha tempos na pauta do desenvol-
vimento brasileiro. Muito ja se de-
bateu e se debate a respeito do
sistema de transportes e logistica,
de producdo, de comunicagao e de
tudo o que compde a base de servi-
COS necessarios para que a econo-
mia do pais avance - e, com ela, o
crescimento das empresas.

Afinal, do e-commerce que importa
calcados e revende em todo o Brasil
a fdbrica de componentes eletroni-
cos, qualquer empreendimento de-
pende intimamente de infraestrutu-
ra. O negécio de e-commerce, por
exemplo, precisa de um servico de
internet de boa qualidade; a fabri-
ca precisa de um bom espaco para
montar suas instalacdes, além de
energia elétrica a preco baixo; ja os

componentes que serdo revendidos
precisam chegar, com o menor tem-
po e custo possiveis, na porta dos
clientes - seja por avido, caminhao,
ou qualquer outro meio de trans-
porte. Quanto melhores forem as
condicBes logisticas, de producdo
e das comunicagOes de uma cidade,
menores serdo os custos de produ-
cdo e maior serd a eficiéncia das
operacdes. No final, todo mundo sai
ganhando: o empreendedor, com a
facilidade na hora de produzir e dis-
tribuir seu produto, e a populacao,
com precos mais acessiveis.

Sao esses os fatores avaliados no
pilar de Infraestrutura, mas circuns-
critos as cidades. Abordam-se ques-
tes relacionadas ao cotidiano dos
municipios, como seguranca e custo
de iméveis, para que se entenda de

Custo médio da
energia elétrica

Taxa de homicidios
(para cada 100 mil
habitantes)

que forma a infraestrutura interfere
diretamente na vida dos empreen-
dedores, de seus funciondrios e de
seus clientes.

A avaliagdo se deu por meio de indi-
cadores divididos em dois grupos: o
primeiro diz respeito ao transporte
interurbano, que compreende a dis-
posicdo das rodovias, aeroportos e
a distancia até os portos. E a conec-
tividade da cidade. O seqgundo se re-
laciona as condicdes urbanas, que
incluem seguranca e a conexdo a
internet rapida - além do custo dos
servicos, representado pelas condi-
¢Ges imobilidrias e pelo gasto com
energia elétrica. Esses indicadores
estao ligados diretamente aos cus-
tos para os empreendedores, inter-
ferindo em sua competitividade.
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Cidade

Sédo Paulo

Curitiba

viteria

Ribeirdo Preto
Recife
Aracaju
Blumenau
Maceié
Londrina
Uberlandia
Maringd
Fortaleza
Brasilia

Jodo Pessoar -
Natal
S&o Luis

Belém

Caxias do Sui -
Goiania
Teresina

Campo Grandé”
Manaus

Cuiaba

Indice de
Transporte
Interurbano

9,51

7,88
6,87
6,79
6,66
6,54
6,53
6,51
6,31
6,29
6,21
16,20
6,13
6,03
16,02
6,01
590
5,85
578
574
572
5,69
5,62
5,56
5,55
5,50
5,33
528
517
4,85
4,07
13,90

Média
Fonte
Ano

Conectividade

via Rodovias (km)

Transporte Interurbano

N° de passageiros em
voos diretos por ano

57.671.768
———

127.242.384
19.846.853
18.862.168
7.376743
13.522.674
19152159

1169.380
1493239
13.629.074
18.447.380

7190.381

'1.377.535
'1.216.401

1.893.688

1131995
1137727
831134
6.501.822
118146.405
1.327.284
12.515.378
11833799
13913935
215,597
13.363192
1173.643
1.638.513
13.389.867

3.302.940
6567377

Infraero e concessionarias

2014

Distancia ao porto
mais préximo (km)

Receita Federal e Google Maps
2015

GRANDES E CONECTADAS OU PEQUENAS E AGRADAVEIS

Quando se analisa os resultados, percebe-se uma clara di-
cotomia entre os aspectos da infraestrutura nas cidades
brasileiras. De um lado, municipios grandes e centrais, em
geral muito conectados. Do outro, cidades menores, mas
com condicOes internas melhores e custos mais baixos,
principalmente. Os resultados sao claros: entre as dez
primeiras cidades no subdeterminante de transporte in-
terurbano, apenas Curitiba, Joinville e Salvador ndo estdo
no Sudeste, e somente Vitéria tem menos de 500 mil ha-
bitantes. Na anélise das melhores condi¢des urbanas, a
situacdo se inverte: apenas Campinas e Recife tém mais
de 1 milhdo de habitantes (e mesmo elas ndo podem ser
consideradas gigantes, j& que a populacdo ndo ultrapassa
0s 2 milhdes de pessoas)

No fim das contas, com a excecdo de Sdo Paulo, as me-
Ihores cidades combinam condicdes acima da média
(mas sem grandes destaques) em ambos os indicadores.
Sorocaba e Joinville, por exemplo, ndo conquistaram ne-
nhuma das primeiras colocaces nos subdeterminantes,
mas mantém boa performance geral. E se destacam em
alguns indicadores: a cidade catarinense, por exemplo,
tem o terceiro melhor preco médio do metro quadrado (RS
2.773, enquanto a média das 32 analisadas é de RS 4.362).
Por outro lado, é a 3° pior cidade quanto ao nimero de
passageiros por transporte aéreo (registra menos de 1%
em relagdo a Sdo Paulo).

J4 a capital paulista vai muito bem no quesito transpor-
te interurbano. Sdo Paulo é o grande hub do Brasil, e um
sinal claro sdo seus aeroportos: com mais de 57 milhdes
de passageiros por ano, o nimero chega a ser 112% maior
gue o do segundo colocado, Rio de Janeiro. Por outro lado,
gualquer paulistano sabe que as condicdes internas de in-
fraestrutura poderiam ser melhores. A cidade é cara - o
preco do m2 é o segundo pior (RS 8.351, quase o dobro

da média) - e apresenta resultados medianos em acesso a
internet e custo da energia, ainda que a taxa de homicidios
seja a 5@ menor da amostra. Quando ambas as subdeter-
minantes sdo colocadas na balanca, no entanto, prevalece
a conectividade paulistana, e a capital surge como uma
espécie de excecdo que confirma a regra de equilibrio en-
tre conectividade e qualidade de vida interna.

O mesmo ndo acontece com o Rio de Janeiro. Apesar de
registrar o 2° melhor resultado na subdeterminante de
transporte interurbano, a capital carioca tem, com folga,
a segunda pior condicdo urbana do pais. Isso se deve a
inimeros fatores. Assim como em Sdo Paulo, o RJ se des-
taca negativamente com o metro quadrado mais caro (RS
10.893, quatro vezes mais caro do que a cidade mais bara-
ta, Blumenau, com R$ 2.499), e indicadores inferiores em
seguranca e custo de energia.

Na lanterna estd Belém, sem qualquer destaque positivo.
Além do 2° pior indicador no quesito conectividade via
rodovias - 81154 km -, a cidade vai mal em diversos indi-
cadores. Entre eles estd o tamanho restrito do aeroporto
(3,9 milhdes de passageiros/ano); o alto custo de energia
(@ mais cara) e um dos piores indices de seguranca (na
232 posigao).

O “SEGREDO” DE

BOAS CONDICOES EM

INFRAESTRUTURA E

CONSEGUIR UNIR AS

CONEXOES DAS GRANDES

CIDADES COM A QUALIDADE

DE VIDA DAS MENORES
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Joinville
Ribeirdo Preto
Sorocaba
Caxias do Sul
Blumenau
Recife
Aracaju
Campinas
Maringa

Sdo José dos Campos
Manaus
Campo Grande
Florianépolis
Salvador
Goiania
Vitéria
Curitiba

Natal
Londrina
Porto Alegre
Cuiabd

Jodo Pessoa
S&o Paulo
Brasilia
Uberlandia
Fortaleza
Teresina

Belo Horizonte
Maceié

S&o Luis

Rio de Janeiro

Belém

Indice Condi-

¢oes Urbanas

740
7,34
7,08
6,97
6,93
6,84
6,82
6,79
6,74
6,68
6,68
6,67
6,47
6,38
6,37
6,34
6,31
6,14
6,14
6,1
5,63
5,60
5,59
5,51
541
5,20
4,78
4,7
4,45
4,05
3,98
3,90
Média
Fonte
Ano

Condic¢des Urbanas

Acesso a
internet
rapida

Preco
médio do m?

6,10% RS 2773
4,97% RS 3.417
4,90% RS 3160
5,64% RS 3170
3,22% RS 2.499
7,42% % 5.955
6,30% RS 3.004
5,22% RS 5.161
7,68% RS 3.591
3,21% RS 3.657
0,69% RS 3.929
4,48% RS 2.641
519% RS 5.292
4,60% RS 4.533
7,04% RS 4.056
9,14% RS 5.027
9,18% RS 5183
|
2,44% RS 3.299
4,711% RS 3.218
5.95% RS 5.040
319% RS 3.357
319% RS 3.050
4,96% RS 8.351
6,21% RS 8143
3,19% RS 2.991
5.94% RS 5.523
0,55% RS 3107
4,711% RS 5796
3,20% RS 3.078
0,73% RS 2.818
3,89% RS 10.893
0,85% RS 3.880
4,65% RS 4.362,25
Anatel FIPE
2015 2015

Custo médio da
energia elétrica

RS 0,44436
RS 0,41960
RS 0,436
RS 0,44680
RS 0,44436
RS 0,39520
RS 0,40935
RS 0,41960
RS 0,49231
RS 0,43340
R$ 0,32081
|

RS 0,46470
RS 0,44436
RS 0,38840
RS 0,43830
RS 0,46450
R$ 0,49231
RS 0,37590
RS 0,49231
RS 0,44680
RS 0,46520
RS 0,41820
RS 0,436
RS 0,43676
RS 0,50974
RS 0,41800
RS 0,47300
RS 0,50974
RS 0,46900
RS 0,46435
RS 0,46860
RS 0,52539
RS 0,44574

Aneel
2015

Taxa de homici-
dios (para cada

100 mil habitan-
tes)

14,63
1,24
15,26
2214
7,60
-
40,64
59,23
15,20
22,29
9,36
43,44
18,86
12,80
52,09
56,69
53,12
36,62
62,30
21,21
38,49
40,36
72,76
13,66
32,94
28,76
88,21
4710
39,77
93,10
89,57
20,64
48,60
38,40

Sinesp
2014

BOAS PRATICAS PELO MUNDO

Um pais online | Estonia

Algumas iniciativas mundo afora
comprovam que, quando ha plane-
jamento e empenho, o cendrio de
infraestrutura pode mudar radi-
calmente para melhor. E o caso da
Esténia, um mindsculo pais do leste
europeu que saiu do isolamento da
Guerra Fria para se tornar um dos lo-
cais mais conectados do mundo.

Isto, devido a um exemplar servico
de wi-fi, que é gratis e esta literal-
mente em todos os cantos. Pode-se
dirigir por mais de cem quilometros
sem jamais se perder o sinal. Isso é re-
sultado de uma concepcao diferente

a respeito da internet, que se tornou
um servigo bdsico, assim como sao,
em outros paises, a dgua encanada
ou a limpeza das ruas. Isso porque,
para a Estonia, que viveu por tanto
tempo sob direcdo soviética, a inter-
net é um simbolo de democracia e
liberdade.

O esforco maior foi do governo, ao
construir um imenso sistema de aces-
sos publicos a internet para quem ndo
era capaz de arcar com as despesas
do servico privado. Isso deflagrou
uma onda sem precedentes de adesao
a rede, da qual todos os setores da

sociedade acabaram por participar.

Hoje, o pais apresenta nimeros de
conexdo nada menos do que extraor-
dindrios: 42 servicos publicos sao
gerenciados exclusivamente pela
internet (no Brasil, por exemplo,
cerca de 20% dos funcionarios pu-
blicos sequer utilizaram internet no
trabalho no ultimo ano), 97% das
escolas possuem acesso a rede, e
pode-se até votar online. Uma in-
fraestrutura de rede nada ma para
um pais onde, duas décadas atras,
metade da populagdao sequer tinha
uma linha telefdnica.

Um Chief Technology Officer para o governo | Amsterda

Chief Technology Officer (CTO) é um
termo popular entre empresas de
tecnologia, e é usado para designar
o responsavel pela area tecnolégi-
ca do negdécio. Amsterdd, capital da
Holanda, ndo é uma empresa, mas
também tem um CTO para chamar
de seu. Recentemente, a prefeitura
da cidade criou o cargo, cujo princi-
pal papel é diminuir gargalos de in-
fraestrutura ao incentivar e apoiar
projetos inovadores na cidade, nas
mais diversas esferas.

Esta tarefa cabe a Katalin Gallyas, que
coordena a equipe responsavel por

fornecer a direcdo estratégica para
as solugdes tecnoldgicas desenvolvi-
das. O Unico pré-requisito, claro, é que
estas solugdes melhorem a qualidade
de vida da populagdo local. Além dis-
so, todos os servidores publicos sdo
encorajados a inovar, trabalhando
lado a lado com o time do CTO para
aprender novas capacidades e criar
novas conexoes.

Os resultados da iniciativa, bati-
zada Amsterdam Smart City, sao
inUmeros projetos, nas mais diver-
sas areas. Ha praticamente de tudo:
plataformas online para debates

2 Fonte: NIC.br - out/2013 a dez/2013; disponivel em: http://www.cetic.br/pesquisa/governo-eletronico/indicadores

sobre a cidade, hackathons (mara-
tonas hackers) para o desenvolvi-
mento de apps e outras inovacoes,
solugoes que permitem o monitora-
mento das financas publicas pela
populacao, jogos online para incen-
tivar jovens a economizar energia,
entre outros. E Katalin Gallyas quer
ir além: prevé, nos préximos anos,
a implantacdo de 1.500 dispositivos
beacons (uma espécie de GPS mais
acurado) no sistema de transporte
publico, para oferecer aos cidaddos
informacdes mais personalizadas,
precisas e em tempo real.
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6° Sorocaba

7° Rio de Janeiro
80 Caxias do Sul
90 S3o José dos Campos
10° Blumenau

11° Campinas

12° Joinville

13° Curitiba

14° Recife

15° Belém

16° Florianépolis
17° Campo Grande
18° Porto Alegre
199 Belo Horizonte
20° Fortaleza

21° Teresina

22° Ribeirdo Preto
23° Uberlandia
24° Aracaju

25° Londrina

26° Goiania

27° Salvador

28° Macei6

29° Maringd

30° Natal

31° Cuiaba

32° Jodo Pessoa

7.54
7,53
7.49
7.21
7.04
7.04
7,01
6,63
6,62
6,56
6,52
6,37
6,28
6,15
6,02
5,86
5,81
5,75
5,64
5,63
5,27
5,26
5,10
5,00
4,98
4,91
4,80
4,74
4,72
4,7
4,18

Desenvolvimento Econémico

Crescimento
real médio
do PIB (em 3
anos)

PIB Total

Empreendedores com ideias revo-
luciondrias; mao de obra altamente
qualificada; infraestrutura favora-
vel; incentivos do poder publico;
impostos menores, com pagamento
facilitado: tudo isso é muito bem-
vindo, mas ndo surtird efeito algum
se ndo houver mercado para os ser-
vicos e produtos oferecidos.

Afinal, para funcionar, um negdcio
- qualquer negdcio - precisa vender.
E indispensdvel que o empreende-
dor tenha acesso a mercados para
poder comercializar sua ideia - seja
nos modelos Business-to-consumer
(B2C),Business-to-business (B2B) ou
Business-to-government (B2Gov).

MERCADO

Proporc¢ao
de Empresas PIB per Capita
Exportadoras

Por isso, cidades com mercados
maiores tendem a atrair mais em-
preendedores - principalmente se
o negdcio exigir vendas presenciais
ou estiver no inicio das operacoes.
Nas cidades em que o mercado é pe-
gueno, o empreendedor que quiser
crescer terd de buscar novas fron-
teiras rapidamente, seja no Brasil ou
mesmo exportando.

E precisamente uma andlise sobre
a situacdo destes mercados nas ci-
dades brasileiras o foco deste pilar.
A avaliacdo foi realizada por meio
de dois conjuntos de indicadores: o
subdeterminante desenvolvimen-
to econdmico, que dimensiona o

Clientes Potenciais

Proporc¢ao
entre Grandes/
Médias empre-
sas e entre Mé-
CIEAECIELES

Compras
publicas
(média por
empresa)

tamanho do mercado, o crescimen-
to econdmico local e o acesso a
mercados estrangeiros - fatores que
impactam o potencial e o horizonte
do crescimento da empresa.

J& o segundo subdeterminante
apresenta os clientes potenciais
das empresas: o consumidor final
(B2C), por meio do PIB per capita;
as empresas (B2B), medindo-se a
proporcdo de grandes empresas na
cidade; e o gasto publico direciona-
do aos investimentos e compras dos
governos municipais (B2Gov), lem-
brando do papel do governo como
um importante consumidor.
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Cidades

Sao Paulo
Caxias do Sul
S&o Luis
Joinville

Rio de Janeiro
Vitéria
Sorocaba
Blumenau
Campinas
Recife
Florianépolis
Curitiba
Brasilia
Manaus
Fortaleza
Londrina
Porto Alegre
Goidnia
Ribeirdo Preto
Campo Grande
Sdo José dos Campos
Belo Horizonte
Maringé
Uberlandia
Teresina
Cuiabd

Belém
Aracaju
Maceié
Salvador
Natal

Jodo Pessoa

Indice de
Desen-

volvimento
Econémico!

Média
Fonte
Ano

8,22
7,99
716

7,02
6,99
6,93
6,72
6,70
6,69
6,67
6,39
6,31

6,28
6,15

6,07
6,04
596
5,94
593
592
5,88
5,83
5,66
5,22
515

4,87
4,86
475
4,70
4,45
4,34
4,24

Desenvolvimento Econémico

PIB Total

RS 499.375.401

.R$ 16.651.357
RS 24.601.718
-

-R$ 18.299.283

R$ 220.924.561
—

RS 28.655.025
[ |

_RS 19.019.098
R$10.927.079
[ |

RS 42.766.024
|

RS 36.821.898
[ |

.RS 12.614.711
RS 59.151.308
]

RS 171.235.534
|
RS 49.824.579
[ ]

RS 43.402.190
|

.RS 12.826.470
RS 48.002.209
[ |

RS 30.131.330
[ |

R$ 20.300.802
[ |

.Rs 16.970.656
RS 28.089.096
|

RS 58.374.103
|
R$10.246.122

[ |

R$ 21.420.638
[ |

.R$ 12.306.772
.R$ 13.298.345
_RS 20.557946
.RS 9.813.852
.R$ 13.694.808
RS 39.866.168
[ |

RS 13.291.177

| |

RS 11.225.777

| |

R$ 51.083.939
IBGE
2012

‘Para o célculo final, os valores do PIB foram logaritimizados.

Crescimento real
médio do PIB (em 3

IBGE
2010-2012

Proporc¢do de
empresas
exportadoras

1.05%
2,19%
0,14%
1;32%
(3,53%
?,63%
1,.35%
1i18%
0,86%
(;,16%
(|),35°/o
CI),74%
(I;,ﬂ%
1,05%
[ |
C|),21%
0,52%
(5,55%
0,19%
6,54%
C:),21%
0,93%
(;,34%
CI),57%
(!),26%
CI),O4%
0,16%
(‘3,59%
0,04%
0,09%
6,17%
6,19%
(I),O9%
‘0,540/0

MDIC
2014

SAO PAULO MANTEM A PONTA

Assim como ocorreu em 2014, a metrépole paulista apre-
sentou o melhor resultado final neste pilar. Ndo é para me-
nos: o PIB paulistano é de aproximadamente R$ 500
bilhGes, o que representa mais de 10% da produc¢do na-
cional e é 126% maior do que o do segundo colocado, o
Rio de Janeiro. E também a sexta cidade com mais empre-
sas exportadoras, o que garante a capital paulista o primeiro
lugar no subdeterminante de desenvolvimento econémico.
Quando se trata de clientes potenciais, no entanto, o de-
sempenho de Sdo Paulo fica um pouco atrds, especialmente
no quesito distribuicdo de renda - que contabiliza o Indice
de Gini junto ao PIB per capita: a cidade é a sequnda mais
desigual entre todas as 32 analisadas, s6 a frente de Recife
e muito atras das lideres Blumenau e Joinville.

E justamente no subdeterminante clientes potenciais que
Manaus se destaca e garante a vice-lideranca em Mercado.
0 destaque é devido principalmente a concentracao de
grandes empresas na Zona Franca (a proporcao entre
grandes e médias empresas é de 1 para 3, enquanto a
proporcdo nas demais cidades é de 1 para 5), e também
ao valor médio das compras feitas pelo governo munici-
pal (70% superior a média das demais cidades). Por outro
lado, a cidade apresentou o segundo pior crescimento eco-
némico do PIB (0,70% na média entre 2010 e 2012) - algo
que, se melhorado nos préximos anos, pode levar a capital
amazonense ao topo do ranking de Mercado.

A sequéncia do ranking de Mercado é marcada por outras
trés capitais -Brasilia, Vitéria e Sdo Luis, respectivamente
- ndo por coincidéncia, ja que a renda tende a fluir para
os centros dos estados. Na sexta colocacgdo, entretanto,
aparece Sorocaba, com destaque para o nivel de expor-
tacao (quesito em que é a segunda colocada, onde a pro-
porcdo de empresas exportadoras é de cerca de 1,35% do
total - a média é 0,54%).

Exportacdo, alids, é o fator que ajuda outras “ndo-capitais”
a se destacarem: Caxias do Sul, com uma proporcado de
2,19% (82 no pilar de Mercado), e Joinville, com 1,32%. Ao
se observar estas proporcoes, é possivel perceber a im-
portancia de se buscar novos mercados, especialmente
quando as cidades sdo menores. Entre as oito primeiras
cidades nesse aspecto, seis sdo do interior (além das trés
citadas, Blumenau, Sdo José dos Campos e Campinas).

MERCADOS GLOBAIS SAO
ALTERNATIVAS PARA
MOMENTOS DE CRISE, MAS
APENAS CERCA DE 0,5% DAS
EMPRESAS EXPORTAM NO
PAIS

J& Florianépolis, vice-lider do findice de Cidades
Empreendedoras, apesar de ser uma das cidades que
mais crescem no pais, apresenta uma condicdo mediana
em Mercado. Isso se deve especialmente aos fatos de 14
existirem poucas empresas médias e da Prefeitura gastar
pouco em compras de terceiros. Esse talvez seja o prin-
cipal desafio da capital catarinense: seus empreendedo-
res devem olhar para além da ilha.

Por fim, na parte de baixo da tabela, aparecem Natal,
Cuiaba, Salvador e Jodo Pessoa. Algumas questdes expli-
cam a situacdo, como o baixo acesso a mercados estran-
geiros e o fraco crescimento econdmico - especialmente se
comparado as capitais nordestinas. Salvador, por exem-
plo, foi a Unica cidade entre as analisadas a apresentar
retracdo econdmica.
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Indice de
Cidades Clientes
Potenciais

Manaus
Brasilia
Vitéria

Belém

Sdo José dos Campos
Sorocaba

S&o Luis

Rio de Janeiro
S&o Paulo
Blumenau
Curitiba
Teresina
Campinas
Campo Grande
Joinville
Aracaju
Salvador
Recife

Belo Horizonte
Porto Alegre
Floriandpolis
Caxias do Sul
Natal
Uberlandia
Maceid
Fortaleza
Cuiabd
Ribeirdo Preto

Jodo Pessoa

Goiania

Londrina

Maringa
Média
Fonte
Ano

Clientes Potenciais

PIB per Capita

RS 26.761
RS 64.653
ng.oog
R$ 14.576
RS 43.644
RS 31.662
RS 23.664
RS 34.572
R$ 43.895
RS 34.564
RS 33.292
RS 14.823
RS 38.927
RS 21.071
RS 34.767
R$ 16.699
RS 14706
RS 23.679
RS 24.365
RS 33.883
RS 29123
RS 37.259
R$ 16.257
RS 34.575
RS 14.364
R$ 17.360
RS 23.691
RS 32757
RS 15119
RS 22.591
RS 24.872
RS 27.887

R$ 29.877

IBGE
2012

Proporc¢ao entre
Grandes/Médias
empresas e entre
Médias/Pequenas

27,79%
|
21,78%
20,21%
26,33%
18,82%
20,10%
25,28%
21,18%
19,87%
20,33%
20,88%
22,67%
17,90%
19,66%
19,86%
22,23%
21,89%
20,79%
19,79%
19,89%
21,49%
17,47%
20,28%
19,79%
20,40%
19,96%
19,47%
16,37%
19,85%
1717%
15,64%
14,28%

20,29%

Microdados da RAIS
2014

Compras publicas
(média por empresa)

R$ 76.009,08
]

RS 71.580,71
RS 35.728,35
RS 67.428,64
RS 68.574,85
RS 66.698,64
RS 47.914,13
R$ 58.790,94
R$ 50.381,66
R$ 38.307,65
RS 4417918
RS 55.004,16
RS 53.585,66
RS 52.007,92
RS 28.516,18
RS 43.094,01
RS 47103,25
RS 47.363,17
RS 47.393,90
RS 37.223,24
RS 25.312,75
RS 33.185,19
RS 47.956,67
RS 24.307,31
RS 42.984,13
RS 41729,09
R$ 28.902,61
RS 28.141,39
R$ 29.559,55
R$ 23.967,51
RS 23.789,19
R$ 24.900,82

RS 4411317

FINBRA (STN)/MTE
2014

BOAS PRATICAS PELO MUNDO

Startups inovando para o governo | Barcelona

Para os governos, ser radicalmente
inovador as vezes é mais complicado
do qgue se imagina: o ritmo é em geral
mais lento se comparado ao setor pri-
vado, e hd menos espacos para testes
e erros. Por que nao, entdo, permitir
que startups criem projetos que me-
Ilhorem a vida dos cidaddos de uma
cidade?

E isso que tem sido feito em
Barcelona: o Governo define quais

Empreendendo além das fronteiras | Israel

Um segundo exemplo vem de um pais
pequeno - fato que praticamente obriga
as empresas locais a explorarem merca-
dos internacionais. Tal necessidade, so-
mada a uma série de outros fatores, vem
transformando Israel em uma maquina
de explorar mercados estrangeiros. A
ponto de se tornar o sequndo pais com
mais empresas abertas na Nasdag, a bol-
sa norte-americana de tecnologia - fica
justa e naturalmente atrds dos EUA.

sdo seus desafios e, na sequéncia, a
comunidade e seus empreendedores
sdo convidados a apresentar solu-
¢Oes. Partindo de mais ideias, essa
abordagem geralmente traz respos-
tas mais baratas e eficazes do que
a administracdo da cidade poderia
ter desenvolvido por conta propria.
Neste experimento, chamado de
Barcelona Open Challenge, foram
levantados seis desafios, de “reduzir
0 roubo de bicicletas na cidade” a

O olhar internacional e as limita-
¢Oes do mercado doméstico fizeram
com que Israel buscasse melhorar
em outros fatores. Especialmente
na inovacao, com investimentos
de 4,4% do PIB em Pesquisa e
Desenvolvimento, por exemplo
(contra 1,2% do Brasil). Assim, ndo
causa surpresa que, dos laboraté-
rios e centros de pesquisa do pais,
tenham saido novidades gque estdo

“digitalizacao de documentos e ar-
quivos em museus”.

Trata-se de uma maneira inteligen-
te de encontrar bons fornecedores
e apoiar novos negodcios ao mesmo
tempo. As startups premiadas, além
de terem a oportunidade de resolver
um problema de toda a cidade, re-
ceberam entre € 96 mil e € 180 mil
(algo em torno de RS 400 mil e RS
800 mil).

revolucionando ndo apenas as dreas
de comunicacdo e informatica (como
o Waze, vendido para o Google), mas
também setores mais tradicionais
como o da agricultura e medicina. O
peqgueno pais é um exemplo de como
explorar alternativas com inovacdo e
foco no sonho grande, quando o mer-
cado interno ndo d4 conta.
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2° Porto Alegre

3° Belo Horizonte
4°Floriandpolis

50 Curitiba

I o\I

6° Rio de Janeiro
7° Vitéria
89 Brasilia
90 Ribeirdo Preto

10° Recife

11° Campinas

12° Maringd

13° Joinville

14° Goiania

15° Cuiabd

16° Salvador

17° Londrina

18° Campo Grande
19° Aracaju

20° Caxias do Sul
21° Fortaleza

22° Jodo Pessoa
23° Natal

24° Sorocaba
25° Belém

26° Uberlandia
27° Blumenau
28° Macei6

29° Teresina

3009 Sdo José dos Campos
31° S&o Luis

32° Manaus

7,70

7,58
7,24
6,93
6,74
6,43
6,24
6,22
6,20
6,03
6,01

5,95
5,90
5,89
5,75
5,72
5,72
5,70
5,57
5,50
5,47
5,45
5,42
5,39
5,38
5,25
517

5,10

5,04
4,96
4,62

ACESSO A CAPITAL

Capital Disponivel via
Divida

Operacdes de Crédito por municipio
(em relacdo ao PIB)

A economia estd mudando, ndo ha
duvidas quanto a isso. Mas, ainda
gue as vezes oriente-se mais a
questdes sociais e ambientais, o
dinheiro se mantém como a espi-
nha dorsal do sistema de produ-
¢do: sem ele, pouco acontece. Por
isso, obter investimentos é deter-
minante para qualquer empresa que
estiver comecando ou crescendo de
forma acelerada.

E natural, portanto, que o empre-
endedor, na hora de estabelecer
um ponto de partida para come-
car ou expandir um negdcio, be-
neficie-se das cidades onde ha
mais possibilidades de financiar o
sonho grande. Daf a importancia

Acesso a Capital de Risco

Proporc¢ao relativa de VCs

deste pilar, em que sdo apresenta-
das cidades brasileiras de acordo
com a facilidade - ou a dificuldade
- no acesso ao capital.

Mas como avaliar os niveis deste
acesso ao capital? Ainda que exis-
tam outros, sdo dois os principais
caminhos: a formagdo de divida,
gue é basicamente a tomada de
empréstimos, e a venda de parte
da empresa, com a inclusdo de no-
vos sécios, sejam investidores ou
mesmo amigos ou parentes.

A primeira é a forma de financia-
mento mais difundida no Brasil.
Os empréstimos via obtengdo de
divida realizados em bancos (sejam

Proporcao relati- Capital poupado
va de PEs per capita

privados, publicos ou de fomento),
mediante o pagamento de juros,
ainda sdo o trajeto mais escolhido
pelos empreendedores nacionais
para viabilizar negécios. A segun-
da via é o chamado capital de ris-
co, de fundos de Venture Capital,
Private Equity ou mesmo de pes-
soas fisicas e juridicas - estes Ulti-
mos sao medidos neste estudo em
funcdo da poupanca média local
e dos depdsitos de longo prazo.
Aqui, vale lembrar que os financia-
mentos especificos em Pesquisa e
Desenvolvimento, como os realiza-
dos por agéncias de fomento, ndo
sdo considerados neste pilar, e sim
no de Inovacao.
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Capital disponivel via Divida

Indice de Capital dis-

ponivel via Divida

S&o Paulo
Porto Alegre
Curitiba
Belo Horizonte
Goiania
Cuiaba
Ribeirdo Preto
Florianépolis
Brasilia
Recife
Aracaju
Salvador
Jodo Pessoa
Maringa
Natal
Rio de Janeiro
Campo Grande
Belém
Londrina
Maceid
Blumenau
Fortaleza
Uberlandia
Teresina
Caxias do Sul
Campinas
Joinville
Sorocaba
S&o Luis
Vitéria
Sdo José dos Campos
Manaus

Média

Fonte
Ano

9,57
7,76
7,51

7,46
6,57
6,48
6,47
6,43
6,43
6,36
6,16
5,99
5,98
5,96
5,92
5,89
5,87
572
5,71

5,48
5,47
5,46
5,46
5,40
5,38
5,36
5,29
517

5,02
4,97
4,70
4,57

22|55
15,19
14,16
13,97
10,33
9,98
9,95
9,78
9,78
9,49
8,67
796
793
7,86
7,67
757
748
6,88
6,85
5,89
5,88
5,83
5,82
5,59
5,48
5,42
515
4,65
4,05
3,84
2,75
2,22

8,02
Banco Central/ IBGE
2012/ 2014

Assim como ocorreu no ano passado, a capital paulista
se mantém no topo do indice de Acesso a Capital. Em
nenhum outro lugar do pais o capital é tdo presente.
E os motivos para o resultado sdo contundentes, a
comecar pelo acesso a capital por meio de dividas:
Sdo Paulo empresta mais de 22 vezes o valor do
seu PIB todos os anos (sdo RS 11 trilhdes em emprés-
timos), quase 50% mais (proporcionalmente) do que
a segunda colocada, Porto Alegre.

Os dados de acesso ao capital de risco ndo im-
pressionam menos: 60% dos investimentos de
Venture Capital do pais sdo realizados na cidade.
Em ndmeros brutos, a folga na lideranca também é
notdvel: a cidade registrou 204 investimentos entre
2010 e hoje, contra 54 da capital fluminense, a se-
gunda neste quesito. Em relacdo a poupanca e aos
depdsitos, os paulistanos também registram boa
performance, sendo a terceira cidade com maior
valor em poupanca per capita.

Mais uma vez, no quesito Private Equity o resultado
ndo é diferente, pois a cidade possui quase 200 em-
presas que receberam investimentos desse tipo nos
ultimos cinco anos.

S&do ndmeros expressivos, sem duvida. Sobretudo quando
comparados ao capital disponivel nas cidades das ultimas
colocacdes deste pilar: Manaus, Sdo José dos Campos e
Sdo Luis, que possuem resultados muito semelhantes a
diversas outras cidades mal colocadas.

Tome-se 0 exemplo de Manaus: comparada a Sao Paulo, a
capital amazonense registra cerca de dez vezes menos
operagoes de crédito em relagdo ao PIB. S3do sé duas
vezes o valor do Produto Interno Bruto (dez vezes menos,
proporcionalmente, do que Sdo Paulo - e nem é necessario
apontar os numeros absolutos). E assim como em outras
treze cidades pesquisadas, em Manaus nao se realizaram
investimentos de Venture Capital.

Porto Alegre e Belo Horizonte estdo praticamente empata-
das nos segundo e terceiro lugares, respectivamente. As ci-
dades apresentam bom equilibrio de resultados em todos os
indicadores coletados. No caso especifico de Porto Alegre,
a capital gatcha possui o maior capital poupado per ca-
pita da pesquisa (R$ 35.353), a frente de Vitéria (mais
de RS 32 mil) e Sdo Paulo (RS 27.868). O destaque de Belo
Horizonte se dd quando analisadas as proporcées de inves-
timentos de fundos de Venture Capital e Aceleradoras, com
guase 40 deals nos ultimos 5 anos, ou 10% do total nacional.

E BASTANTE PROVAVEL

QUE EMPREENDEDORES A
PROCURA DE INVESTIDORES
TENHAM DE SE DESLOCAR
PARA O EIXO SP-RJ-BH,

QUE CONCENTRA 85% DOS
INVESTIMENTOS DO
CAPITAL DE RISCO.

Quanto a Private Equity, o cenario é o mesmo: apesar da
grande Zona Franca ld instalada, ndo hd registros de inves-
timentos desse tipo, da mesma forma que ocorre em ou-
tras dez cidades. Os manauaras tampouco apresentam
bons habitos de poupanca: a cidade aparece na udltima
colocacdo quanto ao capital economizado per capita,
com uma populagdo com oito vezes menos recursos do
que os porto-alegrenses (RS 4.347 contra RS 35.253).

A situacdo pode mudar com uma melhora na distribuicao
dos investimentos de Private Equity e Venture Capital.
Caso investidores das grandes regides brasileiras dirijam
suas atencdes as boas oportunidades de negdcio dessas
cidades, certamente os nimeros serdo diferentes.
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Cidades

Acesso a Capital de Risco

Indice de

Acesso a Capi-
tal de Risco

Proporcdo
relativa
de VCs

Proporg¢ao relativa

de PEs

Capital Poupado
per Capita

S&o Paulo 9,04 % % W
Vitéria 779 871%  581% RS 32.318
Florianépolis .77 % % RS 21746
Rio de Janeiro 7,43 119,5% 149,7% R$ 19.075
Belo Horizonte 7,35 169,0% ;5& R’$19T
Porto Alegre 7,24 m’ ﬁZ% R$ 35.353
Campinas 6,70 w 107,2% RS 13.645
Joinville 6,62 191,9% 54,5% R$£76
Curitiba 6,13 2-6,2% 2-7,4% RS 20.885
Maringa 6,06 0,0% 12,5% RS 9.894
Recife 6,00 ﬂS% 49,9% R$13T
Brasilia 5,99 &‘% 16.9% RS 21.811
Ribeirdo Preto 5,91 m 28,4% RS 11156
Caxias do Sul 5,86 0,0% L‘B% RS 11.802
Sorocaba 5,79 13,7% 0,0% LBJZS
Londrina 579 0,0% 79,6% RS 9156
Fortaleza 5,65 I6,7% 4_5_5% MW
Campo Grande 5,63 ﬁ% 32.1% wm
Sdo0 José dos Campos 5,59 0,0% ﬁ% R’$_7.863
Salvador 5,58 0,0% 55,0% W44
Uberlandia 5,45 22,3% 25,6% w%
Cuiabé 5,32 21,0% 0,0% RS 8755
Aracaju 5,30 0,0% 0,0% R$ 10.884
Goiania 5,25 0,0% 0,0% R'Sﬂ9
Belém 5,20 0,0% 1.6% RS 7.042
Blumenau 5,20 0,0% 0,0% R’Sg48
Sé&o Luis 513 20,2% 0,0% E).OO3
Natal 51 0,0% 0,0% ﬁ932
Jodo Pessoa 5,09 0,0% 0,0% ﬁ487
Maceié 5,04 0,0% 0,0% &5.527
Teresina 5,00 0,0% 0,0%

Manaus 499 0,0% 0,0%

BOAS PRATICAS PELO MUNDO

Um convite para investidores | Helsinki

Atrair investimentos para cida-
des menores e mais distantes dos
centros financeiros de um pais ou
regido pode ndo ser simples, mas
exemplos mostram que é possivel.

A capital da Finlandia, por exemplo,
ndo é uma cidade enorme. Helsinki
tem pouco mais de 600 mil habi-
tantes, e sua regido metropolitana
abriga cerca de 1,3 milhdo de pes-
soas. Mesmo com essas dimensdes,

o Helsinki Business Hub, agéncia de
desenvolvimento da regido, acre-
ditava que poderia multiplicar os
investimentos nas startups locais.
Criou entdo a Zona Internacional
de Capital de Risco (International
VC Zone - IVCZ, em inglés), que co-
necta investidores de capital de ris-
co focados em tecnologia de fora da
Finlandia as startups locais com alto
potencial de crescimento.

Isto foi em 2013. Desde entdo, a IVCZ
ajudou a levantar mais de R$ 1 bilhdo
(€ 213 milhdes) em investimentos - o
gue representou mais do que o dobro
dos valores aplicados em trés anos,
ja que o total investido em 2010 foi
de aproximadamente RS 400 milhdes
(€ 91 milhdes). E, além de atrair investi-
mentos, a iniciativa também aumentou
o nimero de investidores de capital de
risco que fazem parte do projeto, que
passou de 19 para 75 em trés anos.

Somando forcas pelo crescimento | Reino Unido

Outro exemplo que pode ajudar a
transformar este cendrio é aguele
fornecido pelo Business Growth Fund,
do Reino Unido. Trata-se de um fundo
de investimentos de 2,5 bilhdes de li-
bras (cerca de RS 15 bilhes) apoiado
pelos cinco maiores bancos do pais:
Barclays, HSBC, Lloyds Banking Group,
RBS e Standard Chartered. O BGF foca
em investimentos para o crescimen-
to das pequenas e médias empresas
e ajuda empreendedores a executa-
rem seus planos estratégicos para

que seus negocios se desenvolvam.

Os resultados animam: j& sdo 500
milhdes de libras investidas em por-
tfélio bastante variado, com cerca de
100 empresas de diferentes setores.
Os investimentos ocorrem com par-
ticipacdo minoritdria, com expecta-
tivas de longo prazo e sem cldusula
de desinvestimento (quando os inves-
tidores exigem que o empreendedor
faga uma nova rodada de venda de
participagdao), o que demonstra um

interesse que vai além do financeiro,
justamente focado no crescimento
das empresas.

Para ajuda-las ainda mais, o fundo também
introduz gestdo nos negdcios, e ja conta
com mais de 50 indicacdes de presidentes
e diretores as empresas investidas. Por fim,
incentiva a expansdo das Scale-ups para
além do mercado doméstico, conectando
seus empreendedores com mentores
qgue ja trilharam esses caminhos e
outros clientes dos bancos envolvidos.
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2° Rio de Janeiro 7,82

39 S3o Paulo 7,64
|

4° Campinas 7,36

50 Porto Alegre 7,32

6° S&o José dos Campos 7,25
—

7° Joinville 6,84

80 Blumenau 6,76

90 Caxias do Sul 6,71

100 Curitiba 6,68

11° Vitéria 6,63

120 Belo Horizonte 6,46

13° Manaus 6,38

140 Recife 6,15

1590 Sorocaba 5,82

16° Maringa 5,73

17° Ribeirdo Preto 5,66

180 Brasilia 5,47

19° Aracaju 5,47

20° Cuiaba 5,45

21° Belém 5,43

220 Uberlandia 5,36

23° Londrina 5,36

249° Salvador 5,29

25° Goiania 5,07

26° Jodo Pessoa 5,06

27° Campo Grande 5,00

280 Natal 4,86

290 Teresina 4,86

300 Fortaleza 4,86

31° S&o Luis 4,77

32° Macei6 4,54

INPUTS

Proporcao
de Mestres
e Doutores
em Ciéncia
e Tecnologia
(para cada 100
empresas)

Média de
Investimentos
do BNDES e
da FINEP

INOVACAO

OUTPUTS

Infraestrutura Proporcdo de empresas Tamanho da economia

tecnoldgica com patentes

criativa

Proporcao de
Funcionarios
nas areas de
Ciéncia e Tec-
nologia

Identificar uma oportunidade e
criar uma nova solucdo que resol-
va um problema de muitos com-
p6em o DNA do empreendedor de
alto impacto. Afinal, uma grande
ideia s6 se torna inovagdo quando
gera valor real para o consumidor,
guando vira nota fiscal. Inovar ndao
depende apenas do empreendedor
e de sua equipe, mas também de
uma conjuntura especifica de fato-
res que favorecem a multiplicagao
de novas ideias e a implementacao
delas. Capacitacdo de pesquisado-
res e engenheiros, boa infraestru-
tura de laboratérios e centros de
pesquisa, além de dinheiro para
tirar as iniciativas do papel, fazem
parte desta conjuntura.

Mensurar o nivel de inovacdo
de uma cidade, no entanto, ndo

Contratos de
concessoes
(para cada

1.000 empre-

sas)

é nada simples. A comecar pela
classificagdo do que é inovacdo.
Nesse sentido, o Indice de Cidades
Empreendedoras 2015 adotou par-
te do modelo criado pelo Global
Innovation Index (GIl), o principal
estudo na 4rea. Para o Gll, a me-
dicdo da inovacdo pode ocorrer
com a andlise de dois conceitos:
os inputs (os insumos para a ino-
vacao acontecer) e os outputs (os
resultados da inovagao).

Os insumos sdo todos os inputs ca-
pazes de proporcionar um ambien-
te fértilainovagdo em uma regido.
Ou seja, a infraestrutura tecnolé-
gica, os recursos de financiamento
para o setor, a mdo de obra espe-
cializada e capacitada a inovar; en-
fim, tudo o que possa demonstrar o
quanto uma cidade esta preparada

Tamanho da Industria Tamanho das empresas
Inovadora

TIC

para produzir inovacdo. J& os ou-
tputs sdo indicios de que existe um
mercado de inovacado sendo criado
por esses insumos: indlstrias ino-
vadoras, patentes, novas empresas
de tecnologia e a economia criativa.

PARA QUE A
INOVACAO
ACONTECA EM
LARGA ESCALA,
GENTE ESPECIALI-
ZADA, RECURSOS
E INFRAESTRU-
TURA SAO
IMPRESCINDIVEIS

2Por ja estarem sendo considerados em outros determinantes do indice de Cidades Empreendedoras, aspectos relacionados a Ambiente Regulatério, Educacdo Basica, entre outros,
que fazem parte do framework do Global Innovation Index, ndo foram considerados no determinante de Inovacéo deste estudo.




Cidades

Sdo José dos Campos

Rio de Janeiro
Campinas
Florianépolis
S&o Paulo
Manaus

Porto Alegre
Recife
Curitiba
Vitéria

Belo Horizonte
Joinville
Sorocaba
Salvador
Ribeirdo Preto
Blumenau
Caxias do Sul
Aracaju

Belém
Maringd
Uberlandia
Brasilia
Cuiabd

Jodo Pessoa
Londrina
Teresina
Goidnia

S&o Luis

Natal
Fortaleza
Campo Grande

Maceié

50

Indice de

Inputs

8,21
8,07
7,86
7,83
714
6,89
6,86
6,56
6,50
6,47
6,28
6,21
6,00
5,78
573
5,70
5,69
5,66
5,64
5,59
5,55
5,41
5,37
5,35
5,30
5,24
5,13
5,06
491
4,77
4,66
4,58

Média

Ano

Ano

Proporcdo de
Mestres e Dou-
tores em C&T
(para cada 100
empresas)

10,07
9,51
12,31
17,98
6,31
9,01
10,06
9,60
7,52
12,53
696
2,27
2,69
6,58
4,88
6,05
434
8,52
13,30
7,34
10,58
6,58
10,40
791
7,34
7,42
5,61
7,09
9,33
4,84
5,24
6,07

8,01
CNPq

2015

Inputs

Proporc¢ao de
Funciondrios
nas areas de
C&T

13,46%
I

10,78%
12,16%
9,49%
10,37%
9,67%
10,13%
9,65%
9,31%
1315%
9.21%
1,30%
9.84%
9,69%
9.48%
10,38%
9,03%
10,08%
8,20%
7,712%
8,49%
7,52%
7,21%
9,43%
8,51%
9,09%
7,67%
8,37%
5,96%
6,90%
6,96%
5,86%
9,22%

Microdados da RAIS
(MTE)

2014

Média de Investi-
mentos do BNDES
e da FINEP

RS 8.878
RS 8.654
RS 11.262
R$ 9702
RS 12.658
RS 1.671
RS 6.470
RS 2.084
RS 2.092
RS 446
R$ 1.386
RS 6.740
RS 7.892
RS 467
RS 7.558
RS 3.991
R$ 5732
RS 600
RS 271
RS 6.751
R$ 890
RS 5.411
RS 15

RS -

RS 341
RS 446
RS 572
RS -

RS 464
RS 244
RS 57

RS 642

RS 3.574,54
BNDES e FINEP

2014

Infraestrutura

tecnoldgica

5,633
420,
7129
7,670
6,968
5,692
7,247
7,801
7923
5163
7,388
6,761
5,209
6,673
5,487
5,363
6,019
5,434
5117
5,219
5163
5,373
5,322
5,266
5,599
5117
5,984
5163
5163
5,553
5163
5117

6,00

SENAI, Cibratec,
Parques
Tecnoldgicos

2015

Contratos de
concessoes

(p/ cada 1.000

empresas)

=
5,338
1,275
0,189
1,839
7,596
0,529
0,563
1,569
0,395
2,041
0,670
3,226
0,363
0,051
0,192
0,499
0,319
0,122
0,475
0,458
0,420
0,949
0,000
0,240
0,075
0,21
0,000
0,055
0,254
0,055
0,066

1,182
INPI e RAIS (MTE)

2013-14

OS POLOS DA INOVACAO

Pelo segundo ano sequido, Florianépolis € sindnimo de ino-
vacdo no pafs. Unica cidade a aparecer entre as trés pri-
meiras tanto para inputs quanto em relagdo aos outputs, a
capital catarinense apresenta bons resultados na maioria
dos indicadores.

Para comecar, lidera a disponibilidade de mestres e dou-
tores na area de Ciéncia e Tecnologia (C&T), com uma pro-
porcdo de 18 pesquisadores na drea para cada 100 empre-
sas - isto é mais do que o dobro da média (8). Floriandplis
ainda apresenta a 2@ maior propor¢cdo de empresas de
tecnologia em relacdo ao total, com 2,5% - a média das
32 cidades gira em torno de 1,7%.

Em funcao de limitacoes geograficas e leis ambientais,
Floriandpolis acaba restringindo sua indistria inovado-
ra, que muitas vezes deve se transferir para o continente a
medida que se expande. Em consequéncia, os dois princi-
pais indicadores de inovacdo ligados a industria, “contra-
tos de concessdo de propriedade industrial” e “tamanho
da industria inovadora”, acabam prejudicados, o que leva
a cidade as 242 e 292 posicdes.

Na segunda colocacdo vem o Rio de Janeiro, que registra
6timos indicadores de insumos a inovacdo. A cidade se
destaca pela notavel infraestrutura tecnoldgica, com di-
versos parques tecnoldgicos, Institutos Senai de Inovagdo
e Tecnologia, entre outros importantes agentes. O volume
de investimentos do BNDES e da FINEP (com sede na ci-
dade, assim como o INPI) realizados na capital fluminense
também é destaque: com média de RS 8.654 por empresa,
o Rio ocupa a quinta colocacdo neste quesito.

No outro subdeterminante analisado, a terceira coloca-
da no pilar de Inovacdo, Sao Paulo, é a cidade que tem
os melhores outputs. L4 se encontram a terceira maior
proporcdo de novas empresas de tecnologia e muitas
empresas da economia criativa (esta, uma caracteristica
comum as lideres da inovacdo). Além da boa combinacao
de indicadores do pilar, a capital paulista registra o maior
nivel de investimento médio da FINEP e do BNDES entre
as 32 cidades, com uma média de RS 12.658 por empresa
(mais de 300% se comparado ao restante).

A FORCA INOVADORA DAS CIDADES MEDIAS

Outros destagues que merecem mencdo neste pilar sdo
algumas cidades médias. Sdo José dos Campos, por exem-
plo: para além do significativo fato de sediar o ITA, a cidade
também possui, proporcionalmente, o maior nimero de
funciondrios na area de C&T, bem como o maior ndmero
de contratos de uso de propriedade intelectual de tercei-
ros: 7,8 para cada mil empresas, sendo que a média é seis
vezes menor (1,2).

Joinville também se destaca em funcdo da grande propor-
cado de empresas que patentearam criacoes: 5 para cada

mil, um indice trés vezes maior que a média, de 1,7. Caxias
do Sul, por sua vez, registra quase o triplo da propor¢ao
de empresas da indUstria inovadora em relacdo a segunda
colocada, Sorocaba, com 5,56% e 2,02%, respectivamen-
te (@ média é 0,96% do total de empresas).

Por todos esses destaques e também pelo equilibrio
nos demais indicadores, encontram-se, entre os dez
primeiros lugares neste pilar, quatro cidades com
até um milhdo de habitantes. E todas estdo no Sul
ou no Sudeste.

SEM INSUMOS, SEM RESULTADOS

Ainda olhando para a parte de cima da tabela, das dez
primeiras colocadas, seis delas estdo entre as melhores
em ambos os subdeterminantes, Inputs e Outputs. No
lado oposto, entre as oito Gltimas colocadas em inputs,
seis estdo também entres as Ultimas em outputs (alids,
apenas cidades do Nordeste e Centro-oeste). Ou seja, nes-
sas cidades, ha poucos insumos e, naturalmente, poucos
resultados.

O que é pior: em todos os indicadores, estas cidades estdo
abaixo da média (com excec¢do de Natal, um pouco acima

no quesito Mestres e Doutores em C&T). Os destaques ne-
gativos ficam por conta de Sdo Luis e Jodo Pessoa, que
ndo receberam investimentos do BNDES ou da Finep,
e de Maceid, onde ndao ha sequer uma empresa deten-
tora de patente ou programa de software. A propésito,
em todas as capitais do Nordeste ha somente 51 empresas
com esses tipos de propriedade intelectual, o que resul-
ta em uma média de 1 em cada 4.000. De modo que ndo
ha duividas de gue exista uma distancia enorme entre as
melhores e piores cidades, ao menos no que se refere a
inovacdo nacional.
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Outputs

Cidades et Z;?;frzrsgassoci?n ::;]]:?rr;: i?\é:)va- Z?:g}naon;?ada LEIENIDLEE
Outputs patentes dora (EIE] SHRE
Sdo Paulo 7,85 3,526 1,36% 2,44% 2,39%
Florianépolis 772 4,382 0,23% 2,43% 2,50%
Blumenau 7,67 4,122 1,88% 194% 256%
Caxias do Sul 7,60 4,460 5,_56% 1,55% 1,53%
Porto Alegre 7,54 4,824 0,84% 2,18% 2,31%
Joinville 7,31 5,_213 2,02% 1,82% 2,01%
Rio de Janeiro 724 2,949 0,54% 260% 194%
Curitiba 6,74 3,750 0,97% 191% 1,98%
Vitéria 6,66 1973 0,17% 2,08% 2,38%
Campinas 6,61 2,948 115% 1,95% 191%
Belo Horizonte 6,56 3,421 0,67% 197% 1,90%
S30 José dos Campos 6,06 2,326 1,23% 1,68% 1,77%
Maringa 5,93 1134 1,61% 1,76% 1,64%
Manaus 5,81 1,416 119% 1,65% 1,76%
Recife 5,70 0,344 0,58% 1,74% 2,00%
Sorocaba 5,68 1,450 1,96% 1,56% 1,43%
Ribeirdo Preto 5,64 1177 1,30% 1,76% 1,43%
Cuiaba 5,63 0,000 0,50% 1,87% 1,83%
Brasilia 5,62 0,607 0,26% 1,87% 1,78%
Londrina 5,54 1,820 1,42% 1,49% 1,50%
Campo Grande 5,53 0,140 0,47% 2,02% 1,49%
Aracaju 5,37 0,103 0,31% 1,96% 1,46%
Belém 5,32 0,563 0,31% 1,90% 1,38%
Uberlandia 5,30 0,980 0,83% 1,57% 1,52%
Goiania 518 0112 0,91% 1,63% 1,49%
Fortaleza 5,15 0,421 0,60% 1,11% 1,38%
Natal 5,03 0,136 0,24% 1,71% 1,45%
Jodo Pessoa 4,95 0,450 0,20% 1,63% 1,42%
Salvador 4,93 0,407 0,21% 1,711% 1,28%
Maceid 4,77 0,000 0,41% 1,54% 1,37%
Sé&o Luis 4,70 0,253 0,27% 1,69% 1,06%
Teresina 4,68 0,092 0,44% 1,50% 1,29%
Média 1,734 0,96% 1,84% 172%
Fonte INPI / RAIS (MTE) RAIS (MTE) RAIS (MTE) RAIS (MTE)
Ano 2014 2014 2014 2014

BOAS PRATICAS PELO MUNDO

A catapulta para a inovacdo chegar ao mercado | Inglaterra

Do Reino Unido vem uma iniciativa
altamente inspiradora no que diz
respeito ao incentivo ainovacdo, e a
colocagdo de produtos no mercado.
Trata-se de Catapult, uma rede de
centros de tecnologia e inovacao
criada pelo governo para encurtar
a distancia entre pesquisas reali-
zadas nas universidades e a co-
mercializacdo de tecnologia.

Cada centro, ou Catapult, é especia-
lizado em uma area especifica da
industria. A atuacdo de todos estd
transformando profundamente a
capacidade de inovacdo dos em-
preendedores britanicos - que, por
meio deste suporte, conseguem

transformar ideias comerciais em
realidade, e recebem o apoio ne-
cessario para acessar mercados
globais.

A iniciativa vem dando grandes re-
sultados. Um dos casos expressivos
é o da Videregen, do ramo de me-
dicina regenerativa: com a ajuda
do Cell Therapy Catapult, a em-
presa conseguiu se requlamentar
rapidamente e levantar fundos de
cerca de 1,9 milhdo de libras (apro-
ximadamente RS 10 milhdes). Assim,
a Videregen pode iniciar suas ativi-
dades, que devem interferir positi-
vamente na fila de transplantes de
6rgaos do Reino Unido.

Outras importantes inova¢des con-
cretizadas por meio do Catapult sao
0s origamis espaciais desenvolvidos
pela Oxford Space Systems (OSS).
Trata-se de uma forma mais sim-
ples, leve e barata de enviar compo-
nentes ao espaco - onde qualguer
miligrama faz diferenca. Criados
em parceria com pesquisadores da
Universidade de Oxford, os compo-
nentes “se abrem"” como dobraduras
orientais. O processo € muito mais ra-
pido e, por envolver um nidmero redu-
zido de pecas, as chances de falha sao
menores. A OSS contou com o suporte
da Satellite Applications Catapult, e o
aporte de 100 mil libras foi o que possi-
bilitou a empresa viabilizar a inovacao.

De pesquisadores a empreendedores | Austria

Outro exemplo que merece mencdo é a
Academia Plus Business. A iniciativa
se assemelha aos Nucleos de Inovagdo
Tecnolégica (NITs) brasileiros, mas
com uma diferenca importante: é
muito mais focada em spin-offs aca-
démicos, ou seja, em levar pesquisa-
dores de universidades a abrirem seus
préprios negdcios - e ndo estimulando
o licenciamento da pesquisa, como
ocorre, em teoria, nos NITs brasileiros.

Ainiciativa, da Agéncia de Promocdo a
Pesquisa da Austria, tem um objetivo
bastante claro: dar apoio aos pesqui-
sadores durante o dificil processo de
transformar uma boa ideia em um ne-
gécio vidvel.

Hoje, a AplusB ja conta com oito centros
e tem grandes resultados a apresentar.
Desde a criagdo do programa, mais de
550 empresas ja foram registradas

e apoiadas, sendo que, destas, em
2013, nada menos do que 449 con-
tinuam registrando crescimento nas
receitas. Ao todo, foram investidos 339
milhGes, e é realmente alto o indice de
organizagdes fundadas com o suporte
deste capital que ainda estdo em funcio-
namento: 97%.
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2° Vitéria

3° Belo Horizonte
4° Porto Alegre
50 S3o José dos Campos

6° Recife

7° Maringa

80 Curitiba

9° Uberlandia

10° Campinas

11° Sorocaba

12° Rio de Janeiro
13° Goiania

14° Ribeirao Preto
15° Londrina

16° Cuiaba

17° Natal

18° Brasilia

19° Jodo Pessoa
20° S&o Paulo

21° Joinville

22° Blumenau
23° Teresina

24° Fortaleza

25° S3o Luis

26° Caxias do Sul
27° Campo Grande
28° Salvador

39° Belém

30° Macei6

31° Aracaju

32° Manaus

7,89
7,07

7,06
7,03
7,01

6,67
6,48
6,32
6,29
6,28
6,28
6,21

6,09
6,06
6,00
5,99
5,98
5,86
5,83
5,82
5,58
5,52
5,51

5,20
5,12

5,00
4,87
4,78
4,68
4,53
4,07

CAPITAL HUMANO

Mao de Obra Basica

Nota do IDEB nos
anos finais (8° e 9°
anos)

Proporcao de
adultos com pelo
menos o Ensino
Médio completo

Taxa Liquida de
Matricula no
Ens. Médio

Mao de Obra Qualificada

Proporcao de adul-
tos com pelo menos
o Ensino Superior
completo

Proporc¢ao de con-
cluintes em cursos
de alta qualidade

Nota média no

ENEM

Proporgdo de
matriculados no
ensino técnico
e profissionali-

Custo médio de
saldrios de dirigen-
tes

Total de alunos
concluintes em
cursos de alta

Ndo importa qudao promissora
ou revoluciondria seja a ideia
de um empreendedor: se ele
nao conseqguir formar um time
capacitado e engajado, nado
consequird tirar proveito dela.
Embora batida, a médxima con-
tinua mais verdadeira do que
nunca: uma empresa é feita das
pessoas que trabalham nela - e
nada é tdo determinante para o
sucesso de um negdcio quanto
o0 conjunto dessas pessoas. Por
isso, as cidades que oferecem pro-
fissionais com melhor qualificacao
e acessiveis sempre serdao mais
atrativas para quem quer abrir ou
expandir um negécio. Ainda mais
guando se trata de um pais
como o Brasil, que registra sig-
nificativo déficit educacional.

Essas questdes se relinem sob uma
conhecida expressdo: capital humano.

zante

Levando-se em consideracao tan-
to a mdo de obra basica (em que
fazem a diferenca boas escolas)
guanto a mao de obra qualificada
(com formacdo em universidades
de alto nivel), é a abundancia ou a
auséncia de capital humano que
vai determinar o desempenho das
32 cidades neste pilar. A questdo
de qudo acessivel é a mado de obra
também conta: quanto mais alto for
o saldrio de dirigentes, mais dificil
serd para um empreendedor for-
mar sua equipe de lideres.

Em resumo, para medir a qualidade
do capital humano nas cidades, fo-
ram selecionados dois tipos de indi-
cadores educacionais: de fluxo, que
mostram a atual qualidade do en-
sino das cidades, e os de estoque,
que apresentam as caracteristicas
de formacdo da populagdo adulta.

qualidade

Os primeiros revelam o cendrio
atual da educacdo nos locais,
apontando a quantidade e a qua-
lidade da formacdo da populagao
a entrar no mercado de trabalho
nos préximos anos. £ o caso do
IDEB (indice de Desenvolvimento
da Educacdo Bdsica) e da nota mé-
dia do ENEM, assim como da taxa
liquida de matricula e da propor-
cdo deinscritos no ensino técnico.

Jad o quesito de estoque ava-
lia o nivel de formacdo da mao de
obra atual de uma cidade. Isso se
mede pela quantidade de adul-
tos com Ensino Médio ou com
Ensino Superior, por exemplo,
assim como pela qualidade des-
tas universidades. Vale destacar
que os dados de fluxo mostram
uma previsdo de como serdo 0s
indicadores de estoque em um
futuro préximo.




Cidades

Vitéria

Sdo José dos Campos

Florianépolis
Recife
Campinas
Sorocaba
Joinville

Belo Horizonte
Curitiba

Rio de Janeiro
Ribeirdo Preto
Sao Paulo
Blumenau
Goiania

Porto Alegre
Cuiaba
Londrina
Uberlandia
Maringa
Caxias do Sul
Brasilia

S&o Luis
Campo Grande
Jodo Pessoa
Aracaju
Teresina

Natal
Fortaleza
Manaus
Salvador
Belém

Maceié
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Indice de

Mao de

Obra Basica

Média

Fonte

799
757
7,45
7,29
6,99
6,97
6,95
6,86
6,80
6,64
6,49
6,36
6,14
6,11
6,1
6,05
6,00
597
592
5,80
5,75
5,58
5,33
5,31
5,24
5N
5,04
4,59
4,58
4,50
4,31
4,22

Mao de Obra basica

Proporgdo de
Nota do IDEB adultos com
nos anos finais pelo menos
(8°/9° anos) ensino médio

completo

Taxa Liquida de

Nota média

Matricula no no ENEM

Ensino Médio

4,00 62,2% 80,8% 504,2
| | ]
4,90 59,8% 78.2% 504,7
| | | |
3,80 68,8% 679% 527,8
| | | |
3,50 60,4% 62,1% 484,
] ] | |
4,40 60,4% 72,9% 5069
| ] | ]
4,70 57,7% 82,5% 4884
| | | |
5,10 57,6% 63,8% 5041
| | | ]
4,40 52,8% 71,4% 505,0
| | | |
4,10 61,0% 67,5% 4973
| | | |
4,40 59,8% 63,5% 502,5
| | | |
4,30 58,1% 67.2% 507,
| | | |
4,20 56,2% 76,3% 4881
| | I |
4,60 50,6% 64,6% 4957
| | | |
4,60 55,6% 67,4% 486,9
| | ] |
3,50 61,9% 53,1% 496,0
| | | |
4,0 58,7% 70,4% 456,2
| | | |
3,70 56,7% 60,4% 4827
| | || |
4,60 52,0% 60,0% 4991
| | | |
4,00 57,6% 599% 493,6
| | || |
4,50 49,6% 639% 4897
| | | |
390 56,8% 619% 478,2
| | | |
3,80 58,8% 69,6% 470,8
| | | ]
4,40 51,0% 55,4% 4639
| | | |
3,50 56,3% 53,2% 4836
| | | |
290 55,4% 56,5% 480,3
| | ] ]
390 45,8% 58,7% 474,5
[ | | | |
310 51,5% 49,1% 488,6
| | | |
3,80 45,3% 52,6% 484,6
| | | |
3,70 539% 56,9% 4459
| | | |
290 56,7% 44,1% 4714
| | | |
3]0 52,0% 511% 4772
| | | |
2,60 53,9% 411% 472,3
| | | |
3,97 56,1% 62,6% 487,86
Inep (MEC) ENEM (MEC) Censo Escolar (MEC) ENEM (MEC)
2013 2013 2014 2013

Proporcao de
matriculados
no ensino técni-
co e profission-
alizante

1
1,78%
[ |
1,90%
||
2,21%
|
112%
| ]
1,28%
| |
1,20%
]
1,14%
| |
1l,O6°/o
1,53%
]
1,53%
|
2,07%
||
2,42%
|
2,67%
|
1,24%
]
1,33%
| |
1,07%
[ |
9,96%
1,77%
|

1,79%

Censo Escolar (MEC)
2014

AS ILHAS CONTINUAM ISOLADAS NA FRENTE

A histéria se repete: no que diz respeito a oferta de pro-
fissionais, ninguém supera Floriandpolis e Vitdria, assim
como em 2014. E a capital catarinense registra uma tal
combinacdo de resultados que lidera com folga. Em quatro
dos nove indicadores avaliados, a cidade possui os me-
lhores resultados entre todas as 32 cidades: nota média
dos estudantes no ENEM (560,5 pontos, em comparagao
a média de 525,5 pontos), proporgao de adultos com ao
menos Ensino Médio Completo (68,8%, vs. 56,1% na mé-
dia), proporcdo de adultos com ao menos Ensino Superior
Completo (36,4%, quase o dobro da média) e proporcdo
de alunos em cursos superiores de alta qualidade (59,8%,
muito acima da média de 22,7%).

Todos esses numeros poderiam justificar um alto nivel de
saldrios para os dirigentes das empresas, mas o valor mé-
dio a ser pago a profissionais em cargos de lideranca
(gerentes e diretores) na ilha é de R$ 4.502 - menos da
metade da média da capital paulista (RS 9.432), a cidade

mais cara para se contratar essa mao de obra.

Vitéria e Sdo José dos Campos também possuem uma boa
combinacdo de mao de obra qualificada. Quase um em cada
quatro adultos capixabas tém Ensino Superior (30,4%), o
segundo melhor resultado do estudo. Sdo José dos Campos
registra o sequndo melhor IDEB para os anos finais do Ensino
Fundamental: 4,9, logo abaixo de Joinville (5,1), a melhor ava-
liada. Vale destacar que uma nota no IDEB igual a 6 é a meta
persequida pelo Ministério da Educacdo para melhorar o en-
sino publico ao nivel da média dos paises desenvolvidos. Ou
seja, todas as cidades ainda tém um longo caminho para
de fato atingirem um ensino altamente qualificado.

Além desses indicadores, Vitéria e Sdo José dos Campos es-
tdo bem posicionadas justamente pela combinacdo de resul-
tados positivos, ainda que ambas nao liderem em qualquer
subdeterminante.

A ABUNDANCIA RESTRITA DOS GRANDES CENTROS

Algumas cidades também se destacam em indicadores espe-
cificos. Quatro municipios paulistas, por exemplo, dominam as
cinco primeiras posi¢des do indicador de taxa liquida de matri-
cula do Ensino Médio. Isso mostra que a rede de ensino em
Sao Paulo apresenta um bom resultado na retencao dos
seus jovens para o Ensino Médio. Recife também merece
destague por apresentar boa oferta de ensino profissionali-
zante: 5,5% da populagdo acima de 15 anos estd matriculada
em alguma escola técnica, enquanto a média das cidades ana-
lisadas é de apenas 1,8%.

As maiores cidades do pais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, ape-
sar de registrarem as maiores redes de ensino superior com
cursos avaliados como de alta qualidade pelo MEC, também
sdo as mais caras na hora de recrutar talentos. Em am-
bas, os custos de contratacdo de dirigentes sdo mais
altos (R$ 9.432 em Sao Paulo e R$ 8.064, no Rio,

ONDE O DEFICIT E MAIOR

No extremo oposto, entre as cidades com desempenho
mais fraco nesse pilar, Maceid, Belém, Salvador e Manaus
apresentam os piores cendrios educacionais do estudo.
Em Maceié, o IDEB nos anos finais do ensino funda-
mental é de apenas 2,6. Isso ajuda a explicar o fato de a
cidade também registrar o pior desempenho no indicador

enquanto que a média das 32 cidades é de R$ 4.750,
aproximadamente).

Ou seja, assim como identificado no estudo de 2014, o resul-
tado é que, para as empresas que conseguem pagar os sala-
rios mais altos do pais e acessar essa mao de obra altamente
qualificada, o eixo Rio-S&o Paulo é étimo. Mas, para muitos
empreendedores, enfrentar a concorréncia pelos talentos
locais pode ndo ser a melhor estratégia.

Por outro lado, se o custo da mdo de obra for decisivo, Jodo
Pessoa se destaca. E também por combinar bons indicadores
de qualidade da educacdo - 1em cada 5 alunos formados nas
universidades da cidade tém alta qualidade - e custos de sa-
|&rios mais baixos (em média, um dirigente recebe RS 3.068,
menos de um terco do paulistano). Isso coloca a capital parai-
bana como a terceira melhor do Nordeste.

de Taxa Liguida de Matricula do Ensino Médio, dado que ape-
nas 42% dos jovens entre 15 e 17 anos estao matriculados
nessa fase. A média nacional, de 62,6% (ainda que chegue
a 80% no estado de Sdo Paulo), é baixa, e demonstra que a
situacdo de abandono a escola (por parte dos alunos, antes
de terminar o Ensino Médio) é grave - e ainda pior em Maceid.
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Mao de Obra Qualificada Ja Belém e Salvador registram uma combinacdo de ni-  Para finalizar, é importante ressaltar que, mesmo que
meros fracos em todos os indicadores, o que resulta nos  parte das cidades analisadas registrem um desempenho
péssimos desempenhos gerais das duas cidades. Manaus educacional significativamente melhor do que em outras,

Proporcéo de Tl 6o ElEs Custo médio ainda apresenta resultados razoaveis no Ensino Bésico, todas, sem excecio, alnda precisam elevar Indicadores
concluintes em | concluintes em o G s mas tem um dos piores resultados da educacdo supe- de educagdo. Hoje, € possivel encontrar pessoas talento-
cursos de alta cursos de alta ditigentas rior do estudo. Por exemplo, a menor proporcdo de adul- sas e bem preparadas para o mercado de trabalho; mas
qualidade qualidade tos com ensino superior (13,6%) e a quarta pior proporcdo ~ S&0 raras. Investimentos na formagdo dos profissionais
de estudantes universitarios em cursos de alta qualidade ~ poderiam aumentar a oferta de boa mdo de obra em todo

(9,8%). A cidade sé ndo é superada por Londrina (8%), 0 pais, além de garantir mais oportunidades para todos.

Indice de Proporgdo de
Acesso e adultos com

Cidades qualidade da pelo menos
Mao de Obra ensino superior
Qualificada completo

Florian6polis 9,27 35,4% 35,8% 4073 &4'502 Aracaju (5,4%) e Campo Grande (4,7%), respectivamente.
Porto Alegre 7,61 2-6,5% 4&3% 6444 R§ 5.606
i 2 0, 0,
Maringa 77 g5% 47% 2873 ﬁ3.668
Vitéria 7,07 30,4% 33,1% 2257 RS 5.152 z
- - - — BOAS PRATICAS PELO MUNDO
Natal 6,95 17,7% 36,2% 3786 RS 2.970
[ - [ ] [ ]
Belo Horizonte 6,89 23,4% 259% 8394 RS 5.119
= = — — Preparando empreendedores
Fortaleza 6,61 1.5,6% 2-9,6% 5513 R-$ 3.250 . | B A
Uberlandia 6,55 a,S% 3&2% 2549 §4.163 para mnovar uenos Atres
Jodo Pessoa 6,47 23,5% 22,6% 1698 RS 3.068 " " " 9
) = = m ] No dltimo Congresso Global do  com educacdo empreendedora: sio  Os professores constituem um dos
Recife 6,35 2-4,7/0 1-6'6 % L6 ﬁ4'488 Empreendedorismo, Buenos Aires ensinadas técnicas de modelos de  motivos pelos quais estes cur-
Goiania 6,23 avS% 1;32% 2-828 §3~714 foi eleita a cidade mais empreende-  negécios, design thinking e metodo- ~ SOS sdo t&o procurados: na gran-
Brasilia 6,22 24,8% 16,3% 4558 RS 5.314 dora do mundo. O Governo municipal  logias dgeis de solucdo de problemas. ~ de maioria, sdo empreendedores
Teresing 612 51% 2-5 49 23-99 _R$ > 563 tem criado diversos programas que . > ou executivos com experiéncia na
! " m m m a ajudaram a chegar 14 - e todos fa- Os cursos, gratwtos, dividem-se en- area. Dessa forma' 0S a|un05' alémde
Londrina 6,10 %5,70/0 ?,00/0 2;78 ﬁ4.031 zem parte da campanha Buenos Aires tre presenciais e online, e acontecem sairem mais capacitados das aulas,
S&o José dos Campos 6,10 2-3,6% 4L6°/0 1:136 RS 6.363 el e ndo .so' nos espagos originalmente  também se conectam ao mercado,
Curitiba 5,98 26,2% 12,1% 4890 RS 6.079 taque a Academia Empreende, que  Previstos, como também em escolas  por meio do contato com potenciais
] || | ] 208 o _
Cuiab 5,95 24,5% 18.9% 1236 RS 3976 j& capacitou mais de 10.000 pessoas ~ PUPlicas da cidade, empresas, orga-  mentores de suas empresas.
! - m [ - nismos publicos e bairros informais.
Rio de Janeiro 5,81 23,2% 18,8% 11014 RS 8.064
- [ [ ——
8 16,0% 22,8% 2592 RS 3.993 g
Belem AT - . i) Uma feira de empregos
Salvador 5,67 171% 16,7% 3975 RS 4.482 g
o = = — — diferente | Nova Iorque
Ribeirdo Preto 5,66 24.9% 1,9% 1277 RS 4.205
| | | | | |
i6 20,1% 15,9% 1405 RS 3.468 ~ ies . .
Maceio .64 m o [ ] -S Encontrar mdo de obra qualificada perceberam que as startups ino- por um processo seletivo (que ana-
Sorocaba 5,49 ‘ﬂ"‘% 3-0,4% 1.524 _R$ 6.322 ndo é f4cil. Praticamente em todo  vadoras, ainda pequenas, mas com lisa qudo boa é a organizagdo para
Campinas 5,48 257% 171% 2334 RS 6780 o mundo é assim - no Brasil, ainda crescimento acelerado, eram as que se trabalhar, quanto investimento ela
- u - — mais, dado o nosso grande déficit ; ; iop jd recebeu, entre outros aspectos
S30 Paulo 5 37 23'20/0 14'30/0 14852 RS 9.432 . g ~ mais precisavam de funcmnarlos, J . ) E )
! - [ ] I — educacional. Para startups, entao, mas estavam limitadas pela falta e pagam uma taxa de inscricdo que
Blumena 21,0% 24,6% 675 RS 4.937 S P _
u u 518 21,0% 24,6% a que em gera’l pao podem oferecgr 05 e reconhecimento de suas marcas vgrla entre USS$ 250 e USS$ 750 (apro
Sdo Luis 513 15,5% 16,4% 1440 RS 3771 mesmos salarios, planos de carreira e . .. ximadamente RS 1.000 e RS 3.000),
' " = " v hecida no curriculo LI RS Rl RS 1R dependendo do seu tamanho
Campo Grande 5,05 19,0% 4,7% 1468 RS 3.668 Hma marca recon " ndo “"encontravam” essas vagas. - :
= ! un é uma complicacdo em dobro.

Durante um evento recente, 1.000 jo-
Joinville 476 19,6% 18,3% 866 RS 5.514 Alex Horn e Pat Duggan viveram o vens foram apresentados a 80 em-

Caxias do Sul 477 15,6% 22,6% 1184 RS 5.352
- - n Os dois entdo decidiram construir

problema do outro lado do balcio. @ Ponte que faltava para resolver a

Aracaju 4,38 12,5% ?,4% ?15 R-$3.179 Eles passaram os primeiros meses alta demandas de ambos os lados. presas,eIO? deles foram contrata-
Manaus 4,29 Bo% 2:8% 1422 E4'982 de 2010 procurando vagas em em-  Criaram a Startup Job fair, com a dos. Prop.orgc?es COMO €554 5€ repete.m
Média 219% 22,67% 3364772 R$ 4.755,50 presas de Nova lorque, mas encon-  ideia de conectar recém-formados e~ "% demais feiras, e recentemente cria-
Fonte Ll\;Pé/ill\éli(ch;?rdEa)dos (MNiIcTrEo)dados da RAIS x/ilﬁ_rg)dados da RAIS I\ANilgrrg)dados da RAIS traralmj pgucas oportunidades em  startups na cidade através de feiras ~ am também um canal online para di-

negécios inovadores. Foi entdo que de empregos. As empresas passam vulgar vagas nas novas empresas.
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2° Maringa

30 Teresina

40 Floriandpolis
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6° Manaus

7° S&o Luis

8° Aracaju

90 Fortaleza

10° Vitéria

11° Maceid

12° Jodo Pessoa
13° Cuiabd

14° Belém

15° Londrina

16° Recife

17° Rio de Janeiro
18° Campo Grande
19° Salvador

20° S3do Paulo

21° Caxias do Sul
22° Joinville

23° Ribeirdo Preto
24° Campinas

25° Uberlandia
26° Sao José dos Campos
27° Sorocaba

28° Blumenau
29° Belo Horizonte
30° Porto Alegre
31° Curitiba

32° Brasilia

7.37
7.35
7.34
713

6,92
6,85
6,78
6,67
6,61

6,58
6,48
6,28
6,16

6,12

6,09
6,00
593
593
593
5,89
5,79
5,77
5,59
5,49
5,32
5,00
4,68
4,64
4,45
3,74

3,69

Potencial Empreendedor

Sonho Grande Proatividade

Exposicdo na

Criatividade Visdo de Oportunidades

O termo “Cultura” tem indmeros
significados, nos mais variados
campos. Mas, voltando a origem
da palavra, sua antiga acepcgdo -
do latim colere, que se traduz em
“cultivar" - referia-se aos cuidados
com a terra, as praticas e fatores
necessarios para gue as planta-
¢des brotassem da melhor forma
possivel.

E exatamente disso que trata este
pilar:de como as principais cidades
do pafs cultivam a prdtica empre-
endedora. Por “cultivar”, entenda-
se 0 conjunto de comportamentos

midia e opinido
dos familiares

e atitudes de uma sociedade es-
pecifica em relacdo ao empreen-
dedorismo. Afinal, quanto mais as
pessoas acreditam que a cria¢do
de negdcios de alto impacto possa
ser positiva para a cidade em que
vivem, mais provavel é que vejam
com bons olhos tanto o desafio de
empreender, quanto a figura do
empreendedor. E os frutos virdo:
novos empreendedores, investido-
res, oportunidades de emprego,
crescimento econdmico etc.

Diante disso, esta andlise sobre
a Cultura Empreendedora se deu

Imagem do
empreendedorismo

Percepcao

Prestigio do sobre em-
Empreendedor preendedoris-
mo na cidade

por meio da avaliacdo de dois fa-
tores fundamentais. O primeiro diz
respeito ao potencial da populacao
para empreender com alto impacto
- e por impacto se entende a ca-
pacidade de criar e operar empre-
sas que crescem aceleradamente,
empregam um ndmero maior de
funciondrios, tém modelos de ne-
goécio mais rentdveis e sobrevivem
por mais tempo. O segundo fator
corresponde a imagem do empre-
endedorismo nas cidades, a forma
como a populacao local encara os
empreendedores e a atividade de
empreender

NAO IMPORTA APENAS ACHAR O EMPREENDEDORISMO
“LEGAL", E IMPORTANTE PARA UMA CIDADE TER UMA
CULTURA DE ALTO IMPACTO




Cidades

Potencial Empreendedor

Indice de

Potencial Em-
preendedor

indice de Visdo
de oportuni-
dades

indice de
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Grande

O POTENCIAL PARA EMPREENDER COM ALTO IMPACTO

Mensurar o qudo empreendedora é uma populacao
- e, mais do que isso, o tamanho do impacto que ela

Empreendedoras (e detalhada na pagina XX). O tes-
te parte de questdes psicométricas para avaliar os

Maceié 7,76 3_5.2 31,7 357 ‘22 pode gerar- ndo é tarefa simples. Na verdade, hd entrevistados em quatro atitudes, consideradas es-
Aracaju 715 35,1 31,4 35,9 39,4 diversas maneiras de se chegar a uma resposta. E senciais entre empreendedores de alto impacto: visao
! [ | . - . ~ . . S o
Maring4 6.79 334 33,2 351 391 para além da compreensao de motivacdes e desejos de oportunidades, proatividade, criatividade e so-
35 3?8 e 196 das pessoas em relacdo ao empreendedorismo, é nho grande.
Natal 6,79 ‘ ] ‘ ‘ essencial também diagnosticar a capacidade delas
Ribeirdo Preto 6,32 333 32,3 34,8 38,4 de criar negécios de alto impacto. Assim, foram aplicados via internet 9.013 testes nas
Campo Grande 6,32 33,6 32,2 34,5 387 32 cidades, chegando-se a um resultado final para
Florianépolis 632 33,8 321 35/ 39,0 Uma das pesquisas mais utilizadas no mundo para  cada municipio3. E importante observar que ndo h4 di-
Caxias do Sul 6.32 33,2 321 34,4 38,8 ava||ar,o potencial para empreender com alto ITT]' ferencas estatlst.lcamente S|qn|f|cantes’er1tre as notas
pacto é o Teste META (Measure of Entrepreneurial de algumas das cidades (houve uma espécie de “empate
Vitéria 6,32 33,1 32,0 34,9 38,8 . e . P
! Tendencies and Abilities). Criada por doutores técnico"); portanto, elas receberam as mesmas notas
Goiania 6,32 334 319 347 38,6 da University College London em parceria com finais. Isso gerou, ao final, sete grupos, mesmo que as
Campinas 6,32 33,0 31,8 34,6 38,5 Universidade de Harvard e o Governo do Reino somas em cada uma das atitudes sejam diferentes -
Sdo José dos Campos 6.32 33,3 317 347 38,5 Unido, é metodologia utilizada no (ndice de Cidades  como aconteceu, por exemplo, com Blumenau e Brasilia.
Londrina 6,32 33,4 31,7 34,5 38,5
etém 32 - - - - A SUBJETIVIDADE DO EMPREENDEDORISMO
S&o Luis 6,32 339 315 35,0 38,6
Salvador 6,32 344 34 349 387 Uma rdpida olhada nas primeiras colocacdes do envolvem o inconsciente coletivo da populacdo,
Joinville 6,32 33,5 31,4 34,6 38,2 indice de Cultura j& deixa claro o dominio das ci- o que aumenta muito o grau de subjetividade da
Cuiabd 6,32 34,4 31,2 354 39,3 dades do Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Em con- andlise.
S3o Paulo 6.32 33,2 311 35,1 38,8 sequéncia, as Ultimas colocadas se concentram
Fortaleza 6,32 335 311 351 387 no §ul ’e n9 Sudeste (com excecdo de .Marlnqa e Em todo caso, algumas hipoteses podem ’ser.formu-
: . Floriandpolis, 22 e 4@ colocadas, respectivamente). ladas. Por exemplo, o papel do poder publico: nas
Rio de Janeiro 6,32 335 31,0 350 38,7 cidades onde a atuacdo do governo como contratante
Jodo Pessoa 6,32 34,5 30,7 35,6 389 Pode-se concluir, portanto, que populacdes de cidades é muito predominante, como em Brasilia, Ultima colo-
Sorocaba 6,32 347 30,6 35,4 38,1 mais ao norte do pais tendem a ter uma culturaempre- cada e excecdo entre as cidades do Centro-Oeste,
Manaus 6.32 348 306 353 388 endedora mais forte. Isso pode ser justificado tanto a figura do empreendedor e a pratica do empreendedo-
' pelo fato de 14 se registrar uma visdo mais positiva rismo tendem a perder relevancia.
Teresina 6,32 34,7 304 359 39,3 ) . )
do empreendedorismo, como pelos indices mais al-
Recife 6,32 34,5 30,4 358 39,0 tos nas quatro atitudes do potencial de empreender O mesmo ocorre em locais em que grandes empre-
Porto Alegre 4,34 32,0 31,8 34,8 38,6 com alto impacto. sas respondem pela maior parte do mercado de tra-
Belo Horizonte 4,27 317 32,1 34,4 38,3 balho - como é o caso das maiores cidades do Sul e
Uberlandia 4,27 321 32,0 34,0 381 Porém, o§ motivos exatos paré estas disparidades do Sgdeste. Outras h|potese.s pa.ssam por qugstoes
entre regides ndo sao claros. Diferentemente de ou- de migracdo e fatores geracionais que, em diferen-
Blumenau 4,27 329 31,7 34,5 381 . R Lo ) ) ) .
! tros pilares, os aspectos culturais sdo pouco tangiveis; tes medidas, poderiam influenciar os resultados
Brasilia 4,27 33,1 29,9 35,2 37,8
Curitiba 3,10 314 32,4 337 37,6
Média 336 31,5 35,0 387
Fonte Endeavor Endeavor Endeavor Endeavor

Um estudo aprofundado sobre o assunto, bem como a metodologia completa, pode ser encontrado no link: http://info.endeavor.org.br/culturaempreendedoranobrasil.
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ONDE EMPREENDER E UMA OTIMA ESCOLHA

Natal, Teresina e Maringd sdo os destaques do pilar
de cultura. As trés cidades estdo entre as primei-
ras posicdes do subdeterminante de potencial para
empreender com alto impacto (Natal, 338, Maringa,
43, e Teresina, 52). Mas, diferentemente de Maceié e
Aracaju, as duas primeiras nesse quesito, elas com-
binam bons resultados também quanto a imagem do
empreendedorismo.

Em Natal, por exemplo, 80,7% dos entrevistados con-
cordam com a afirmacao de que “empreendedores bem-
sucedidos sdo respeitados na cidade’ (a média do estu-
do é 71,3%). E 84,8% disseram que “conhecem ao menos
um empreendedor gue iniciou seu negécio ha menos de
dois anos"” (a média é 77,5%), o que mostra que a popula-
cdo local é mais receptiva a ideia de empreender.

Também Teresina registra uma imagem do empre-
endedorismo muito favoravel em diversos pontos.
Mais da metade dos entrevistados (51,6%) disse
que “costuma ver exemplos de empreendedores na
midia” - a taxa mais alta entre as analisadas, cuja
média é 40,1%. Além disso, apenas quatro cidades
pesquisadas tiveram nota média acima de sete so-
bre qudo “boa é a opcdo de trilhar uma carreira
empreendedora”4. E a capital piauiense, com 7,11,
fica atrds apenas de Fortaleza, com 7,23.

Ao Sul, Maringd é a referéncia. La, 42,1% da popu-
lagdo pesquisada discorda de que “empreender na
cidade é dificil”, o que faz com a cidade s6 fique
atrds de Goiania (43,91%) nesse quesito - a mé-
dia é 32%. A ideia de que "“empreendedores exploram

Os entrevistados foram perguntados o quanto acreditavam que, em suas cidades, empreender

seus funcionarios” também é negada pela maioria da
populacdao maringaense: 56,78% discordam parcial ou
totalmente da afirmacdo, enquanto a média nas 32
cidades é 50,35% (cerca de 29%, em média, nem
discordam nem concordam).

Brasilia, Curitiba e Porto Alegre sdo as ultimas colo-
cadas em Cultura Empreendedora. Além de ndo res-
ponderem pelos melhores resultados em relacdao ao
potencial para se empreender com alto impacto, as
populacdes dessas cidades ndo encaram a ideia de
empreender com tanto otimismo. Apesar de 77,62%
da populacdo de Brasilia concordar que "o desenvol-
vimento do pais depende dos empreendedores’, uma
média alta, a ideia do empreendedorismo como opcao
de carreira tem nota de apenas 6,33 na regido. £ uma
das mais baixas entre as cidades analisadas e a
mesma de Curitiba, a pendltima cidade em Imagem
do Empreendedorismo - a média das 32 cidades é
6,7 - 0 que mostra o perfil pouco empreendedor dos
habitantes locais. Curitiba também tem a populagdo
que menos concorda com a frase “empreendedores
bem-sucedidos sdo respeitados na cidade": apenas
61,2% - em Natal, a primeira nesse quesito, o valor
ultrapassa 80%.

Como mostram os exemplos a sequir, Governos e
midia podem exercer um papel crucial de estimu-
lo ao empreendedorismo. Os casos abaixo sdao de
acdes que destacaram os empreendedores locais e
estimularam o desenvolvimento de novos negdcios.

era uma boa opgdo de carreira, em uma escala de 1a 10 - sendo 10 a melhor opgdo de carreira possivel, e 1, a pior.

BOAS PRATICAS PELO MUNDO

Super-empreendedores nas salas de aula | Reino Unido

O que inspira as criancas? Os pais,
os super-herdis, os professores?
Todas as alternativas podem ser
verdadeiras; mas, para o Reino
Unido, empreendedores (que nao
deixam de ser super-herdis) tam-
bém fazem parte deste time.

E o programa Founders4Schools,
que ja levou milhares de empre-
endedores de alto impacto para as
salas de aula. O objetivo é conectar
as escolas, os professores e, prin-
cipalmente, as criancas com esses

lideres, para inspirad-las a enxergar,
no empreendedorismo, uma (gran-
de) opcdo de futuro. Os convidados
contam um pouco sobre suas traje-
torias académicas, pessoais e pro-
fissionais, aproximando as criancas
de historias empreendedoras com as
guais possam se identificar.

Mas os empreendedores podem
ser tdo inspiradores quanto os su-
per-herdis? A julgar pela reagdo
das criancas, sim: 96% respondem
positivamente a pergunta, e 94,6%

Made by empreendedores | Nova Iorque

De Nova lorque, vem o 6timo
exemplo da campanha publicitaria
We Are Made in New York. Ou sim-
plesmente Made in New York, que
promoveu o empreendedorismo de
alto impacto na cidade por meio da
divulgacdo de casos de sucesso de
empreendedores locais.

As pecas mostram as instalacdes
de startups de tecnologia nova-ior-
guinas - e suas respectivas equipes
- apresentando dados como estatis-
ticas de criacdo de empregos, fatura-
mento, etc. Criada em 2005, como
resultado de uma parceria entre a
prefeitura da cidade e empresas de
midia locais, a campanha ja conta
com mais de 150 milhdes de visuali-
zacoes, e aparece nas midias sociais

gostariam de participar de um even-
to parecido outras vezes. E por con-
ta de muitos desses empreendedores
terem criado empresas de tecnologia
e, consequentemente, terem contado
histérias do setor, hd um resultado
direto nas escolhas das criangas:
54% querem saber mais sobre pla-
nos de negocios e aprender sobre
tecnologia - 0 que é muito, se com-
parado aos 24% do total de alunos do
Reino Unido que sonham em cursar
faculdades de Ciéncia e Tecnologia.

das empresas da cidade, nos filmes
produzidos por |1d e até nos Onibus
e metrds. As startups também cria-
ram videos espontaneamente para
promové-la, e mais de mil empresas
foram adicionadas ao grupo Made in
NY, adotando também a marca. A cul-
tura empreendedora na cidade nunca
mais foi a mesma.
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Indice de Percepcéo sobre

Incentivo ao em- "Dependéncia"

relacdo entre . . a dificuldade de
Cidades preendedorismo de empreende-
empreendedores o empreender na
LEREGINIIE] dores

e funcionarios cidade

Conhecimento Qudo desejavel é
pessoal de em- ser empreendedor
preendedores na cidade

Status do

Cidades Imagem do Em-
empreendedor

preendedorismo

empreendedoris-
mo na midia

Teresina 7,81 78,0% 51_,6% 44,0% Teresina 48,4% 78,0% 36,6% 82,8% pall
Florianépolis 719% 46,8% 55,0% Florianépolis 55,8% 75,5% 36,7% 79.9% 6,95
Natal 80,7% 40,0% 46,3% Natal 54,4% 75,9% 29,3% 84,8% 6,97
Goiania 71,2% 46,5% 52,8% Goiania 53,5% 74.9% 43,9% m 6,59
Maringa 67,0% 44,0% 56,8% Maringd 54,2% 73,6% 4?,1% T77% 6,88
Manaus 76,9% 43,2% 48,0% Manaus 51,3% 751% 37,4% 77,3% 7,09
S&o Luis 72,2% 41,3% 53,0% S&o Luis ﬂ6% T74,7% 28,8% 79,4% 6,87
Uberlandia 71,4% 42,8% 58,0% Uberlandia 52,9% 76,4% 34,8% 76,4% 6,43
Fortaleza 77,5% 44,6% ?,1% Fortaleza 46,1% 73,2% 36,1% 80,0% 7,23
Vitéria 67,6% 40,7% 53,5% Vitéria 51,6% 75,6% 36,0% 75,6% ;
Jodo Pessoa 75,7% 379% 48,2% Jodo Pessoa 51,1% 779% 30,5% 77,6% 6,86
Cuiaba 73,8% 42,2% 53,5% Cuiabd 50,2% 76,4% 29,1% 78,5% 6,35
Aracaju M/o 36,6% 48,6% Aracaju 54,3% 739% 27,5% 74,6% 6,79
Belém 75,8% 40,1% 45,5% Belém 53,1% 69,7% 34,7% 80,5% 6,52
Londrina 71,6% 40,4% 51,6% Londrina 48,4% 70,2% 35,3% 771% 6,77
Recife 72,7% 40,6% 43,9% Recife 50,7% 68,7% 30,9% 799% 7,08
Rio de Janeiro 70,2% 43,2% 48,8% Rio de Janeiro 47,5% 79,8% 25,8% 7% 6,94
Blumenau 68,6% 37,6% 51,7% Blumenau 49,8% 72% 33,6% 77,5% 6,73
Belo Horizonte 68,6% 39,6% 53,4% Belo Horizonte 46,6% 731% 33,2% 81,6% 6,31
Campo Grande 68,9% 451% 51,3% Campo Grande 51,6% 729% 26,7% 77,3% 6,52
Salvador 72,4% 40,0% 43,3% Salvador 52,0% 72,0% 32,0% 76,0% 6,76
S&o Paulo 65,7% 49,5% 53,1% S&o Paulo 45,6% 71,2% 28,8% 751% 6,90
Caxias do Sul 68,6% 329% 54,9% Caxias do Sul 50,9% 74,0% 321% 80,5% 6,16
Joinville 66,1% 471% 47,8% Joinville 47,4% 71,9% 25,5% 78,8% 6,85
Curitiba 61,2% 38,0% 53,6% Curitiba 52,5% 74,3% 33,7% 76,4% 6,33
Ribeirdo Preto 72,4% 36,7% 51,6% Ribeirdo Preto 47,6% 731% 30,5% 76,0% 6,44
Porto Alegre 68,6% 29,2% 55,6% Porto Alegre 51,3% E/o 31,0% 70,4% 6,25
Maceié 72,0% 33,8% 46,2% Maceié 52,4% 72,4% 26,2% 76,0% 6,76
Campinas 68,4% 32,6% 53,9% Campinas 539% 69,5% 30,1% 74,5% 6,54
S&o José dos Campos 68,6% 28,4% 48,7% S30 José dos Campos 48,7% 73,8% 30,6% 74,5% 6,46
Sorocaba 70,1% 31,7% 45,4% Sorocaba 44,6% 65,3% 26,2% 80,1% 6,75
Brasilia 66,1% 379% 47,7% Brasilia 44,8% 77,6% 26,0% 72,2% 6,33
Média 71% 40% 50% 51% 74% 32% 78% 6,70
Fonte Endeavor Endeavor Endeavor Endeavor Endeavor Endeavor Endeavor Endeavor
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S&o Paulo 8,45
Vitéria 7,70
Campinas 6,83
S&o José dos Campos 6.74
Rio de Janeiro 6,47

Ribeirdo Preto 6,33

Belo Horizonte 6,32
Sorocaba

Uberlandia

O CENTRO ECONOMICO DO PAIS

O Sudeste concentra mais de 55% do PIB brasileiro, e
metade do total de Scale-ups com sede nas 32 cidades
deste estudo. Ao lado do Nordeste, é a regido com mais
cidades analisadas: nove - com a diferenca de, no caso
nordestino, todas serem capitais. E, em cinco dos sete pi-
lares analisados, o desempenho do Sudeste fica acima
da média, com destaque, naturalmente, para Sdo Paulo,
a primeira colocada.

Os numeros da capital paulista sdo contundentes. Lider
em trés dos sete pilares, Sao Paulo responde pela maior
infraestrutura, com um sistema de logistica impulsio-
nado por um dos maiores aeroportos internacionais do
mundo. H4 também a proximidade do porto de Santos e
a ampla malha rodovidria, o que torna a regido bastante
conectada.

Ser o centro econémico do pais também ajuda: a capi-
tal paulista tem o maior PIB (cerca de 10% de toda a
producdo nacional), além de centralizar a maioria dos
investimentos em Private Equity e Venture Capital -
57% dos aportes desses segmentos estdo na cidade. Para
completar, a cidade apresenta o maior volume de recursos
liberados por bancos privados e instituicGes de incentivo a
inovacdo. De modo que o tamanho de Sao Paulo realmente

A cidade de Sdo Paulo é o
centro econdémico do pais:
concentra 10% do PIB total e
602 de todos os investimen-
tos em capital de risco

faz diferenca, tanto para a regido quanto para todo o pafs.

Sdo Paulo puxa a fila, mas todo o Sudeste é destaque no
que se refere a tamanho de mercado, condi¢des logisti-
cas e investimentos. Em geral, se sé fossem utilizados
ndmeros absolutos nas anélises deste indice, ndo haveria
ddvidas de que as cidades da regido o dominariam - em es-
pecial as maiores, como Sao Paulo, Rio e Belo Horizonte.

Além da grande representatividade no PIB nacional, a
regido é central, ndo sé econémica como, também, ge-
ograficamente. Entre as dez primeiras colocadas na
subdeterminante conexdes interurbanas, sete sdo da
regido - ficam de fora somente Ribeirao Preto (132) e
Uberlandia (192). J4 o indice de Mercado, apenas Ribeirdo
Preto (223) e Uberlandia (2323), novamente, ficam abaixo
da primeira metade.
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INVESTIMENTOS CONCENTRADOS

Por serem centrais economicamente, essas cidades
também acabam por registrar boas oportunidades de
investimento. Cerca de 90% dos investimentos de
Venture Capital estdo na regido, sendo que Sao Paulo
(57%), Rio de Janeiro (15%) e Belo Horizonte (10%) cor-
respondem guase a totalidade. Este capital abundan-
te, no entanto, é mal distribuido, sendo que algumas
cidades da regido apresentam indicadores baixissimos:
é 0 caso de Sorocaba, que ndo registrou aportes de
Private Equity, e de Sdo José dos Campos, sem investi-
mento algum de Venture Capital.

Uma concentragdo se observa também no caso dos in-
vestimentos focados em inovacdo: de todos os aportes
feitos pela FINEP e pelo BNDES, 80% foram para as
cidades do Sudeste. O destaque vai para Sdo Paulo e

Campinas, com média de quase RS 13 mil por empresa.
Por outro lado, foram pouquissimos aqueles destinados
a Vitdria (RS 450 por empresa, aproximadamente) e Belo
Horizonte (RS 1.400, aproximadamente).

Além de investimentos, a Inovagdo é um destaque
como um todo. A regido apresenta bons resultados
tanto em Inputs (os insumos necessarios para inovar)
quanto em Outputs (os resultados de inovacdes), no-
vamente nas maiores cidades analisadas. Seis dos 10
municipios com maior proporc¢ao de funcionarios em
areas inovadoras sao do Sudeste. A énfase vai para
Vitéria e Sdo José dos Campos, que registram uma
média de 13%, comparada a média de 9% do restante
do pafs.

Campinas é um polo inovador: tem uma alta propor¢do de pesquisa-
dores nas areas de C&T e muitos investimentos do BNDES e da FINEP

O PARADOXO DA MAO DE OBRA:

ABUNDANTE, MAS LIMITADA

Ha bom desempenho também na drea de Capital Humano.
Em ndmeros absolutos, a maior oferta de profissionais
capacitados do pais esta na regido. A rede estadual de
S&o Paulo é a melhor na retencdo de alunos no ensino mé-
dio, com as quatro cidades do estado entre as maiores taxas
de matriculas no periodo (com média de 75% na amostra
paulista, comparado aos 63% entre todas as cidades do
estudo).

As principais redes publicas de ensino também estdo na
regido. Isso justifica o fato de todas as cidades do Sudeste
apresentarem notas no IDEB acima da média para anos fi-
nais (4,4 contra 4,0). A nota média no ENEM também é
a mais alta entre as regides do pais: 501 no Sudeste

e 482 nas demais regioes. No entanto, trata-se de um
desempenho que ndo deve ser muito comemorado, uma
vez que essas médias - um reflexo do déficit educacional do
pais - sdo baixissimas. O objetivo tracado pelo Ministério da
Educacdo como meta para o IDEB, por exemplo, é uma nota
superior a 6,0 - sendo que a melhor entre as analisadas,
Joinville, alcanga somente 5,1.

A disponibilidade de profissionais capacitados também ¢é
expressiva em Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte,
principalmente em nimeros absolutos. Estas cidades ainda
relinem boa parte dos mais importantes centros universita-
rios do pais, mas sdo poucos se comparados ao tamanho da
populacdo. E esse o grande desafio para a regido: levar

ensino superior de qualidade para uma porcentagem
cada vez maior de universitarios, especialmente nas
grandes cidades. Nas trés capitais citadas, a média de uni-
versitarios em cursos de alta qualidade é 19,7%, abaixo dos
22% no restante do pafs, e muito atrds das melhores cidades,
como Floriandpolis (59,8%) e Porto Alegre (44%).

Ou seja, especialmente nesses grandes centros, a concor-
réncia resultante da falta de mao de obra qualificada
acaba elevando o custo médio para a contratacdo de
um dirigente, sendo os mais altos do pais, a RS 6178 na
média da regido - e atinge quase R$ 10.000 em S&o Paulo, o
dobro da média nacional, de RS 4.200.

DOR DE CABECA PARA OS EMPREENDEDORES

Se os empreendedores do Sudeste tém a disposi¢do gran-
des mercados e mais investimentos do que a média, ha um
grande destaque negativo para encarar: a burocracia da
regido. Entre as cidades, hd diferentes pontos criticos (como
a complexidade, os custos etc.), mas o Ambiente Regulatério
configura um gargalo comum.

A comecar pelo valor dos impostos: as aliquotas de ICMS
dos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais sdo
as maiores do pais, com uma média acima de 16,2% - qua-
se 0,7% acima da média nacional (e que chega a 129% em
Brasilia).

H& também uma grande disparidade entre as cidades.
Enquanto sdo necessarios em média apenas 24 dias para se
abrir uma empresa em Uberlandia, e, a depender do caso, sdo
menos de 10 dias, 0 mesmo processo leva 144 em Campinas,

em média. Enqguanto Vitoria tem o IPTU mais baixo entre
as analisadas (0,39% do valor venal dos iméveis), o im-
posto em Sorocaba é um dos mais altos: 3,0%. Esses sdo
alguns exemplos Uteis para ilustrar a falta de padr&o na bu-
rocracia da regido - um problema de todo o pais, diga-se. Ou
seja, também para reduzir as disparidades, as cidades mais
burocraticas do Sudeste podem aproveitar os exemplos de
vizinhos e melhorar indicadores.

Mas hd aquelas cidades que também se destacam ne-
gativamente em todo o pais. Quando se trata de con-
gestionamento nos tribunais, por exemplo, o estado
de Sao Paulo - e, consequentemente, todas as suas
cinco cidades analisadas - se encontra na ultima po-
sicdo: a média de congestionamento nos tribunais fica
em torno de 70%, comparado aos 63% na média entre
as 32 cidades do estudo.

GRANDES MERCADOS, POUCAS OPORTUNIDADES?

Outro aspecto em que a regido ndo vai bem é o de Cultura
Empreendedora. Com excecdo de Vitéria (102 colocada), to-
das as cidades do Sudeste estdo na metade de baixo da tabe-
la. Observa-se que, na regido, € menor a incidéncia de poten-
cial para o empreendedorismo de alto impacto (a pontuacao
média no Sudeste é de 137,9, entre 200 possiveis, e chega a
140,2 no Nordeste). Apesar de a populagdo apresentar bons
resultados na atitude “Proatividade”, ou seja, a disposicdo
para fazer acontecer e ir atrds dos resultados, hd, em média,

menos pessoas que enxergam boas oportunidades de negé-
cio em suas cidades, talvez influenciadas pelo tamanho e pela
concorréncia do mercado.

QOutros indicadores explicam o fraco desempenho neste pilar.
E o caso do apoio a familiares que pretendem empreender:
as cidades do Sudeste registram as menores médias
deste quesito - 46,6% afirmam que apoiariam um pa-
rente que desejasse empreender, comparado a uma mé-
dia de 51% nas 32 analisadas.
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EXEMPLOS QUE VEM DE LA

Desafio Unicamp | SP

H4 diversos casos de incentivo ao em-
preendedorismo na regido Sudeste
gue merecem destaque. O Desafio
Unicamp é um dos mais emblemati-
cos. Trata-se de uma competicdo para
capacitar alunos empreendedores e es-
timula-los a abrir uma empresa de base
tecnoldgica.

A iniciativa foi criada a partir da tese
de doutorado de um pesquisador da
Unicamp, Virgilio Ferreira Marques dos
Santos. Em suas pesquisas, Virgilio che-
gou a um modelo barato, escaldvel e de
facil replicacdo para capacitar alunos

Minas Facil | MG

Outrainiciativa de destague no Sudeste
vem de Minas Gerais, e facilita a vida do
empreendedor em um momento que
costuma ser problematico: a abertura
da empresa. O Minas Facil, servigo
prestado pelo Governo Estadual em
parceria com diversos 6rgdos permi-
tem abrir um negécio simples em
menos de dez dias, como acontece
em Belo Horizonte e Uberlandia

de graduacdo e de pdés-graduacdo em
empreendedorismo de base tecnold-
gica. A ideia é estimular a trans-
feréncia de tecnologia por meio da
criacdo de ‘spin offs académicos’
- empresas criadas para explorar
uma propriedade intelectual gerada
por meio de um trabalho de pesqui-
sa de uma instituicao. E qualquer
empreendedor do pais pode participar,
tendo ou ndo vinculos com a Unicamp.

O préprio percurso dos participan-
tes é enriquecedor: ao longo de trés
meses, sdo realizados workshops,

para empresas de servicos. A base
é a mesma que ja comeca a ser apli-
cada em diversas cidades do pais, o
Sistema Integrar da Redesim, mas que
em Minas foi aperfeigoado e j& estd em
sua versdo 2.0, Gnica no pais.

Ao empreendedor, basta sequir um bre-
Ve passo a passo, com as orientagdes
apresentadas no site do programa, de

palestras e mentorias para as equi-
pes tirarem suas dudvidas e conse-
guirem elaborar modelos de negé-
cios. Ao final da competicdo, uma
equipe é premiada, o que estimula
a participacdo e o engajamento dos
alunos.

E a julgar pelos resultados, o pré-
prio Desafio Unicamp é vencedor:
as quatro edicoes do Concurso
ja somam por volta de 800 par-
ticipantes, com 70 tecnologias e
cerca de 200 modelos de negécio.

forma clara e objetiva. Com as melho-
ras, desde 2013, cerca de 70% das
novas empresas mineiras foram
abertas por meio do servico - e o
prazo para este processo até dimi-
nuiu, alcancando os 10 dias, a de-
pender do caso.Mais do que ndmeros,
sdo provas de que, ainda que pareca
um sonho distante, melhorar a buro-
cracia é possivel.
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