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1. INTRODUGAO

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (RAINT)

EXERCICIO DE 2019

A Auditoria Interna (Audin) da Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap) estd sob orientagdo normativa e supervisdo técnica da Controladoria-Geral

da Unido (CGU), Orgdo

A Instrugdo Normativa
Federal, dispGe que:

Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme previsto no Decreto n° 3.591, de 6 setembro de 2000:

Art. 15. As unidades de auditoria interna das entidades da Administragdo Publica Federal indireta vinculadas aos Ministérios e aos érgdos da Presidéncia da Republica ficam
sujeitas a orientagdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos érgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas
areas de jurisdigdo.

SFC n2 03, de 09 de outubro de 2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo

"A auditoria interna governamental é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de
uma organizagdo. Deve buscar auxiliar as organizagdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos."

E previsto ainda que "a orientagdo normativa e a supervisdo técnica sdo exercidas mediante a edi¢do de normas e orientagdes técnicas e a avaliacdo da atuagdo das
UAIG, com o objetivo de harmonizar a atividade de auditoria interna governamental, promover a qualidade dos trabalhos e integrar o Sistema".

Nesse sentido, a Instrugdo Normativa SFC n2 9, de 09 de outubro de 2018, estabelece a sistematica para elaboragdo, comunicagdo e aprovagdo do Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT e para elaboragdo e comunicagdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, dispondo que as informagBes sobre a execugdo do PAINT e a analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de
auditoria devem ser apresentados no RAINT, com o seguinte conteudo:

Art. 17. O RAINT conterd, no minimo:
| - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e ndo realizados;
Il - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT;

Ill - quadro demonstrativo do quantitativo de recomendagdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assungdo de riscos pela gestdo, as
vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado na data de elaboragdo do RAINT;

IV - descri¢do dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na organizagdo da unidade de auditoria interna e na realizagdo das auditorias;
V - quadro demonstrativo das agbes de capacitagao realizadas, com indicagdo do quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas;

VI - andlise consolidada acerca do nivel de maturagdo dos processos de governanga, de gerenciamento de risco e de controles internos do érgdo ou da entidade, com base
nos trabalhos realizados;

VIl - quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuagdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de
beneficio;e,

VIII - andlise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

Ainda, para fins da apresentagdo da Prestagdo de Contas Anual ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), do exercicio de 2019, a Corte de Contas emitiu as seguintes
orientacGes sobre o RAINT no sistema e-Contas:

2. ENAP

OrientagBes para elaboragio do contetido do item “RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (RAINT)"

Orientagdes gerais

(...)

4. S3o informagdes essenciais e relevantes para o contetdo do RAINT:

a) demonstragdo da execugdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), contemplando avaliagdo comparativa entre as atividades planejadas e realizadas,
os trabalhos realizados sem previsdo no PAINT e as justificativas para a ndo conclus3o e a ndo realizagdo dos trabalhos previstos, de modo a evidenciar o desempenho da
unidade de auditoria interna;

b) principais conclusdes e recomendagdes decorrentes dos trabalhos finalizados no exercicio e as providéncias adotadas pela gestdo da UPC;

c) existéncia ou ndo de sistematica e sistema para monitoramento da implementagdo das recomendagdes e dos resultados delas advindos, com avaliagdo dos beneficios
financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuagdo da auditoria interna;

d) quadro demonstrativo das recomendagdes implementadas no exercicio e das ndo implementadas com prazo expirado na data de elaboragdo do RAINT, inclusive dos
drgdos de controle interno e externo;

e) fatos, premissas, restricdes e limitagdes interpostos a realizagdo das atividades do PAINT e o seu impacto na execugdo e nas conclusdes das auditorias ou no
funcionamento da unidade de auditoria interna;

f) quadro demonstrativo do pessoal da auditoria interna com indicagdo das agBes de capacitagdo, dos temas, carga horaria e quantitativo de auditores capacitados.
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A Enap é uma Escola de Governo do Poder Executivo Federal, instituida sob a forma de Fundagdo, vinculando-se ao Ministério da Economia. A instituigdo da Escola foi
autorizada pela Lei n? 6.871, de 3 de dezembro de 1980, com as alteraces da Lei n2 8.140, de 28 de dezembro de 1990, que prevé a seguinte finalidade para a
entidade:

"Art. 2° A Enap terd como finalidade basica promover, elaborar e executar os programas de capacitagdo de recursos humanos para a Administragdo Publica Federal, visando
ao desenvolvimento e a aplicagdo de tecnologias de gestdo que aumentem a eficacia e a qualidade permanente dos servigos prestados pelo Estado aos cidaddos."

A Escola atua desde 1986 na oferta de cursos e programas de desenvolvimento técnico e gerencial, formagdo e aperfeicoamento de carreiras com cursos nas
modalidades presencial, a distancia e mista, especializagdes, mestrados, laboratério de inovagdo, além da produgdo e disseminagdo de conhecimento sobre gestdo e
politicas publicas.

Recentemente, o Decreto n.2 9.680, de 02 de janeiro de 2019, aprovou o novo Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de
Confianga da Enap, incorporando as atividades e competéncias da Escola de Administragdo Fazenddria (Esaf), conforme art. 65. da Medida Proviséria (MP) n.2 870, de
192 de janeiro de 2019. A referida MP estabeleceu a organizagdo basica dos 6rgdos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios e também previu a vinculagdo da
Enap ao recém-criado Ministério da Economia.

O Decreto que aprovou o novo Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das FungBes de Confianga da Enap, posiciona a Auditoria Interna da
Enap como 6rgdo seccional da entidade e estabeleceu as competéncias da unidade:

"Art. 32 A Enap tem a seguinte estrutura organizacional:

()

1l - 6rgdios seccionais:

a) Procuradoria Federal;

b) Auditoria Interna; e

c) Diretoria de Gestdo Interna;"

()

"Art. 82 A Auditoria Interna compete:

| - verificar a conformidade, com as normas vigentes, dos atos de gestdo orcamentdria, financeira, contdbil e patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas administrativos e
operacionais;

Il - planejar e executar auditorias preventivas e corretivas;
IIl - acompanhar a execugdo fisica e financeira e os resultados obtidos na aplicagéo dos recursos; e

IV - prestar informagdes e acompanhar solicitagdes oriundas dos érgdos de controle interno e externo."

O Regimento Interno da Enap em vigor traz as competéncias previstas no Decreto, acrescentando um paragrafo Unico ao art. 11, com a seguinte redagdo:
"Art. 11. A Auditoria Interna compete:
()

Pardgrafo unico. Para o desempenho de suas competéncias, poderd a Auditoria Interna orientar tecnic as ati de controle interno, correigéo, transparéncia e
ouvidoria, bem como avaliar e propor melhorias nos processos de gerenciamento de riscos, de integridade e de governanga."

P

A inclusdo deste dispositivo teve como objetivo atualizar as competéncias da Auditoria Interna, de forma a prever formalmente atribui¢bes e atividades que devem
ser realizadas pela unidade, com vistas a agregar valor ao negdcio da entidade através de agBes estruturantes, a partir de uma abordagem sistémica, em
conformidade com as atuais exigéncias normativas do érgdo supervisor (CGU).

Dessa forma, formalizou-se a fungdo da Audin de “orientar tecnicamente”, de forma condizente com sua independéncia, as quatro macrofun¢des que formam o
ambiente de controle da organizagdo - controle interno, correigdo, transparéncia e ouvidoria. Também foi previsto como competéncia da unidade a avaliagdo dos
processos de gerenciamento de riscos, integridade e governanga, em consonancia com os normativos vigentes do érgdo supervisor.

3. RESULTADOS (ART. 17, INCISOS | E 1l DA IN SFC N.2 09/2018)

A gestdo atual da Auditoria Interna da Enap iniciou suas atividades no inicio de 2019. Em andlise realizada a época, consignada no respectivo Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT), decidiu-se dar continuidade ao trabalho iniciado no exercicio de 2018 com a continuidade da estruturagdo da area e o inicio de trabalhos de avaliagdo
e de consultoria especificos.

Dessa forma, foram previstas 13 (treze) ages de auditoria para o ano de 2019, divididas em 5 (cinco) tipos:

1) Estruturar a Auditoria Interna;

2) Fortalecer o ambiente de controle da Enap;
3) Avaliar processos especificos da Enap;

4) Aconselhar os gestores da Enap;

5) Agdes ordinarias da Auditoria Interna.

Os resultados referentes ao PAINT do exercicio de 2019, com o quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados, ndo concluidos e
ndo realizados (com as respectivas justificativas), consta do ANEXO 1.

4. ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS E BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS (ART. 17, INCISOS Ili, VII E VIII,
DA IN SFC N.2 09/2018)

4.1. Acompanhamento da implementagdo das recomendagdes emitidas.
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O quadro demonstrativo do quantitativo de recomendagdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assungdo de riscos pela gestdo, as
vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado na data de elaboragdo do RAINT, consta do ANEXO 2.

No que diz respeito a sistemdtica de monitoramento das recomendagdes, a Audin utiliza o Sistema Eletronico de Informages (SEl), registrando cada recomendagdo
em documento especifico denominado "Recomendagdo de Auditoria", o qual contém descrigdo, prazo e a area responsavel. O documento "Recomendagdo de
Auditoria" é vinculado ao Relatério de Auditoria ou Nota Técnica de Auditoria e encaminhado a unidade competente para implementagdo das providéncias. Desta
forma, as recomendagdes tornam-se passiveis de monitoramento e rastreabilidade de forma individualizada.

4.2 Contabilizagdo dos beneficios financeiros e nao financeiros.

Com relagdo aos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuagdo da auditoria interna, esta avaliagdo nao foi realizada em razdo de ainda ndo haver
metodologia e instrumento disponibilizados pelo 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. De acordo com a CGU, em curso em
parceira com a Enap disponibilizado em 2019 na Escola Virtual de Governo - EVG (diponivel em https://www.escolavirtual.gov.br/curso/239/):

"Em relagdo ao processo de contabilizagdo, para garantir rastreabilidade de evidéncias e de dados relacionados a contabilizagdo de beneficios no dmbito do Sistema de
Controle Interno, a CGU disponibilizara um sistema para contabilizagdo dos beneficios da atividade de auditoria interna governamental, que podera ser utilizado pelas UAIGs
ou integrados a eventuais sistemas ja existentes. Entretanto, enquanto ndo houver sistema estruturado para guarda dos registros, a consolidagdo ocorrera anualmente por
meio de comunicagdo encaminhada as UAIGs contendo cronograma, instrumento de coleta dos registros de contabilizagdo e informagdes complementares a serem
estabelecidas pela Secretaria Federal de Controle Interno".

Nesse sentido, cumpre informar que os papéis de trabalho oriundos dos trabalhos desta Audin estdo organizados, com vistas a futuras avaliagbes quanto a
contabilizagdo dos beneficios.

4.3 Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ, faria parte do Manual de Auditoria, entretanto a Audin seguiu o Manual de Orientagdes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal da CGU. O elaboragdo de manual préprio da Audin da Enap consta do PAINT 2020.

5. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS (ART. 17, INCISO IV, DA IN SFC N.2 09/2018)

A equipe da Audin é formada pelo Auditor-Chefe — servidor do Ministério da Economia da carreira de Especialista em Politicas Publica e Gestdo Governamental
(EPPGG), com experiéncia em Auditoria Interna Governamental — e trés servidores das carreiras da Enap, conforme detalhamento abaixo:

EXPERIENCIA NA

SERVIDOR CARGO ORGAO ORIGEM AREA DE ATUAGAO AREA

Fabio de Paiva Vaz EPPGG M|n|ster'|o da Avaliagdo e Consultoria 9 anos e 1 més
Economia

Brunno Silva Moraes Técnico em Assuntos Enap Avaliacdo e Consultoria 2 anos e 6 meses

Educacionais

Daniella Alvares de Araujo
Melo

Ouvidoria e suporte as demandas especificas da

) 2 anos e 9 meses
area

Técnico de Nivel Superior Enap

Técnico em Assuntos

Andréa Cacilda Melo da Silva L
Educacionais

Enap Servigo de Informac&o ao Cidaddo (SIC) 7 anos e 4 meses

O quantitativo de pessoal ndo é o ideal para o conjunto das atribui¢cSes atuais da Audin, a qual para agregar valor a Escola, realiza ndo apenas as atividades de
Auditoria Interna stricto sensu, ou seja, Avaliagdo e Consultoria, mas também atua ativamente nas macrofungbes de controle Ouvidoria e Transparéncia, de forma
gue um percentual relevante de horas da equipe é destinado a estas atividades.

Além disso, a falta de governabilidade com relagdo a quantidade e a complexidade de demandas oriundas do Sistema de Ouvidoria (e-OUV) e do Servigo de
Informagdes ao Cidad&o (SIC), também foi um fator que impactou o cumprimento do plano em sua completude, uma vez que quando hd um aumento de demanda
nestas areas (ou auséncia temporaria de servidores que atuam nesses processos), os profissionais que atuam nas atividades de Auditoria Interna em sentido estrito
(Avaliagcdo e Consultoria) sdo deslocados para atuar nessas atividades.

O Chefe da Auditoria Interna realiza a supervisdo dos trabalhos e também desloca seu tempo para essas atividades, quando hd demandas mais sensiveis e complexas,
tais como as que envolvem dentncias no e-OUV e as que sdo objeto de recursos no e-SIC.

Ao longo do ano de 2019, foram recebidos e tratados pelo SIC 153 (cento e cinquenta e trés) pedidos de informagdo, quantidade que representa um aumento de
231% (duzentos e trinta e um porcento) em relagdo a média dos anos anteriores. Esse incremento ocorreu, principalmente, devido a novos pedidos de acesso a
informacdo relacionadas a antiga Esaf, incorporada a Enap, tais como demandas sobre os temas Educagdo Fiscal ou histérico de Concursos.

Com relagdo as demandas que ensejaram nova decisdo por instancias superiores, foram interpostos 22 (vinte e dois) recursos a pedidos de informagdo respondidos
por meio do SIC. Destes, quatro que chegaram a terceira instancia (CGU).

Com relagdo ao e-OUV, foram recebidas e tratadas 232 (duzentas e trinta e duas) manifestagdes, tendo sido 228 (duzentas e vinte e oito) tratadas e 4 (quatro)
arquivadas. A titulo de comparagdo, em 2018 foram recebidas 77 manifestagdes na Escola.

Credita-se o aumento de aproximadamente 200% (duzentos por cento) no nimero de manifestacées recebidas e tratadas no ano de 2019 a dois fatores: 1) inser¢do
do canal “Ouvidoria” no menu de destaque da pagina principal do portal da Enap. Anteriormente o canal constava da segdo “Participagdo Social” do menu “Acesso a
Informagdo”; e 2) incorporagdo da Esaf pela Enap.

6. CAPACITAGOES REALIZADAS (ART. 17, INCISO V, DA IN SFC N.2 09/2018)
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QUADRO DE HORAS DE CAPACITACAO DA EQUIPE DE AUDITORIA INTERNA DA ENAP EM 2019

Servidor Curso Carga horaria
Acesso a Informagdo 20
Defesa do Usuario e Simplificagdo 20
Gestdo de Riscos no Setor Publico 20
Fabio de Paiva Vaz Gestdo em Ouvidoria 20
Curso sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna 20
Tratamento de Dentncias em Ouvidoria 20
Horas de capacita¢gdo em 2019 120
Multiplicador em gestdo de riscos 24
Gestdo de riscos no setor publico 20
Brunno Silva Moraes Semindrio de auditoria baseada em riscos 16
52 Seminario Internacional Sobre Analise de Dados na Administragdo Publica 21
Horas de capacitagdo em 2019 81
Governanga Democratica e Participagdo Social 30
Politicas de Infraestrutura e Instrumentos de Implementagdo 30
Daniella Alvares de Aratjo Melo Salvatori* TOpIC_OS_ESpeaaIS I - - 30
Multiplicador em Gestdo de Riscos 24
52 Semana de Inovagdo, tema "Governo para as Pessoas" 32
Horas de capacitagdo em 2019 146
42 Encontro Brasileiro de Governo Aberto 16
Andréa Cacilda Melo da Silva Advances in Open and Digital Government, 35
Horas de capacitagdo em 2019 51
Total de horas de capacitagdo da Equipe da Audin em 2019 398

* Foi desenvolvida dissertagdo na area de controle, com o tema "Percepgdes de controladores e controlados: como as Auditorias Internas de Autarquias e Fundagdes Publicas federais
podem auxiliar a gestdo no alcance dos seus objetivos institucionais" durante o periodo de licenga para capacitagdo. A servidora finalizara a dissertagdo no 12 semestre de 2020.

7. ANALISE DOS PROCESSOS DE GOVERNANGCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCO E DE CONTROLES INTERNOS COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS (ART. 17,
INCISO V, DA IN SFC N.2 09/2018)

A Auditoria interna analisa o nivel de maturagdo dos processos de governanga, de gerenciamento de risco e de controles internos da entidade, com base nos
trabalhos de avaliagdo e consultoria realizados no exercicio, bem como com a observagdo e acompanhamento sistemdatico das agdes implementadas pela Enap e com
a participagdo regular em reunides com a alta administragdo (Conselho Diretor), dentre outras reunides e oficinas realizadas.

7.1. Instancias de Governanga e Controles Internos

A maioria das instancias de governanca existentes na Enap no inicio do exercicio de 2019 (lista constante do anexo 3), foram extintas com o advento do Decreto n.2
9.759, de 11 de abril de 2019, que extingue e estabelece diretrizes, regras e limitagdes para colegiados da administracdo publica federal.

Nesse sentido foi emitida a Nota Técnica - Auditoria n2 4/2019 (SEI 0279134), tecendo orientacdes e recomendacdes para recriacdo dos colegiados, as quais ja
atendidas pela gestdo da Enap, conforme anexo 2.

Com relagdo a avaliagdo dos controles internos da entidade, no nivel estratégico o ambiente de controle abrange o arcabougo normativo existente na organizagdo, o
qual confere as diretrizes dos controles internos objetivados para a consecugdo dos resultados da instituigdo.

Nessa Otica, encontra-se em processo de alteragdo o Regimento Interno e o Estatuto da ENAP, este atualmente em tramitagdo no Ministério da Economia, os
quais foram objeto de consultoria desta Auditoria Interna durante o ano de 2019, de forma que a Audin deve se omitir em opinar sobre os documentos que definem a
estrutura organizacional da Escola, em conformidade com as normas que regem a atuagdo de unidades de auditoria.

Ainda no nivel estratégico, a fixagdo dos objetivos de uma organizagdo é a base para a institucionalizagdo dos controles internos, ja que a fungdo destes é, justamente,
garantir com razoavel nivel de certeza que aqueles objetivos serdo alcangados.

Assim, pode-se constatar, por intermédio de ofinicias e reunides, que o processo de revisdo do Planejamento Estratégico da Escola (2019-2020), iniciado em
2019, buscou definir valores organizacionais, objetivos estratégicos, cadeia de valor e identificar pontos criticos a serem superados, em conformidade
com metodologias internacionalmente reconhecidas. O processo contou com o apoio da alta administragdo da Escola, bem como com a participa¢do ativa do nivel
estratégico e tatico da Escola.

Os indicadores e metas constantes do Planejamento Estratégico 2019/2020 ainda estdo sendo definidos, podendo ser objeto de avaliagdo no exercicio de 2020.

Com relagdo aos controles internos em nivel operacional e tatico, em decorréncia do trabalho realizado pela Audin de avaliagdo dos processos de contratagdo de
pessoas fisicas por intermédio de Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) de que trata o art. 76-A da Lei n® 8.112/1990, foram constatadas
determinadas fragilidades nos controles internos, as quais ndo impactaram o atingimento dos objetivos da Escola, mas foram objeto de recomendagdes que dizem
respeito a possibilidades de melhorias, conforme Relatdrio de Auditoria - Agdo de Auditoria n.27/PAINT/2019 (SEI n.2 0366371).

Cabe salientar que, no exercicio de 2019, a Enap implementou relevantes mecanismos para o fortalecimento da governanga da Escola e de controles internos, tais
como sistemas, normas internas e a criagdo de novas instancias de supervisdo (22 linha de defesa). Estes instrumentos contribuem para a prevengdo e a mitigagdo de
riscos envolvidos nos processos de atuagdo da Enap, para fins de alcance da sua missdo, com destaque para as seguintes agdes:

Tema Instrumento Detalhamento

Transparéncia Portaria n. 131/2019 Aprova o Plano de Dados Abertos (PDA), relativo ao biénio 2019-2020, docu

P ’ abertura de dados da Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap
Integridade Portaria n.2 387/2019 Institui o Comité de Gestdo da Integridade da Fundagdo Escola Nacional de Ac
seguintes unidades:

| — Gabinete da Presidéncia;
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Il — Auditoria Interna;

IIl — Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas da Diretoria de Gestdo Interna; e
IV - Comissdo de Etica.

Regulamenta o funcionamento da Comissdo de Etica da Enap, a qual tem por
analisar dentncias e representacdes de desvios e divulgar a Etica no ambito da Ei
Recria a Comissdo Enap Sustentavel, em atendimento ao disposto no Decreto
competéncia de monitorar, avaliar e revisar o Plano de Gestdo de Logistica Sustet
Enap.

Implantagdo do Almoxarifado Virtual: eliminagdo de processos manuais, a partir
automagdo da solicitagdo, do ateste e da gestdo do uso do servigo; dados e relatc
aos usuarios, gestores e érgdos de controle, tornando o uso e o gasto mais trar

https://sei.enap.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=406030&infra_sistema=...

dos materiais de expediente pela Administragdo Publica
Federal.

Dispde sobre o aperfeicoamento da gestdo e controle a respeito dos Termo

Transferéncias Voluntdrias Portaria n.2 35/2019 . L
procedimentos operacionais.

Institui a Comissdo de Inventarianga de Bens e as Subcomissdes Regionais para fi

A 5 o
Patrimonio Portaria n.2 138/2019 Fazenddria — Esaf a Fundagdo Escola de Administragdo Publica — Enap.

Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) de
que trata o art. 76-A da Lei no 8.112, de 11 de dezembro Sistema
de 1990.

Implantagdo do Mdédulo de Contratagdes de Colaboradores no SUAP. O novo mér
orgamentdrio, aperfeicoou o controle de horas e ampliou a autonomia entre as C

Institui o Comité de Governanga Digital (CGD/Enap) com a finalidade de promo

G de T logia da Inf a Portaria n.2 556/2019
overnanca de lecnologla da Informagdo ortarian / Digital, de Governanga de Tecnologia da Informagdo e de Segurancga da Informagi

7.2. Gerenciamento de Riscos

Conforme a IN SFC n.2 03/2017, o processo de gerenciamento de riscos é responsabilidade da alta administragdo e deve alcancgar toda a organizagdo:
Gerenciamento de Riscos
73. O processo de gerenciamento dos riscos é responsabilidade da alta administragdo e do conselho, se houver, e deve alcangar toda a organizagdo, contemplando a

identificagdo, a andlise, a avaliagdo, o tratamento, o monitoramento e a comunicagao dos riscos a que a Unidade Auditada estd exposta.

A Audin deve promover ages de sensibilizagdo, capacitagdo e orientagdo da alta administragdo e dos gestores em relagdo ao tema, especialmente enquanto a
unidade ndo possuir um processo de gerenciamento de riscos.

A Enap ainda ndo possui um processo de gerenciamento de riscos sistematizado e unificado, nem uma instancia ou unidade responsdavel formalmente pela gestdo de
riscos. Entretanto, observou-se que, no exercicio de 2019, foram realizadas iniciativas de gerenciamento de riscos na Escola, tendo como objeto a carteira de projetos
estratégicos da escola e trabalhos internos realizados em determinadas areas.

Deve se ressaltar que a Enap é membro formal e tem participagdo efetiva no Comité de Gestdo de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade do Ministério da
Economia - CRTCI, adotando a Politica de Gestdo de Riscos do Ministério da Economia, que compreende principios, diretrizes, responsabilidades e competéncias
aplicaveis a gestdo de riscos no ambito ministerial.

Em convergéncia com esta politica, a gestdo de riscos deve alinhar-se aos modelos de governanga corporativa e de gestdo, ao planejamento estratégico, e a cadeia de
valor institucionalizados no ambito das entidades, observadas suas atribuicGes e competéncias regimentais, conforme paragrafo Gnico do art. 12 da Resolugdo CRTCI
n.2 2/2019.

Assim, em 2019, como o apoio da Auditoria Interna, o tema ja foi abarcado no trabalho de elaboragdo do novo Planejamento Estratégico da Enap (2019-2022). Ainda,
o novo Estatuto e Regimento Interno da Escola deverdo prever a unidade da Enap responsével por sistematizar e organizar as agdes de gerenciamento de riscos, bem
como padronizar a metodologia a ser utilizada em conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos do Ministério da Economia.

8. CONCLUSAO

A Enap é reconhecidamente uma instituicdo de exceléncia, possui um quadro de servidores qualificados e conta com dirigentes provenientes das melhores carreiras
do poder executivo e da iniciativa privada, referéncias em suas areas de atuagdo, mesclando expertise tanto no setor publico como no setor privado.

E uma instituicdo que entrega uma gama de produtos e servicos de extrema qualidade — cursos presenciais ou a distancia, especializagdes, mestrados, pesquisas e
publicagdes — que estdo contribuindo para o fortalecimento da administragdo publica e devem ser motivo de orgulho para a sociedade brasileira.

A Auditoria Interna da Enap buscou também contribuir em 2019 para este caminho de sucesso, cumprindo o seu papel institucional, em beneficio da sociedade, o que
estd consubstanciado neste Relatério de Atividades.

Isto posto, encaminhe-se o RAINT do exercicio de 2019 a Presidéncia da Enap e membros do Conselho Diretor da Escola, nos termos do art. 18 da IN SFC n.2 09, de
2018.

Anexos:

Documentos ANEXO 1 - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e ndo realizados.
Relacionados: ANEXO 2 - Monitoramento das recomendagdes de auditoria interna expedidas em 2019.
ANEXO 3 - Instancias de Governanga.

Atenciosamente,

Fabio de Paiva Vaz
Auditor-Chefe
(assinado eletronicamente)

ANEXO 1
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Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e ndo realizados

Acdo Atividade/Produto Situagdo Justificativa/Observagdo
Acdo 01 - Elaborar o - . Nao Acdo ?Ubiﬁtm’da por mais horas de
. Mapa Estratégico da Audin . capacitagdo do que o previsto no
Mapa Estratégico realizada
PAINT.
Vide item 5 do RAINT. A Audin seguiu
Acdo 02 - Elaborar o N3o o0 Manual de Orientagdes Técnicas da
Manual da Auditoria | Manual de Auditoria Interna : Atividade de Auditoria Interna
realizada .
Interna Governamental do Poder Executivo
Federal da CGU
Acgdo 03 - Treinar os . . T . " . . .
servidores Foram realizadas 398 (trezentas e noventa e oito) horas de capacitagdo pela equipe da Audin Concluido | Acdo continua.
Dissertagdo desenvolvida na drea de controle, com o tema "Percepgdes de controladores e controlados:
Acdo 03 - Treinar os como as Auditorias Internas de Autarquias e Fundagdes Publicas federais podem auxiliar a gestdo no . « .
. . S . . . o R Concluido | Ndo se aplica
servidores alcance dos seus objetivos institucionais" durante o periodo de licenga para capacitagdo. A servidora
finalizard a dissertagdo no 12 semestre de 2020.
Acdo 04 - Divul,
ga(.) 0 i fvulgar a Participagdo da Auditoria Interna em oficinas, nas reunides do Conselho Diretor da Enap e no CRTCI Concluido | Agdo continua.
Auditoria Interna
Ao 05 - Estruturar No.ta Tecruc? de Audltf)lila - 5/20{9.
. P ~ . ~ ~ . Foi constituido o Comité de Gestdo da
as dreas responsaveis | Recomendagdo de procedimentos para estruturagdo, execugdo e monitoramento do Programa de . . .
clo ambiente de Interidade da Ena Concluido | Integridade da Enap (Portaria
Eontrole g p- n.381/2018), coordenado pelo
Auditor-Chefe,
Acdo 05 - Estruturar Foi constituido o Comité de Gestdo da
as dreas responsaveis o . ~ . § , Integridade da Enap (Portaria
X Constituicao da Unidade de Gest&o da Integridade da Enap, conforme prevé a IN CGU n.2 57, de 2019 Concluido
pelo ambiente de ¢ g P P n.381/2018), coordenado pelo
controle Auditor-Chefe,
Acdo 05 - Estruturar
as areas responsaveis ~ S a N . - -
. P Vel Recomendagdo para instituicdo do Comité Interno de Desburocratizacdo da Enap Concluido | Nota Técnica de Auditoria - 3/2019
pelo ambiente de
controle
Acdo 05 - Estruturar o . . ~ . - .
¢ , , . | Recomendagdo de que o conjunto de informagdes n2 9 do inventario do Plano de Dados Abertos seja
as areas responsaveis | . . . -
clo ambiente de diretamente Concluido | Nota Técnica de Auditoria - 6/2019
Eontrole exportado do Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG
Acdo 05 - Estruturar ~ ~ . ~ .
¢ . .. | Recomendagdo para a adequagdo das informagBes presentes no portal de dados abertos e no painel de
as areas responsaveis . . - - } . ~ . - .
' monitoramento para que ndo haja divergéncias relacionadas ao acompanhamento da situagdo da Concluido | Oficio Audin n2 1317/2019
pelo ambiente de
abertura de dados da Enap.
controle
Agdo 05 - Estruturar
as areas r‘esponsavels Elaboragdo e aprovagdo do Plano de Dados Abertos (PDA) da Enap. Concluido | Nota Técnica n.21/2019
pelo ambiente de
controle
Acdo 05 - Estrut
s "o sturar . . N Processo SEI 04600.000953/2020-11
as dreas responsaveis | Promogdo da relagdo dos ocupantes de GAEG desta Enap para disponibilizagdo no Portal de Dados Concluido
pelo ambiente de Abertos. Protocolo SEI n® 0368560
controle
Acdo 05 - Estruturar
as areas responsdaveis | Foram recebidos e tratados na Enap 153 (cento e cinquenta e trés) pedidos de informagao pelo Servigo ,
. N s Concluido | e-SIC
pelo ambiente de de Informagdo ao Cidaddo
controle
Acdo 05 - Estruturar
as dreas responsaveis | Foram recebidas e tratadas na Enap 232 (duzentas e trinta e duas) manifesta¢Ges pela Plataforma ,
. I . = Concluido | e-Ouv
pelo ambiente de Integrada de Ouvidoria e de Acesso a Informagao.
controle
Aco 06 - Estruturar o Resolugdo n2 1 de 29 de maio de
Girenciamento de Integragdo da Enap ao Comité de Gestdo de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade - CRTC, do Concluido 2019. Processo SEI|
Riscos Minsitério da Economia. 04600.002072/2019-00 (agdo
continua)
Agdo 06 - Estruturar o . . . -
¢ K Participagdo na Rede GIRC, que dissemina boas préticas e promove debates sobre os temas de . « p
Gerenciamento de ) ~ R - Concluido | Agdo continua.
Riscos Governanga, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos no Setor Publico.
Acdo 07 - Auditar a Auditoria em processos de contratagdo de servigos técnicos
contratagdo de especializados por intermédio de Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concluido | Relatério de Auditoria n.2 2/2020
docentes Concurso — GECC
Acdo 08 - Consultoria
para as unidades da Reconstituicio da Comissdo de Etica da Enap e recriagdo de colegiados Concluido | Nota Técnica n.2 4/2019
Enap
Agdo 08 - Consultoria .
¢ K Consultoria na edi¢do de normas - Novo Decreto que trata do Estatuto da Enap, revogando o Decreto . « .
para as unidades da Concluido | Ndo se aplica
9680/19.
Enap
Aca - Itori
g0 08 (.Zonsu toria Consultoria na edigdo de normas - Resolugdo 3/2020, normativo que trata das relagdes da Enap com , . .
para as unidades da o R Concluido | Ndo se aplica
fundagdes de apoio.
Enap
Acdo 08 - Consultoria | Consultoria na edigdo de normas - Resolugdo que trata do novo Regimento Interno da Enap Em N&o se aplica
para as unidades da andamento

Enap
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Acgdo 09 - Atender aos
6rgdos de controle Oficio 0379/2019-TCU/Sefti, de 29/8/2019 Concluido | Processo SEI 04600.005266/2019-59
interno e externo

Acdo 09 - Atender aos
6rgdos de controle Oficio n2 2777/2020/STPC/CGU Concluido | Processo SEI 04600.000782/2020-21
interno e externo

Acdo 09 - Atender aos
6rgdos de controle Interlocugdo Enap-TCU de acordo com Oficio 0681/2019-TCU/Sefti, de 4/12/2019 Concluido | Processo SEI 04600.006793/2019-81
interno e externo

Acdo 09 - Atender aos
6rgdos de controle Recursos interpostos a terceira instancia do e-SIC (CGU) Concluido |e-SIC
interno e externo
Acdo 10 - Monitorar
as recomendagdes Expedicdo de 14 (quatorze) novas recomendagdes no exercicio de 2019, das quais apenas 4 (quatro) . Monitoramento conforme item 4 do
) . « : ~ Concluido
expedidas pela ainda estdo pendentes de implementagéo. RAINT.
Auditoria Interna
Acdo 11 - Elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de Elaboragdo do RAINT 2019 Concluido | Processo SEI 04600.000945/2020-75
Auditoria Interna
(RAINT)
Acdo 12 - Elaborar o
Plano Anual de
Auditoria Interna
(PAINT)
Acdo 13 - Apurar
denuncias e realizar
agoes e auditorias
extraordinarias
Agdo 13 - Apurar
dendncias e realizar
acOes e auditorias
extraordinarias

Elaboragdo do PAINT 2020 Concluido | Processo SEI 04600.006216/2019-99

Dendincia n® 03002.000132/2019-28 Concluido |e-OUV

Denuncia n2 03002.000676/2019-90 Concluido |e-OUV

Agdo 13 - Apurar
dendncias e realizar
acOes e auditorias
extraordindrias
Acdo 13 - Apurar
dendncias e realizar
acdes e auditorias
extraordindrias
Acdo 13 - Apurar
dendncias e realizar
agoes e auditorias
extraordindrias
Acdo 13 - Apurar
dendncias e realizar
acoes e auditorias
extraordinarias
Acdo 13 - Apurar
denuncias e realizar
agoes e auditorias
extraordinarias
Agdo 13 - Apurar
dendncias e realizar
acOes e auditorias
extraordinarias

Denuncia n2 03002.000712/2019-15 Concluido |e-OUV

Dendncia n? 01015.000760/2019-39 Concluido | Processo SEI 04600.002950/2019-89

Denuncia n? 03005.008066/2019-12 Concluido | Processo SEI 04600.003599/2019-43

Dendncia n? 03005.009705/2019-59 Concluido [e-OUV

Dendncia n2 03005.011976/2019-74 Concluido |e-OUV

Dendncia n2 03005.014225/2019-18 Concluido |e-OUV

Agdo 13 - Apurar
dendncias e realizar
acOes e auditorias
extraordindrias
Acdo 13 - Apurar
dendncias e realizar
acdes e auditorias
extraordindrias
Acdo 13 - Apurar
dendncias e realizar
agoes e auditorias
extraordindrias
Acdo 13 - Apurar
dendncias e realizar
agoes e auditorias
extraordinarias

Denuncia n2 03005.016560/2019-42 Concluido | Processo SEI 04600.005040/2019-58

Dendncia n® 03005.019241/2019-99 Concluido | Processo SEI 04600.005455/2019-21

Denuncia n? 03005.029254/2019-76 Concluido [e-OUV

Denuncia n? 03005.030469/2019-30 Concluido [e-OUV

ANEXO 2
Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendagdes emitidas

Seq.|Processo IDocumento[Data |Tip0 Descricio Situacdo
1 [04600.003389/2018-/0257295 12/02/2019|Rec0menda§50 IAp6s manifestagdo da Procuradoria-Federal, adequar o PDA ao IMPLEMENTADA
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74 de Auditoria |modelo grafico e de diagramacao oficial da Enap e dos planos de
dados abertos do Governo Federal, antes da sua disponibilizagao em
transparéncia ativa no sitio da Escola.
IApos aprovagdo do PDA pela Presidente da Enap e a publicagdo de
sua primeira versao no sitio oficial da Escola - e tendo em vista o art.
65. da Medida Provisoria n.° 870, de 1° de janeiro de 2019, que
estabelece a organizagdo basica dos Orgos da Presidéncia da
~ [Republica e dos Ministérios, incorporando a Escola de Administragido
0 (7)3600'0033 891201857508 [12/02/2019 dR:‘X’lﬁ?;‘i?gaO Fazendaria (Esaf) 4 esta Enap - que o Grupo de Trabalho instituido |[NAO IMPLEMENTADA
pela Portaria n.° 494/2018 realize o levantamento (inventario) dos
dados oriundos da Esaf candidatos a abertura de dados, de acordo
com os critérios de priorizagdo constantes da Minuta de PDA (item 5
- "Critérios utilizados para a priorizagdo dos dados") e do art. 4°, 111
da Resolugdo n° 3/17 do CGINDA .
Com o levantamento dos dados concluido, que o Grupo de Trabalho
instituido pela Portaria n.° 494/2018 efetue a atualizagdo/revisdo do
04600.003389/2018- RecomendagaolPDA, de forma a contemplar o conjunto de dados oriundos da Esaf no|, . x
3 74 237384 13/02/2019 de Auditoria [item "Defini¢do das A¢des de Abertura dos Dados", e fazendo constar| NAO IMPLEMENTADA
o cronograma de abertura no "Plano de Agdo", conforme Art. 4°, VI,
b, da Resolugao/CGINDA n° 3/17.
INAO IMPLEMENTADA. Obs:
[nstituir instancia colegiada para tratar da governanga, gestao de Esgﬁf(ilngzagn:fzv?sg grléstfrlgeda
riscos e controles internos, com o objetivo de garantir que as boas ldefine Estatuto da Ena Ag
4 04600.001033/2018- 198256 19/04/2018Recomenda(;éo praticas relacionadas a estes temas se desenvolvam e sejam c Iho Di p- ~
Lo . . - onselho Diretor da Enap serdo
04 de Auditoria [apropriadas pela Enap, de forma continua e progressiva, nos termos formalmente atribuida as
da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016 e do Decreto o oA
° 9.203/2017. competéncias do Comité Interno
de Governancga de que trata o
Decreto n.° 9.203/2017
FINALIZADA. Obs: A Enap
segue a Politica de Gestdo de
Instituir a Politica de Gestdo de Riscos com o objetivo de identificar, |[Riscos do Ministério da
5 04600.001033/2018- 198258 19/04/2018 Recomendagiolavaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes que  [Economia, aprovada pela Comité
04 de Auditoria [possam influenciar no atingimento dos objetivos da Enap, nos termos [de Gestdo de Riscos, Controles
da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016. Internos, Transparéncia e
Integriada (Resolugdo CRTCI n.°
2/2019
IMPLEMENTADA. Obs:
Verificou-se, a partir da analise
efetuada na area especifica do site
da Enap
. . . (http://www.enap.gov.br/web/pt-
04600.000241/2018- Recomendagdof d0tar as medidas necessdrias para cfetivar aagendade br/apgenda), que gsgautoridadesp
6 191669 21/03/2018 .. " lcompromissos publicos, nos termos da Circular de Auditoria N .
88 de Auditoria 01/2018 comegaram a divulgar as suas
’ lagendas, conforme recomendagio
expedida. Ressalta-se que o
lacompanhamento/ monitoramento
passa a ser atribui¢do da
Comissdo de Etica da Enap.
04600.002450/2019- Recomendagao[Reconstituir a Comissido de Etica da Enap, de acordo com as novas
7 47 81330 09/05/2019 de Auditoria |regras do Decreto n® 9.759, de 11 de abril de 2019. IMPLEMENTADA
~ [Reconstituir os Colegiados da Enap, criados ou constituidos por
8 247‘600'002450/2019- 281544 09/05/2019 g:?ﬁ?::i?;ao determinagdo legal, de acordo com as novas regras do Decreto n.° IMPLEMENTADA
IDecreto n°® 9.759, de 11 de abril de 2019.
Para os colegiados que ndo foram constituidos por determinagao
o 04600.002450/2019- hs1550 09/05/2019 Recomgndggﬁo legal, encaminhar 99municag:ﬁo as Dirgtorias da Enap que o presidam IMPLEMENTADA
47 de Auditoria |ou coordenem, solicitando que se manifestem sobre a necessidade de
manuten¢ao, extinga@o e recriacdo do colegiado.
10 04600.002450/2019- 31550 09/05/2019 Recom;nd.agéo IDesignar novos sewidorqs para compor a~Comi§s50 de Etica da Enap IMPLEMENTADA
47 de Auditoria |ou reconduzir aqueles cujos mandatos estdo expirados.
04600.002450/2019- Recomendagio[Designar nova servidora ou servidor para a fun¢do de Secretario-
1 47 830 09/05/2019 de Auditoria [Executivo da Comissio de Etica da Enap. IMPLEMENTADA
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12 {04600.002450/2019-281558 09/05/2019|RecomendagaofDesignar nova servidora ou servidor para compor a Comissdo de IMPLEMENTADA
47 de Auditoria |Etica da Enap em substitui¢do ao Servidor que encontra-se cedido.

Seguindo o critério n° 4 da defini¢ao de dados abertos do PDA, o
conjunto de informagdes n° 9 do inventario deve ser diretamente

13 04600.003766/2019- 322865 02/09/2019 Recomendagaolexportado do Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais
56 de Auditoria [SIASG, e a informagao atualmente no portal de dados abertos - o link
para acesso as integras deve continuar presente mas apenas na
descrigdo do referido dataset

INAO IMPLEMENTADA

Instituir Comité Permanente de Desburocratizagdo na Fundagao
14 04600.001820/2019- b Recomendagao|Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap), em cumprimento

29 12091 09/04/2019 de Auditoria [ao paragrafo unico do art.9° da IN Conjunta CGU/MP n° 01/2018. NAO IMPLEMENTADA
[Em regimento interno ou ato proprio, atribuir as competéncias
| ~ [previstas no art. 6° da Portaria CGU n° 1089, de 25 de abril de 2018 a
15 04600.002959/2019 289639 29/05/2019 Recome;nd_ag:ao unidades novas ou ja existentes na Enap. IMPLEMENTADA
90 de Auditoria
16 04600.002959/2019- h39638 9/05/2019 Recom(?ndggéo [Elaborar o Plano de Integridade da Enap. IMPLEMENTADA
90 de Auditoria
17 04600.002959/2019- b9637 9/05/2019 Recom@ndggéo Pub11~car portaria ou outro norrnatlvq com desgnagﬁo da Unidade de IMPLEMENTADA
90 de Auditoria |Gestdo da Integridade e seu responsavel, especificando as suas

competéncias.

ANEXO 3
INSTANCIAS DE GOVERNANGCA
Governanga — Politica de Pessoal
Colegiado Base normativa Composigao
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal/SED/ME
Comité Gestor da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal | Decreto n® 5.707/2006, art. 72 | Secretaria de Gestdo/SED/ME
Escola Nacional de Administragdo Publica

Governanga - Politica de Educagdo Fiscal

Colegiado Base normativa Composigdo

Ministério da Educagdo

Escola Nacional de Administragdo Publica

Port. Interministerial | Secretaria Especial da Receita Federal/ME

MEC/MF n2 413/2002 | Secretaria Especial do Tesouro Nacional/ME

Secretaria de Fazenda de cada Estado e do Distrito Federal;
Secretaria de Educagdo de cada Estado e do Distrito Federal.

Grupo de Trabalho de Educagdo Fiscal

Governanca Organizacional

Colegiado Base normativa Composigdo
(Interno Enap).

Conselho Diretor Decreto n2 9.680/19

Presidente

atuara como Comité de Governanga Interna) | (Decreto n? 9.203/17 .
( ¢ | /17) Diretores da Enap

Governanga Organizacional — instancias de apoio a governanga interna e a gestdo
Colegiado Base normativa Composi¢do
Conselho Consultivo Presidente da Ena
Decreto n@ 9.680/19 P
Representantes da sociedade

| - dois representantes docentes (indicados entre os colaboradores eventuais e servidores que prestam servigos a Enap);
Il - um representante discente;

Comissdo Propria de Portaria/Enap n2 240, Il - dois representantes técnico-administrativos; e

Avaliagdo 06/12/2012 IV - um representante da sociedade civil organizada.

O Presidente desta Comissdo é indicado pelo CD da Enap.
(Interno Enap).

Comité Permanente de Decreto s/n2 de
Desburocratizagdo 7/03/2017
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Colegiado

Base normativa

Composi¢ao

Unidade de Gestdo da
Integridade

Decreto n29.203/17 + IN
CGU/MP + PT/CGU n2
57/19

(Interno Enap).

Comissdo de Etica

Decreto n2 1.171/1994 +
Decreto n2 6.029/2007

(Interno Enap).

3 servidores

Comissdo Editorial
Permanente

Portaria/Enap n?
182/2013

(Interno Enap).

Diretoria de Comunicagdo e Pesquisa — DCP, que a coordenar3;
Coordenagdo-Geral de Editoragdo;

Coordenagdo-Geral de Pesquisa;

Coordenagdo-Geral de Comunicagdo;

Diretoria de Formagdo Profissional;

Diretoria de Desenvolvimento Gerencial;

Diretoria de Gestdo Interna;

Assessoria da Presidéncia;

Assessoria de Cooperagdo Internacional.

Conselho Editorial da RSP

Portaria/Enap n2 86/2014

Editor-Chefe da RSP e por 15 a 20 pesquisadores e/ou profissionais renomados nas dreas de conhecimento da RSP, de
origem nacional e internacional, distribuidos de forma a assegurar ampla diversidade e representatividade nacional e
internacional, entre linhas de pesquisa, filiagdo institucional e origem geografica

Comissdo Editorial da RSP

Portaria/Enap n2 86/2014

composta pelos membros da Comissdo Editorial da ENAP, instituida pela Portaria ENAP N 2 181, de 17 de julho de 2013

Comissdo de Acervo
Bibliografico

Resolugdo/Enap n2
9/2011

Portaria n? 146, de 08 de
agosto de 2012

(Interno Enap).

Um membro titular de cada Diretoria e Assessoria da Escola, além do Coordenador da Biblioteca. Consta da gestdo da
Biblioteca.

Comissdo de Assessoramento
a Classificagdo de
Informacées Sigilosas

Decreto 7.724/2012
Portaria/Enap n2 83,
27/04/2012

(Interno Enap).

| — Chefe de Gabinete da Presidéncia, que a coordenara; Il — Procurador-Chefe;
Il — Auditor Interno; |
V — Diretora de Gestdo Interna, que substituird o Coordenador na sua auséncia.

Comité de Tecnologia da
Informacdo

Portaria/Enap n2 42/2015

(Interno Enap).

Representante da Presidéncia da Enap;

Representante da Diretoria de Formagdo Profissional — DFP;

Representante da Diretoria de Desenvolvimento Gerencial — DDG;
Representante da Coordenagdo-Geral da Educagdo a Distancia — CGEAD
Representante da Diretoria de Comunicagdo e Pesquisa — DCP;
Representante da Coordenagdo-Geral de Comunicagdo e Editoragdo — CGCE
Representante da Diretoria de Gestdo Interna — DGI;

Representante da Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo — CGTI

Comité de Seguranga da
Informagdo e Comunicagdes

Portaria/Enap n2 180,
28/11/2014

(Interno Enap).

CGTI/DGI

Gabinete da Presidéncia
Assessoria Internacional
DCP

DEC

DFP

Comité Gestor dos sites da
Enap e Grupo de
Administradores de Contetido

Portaria/Enap n2 173, de
25/09/2012

(Interno Enap).

Representante titular e suplente das Diretorias, Assessoria de Cooperagdo Internacional e Gabinete

Comissdo de Avaliagdo dos
Servidores

Resolugdo/Enap n?
8/2011

| — um representante indicado pela presidéncia;

Il — dois representantes indicados pelo Conselho Diretor;

IIl — um representante indicado pela Diretoria de Gestdo Interna; e
IV — um representante indicado pelos servidores.

Comissdo de Apoio ao
Programa de Incentivo ao
Estudo de Linguas
Estrangerias

Resolugdo/Enap n2
13/2014

(Interno Enap).

01 (um) representante da CGGP/Diretoria de Gestdo Interna para a Coordenagdo da Comissdo;
01 (um) representante do Gabinete da Presidéncia;

01 (um) representante da Diretoria de Formag&o Profissional;

01 (um) representante da Diretoria de Desenvolvimento Gerencial;

01 (um) representante da Diretoria de Comunicagdo e Pesquisa; e

01 (um) representante da Assessoria de Cooperagdo Internacional

Comissdo Gestora do Plano
de Gestdo de Logistica
Sustentavel

Portaria/Enap n2 259,
20/12/2012 +
Portaria/Enap n2 88,
13/06/2014

(Interno Enap).

Representante das Diretorias e do Gabinete

Comité-Gestor do Programa
de Inclusdo de Pessoas com
Deficiéncia

Portaria/Enap n2 180,
30/5/2017

(Interno Enap).

Comité de Género

Portaria/Enap n2 509,
25/10/2018

(Interno Enap).

Representantes da Presidéncia e das Diretorias

Comissdo Permanente de
Avaliagdo de Documentos

Portaria/Enap n2 307,
29/09/2017

(Interno Enap).

Representantes da Presidéncia e das Diretorias

https://sei.enap.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=406030&infra_sistema...
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._-I_ Documento assinado eletronicamente por Fabio de Paiva Vaz, Auditor(a) Interno, em 31/03/2020, as 12:31, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo n? 9, de
Jel. L‘j 04 de agosto de 2015.

assinatura
eletrénica
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