Pesquisa sobre teletrabalho

Resultados preliminares*

*Consolidac¢do da base de dados em andamento
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CENARIO BRASILEIRO

Pandemia de Covid-19 colocou 63% da -
forca de trabalho federal —357.767
servidores — em teletrabalho
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PARAMETROS

Tempo produtivo

“Quantas horas vocé gasta nas seguintes atividades, em um dia tipico de
trabalho?”

* Antes da Covid-19

* Durante a Covid-19

* Mudanca no periodo (durante e antes da Covid)
* Ideal

Escala Leaps

“Desde que comecou a trabalhar remotamente em virtude da Covid-19,
com que frequéncia vocé se sentiu incomodado por”:

. * Problemas de produtividade (?)
* Sintomas de depressao (?)
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FATORES

® Gestdo do tempo e tarefas

/Al Ambiente doméstico

e
B Local de trabalho

N N

D Recursos
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IMPACTO GLOBAL

~75 perguntas 88 paises participantes

Realizada durante 6 semanas
Coleta de mais de 45 mil respostas

Desse total, cerca de 36 mil respostas
foram de participantes do Brasil
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Principais achados
Resultados preliminaries (Brasil)
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GESTAO DO TEMPO E TAREFAS

Time Spent (hours) ‘ Servidores estao
9 B Antes da Covid-19 gastando:
7 41 Depois da Covid-19
’ 710 = Ideal

- Menos tempo no

6,93

6,20 .

573, trabalho produtivo e
’ mais tempo no
trabalho improdutivo
3,29 3,48 .
3,07 o bt - Mais tempo
248,247 43 2,49 ’ d ind

212 o ’ 1,95171,88 ormindo e com seus

1,31 familiares... mas

gostariam de gastar
0

Dormindo Trabalhando Trabalhando Lazer Lazer Cuidando da Passando tempo alnda mais tem pO com
produtivamente improdutivamente  ativo passivo casa com a familia essas atividades.
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GESTAO DO TEMPO E TAREFAS

Tempo gasto
(percentual de horas)

100 _ Considerando que a
B Antes da Covid-19 L. .
Depois da Covid-19 maioria dos servidores
80 74,18 (ideal) trabalhava nos
escritdrios presenciais
60 .
b 4838 antes da Covid-19, no

futuro eles gostariam
de equilibrar suas

40

20 19,54 horas de trabalho entre
II 302 382 296 3,60 escritorio e casa.
0 [ ———
Escritério principal Casa Escritorio compartilhado Cafeteria ou

(coworking) similar
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LOCAL DE TRABALHO

Servidores Opinioes sobre trabalho remoto
sentem que
seus gestores . " =
) Meu gestor(a) tem uma atitude positiva em relagdo a trabalhar remotamente k
confiam neles 3,68
para o trabalho Meu gestor(a) confia em mim para trabalhar remotamente 239
remoto e eles ’
apoia riam uma Trabalhar remotamente é bom para a organiza¢io e/ou fornece vantagem competitiva 381
politica de '
teletrabalho. A opcdo de trabalhar remotamente me deixa menos propenso a procurar outro emprego 3.62
Trabalhar remotamente impacta negativamente a possibilidade de um funcionario ser promovido b 361
Trabalhar remotamente é um fator importante quando decido por uma oportunidade de trabalho : 367
Trabalhar remotamente é vantage para mim e meu empregador - 3,96
No futuro, solicitarei permissdo para trabalhar remotamente : 3,77
Eu apoiaria a introdugdo de uma politica de trabalho remote no meu trabalho ! 4,25
1 2 3 4 5
Discordo totalmente Concordo totalmente
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LOCAL DE TRABALHO

‘ Recursos tecnologicos

Laptop ou desktop pessoal 29.467 Acesso a recursos

tecnologicos
Laptop ou desktop compartilhado 31.764 5.084 g Servidores com

Nenhum (0 i
Rede Virtual Privada (VPN) 18.352 18.496 8% (0) mailor acesso a
? recursos
Compartilhamento de documentos na nuvem 13.880 22.968

tecnoldgicos

Servigos de webconferéncia 27.368 Alto (7-11) s30 mais
Boa conexdo de internet em casa 28.381 33% _ produtivos na
Baixo pandemia.
Software de gerenciamento de tarefas 31.251 5.597 (1-4)
Espago apropriado para trabalho remoto 14.285 \ 'R
Espago adaptado, mas que permite trabalho sem interrupcdes 17.950 \\ ) /
Segunda tela ou monitor 8.591 "Z'Sé_‘é'f S
Cadeira de escritério ou alternativa adequada 18.860 35%
‘ mNo = Yes
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DESAFIOS

Desafios
Problemas tecnolégicos ' 562 ' Principais desafios
Limites confusos entre trabalho e lazer - 2.50 que se rVidOreS
Distracdes/interrupgdes ' 2.83 J enfrenta m no
Ma gestdo/priorizagdo de tempo ;
g Falta/Ze intengéo huma:a <l 580 1 z;aob(aj::t(:.areénei;o
| Comunicagdo ru'lm 54 . interrupgges o
Sentindo-se desconectado dos membros da equipe 575 1

N3o confiando totalmente nos colegas/gestores 788 , falta de inte ra gao

N3o se sentindo apoiado ¥ 570 ' com COIEgaS de

Problemas ao gerenciar fluxo de trabalho ' 536 trabalho.
| 2 3 4 5
|
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AUTOCONTROLE

Tempo produtivo (em horas) Mudanga no tempo produtivo, de

) Bai |
Antes e durante a Covid-19 " Pax¢autocontrole o autocontrole (em horas)
Médio autocontrole ’

m Alto autocontrole [
0,5

6,17 6,05
° T 5,40 o0 —
5 4,59 -0,12
05 -0,30
4 )
3 -0,60
-1,0
2 Baixo autocontrole Médio autocontrole Alto autocontrole
1
0 Os servidores com baixo aotocontrole

Antes da Covid-19 Durante a Covid-19

perdem mais tempo produtivo.
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AMBIENTE DOMESTICO

Como filhos e animais de estimacao impactam o teletrabalho?

1,0

0,5

0,0

-0,5

-1,0

Mudan¢a no tempo produtivo

Antes e durante a Covid-19 (em horas)
® Sim

Nao

_0,26 . _0’30 _0’33 _0,31

-0,42
-0,70

Filhos abaixo de 5 anos Filhos de 5 a 18 anos Animais de estimagdo
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Embora todos os servidores
relatem perda de tempo
produtivo, os que tém filhos —
especialmente com menos de 5
anos — estao perdendo mais
tempo produtivo.

A perda de tempo produtivo
entre os servidores que tém
animais de estimacao é
praticamente a mesma.



GENERO

Género Mudanc¢a no tempo produtivo
10 (em horas) Mulheres relatam

Outro maior perda de tempo
produtivo durante a
Covid-19 do que
homens.

0,5

Feminino 0.0
16.765
-0,20

05 -0,43

Masculino
15.586
(estatisticamente significante no p<0.05)

-0,73

-1,0

Feminino Masculino Outro
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RELEVANCIA ACADEMICA
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Ehe New Pork Times

Link para publicacao:
https://www.hbs.edu/faculty/Pages/item.asp
X?num=58886
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Uncovering Inequalities in Time-Use and Well- et A
- - - Markets
Being during COVID-19: A Multi-Country ——

Investigation

by Laura M. Giurge, Ayse Yemiscigil, Joseph Sherlock and Ashley V. Whillans
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Abstract

The COVID-19 global pandemic continues to alter how people spend their time, with possible downstream
consequences for subjective well-being. Using diverse samples from the United States, Canada, Denmark, Brazil,
and Spain (n = 30,018) and following a preregistered analytic plan, we find notable gender differences in time-
use, with women and especially mothers spending more time on necessities such as childcare and household
chores than fathers during the pandemic. We also provide longitudinal evidence that young women engaged in
less active leisure in the initial weeks of COVID-19 compared to young men, and that these differences in active
leisure predicted lower subjective well-being one month later (n = 924). Together, these data represent one of
the most rigorous empirical investigations examining how time-use relates to well-being during the forced
lockdowns created by the COVID-19 pandemic. By focusing on time—a critical but largely overlooked resource
—these results point toward underexamined inequalities that policymakers and organizational leaders should
carefully consider when designing policies now and post-COVID-19.

Keywords: Time-use; Subjective Well-being; COVID-19; Health Pandemics; Work-Life Balance; Gender; Equality
and Inequality
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