m Escola Nacional de Administragéo Publica

Glauciane da Silva

VISAndo o Amanha: Planejamento e Implementacéo do

Programa de Preparacéo para Aposentadoria da Anvisa

Brasilia-DF
Abril de 2020



VISAndo o Amanha: Planejamento e Implementacéo do Programa de

Preparacdo para Aposentadoria da Anvisa

Trabalho de Concluséo de Curso apresentado
como parte dos requisitos para obtengédo do grau
de Especialista em Gestdo Publica.

Aluna: Glauciane da Silva

Orientadora; Profa. Dra. Juliana Seidl

Brasilia-DF
Abril de 2020


https://www.enap.gov.br/

ey
VISAndo o Amanha: Planejamento e Implementacao do Programa de

Preparacdo para Aposentadoria da Anvisa

Aluna: Glauciane da Silva
Instituicdo: Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitéria - ANVISA

Palavras-chave: aposentadoria; programa de preparacao para aposentadoria; pesquisa quanti-

quali

Resumo
Trata-se de um estudo realizado para fins de implementacdo de um programa continuo de
preparacdo para aposentadoria (PPA) na ANVISA bem como da insercdo deste na politica de
Gestéo de Pessoas. A fim de subsidiar nosso estudo, foi realizada uma ampla pesquisa a qual
foi elaborada com questdes abertas e fechadas, aplicada a todos os servidores com vistas a
analisar o perfil destes bem como suas necessidades e interesse em relacdo ao PPA, cujos
resultados serdo apresentados neste artigo. Além disso, foi feita analise de outros programas ja
implementados bem como das nuances que envolvem este tipo de programa, de forma a
respaldar nosso estudo e garantir o sucesso na implementacdo deste na Anvisa. Sera apresentado
neste artigo, sugestdes de temas a serem tratados no PPA. Espera-se que com este programa,
seja dada maior atencdo aos anseios e expectativas dos servidores por parte da Anvisa, bem
como que estes se sintam valorizados e preparados para este momento de transformacéo de suas
vidas e que as incertezas sejam reduzidas ou eliminadas. Além disso, espera-se que a Anvisa
adote estratégias para retencéo destes talentos, quando o servidor ainda néo se sentir preparado
para este momento, bem como, dos conhecimentos destes, no caso de o servidor ja se sentir
preparado para se aposentar, de forma a garantir a continuidade dos servicos prestados com a

mesma qualidade ao longo do tempo e de valorizar os conhecimentos ja existentes.
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1. Introdugéo

O aumento da expectativa de vida no Brasil € uma realidade comprovada mediante
estudos realizados pelo IBGE anualmente, o qual estima que a popula¢do com 60 ou mais anos
de idade, deve atingir 41,5 milhdes, em 2030, e 73,5 milhdes, em 2060. O envelhecimento da
populacdo brasileira é pauta de discussdo j& presente nas politicas publicas e sociedade, em
virtude de ser um tema que requer adogéo por parte dos governantes de medidas de adaptacéo
da sociedade a esta nova realidade e da forma de trabalho a ser adotada, bem como da forma de
distribuicdo de recursos para diversos setores do poder publico, tais como salde, economia,
financas, previdéncia e assisténcia social. Ou seja, medidas de atencdo a populacdo idosa, que
primem pela protecéo, cuidado, prevencao, saude, qualidade de vida e bem-estar destes.

A primeira iniciativa para institucionalizacdo de politica de atencdo ao idoso ocorreu
com a publicacdo da Constituicao Federal de 1988 merecendo destaque o Artigo 129, que dispe
que ... “os filhos maiores tém 0 dever de ajudar e amparar os pais na velhice, caréncia ou
enfermidade” e o Artigo 130 que estabelece que “a familia, a sociedade e o Estado tém o dever
de amparar as pessoas idosas, assegurando sua participacdo na comunidade, defendendo sua
dignidade e bem-estar e garantindo-lhes o direito a vida” (CF apud Dantas et al, 2014, p.120).

Posteriormente, surge a Politica Nacional de Idoso (PNI) regulamentada pela Lei
8.842/94 e Decreto 1.948/96 estabelece direitos sociais e de amparo ao idoso, porém, ha lacunas
nesta politica no tocante ao ndo estabelecimento de puni¢des aos que descumprirem oS
normativos, a ndo regulamentacdo de asilos e indefinicdo sobre o que seria crime contra idoso
bem como a tipificagdo do abandono (PNI apud Dantas et al, 2014, p.121).

Segundo Dantas e Oliveira (2014, p.122, traducdo nossa), visando preencher as lacunas
deixadas pela PN, surge o Estatuto do Idoso (Lei n®10.741/03), voltado para protecao do direito
de pessoas com idade igual ou superior a 60 anos e definicdo de penalidades e san¢des aos que
infringirem os normativos, incluindo reclusdo. Pelos normativos citados, nota-se uma
preocupacdo da sociedade e entidades politicas com o envelhecimento populacional e as
implicagdes socioecondmicos financeiras que o envolvem.

Visando o alinhamento com aos normativos ja estabelecidos e a normatizacdo das
politicas no ambito do Governo Federal que tratem da questdo do envelhecimento dos servidores

e do cuidado com a qualidade de vida destes, o Ministério do Planejamento (hoje Ministéerio da
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Economia), publicou a Portaria n® 12, de 20 de novembro de 2018 na qual estabeleceu diretrizes
gerais para promocao da educacgdo para aposentadoria.

As diretrizes dispostas na Portaria citada vem de encontro com a proposta deste artigo
para implementacdo de um Programa de Preparacao para Aposentadoria (PPA) na Anvisa, quais
sejam, a preocupacdo com o envelhecimento ativo, com o bem-estar e qualidade de vida dos
servidores, com o planejamento pré-aposentadoria e tomada de decisdo consciente sem
influéncia de fatores externos e alheios a vontade do servidor, diminuicdo do ageismo e
discriminacdo etaria nos orgaos e preservacdo da memdaria institucional. O programa proposto
sera elaborado a partir da analise do levantamento das necessidades dos servidores da Anvisa e
devera contar com a participacao de colaboradores com conhecimento acerca dos contetidos dos
temas a serem abordados no PPA bem como de parcerias com outros 6rgdos/entidades, se for o
caso.

Este estudo tem por objetivo, possibilitar o acesso as percepcdes dos trabalhadores da
Anvisa sobre como estdo se preparando para aposentadoria bem como sobre outros temas
correlatos e adquirir informacdes para o planejamento e implementacdo do PPA desta
instituicdo, bem como, propiciar a adocao de praticas que favorecam o preparo do servidor para
0 ambiente externo a organizacdo, como encontros e palestras que abordem temas de seu
interesse, com foco na mudanca de comportamento, na qualidade de vida e bem-estar, neste
periodo de transicédo entre atividade para inatividade e atendimento dos normativos vigentes.

Espera-se, com este programa, reduzir as incertezas dos servidores quanto a tomada de
decisdo relativa a sua aposentadoria as quais podem surgir em virtude do ndo preparo necessario

para este momento ao longo da vida profissional destes.
2. Referencial Teorico

A aposentadoria ¢ uma forma de vacancia do servi¢o publico, prevista no Inciso VII do
Artigo 33 da Lei 8.112/90. Para que ela seja possivel, além do atendimento aos requisitos legais
de tempo e idade, precisa haver a manifestagdo de vontade do servidor, quando voluntéria.

Ocorre que ainda que haja esta manifestagdo, nem sempre o servidor esta preparado para
este momento tdo importante e inevitavel de sua vida profissional. Para muitos, pode ser o
melhor momento e para outros, o pior momento, a depender do ponto de vista e do quanto o

servidor se sente preparado. Sobre o preparo para aposentadoria, alguns autores destacam que
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[...] “a forma como cada pessoa ird vivenciar este momento é variavel de acordo com a cultura,
0s valores pessoais e socioecondmicos e o contexto onde vive” (Franga, 2008, Wang et al, 2011
apud Pazim & Marin, 2016, p.92).

Alguns autores definem que a aposentadoria € 0 momento de reestruturacdo da identidade
pessoal e estabelecimento de novos pontos de referéncia (Zanelli et al 1996 apud Martins et al,
2017, p.57). Ou seja, um momento em que a rotina de se ir diariamente ao trabalho e de ocupar
um espaco dentro de uma organizacdo da lugar a novas atividades e novos espagos que Serdo
ocupados tanto na sociedade quanto no ambito familiar.

Ocorre que além da ruptura do vinculo de trabalho e do papel social até entdo assumido com

a ocupacdo de um cargo publico, pode haver outras questdes relacionadas a aposentadoria que
afetam o bem-estar do servidor, como a questdo do envelhecimento, do ageismo, da
discriminacdo etaria e falta de planejamento ao longo da carreira.
Sobre o envelhecimento, Lobato (2010, p.215 apud Dantas et al, 2014, p.123) destaca que 0
processo de envelhecimento é um processo amplo, que abrange varios aspectos que acarretam
uma melhoria nas condicdes de vida e uma maior expectativa de vida. Segundo o autor, 0
envelhecimento digno depende de acBes coletivas como cria¢do de politicas com garantia de
acesso a estas pelos idosos.

Ou seja, ha vérios fatores que favorecem ou ndo o envelhecimento digno, tanto de
responsabilidade individual quanto coletiva. Além disso, as politicas criadas deverdo estar
acessiveis a todos, para que haja uma melhoria significativa na qualidade de vida e favorecam
a longevidade. Embora o envelhecimento digno, com salde, seja um desejo de todos, de um
lado, por outro, h& consequéncias diretas provenientes deste, tanto para sociedade quanto para
as contas publicas. Ou seja, [...] 0 envelhecimento da populacéo e os critérios de aposentadoria
vém sendo analisados com cautela, tendo em vista as consequéncias e impacto destes nas contas
publicas (Leandro-Franca, 2014, p.25).

Uma das mudangas recentes decorrentes do envelhecimento da populagéo foi a Reforma
da Previdéncia em 2019, cujos termos sdo claros quanto a necessidade de se postergar a
aposentadoria, uma vez que muitos trabalhadores se aposentavam antes dos 60 (sessenta) anos
de idade, ou seja, ainda em condic¢des de produzir, 0 que onerava o custo da previdéncia para o

poder publico e sociedade e o desequilibrio das contas publicas.
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A postergacdo da idade limite para aposentadoria, conforme estabelecido no texto da
Reforma da Previdéncia, refletira dentro das organizagdes, uma vez que sera necessaria a adogao
de medidas que propiciem a permanéncia do servidor com saude fisica-mental e com
desempenho de trabalho favoravel. Dai a necessidade da implementacdo de programas e
politicas de atencdo ao servidor para promoc¢do de sua saude e qualidade de vida. Sobre o
assunto, a Carta de Otawa, apud Leandro-Franca, p. 25, cita que a promog¢do da salde se
relaciona a atuacdo da comunidade tanto na promocgdo quanto no controle, bem como na
qualidade de vida, com vistas ao bem-estar fisico, mental e social.

Neste sentido, entende-se ser necessaria a implementacdo de Programa de Preparacdo
para aposentadoria no &mbito da Anvisa, no sentido da preservacgdo da qualidade de vida e saude
do servidor, conjuntamente a outras acdes ja implementadas por meio da criacdo do Subsistema
Integrado de Atencdo a Saude do Servidor — SIASS (Decreto 6.833/2009). O Programa de
Educacdo para aposentadoria inclui etapas minimas par sua operacionalizacdo. Tais etapas
visam compreender o cenario da organizagdo, o contexto de atividades e demais elementos
sistémicos, o que constitui um momento fundamental do Programa (Zanelli, Silva & Soares,
2010; Franca, 2012, apud Zanelli et al, p. 99).

O Programa é necessario para que a organizacdo auxilie o servidor no processo de
planejamento para aposentadoria para que o elemento surpresa ndo esteja presente neste
momento, ou seja, ndo haja preparo financeiro adequado, que o servidor esteja endividado, com
familiares dependentes financeiramente deste, o que pode gerar adiamento da decisdo e
insatisfacdo crescente deste @ medida em que este momento é postergado. O planejamento é
fator fundamental para este periodo de transicdo, pois segundo Franca, 2012, apud Franca et al,
2014, p.882 por meio deste, havera um estimulo a definicdo efetiva dos projetos a serem
desenvolvidos pelos que irdo se aposentar.

Neste sentido, entende-se ser necessaria a atuacdo da Anvisa na implementagdo do
Programa de Preparagédo para Aposentadoria mediante a¢cdes conjuntas que servirdo de apoio a
tomada de decisdo pelo servidor em se aposentar ou ndo, bem como de auxilia-lo quanto as
possiveis alternativas de projetos a serem realizados pds-aposentadoria. Além disso, o0 Programa
também poderé ser direcionado a valorizacdo das habilidades daqueles que estdo proximos da

aposentadoria para retencdo dos conhecimentos destes ou postergacéo voluntaria de sua saida.


https://www.enap.gov.br/

Sobre 0 momento em se implementar este programa, alguns autores citam que o correto
é que fosse implementado desde o ingresso do servidor no 6rgéo, outros citam que o prazo seria
até 1 (um) ano da data prevista para aposentadoria, outros 5 (cinco) anos (Pazim & Marin, 2016,
p. 98). Note-se que ndo had um consenso entre 0s autores sobre quando se iniciar o PPA. Porém,
entende-se que a organizagdo nao pode se furtar de fazé-lo, tanto em virtude de questdes legais
quanto por outros fatores que possam afetar o bem-estar, salde e qualidade de vida do servidor.

Neste estudo, entende-se como ideal que o programa seja implementado em até 5 (cinco)
anos da data prevista para aposentadoria, até porque neste momento a organizacdo poderia
trabalhar diversos aspectos com os servidores, quais seja, a interacdo entre estes e servidores
mais jovens para troca de conhecimentos, o ajuste das atividades e lotagdo destes, como forma
de propiciar um melhor clima e até a retencdo destes servidores, se fosse o caso.

Além disso, o programa devera abordar temas de interesse dos servidores que envolvam
questBes de salde, qualidade de vida, financeiras e de legislacdo, por exemplo. Alguns destes
temas séo destacados por alguns autores que complementam com outros como [..] Educacdo,
Atividades de Trabalho Remuneradas e Voluntérias, Relacionamento Familiar e Social e
Atividades Culturais e de Lazer (Franca e Soares, 2009 apud Martins e Borges, 2017, p.57).

As fases de implantacdo do programa conforme Murta et al 2014, p.3 sdo a avaliacao
das necessidades, criacdo de identidade visual, criagdo de guia para participantes, sensibiliza¢éo
e divulgacdo, lancamento, formacdo dos grupos e conteddo da intervencdo, avaliagdo do
processo, avaliacdo do resultado. Tais fases deverdo ser observadas para estruturacéo do PPA.

Com intuito de inserir este publico nas politicas de Gestdo de Pessoas da ANVISA, é
importante que os temas de maior interesse dos servidores sejam tratados no PPA e que o
servidor somente se aposente quando estiver seguro desta decisdo e esteja preparado para as
transformacgfes que ocorrerdo na sua vida apos a sua passagem da atividade para inatividade.
Rafalski e De Andrade, 2015, p.37, destacam que “preparar-se para a aposentadoria envolve o
planejamento e a tomada de decisdo em favor de comportamentos facilitadores (Leandro-
Franca, Murta, & Villa, 2014) que promovam confianca para se aposentar (Kim, Kwon, &
Anderson, 2005)”.

A decisao de se aposentar deve ser tomada espontaneamente e ndo motivada por fatores
de ordem pessoal ou profissional para que se torne algo positivo para o servidor e ndo motivo

de arrependimento futuro ou algo negativo em sua vida que venha trazer sofrimento e dor. O
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PPA envolve um trabalho continuo que visa valorizar e motivar os servidores bem como evitar
que estes sofram ou adoecam quando de sua aposentadoria.

Outra questdo a ser trabalhada na organizacdo € quanto a orientacdo aos servidores, no
escopo do PPA, sobre a necessidade de valorizacdo e respeito aos servidores idosos e até a
aplicacdo de penalidades administrativas, se for o caso, para aqueles que insistirem em adotar
atitudes discriminatérias que venham constranger e causar desconforto aos servidores mais
velhos, ou seja, “preconceitos contra os mais velhos (ageismo)” citado por Francga et al, 2013
apud Franca et al, 2014, p.884.

Sobre o tema, Marques, Batista e Silva, 2012, apud Franga, Lucia. et al. 2018, p.885,
“sinalizam para a relevancia da promocao de medidas positivas para combater os preconceitos
em relacdo a idade, principalmente, no funcionamento do mercado de trabalho, dominio que
mais contribui para a exclusdo das pessoas idosas”, ou seja, as oportunidades ofertadas pela
organizacdo devem ser acessiveis a todos, independentemente da idade.

Em relacdo aos aspectos que envolvem a aposentadoria, no &mbito social, conforme ja
abordado neste artigo, entende-se que o servidor deve se preparar para novas atividades, novos
lacos de amizade, bem como reforcar os lacos familiares que por vezes fica fragilizado em
funcdo da falta de tempo decorrente do excesso de compromissos profissionais assumidos, a
depender da posicao que ocupa, fragilizando esta relagéo.

No contexto politico, é salutar que o servidor esteja atento as mudancas advindas da
legislacdo que possam impactar sua decisdo de se aposentar ou ndo. No tocante ao aspecto
econdmico-financeiro, o servidor precisa estar preparado para a redugdo da remuneracdo e
buscar alternativas financeiras que sirvam como complementacdo da renda ou reduzir suas
despesas de forma que a reducdo da remuneracdo ndo venha acarretar a perda da qualidade de
vida destes.

Sabe-se que com a aposentadoria, ha perdas significativas na remuneracdo do servidor
como a exclusédo do pagamento de insalubridade, abono de permanéncia, auxilio alimentacéo,
auxilio transporte, cargo em comissdo e outros devidos somente em funcdo da ocupagédo do
cargo. Por este motivo, é importante que o servidor tenha em mente quais serdo 0s seus
proventos depois de aposentado, se deseja exercer outra atividade, ainda que ndo remunerada e
qudo disposto e preparado estd para mudancas advindas de sua aposentadoria. Sobre o assunto,

destacamos o disposto por Carson, Carson e Bedeian (1995) apud Magalhées, 2008, p.14, acerca
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do entrincheiramento na carreira, ou seja, medo de mudanca decorrente de transicdo e
consequente perda da identidade, do sentimento de ndo se vislumbrar novas &reas de atuag&o,
perda do status adquirido ao longo do tempo, bem como financeiras e de conhecimento.

Além disso, ha o risco de que o aposentado passe a assumir responsabilidades como o
cuidado com os netos, financiamento de despesas domésticas suas e de dependentes financeiros
bem como outros aspectos familiares que podem impactar em sua qualidade de vida.

Espera-se com este estudo, extrair informac@es relevantes tanto para elaboracdo do
programa bem como obter o0 apoio do nivel estratégico da organizacao e corpo Diretor/Gerencial
para que este seja implementado na Anvisa de forma a propiciar uma interface positiva aos

servidores que estdo na iminéncia de se aposentar e uma maior qualidade de vida destes.
3. Método
3.1. Participantes

A pesquisa foi destinada a todos os servidores da Anvisa, independentemente do vinculo
empregaticio, da idade e do cargo que ocupa. Do universo de 1.098 servidores, 131 (cento e
trinta e um) servidores responderam a pesquisa, 0 que corresponde a 11,93 %. Ressalte-se que
ndo foram considerados no universo, os servidores em exercicio fora da ANVISA uma vez que
estes ndo tiveram acesso a pesquisa. A pesquisa foi elaborada e foi encaminhada para o total de
servidores em exercicio na Agéncia por e-mail aos quais foi garantida a confiabilidade do
anonimato nas respostas encaminhadas a GGPES.

Foi observado que o perfil de participantes era predominantemente do sexo feminino
(64%), com idade média de 47,51 anos da maioria dos respondentes e desvio padrdo de 10,54
anos, casados ou com unido estavel (69%), com filhos (62%) e com dependentes financeiros
(57%). Veja que o percentual de servidores com dependentes financeiros € relativamente alto,
0 que pode impactar na decisédo de o servidor em adiar sua aposentadoria. Com relagéo ao grau
de escolaridade, a maioria dos servidores possuem Especializacdo (53%) e em relacdo ao nivel
de escolaridade do cargo que ocupa, a maioria dos respondentes sdo ocupantes de cargo de nivel
superior (71%). Infere-se que os servidores ocupantes de cargo de nivel medio podem nao se
aposentar na Anvisa em virtude da qualificacdo destes (dados relativos ao grau de escolaridade).
A Tabela 1 apresenta a caracterizagdo demografica e profissiogréfica completa da amostra.
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Tabela 1. Caracterizagdo sociodemogréafica da amostra

Categoria Respostas N %

Sexo Masc.ul.ino 47 36

Feminino 84 64

Até 30 5 4

31-45 52 40

\dadle 46-55 35 27

>55 38 29

Solteiro 22 17

Estado civil Casado ou Uniao Estavel 91 71

Divorciado 14 10

Viavo 2 2

N&o possuem 47 38

1 17 14

Quantidade dos Filhos 2 43 35

3 15 12

>=4 2 1

. . N&o possuem 55 43

Dependentes Financeiros Possuem 74 57

Ensino médio 6 5

Ensino superior 16 12

Escolaridade Especializagéo 70 53

Mestrado 31 24

Doutorado 8 6

Grau de escolaridade do Nivel Médio 38 29

cargo que ocupa Nivel Superior 93 71

. NPT Estatutario 126 96
Vinculo com a instituicéo i .

Outros vinculos (requisitado, 5 4

celetista, estagiario)
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3.2. Instrumentos

Utilizou-se para fins de pesquisa, do formulario FORMS do Office 365 e do e-mail
corporativo dos servidores. Houve sensibilizacdo mediante envio de e-mail a todos para que
participassem da pesquisa, tendo sido reiterada esta solicitagdo em funcdo do numero de

respondentes.
3.3. Procedimentos de coleta de dados

O procedimento utilizado para fins de coleta de dados foi o envio por e-mail de um
questionario on-line a todos os servidores da ANVISA e do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). O questionario foi composto de perguntas qualitativas e quantitativas e o
prazo estabelecido para resposta foi de 19 (dezenove) dias, incluindo finais de semana e feriados,
tendo sido respondido por 131 (cento e trinta e um) servidores, a maioria da Sede/Brasilia.
Verificou-se que em alguns Estados, ndo houve nenhum respondente.

Consideramos o numero de respondentes significativo e por meio da analise do
questionario, pretendemos planejar as proximas etapas do Programa de Preparacdo para
Aposentadoria (PPA).

3.4. Analise dos dados

Serdo realizadas analises descritivas (média, mediana e desvio-padrdo) e inferenciais
(correlacGes e regressdes) de dados. Para consecucdo das andlises descritivas sera utilizado o
pacote de dados Excel. Ja para realizacdo das andlises inferenciais sera adotado o pacote

estatistico SPSS (Statistical Package for Social Sciences).
4. Resultados e Discussdo

Inicialmente, verificou-se os indices de consisténcia interna (Alpha de Cronbach) da
preparacdo para aposentadoria e dos fatores dos construtos gestdo da diversidade etaria e
entrincheiramento na carreira. Nao foi possivel calcular os indices de confiabilidade das quatro
dimensdes da escala sobre preparacdo para aposentadoria jd que foi adotada a sua versdo
reduzida. Como é sabido que esse indice é sensivel ao tamanho da amostra, sendo esta uma

amostra pequena, consideram-se os valores satisfatorios.
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Tabela 2. Consisténcia interna e quantidade de itens dos construtos desta amostra (N=131)

Construto Fatores Alpha Qte de itens
Preparagao para (Foi mensurado de forma global) 0,73 24
Aposentadoria

Préaticas de preparacdo para aposentadoria 0,89 05

3 Tratamento equanime 0,68 06
Gestdo da . L -

o . Treinamento sobre diversidade etaria 0,81 05
Diversidade Etaria . N o

Préaticas de gestdo de pessoas especificas 0,66 04

GeDEO (global) 0,89 20

Investimentos na carreira 0,80 04

Entrincheiramento  Limitacdo da carreira 0,68 04

na Carreira Custo emocional 0,79 04

Entrincheiramento na carreira (global) 0,87 12

A seguir, apresentam-se os resultados descritivos (média, mediana, desvio-padrdo,
minimo e maximo) das quatro dimens@es da preparacdo para aposentadoria e do construto de
modo geral (vide Tabela 3). Sendo a escala de cinco pontos e a ancora de niUmero quatro indicava
que eles concordavam com as assertivas sobre preparacdo, pode-se afirmar que os trabalhadores
da Anvisa que participaram desta pesquisa ainda estdo comecando a Se preparar para
aposentadoria.

As médias em torno de trés indicam que eles estdo comecando a adotar comportamentos
de preparacdo, sendo a esfera salde aquela que tem recebido maior atencdo. Entre os 24 itens
desta medida, aquele que apresentou a maior média foi: “Penso muito sobre como sera minha
saude a longo prazo” (M = 4,24, DP = 0,77) e o que representou a menor média também foi da
dimensdo saude e diz, de certa forma, o contrario: “Me preocuparei com minha satde na
aposentadoria quando chegar o momento” (M = 4,24, DP = 0,77), revelando, assim, a
preocupacdo das pessoas em cuidar preventivamente da satde. O baixo desvio-padréo indica
que ndo ha uma variabilidade na percepcao dos respondentes. Esses resultados, assim, reforcam

a importancia de se implementar um Programa de Educacéo para Aposentadoria na instituicao.
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Tabela 3. Resultados descritivos da preparacdo para aposentadoria (N=131)

Fatores Média  Mediana DP Minimo  Maximo
1. Finangas 3,40 3,50 0,57 2,00 4,83
2. Salde 3,82 3,80 0,58 2,00 5,00
3. Psicossocial 3,21 3,20 0,68 1,00 4,80
4. Estilo de vida 3,35 3,38 0,65 2,00 5,00
Preparacao para Aposentadoria 3,24 3,25 0,39 2,00 4,67

Ja a Tabela 4 mostra os resultados descritivos das quatro dimensdes que compreendem
a gestdo da diversidade etaria nas organizacdes e também os valores da gestdo de modo geral.
Sendo a escala adotada também de cinco pontos, percebe-se que os trabalhadores desta
instituicdo indicam a inexisténcia ou insuficiéncia de praticas que visam promover a diversidade
etaria na instituicdo. O tratamento equanime a trabalhadores de diferentes idades (fator 2) que
versa sobre a percepc¢do de que a organizacdo oferece oportunidades equanimes a trabalhadores
de diferentes idades para crescer na carreira e para ocupar cargos de chefia foi o que recebeu
maior média (M = 3,21, DP = 0,72) e, mesmo assim, ndo foi elevada.

A média para os demais fatores: oferta de praticas de preparacdo para aposentadoria
(fator 1), oportunidades de treinamento para gestores e trabalhadores de modo geral para
promocao da diversidade etéria (fator 3) e a oferta de praticas de gestdo de pessoas especificas
para aos trabalhadores mais velhos, como flexibilidade de horério e realocacdo de cargos e
tarefas (fator 4) foi ao redor de dois, indicando que eles discordam que tais préaticas existem no
6rgdo. Mais uma vez, o baixo desvio-padréo indica que essa percepgdo ¢ homogénea entre 0s
participantes.

Entre os 20 itens desta medida, o que recebeu menor média foi um do fator préaticas de
preparacdo para aposentadoria: “A minha organizacdo oferece programa de preparacao para
aposentadoria com varios encontros e temas diversificados” (M = 1,82, DP = 0,88) e o item que
recebeu maior média foi da dimenséo tratamento equanime a trabalhadores de diferentes idades:
“Na minha organizagdo, as equipes de trabalho sao formadas por trabalhadores de diferentes

geragdes” (M = 3,88, DP = 0,93).
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Tabela 4. Resultados descritivos da gestdo da diversidade etéaria nas organizagdes (N=131)

Fatores Média Mediana DP Minimo Méximo
1. Praticas de preparacdo para aposentadoria 2,07 2,00 085 1,00 5,00
2. Tratamento equanime 3,21 320 0,72 140 4,80
3. Treinamento sobre diversidade etaria 2,24 2,20 0,76 1,00 5,00
4. Préticas de gestdo de pessoas especificas 2,24 2,25 0,66 1,00 4,00
Gestdo da Diversidade Etéria 2,45 242 059 111 4,58

Os resultados descritivos dos trés fatores que compdem o construto entrincheiramento
na carreira e sua percepcdo de modo global estdo na Tabela 5. Essa amostra ndo considera que
0s investimentos financeiros, em termos de tempo e treinamento feitos na carreira séo
suficientes para desmotiva-los a iniciar outra carreira (fator 1). Do mesmo modo, eles ndo
consideram que ha poucas alternativas no mercado de trabalho (fator 2) e nem que os custos
emocionais de mudanca seriam altos (fator 3). Esse resultado indica que esses trabalhadores tém
interesse em descobrir novas ocupacdes e projetos para 0 pds-carreira e acreditam que devem
fazé-lo, o que reforca, mais uma vez, a importancia dos projetos de vida para o pds-carreira.
Nota-se que a percepcdo dos respondentes para este construto é mais variavel ja que desvio-
padrdo é um pouco mais alto, mas, mesmo assim, é considerado baixo.

Analisando os 12 itens que compdem essa escala, 0 que recebeu menor média foi um do
fator investimentos na carreira: “Eu ja tenho muito dinheiro investido na minha carreira atual,
ficando dificil mudar agora” (M = 2,44, DP = 1,02), corroborando que esses participantes ndo
se sentem entrincheirados pela questdo financeira. Ja o item que recebeu maior média foi da
dimensdo limitagéo de alternativas de carreira que diz: “Com a minha experiéncia e historico
profissional, existem alternativas atraentes e disponiveis pra mim em outras carreiras” (M =
3,27, DP = 0,98), ou seja, sendo este um item reverso, quando as pessoas concordam com ele,

elas ratificam que elas ndo se sentem entrincheiradas na carreira.
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Tabela 5. Resultados descritivos do entrincheiramento na carreira (N=131)

Fatores Média Mediana DP Minimo Maximo
1. Investimentos de carreira 2,77 2,75 087 1,00 4,75
2. Limitacdo de alternativas de carreira 2,72 2,75 0,70 1,00 4,75
3. Custos emocionais 2,90 3,00 0,87 1,00 4,50
Gestédo da Diversidade Etéaria 2,80 2,75 0,68 1,00 4,50

Além dos resultados descritivos relacionados a preparacdo para aposentadoria, gestdo da
diversidade etaria e entrincheiramento na carreira, outras questdes foram aplicadas aos
servidores de forma a possibilitar um maior entendimento do publico respondente e auxiliar-nos
na elaboracdo do Programa e na conducéo deste, conforme apresentado neste artigo.

No item referente ao Estado em que o servidor mora, identificamos que a maioria dos
participantes moram em Brasilia/DF-74 (setenta e quatro) e os demais, moram em outros estados
no Brasil. Ndo obtivemos nenhuma resposta de servidores que moram no Acre, no Espirito
Santo, no Mato Grosso, na Paraiba, no Piaui e em Ronddnia. O fato de ndo haver participacédo
dos servidores de alguns estados pode refletir ou desinteresse destes no programa ou a falta de
confianca de que 0 mesmo seré estendido a todos os servidores, tanto da Sede quanto das PAFs.

No item relativo a ideia de se aposentar ou ndo na Anvisa, observa-se que dos servidores

respondentes, a maioria respondeu que pretende se aposentar na ANVISA.

VOCE ACREDITA QUE IRA SE APOSENTAR NA ANVISA? (N=131)

Nio; 20; 15%

Sim; 111;85%

No tocante aos anos completos de contribuicdo para o Regime Proprio de Previdéncia
Social (RPPS), agrupamos o resultado por faixa, ou seja, de servidores que contribuem por um
periodo menor ou igual a 10 (dez) anos, dos que contribuem por um periodo igual a 11 (onze) e

menor ou igual a 20 (vinte) anos, dos que contribuem por um periodo igual a 21 (vinte e um) e
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menor ou igual a 30 (trinta) anos e dos que contribuem por um periodo igual ou maior que 31
(trinta e um) anos. Verifica-se que o nimero de respondentes com tempo de contribuicéo até 30
(trinta) anos é de (noventa e seis por cento), ou seja, a maioria dos respondentes ndo tem tempo

para se aposentar.
ANOS (COMPLETOS) DE CONTRIBUICAO PARA O RPPS (N=131)

maior 31;

35:27%
(1] __\_‘_\‘—“—

\;té 10;
1;24%

' de11a20;
de 21a 30; T 46;35%

19; 14%

Na questdo pertinente a contribuicdo para Previdéncia Complementar do Servidor
Publico Federal, hoje administrada pela FUNPRESP, verificou-se, pelo nimero obtido e
considerando as regras vigentes, que provavelmente os servidores com menos tempo de
contribuicdo ou que ingressaram no Servi¢o Publico a partir de 4/2/2013 (data marco para
vigéncia da FUNPRESP), poderdo ter feito a opcdo para contribuir, uma vez que a opcéo a
principio apresenta-se mais vantajosa para quem falta mais tempo para se aposentar e para quem
tem a sua remuneracao limitada pelo teto da Previdéncia (Valor a partir de 1°1/2020 de R$ 6.101,06.

Fonte: site da Previdéncia Social). Ressalte-se que esta opcao é facultativa aos servidores.

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR (N=131)

~Contribui; 51;39%

Nio contribui; 80; 61%



https://www.enap.gov.br/

Sobre os servidores que contribuem para o Regime de Previdéncia Complementar
(RPC), verificamos que (cinguenta e sete por cento) tem até 5 (cinco) anos de contribuicao.
Como o RPC foi instituido em 2013 no Servico Publico Federal, talvez seja este 0 motivo de a

maioria dos servidores ndo ter muito tempo de contribuic&o.

TEMPO DE CONTRIBUICAO RPC (N=51)

Acimade 21 anos; 4;
8%

De 11a 20 anos; 11;
21%

Até 5 anos; 29;
57%

De 6a 10 anos; 7;
14%

Questionados sobre a possibilidade de participagdo em Programa de Preparacdo para
Aposentadoria (PPA), caso a ANVISA oferecesse, o resultado foi 0 que segue:

PARTICIPACAO EM PPA (N=131)

Niio: 19; 15% _

Sim; 112; 85%

Vejam que a maioria dos respondentes (oitenta e cinco por cento) participariam do PPA,
o0 que reforca a necessidade de implementacéo deste na ANVISA.

Sobre os motivos para ndo participagdo no PPA caso a ANVISA oferecesse o programa,
somente 19 (dezenove) respondentes informaram que ndo participariam. Na Tabela 6,

ilustramos alguns dos motivos citados pelos respondentes, conforme abaixo:
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Tabela 6. Exemplo de respostas sobre os motivos para ndo participagéo do PPA

Respostas

Dificuldade em participacao de curso presencial

Aposentadoria distante (falta muito tempo)

Possivel indisponibilidade do programa para as Coordenacdes de PAFs

Servidor se aposentara antes da implementagdo do programa

O servidor ja se considera preparado

N&o ha intencdo do servidor em se aposentar na ANVISA

Depende do horario em que for ministrado o Programa

Falta de conhecimento sobre o Programa

Servidor j& preencheu os requisitos para se aposentar, ndo havendo interesse na participacdo

Nota-se que conforme estudos realizados, que servidores que faltam muito tempo para
se aposentar, ndo tem interesse na participagcdo do programa, bem como aqueles que ja tem os
requisitos para se aposentar, por achar tardia a implementacdo deste. Estas informacdes
corroboram nossa intencdo de implementar o Programa apenas para aqueles que estdo ha 5
(cinco) anos de sua aposentadoria. Outro fator presente nas respostas, € a inviabilidade de
implementacdo deste nos Estados, porém, pretendemos estendé-lo as PAFs no ano seguinte a
implementacdo do Programa na Sede, a depender dos recursos disponiveis e interesses. Talvez
este sentimento de exclusdo por parte de alguns respondentes impactou na ndo participacgéo de

algumas PAFs na pesquisa, conforme ja citado.
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Os temas para composi¢do do PPA foram selecionados conforme abaixo:

TEMAS PARA PPA (N=131)

Sexualidade W— .

Rede psicossocial [INNNGE-— 14

Espiritualidade 15
icologi i 26

Desapego psicologico da carreira  INEEG—_—_—
Habilidades socioemocionais [ NNINIGIGNGEGE 26
Legislacio e critérios para aposentadoria
Empreendedorismo [
57

Sande mental

Saide fisica e alimentacio saudavel [N

|‘-l
o

Construcio de projeto de vida

Educagao finan ceira |

=

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Neste item, o respondente poderia escolher até 3 (trés) temas. Como o numero de
respostas obtidas pela somatoria dos itens foi igual a 444 (quatrocentos e quarenta e quatro),
verificamos que alguns servidores escolheram mais de 3 (trés) temas. De toda forma, apesar
desta constatacéo, para fins de implementacao do programa utilizaremos dos 8 (oito) temas mais
escolhidos em nosso Projeto Piloto. O tema relativo a Legislacdo e proventos em nosso
entendimento é importante no processo decisorio e devera compor o programa. A ordem para
abordagem dos temas podera ser alterada nas demais etapas do Programa, a depender da
disponibilidade de profissionais e recursos, bem como do interesse dos participantes,
independentemente do numero de escolhas, uma vez que entendemos que todos 0s temas sao
importantes e tentaremos aborda-los em sua integralidade, nas diversas etapas do programa.

No item relativo a intencdo de quem alcangou os criterios legais para se aposentar,

obtivemos 0s seguintes resultados:
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INTENCAO DE QUEM ALCANCOU OS CRITERIOS LEGAIS PARA SE APOSENTAR (N=131)

Adiar minha
- aposentadoriae
T continuar no emprego
atual ; 32; 24%

Me aposentar da Anvisa
e seguirtrabalhando;_
70; 54%

Me aposentar e parar de
trabalhar; 29; 22%

Vejam que neste item, (cinquenta e quatro por cento) dos respondentes pretendem
continuar trabalhando apds sua aposentadoria. Esta informacdo nos leva a questionar se 0s
respondentes realmente estdo preparados para se aposentar ou se ha alguma situacdo especifica
de trabalho ou de relacionamento interpessoal que esta impactando na decisdo de se aposentar.

Os itens 13 a 15 referiram aos servidores que assinalaram a op¢ado “me aposentar na

Anvisa e seguir trabalhando”, conforme abaixo:
TIPO DE TRABALHO (N=70)

.............................. _Com vinculo
empregaticio
5

7%

Como voluntario__
25
36%

_—Por conta propria
~ 40
57%

Vejam que o tipo de trabalho a ser exercido pelos servidores apds a aposentadoria, €
diferenciado, sendo que a maioria pretende trabalhar por conta prépria, tendo a liberdade de
escolher alguma atividade compativel com seu perfil profissional. Outra atividade de destaque
é o voluntariado. Ou seja, somente a minoria pretende continuar com vinculo empregaticio. Pelo
resultado obtido, acredita-se que se 0 6rgdo priorizasse o remanejamento dos servidores de uma
area para outra, desse uma atencdo especial aos anseios e necessidades daqueles que ja estdo
préximos a aposentadoria, muitos destes provavelmente continuariam trabalhando na ANVISA.
Este estudo vem corroborar a necessidade de implementacdo do PPA na ANVISA, até mesmo

como forma de reter os seus talentos.
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Em relacdo ao item 14, obtivemos os seguintes resultados:

EM QUAL AREA? (N=70)

Na mesma drea para
qual me dediqueina
Anvisa; 8;11%

Em uma nova
area; 62; 89%

Analisando o conjunto de respostas obtidas, verificamos que muitos servidores
pretendem atuar em uma nova area. Talvez até pelo fato da qualificacdo de alguns destes e pelo
cargo que atualmente ocupam, qual seja de nivel médio (38 respondentes).

No item 15 os resultados foram o que segue:

CARGA HORARIA (N=70)

Mesma carga horiria
que a atual; 9; 13%

Carga horaria reduzida;

61;87% _\

Verifica-se que os servidores que pretendem continuar trabalhando apés a aposentadoria,
porém, em atividades diferentes das que atualmente realizam e com carga horéaria reduzida, o
que nos leva a inferir que se houvesse este tipo de incentivo no 6érgdo, muitos nao se
aposentariam. Embora haja problemas legais em relac&o a redugéo da carga horaria sem reducéo
da remuneracdo, poderia ser viabilizada a incluséo destes no Programa de Orientacdo Voltado
para Resultados (PGOR) caso houvesse interesse, na modalidade a distancia ou semipresencial
(com dispensa de frequéncia), com a finalidade de se reter estes talentos.
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5. Proximos Passos para Implementacdo do PPA

Acredita-se que o Programa de Preparacdo para Aposentadoria deve ser implementado
na Agéncia de forma a atender os requisitos legais, bem como estar inserido nas politicas de
Gestao de Pessoas do 6rgdo. Destaca-se que o Programa tem por objetivo, auxiliar no processo
de deciséo dos servidores bem como atenuar os fatores que possam impactar neste processo,
sejam de ordem profissional (insatisfacdo, problemas de relacionamento interpessoal) ou de
ordem pessoal (questdes econdmico-financeiras e familiar).

No tocante ao programa, entende-se que este tera baixo custo, uma vez que pode se
utilizar da estrutura fisica da Agéncia, porém, a sua conducdo e continuidade dependera do
envolvimento de diversos atores, que podem ser tanto internos quanto externos e, no ultimo
caso, podera haver aumento dos custos por meio da contratacdo de profissionais especializados
para conduzi-lo.

A parte mais sensivel do programa esta relacionada a estruturagdo do programa a ser
ministrado nos Estados, por questdes de pessoal, logistica e do programa em si, que tera que ser
feito de forma continua, bem como da defini¢do dos facilitadores e palestrantes que conduzirdo
as atividades, uma vez que estes necessitam de conhecimento aprofundado dos temas, bem como
de percepcao apurada sobre as necessidades do publico participante. Conduzirdo o programa,
os profissionais das areas da GGPES de forma conjunta (mediadores/ organizadores/
facilitadores), podendo ser alternada (Equipe movel) ou ndo (Equipe fixa) e outros
interessados/parceiros da Anvisa ou outros 6rgdos.

Pretende-se fazer um projeto piloto em uma Coordenacdo para avaliagdo do programa
e aperfeicoamento, se necessario. Acredita-se que o0s participantes atuardo na divulgagdo do
programa bem como no incentivo a participacdo de outros servidores.

Sugere-se para fins de implementacdo do PPA na ANVISA, que sejam observadas as
etapas a seguir descritas. Primeiramente deve-se escolher o nome do programa, o que ja foi feito
apos reunido realizada entre a Assessoria de Comunicacdo (ASCOM) e a Geréncia-Geral de
Gestdo de Pessoas (GGPES), e corroborado pelos servidores que responderam a pesquisa sobre
0 PPA. Logo, o0 nome do Programa sera: VISAndo o Amanha.

Em seguida, propde-se a definicdo da logomarca a ser elaborada pela ASCOM, sendo

que ela deve representar positivamente a imagem dos futuros aposentados da ANVISA. Feito
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isto, deverd ser elaborado o projeto de intervencdo para fins de aprovacdo da Gerente-Geral de
Gestdo de Pessoas e Diretoria da Agéncia, no qual devera conter o cronograma de
implementacdo com as etapas do programa. A principio sugere-se que 0 programa esteja
inserido na area de Qualidade de Vida da Agéncia, o que ndo exime outras areas da GGPES de
atuarem neste.

Apos esta etapa, pretende-se fazer o langamento do programa e defini¢do da primeira
turma que participara deste, bem como dos profissionais de diversas areas, conforme temas
escolhidos.

O programa deverd ser estruturado da seguinte forma: curso presencial, a ser realizado
na Sede/Bsb e Regionais de Portos, Aeroportos e Fronteiras (PAFs), semestralmente, continuo,
carga horaria a ser definida conforme os programas a serem apresentados, com atividades
expositivas, dinamicas e participativas. A formatacdo sera diferenciada na Sede e Regionais,
visto que nas Ultimas sera necessario o deslocamento de profissionais podendo haver a
necessidade da implementacdo de um curso intensivo nestes locais. Ao final do Programa,
deveré ser entregue “Certificado” aos servidores e as horas disponiveis para este fim deverdo
ser contabilizadas para fins de “Progressdo/Promocéao”, devendo o programa ser avaliado de
forma a se promoverem 0s ajustes necessarios neste.

Ressalte-se que as dindmicas adotadas deverdo visar a mudanga de comportamento dos
servidores, devendo ser incentivada a participacdo destes e o “pensar sobre o amanhd”.
Pretende-se que o programa faca parte da politica de capacitacdo dos servidores da Anvisa, bem
como da politica de Qualidade de Vida e Saude da GGPES.

O envolvimento e a colaboracéo efetiva do publico-alvo do estudo devem ser buscados
de forma efetiva para construgdo do programa. O apoio e a colaboracdo do corpo técnico ja
existente na ANVISA sdo de grande importancia para o desenvolvimento deste trabalho, tendo
em vista a multidisciplinaridade que o envolve.

O fato de os servidores da ANVISA estarem inclinados a mudar de atividade apés
aposentados, conforme resultado da pesquisa, ainda que possuam uma alta especializacédo e
permanecam por longo tempo na carreira, aparece como oportunidade para retencdo destes
servidores na propria ANVISA, e o programa pode ser Gtil neste sentido. A disposi¢do dos
servidores para mudanca percebida na pesquisa realizada, facilita o processo de transicdo da

atividade para inatividade, bem como, apresenta-se como oportunidade para a manutengédo
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destes no 6rgédo, por meio da adocdo de medidas como mudanca de lotagdo/atividade, da forma
de trabalho, do horério e deve ser pensado como alternativa para suprir a falta de pessoal, bem

como, de preparacdo para sucessao.
6. Concluséo

O Programa proposto, além de estar alinhado aos normativos vigentes, ao Estatuto do
Idoso e a Politica Nacional do Idoso é de interesse dos servidores da Anvisa, conforme resultado
da pesquisa realizada e da area de Gestdo de Pessoas da Anvisa. O Programa seréa realizado na
Sede/Brasilia/Anvisa em virtude de ser o ponto focal do projeto piloto do PPA, podendo ser
expandido as Regionais de PAFs caso haja demanda.

O Programa VISAndo o Amanha pretende preparar o servidor para uma transi¢cao
saudavel, apresentando alternativas diversas para este apds sua aposentadoria, como a
manutencdo de vinculos com os servidores em atividade e a sugestdo de criacdo de outros
vinculos com pessoas que estdo fora da organizacdo mediante insercdo em grupos com
interesses em atividades semelhantes, sejam de trabalho, cultura, esporte ou religiosas e inser¢éo
em outras atividades, ainda que ndo remuneradas.

No Programa, pretende-se abordar temas diversos afetos aos servidores que estdo prestes
a se aposentar voluntariamente (publico alvo de nosso estudo), podendo também participar
deste, servidores com indicacdo de aposentaria por invalidez, embora ndo seja o publico alvo,
pois estes necessitem de acompanhamento especializado pela equipe da Qualidade de Vida da
Anvisa.

No PPA a ser sugerido, inicialmente deverdo ser abordados temas relativos a Educagéo
Financeira, Construcdo de Projeto de Vida, Saude Fisica e Alimentacdo Saudavel, Saude
Mental, Empreendedorismo e Legislacdo sobre aposentadoria, Habilidades Socioemocionais e
Desapego Psicoldgico da Carreira, por terem sido os 8 (oito) temas de maior interesse dos
servidores conforme pesquisa realizada. Porém, outros temas poderdo ser inseridos em outras
etapas do Programa envolvendo 0s aspectos sociais, econdmicos, pessoais e de lazer, conforme
resultado da pesquisa ja realizada.

Dos temas citados, considera-se 0s temas relativos a legislacdo e proventos dos
servidores fundamentais no processo decisério destes, principalmente para aqueles que nao se

prepararam econémico financeiramente, uma vez que ha questionamentos frequentes nas areas
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que compde a GGPES acerca destes, especificamente Coordenacédo de Legislacdo e Concessdes
e Coordenacao de Gestdo das Informagdes Funcionais.

Pretende-se com o programa, minimizar os efeitos psicossociais que envolvem a
aposentadoria, bem como facilitar o processo de transicdo do servidor da atividade remunerada
para outras atividades ou até nenhuma atividade, se for o caso. Ou seja, pretende-se que este
momento seja pensado, planejado e vivido sem traumas e sem medos.

Além disso, pretende-se que o servidor possa vislumbrar novos horizontes, participar de
acOes sociais, se programar para adquirir novos conhecimentos, habilidades, realizar algo
sonhado mas adiado em funcdo de suas atividades, enfim, que ele possa se programar e se
organizar da forma que melhor entender com o tempo disponivel.

Espera-se com a implementacao deste programa, reduzir as incertezas dos servidores em
relacdo a transicdo da atividade para inatividade, bem como apresentar novas alternativas de
atividades (remuneradas ou ndo), de relacionamentos pessoais e profissionais (no caso de o
servidor pretender exercer outra atividade ap0s a aposentadoria) e até mesmo de permanéncia
no 6rgao, de forma que o servidor possa se sentir (til e feliz com seu novo estado.

Estes impactos poderdo ser identificados por meio do estudo futuro dos servidores
aposentados com o PPA, a ser pensado pela area de Gestao de Pessoas. A principio, pretendemos
reduzir as incertezas e minimizar o sofrimento daqueles que por algum motivo pessoal ou
profissional se veem obrigados a se aposentar. Os que se aposentam por invalidez ndo estéo
impedidos de participar do programa, porém, também deverdo ser acolhidos pela area de
Qualidade de Vida, em razdo de fatores diversos envolvidos.

O publico-alvo do Programa, serdo os servidores que estdo ha cinco anos da
aposentadoria, conforme ja citado, podendo contemplar os demais servidores a depender da
existéncia de vagas. Esta limitagdo a participagdo somente ocorrera nesta etapa inicial, até
mesmo por se tratar de um momento de estruturagdo do Programa, porém, embora diversos
autores limitem a participacdo ao tempo que falta para se aposentar, a Portaria n° 12 do
Ministério da Economia ndo limita esta participacdo. Apo6s implementado o Programa,
tentaremos viabilizar a implementacdo deste nas Coordenagdes de PAFs, de forma presencial e
com Equipe multifuncional da ANVISA. A principio ndo ha previsdo de implementacdo do

Programa a distancia, em funcdo da necessidade de interacéo entre profissionais e servidores.
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Pretende-se ainda, fazer um planejamento de execucdo viavel, de forma que o Programa
pode ser implementado com as condi¢des financeiras do 6rgdo e recursos técnicos, pessoais e

materiais disponiveis, bem como implementar e avaliar o programa e fazer os ajustes devidos

continuamente.
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