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ESTRUTURA INSTITUCIONAL DE GOVERNANCA

Apresentacao

Boas-vindas ao curso MigraCidades: Aprimorando a Governanga Migratdria Local , cujo objetivo
é, por meio da analise de dez dimensdes de governanga, auxiliar atores publicos locais na busca
por eficacia e eficiéncia na gestdao das migracoes.

No Brasil, a regulacdo sobre documentos de migracdao e residéncia é uma responsabilidade
federal. Entretanto, é no ambito local que os migrantes fixam residéncia, buscam trabalho e
acessam servicos. Cada vez mais, os migrantes tendem a residir nos territérios urbanos. No
entanto, ainda falta coordenacao entre as politicas locais para migrantes, as politicas urbanas e
as politicas nacionais de migra¢do (IOM, 2015).

Muitas cidades e estados desenvolveram iniciativas para uma governanca local das migragdes
que responda as necessidades que verificam em seus territérios. De um lado, os governos
nacionais precisam encontrar formas de trazer os municipios para as mesas de negociacao sobre
politicas de migracao e integracdo. De outro, governos e instituicdes locais precisam reconhecer
a influéncia que tém — de fato ou em potencial — e assumir um grau de responsabilidade e de
lideranca apropriado as suas circunstancias (I0OM, 2017).

Tendo como base essas iniciativas, o curso apresentara os aspectos da boa governanca local das
migrac¢des, oferecendo conteudo voltado a uma abordagem pratica.

Neste primeiro mddulo, que aborda a Estrutura Institucional de Governanca, sdo listados
os elementos para o que o gestor publico local avalie como o poder publico se organiza para
formular, implementar e acompanhar politicas voltadas ao tema da migragdo. Serdao abordados,
também, os aspectos da criacdo e do desenvolvimento de 6rgdos ou pontos focais necessarios
para o estabelecimento de a¢des uniformes e integradas em prol de servigos locais que atendam
0s migrantes em suas especificidades.

A partir desses temas, serd possivel estabelecer parametros capazes de auxiliar no processo de
formalizacdo da estrutura de governanca local das migragdGes.

O conteudo deste mdodulo é estruturado em quatro unidades:
Unidade 1 - Instituicdo de 6rgao responsavel pela politica para migrantes
1.1 Para que serve um érgao responsavel pelas migragdes?

1.2 Coordenacgdo intragovernamental: como se relacionar com as demais dreas do
governo?
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Unidade 2 - Acesso aos servigos

2.1 Adequacgodes na oferta de servicos
2.2 Possiveis modelos para a adequacao dos servicos

Unidade 3 - Formalizagao da estratégia de acolhimento local

3.1 Consideracgdes prévias a formalizacao
3.2 Formatos possiveis

Unidade 4 - Coordenagdo intergovernamental

Desejamos uma boa leitural
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Unidade 1 - Institui¢do e Org3o Responsavel Pela Politica
Para Migrantes

Objetivo

Ao final da unidade, vocé sera capaz de reconhecer a fungdo de um érgao responsavel pelo tema
das migracdes nos governos locais e sua relagdo com as demais areas do governo.

1.1. Para que serve um Orgao responsavel pelas migracoes?

O tema da atencgdo aos migrantes interessa a diversos setores dos governos locais. Por ser uma
politica relativamente nova para alguns gestores, sdo necessarias acdes de planejamento para a
implementacdao de uma politica integral e intersetorial.

A existéncia de um 6rgdo ou ponto focal especializado no tema para atuar junto as outras areas
pode ser a base desse processo de integracdo. O setor é Util ndo apenas na fase de formulagado da
politica, mas também para a melhor coordenacao dentro do governo em cada etapa de atuagao
do poder publico.

A politica local para migrantes se caracteriza, em grande parte, como uma politica transversal,
ou seja, trata-se da inser¢do de um novo olhar, que considera as necessidades especificas dos
migrantes, dentro das politicas que ja existem.

Para promover a formulagdo dessas politicas, o gestor publico local pode:

1) Determinar que um érgdo da sua estrutura institucional se constitua em ponto
focal para o tema.

2) Criar um 6rgao especifico responsavel por essa politica.

3) Criar um Grupo de Trabalho (GT) composto por representantes das diversas areas
envolvidas nessa politica. Nesse caso, é recomendavel atribuir carater executivo ao
GT para que agbes concretas possam ser encaminhadas.

— DESTAQUE -

Vocé sabia que existe, no estado do Rio de Janeiro, ha mais de dez anos, a
Coordenagdo de Migracao e Refugio? Essa Coordenacdao é um 6rgio de
articulagao em rede vinculado a atual Subsecretaria de Promogao, Defesa e
Garantia dos Direitos Humanos (SEDSDH). Apesar de ndo possuir orgamento
préprio, o 6rgao inclui suas agdes no planejamento plurianual da Secretaria.
A Coordenagao trabalha também em articulagdo constante com o Comité
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Estadual Intersetorial de Politicas de Atencao aos Refugiados do Rio de Janeiro.

O Comité Estadual Intersetorial de Politicas de Ateng¢ao aos Refugiados e
Migrantes (CEIPARM/RJ) foi instaurado pelo Governo do Estado em 2009 e é
composto por drgaos governamentais de nivel federal e estadual, organizagdes
da sociedade civil, bem como a Organizagdao das Nagdes Unidas. As reunides
do Comité ocorrem bimestralmente, a fim de monitorar e executar o Plano
Estadual de Politicas em Aten¢dao a Refugiados, atuando em seis temas:
documentagao, educagao, emprego e renda, moradia, salide e ambiente
sociocultural.

. Assista ao video para conhecer a experiéncia do estado do Parana na criacao de estruturas
institucionais para tratar da questao migratdria.

— DESTAQUE -

Na cidade de Sao Paulo, desde 2013, existe a Coordenagdo de Politicas para
Imigrantes e Promog¢ao do Trabalho Decente, 6rgdo que faz parte da Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania. Seu objetivo é articular as politicas
publicas migratérias no municipio entre os varios niveis de hierarquia, os
diversos setores e as diferentes secretarias municipais.

1.2. Coordenagao intragovernamental: como se relacionar com
as demais areas do governo?

A coordenagdo entre as diversas areas internas do governo local é uma forma eficaz de
assegurar que a formulacdo e a execugao de politicas locais de atengdo ao migrante nao sofrerdo
sobreposicdo de agles e/ ou divergéncia na abordagem do tema. Gestores publicos devem
considerar a importancia de estruturar sua forma de atuacgao.

A tarefa de garantir uniformidade e concisdo do trabalho pode ficar sob a responsabilidade do
orgdo dedicado ao tema da atengdo aos migrantes, seja ele um érgao especifico, um ponto focal
especializado ou um grupo de trabalho. Comités e conselhos que venham a compor a estrutura
institucional da gestdo do tema também podem responder por essa coordenagdo entre os
setores do governo local.

— DESTAQUE

A solucao encontrada pela cidade de Igarassu, em Pernambuco, foi a criagao
de um grupo de trabalho permanente, intersecretarial, convocado a partir do
gabinete da prefeitura. O GT tem uma agenda de reunides periddicas para
garantir a articulagdo e consequente integragao das agoes.
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Unidade 2 - Acesso aos servigos
Objetivo

Ao final da unidade, vocé sera capaz de reconhecer a necessidade de adequacdes dos servicos
publicos destinados aos migrantes.

2.1 Adequacgoes na oferta de servigos

E quanto aos servigos publicos destinados aos migrantes aqui no Brasil, como eles funcionam? A
primeira coisa que vocé deve ter em mente é que o0 acesso a esses servicos publicos é direito dos
migrantes. As demandas que podem garantir esse direito se dividem em dois grupos:

e O primeiro é de adaptacdo dos servicos que ja existem para que respondam as
necessidades especificas dos migrantes, como nos servicos das areas de saude e de
educacao.

e O segundo é de implementacdo de acdes/ programas especificos para atender a
populacdao migrante local. Exemplo: os cursos de portugués para migrantes.

Preparar os servicos para atender os migrantes adequadamente envolve pelo menos trés
questdes:

1) Sensibilidade cultural.
2) Conhecimento sobre direitos e documentacdo dos migrantes.

3) Capacitacao linguistica.

2.2. Possiveis modelos para a adequag¢ao dos servigos

Cada ente local pode avaliar quais as maneiras mais apropriadas de adequar seus servigos para
gue melhor contemplem os migrantes. S3o medidas possiveis:

Estabelecer servigos de referéncia para o atendimento a migrantes.

Os Centros de Referéncia tém equipe com conhecimento sobre a realidade migrante e com
capacidade de se comunicar em diferentes idiomas. Uma forma de garantir essas competéncias
é contar com migrantes dentro da equipe. Nesses centros, sdo prestadas orientacdes em geral.
Também sdo realizados encaminhamentos para os demais servicos publicos locais.

Outra atividade deles é a realizacdo de capacita¢des e cursos de sensibilizacdo para os servidores
gue atendem migrantes. Assim, os Centros de Referéncia funcionam como um servico de dupla
face: de um lado sdo uma referéncia para os migrantes e, de outro, sdo a base para os servigos e
servidores do estado ou do municipio.

Enap Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica
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Definir servigos de referéncia integrados e capacitados para o atendimento a migrantes em
cada area (saude, assisténcia, etc.).

Essa estratégia atende melhor a regides menores porque, ainda que o atendimento nao seja
restrito as unidades de referéncia nos centros urbanos maiores, a concentracao pode dificultar
0 acesso aos servicos por conta da distancia, que envolvem custos de transporte, de tempo etc.
Definir um ponto focal.

O ponto focal ird deter informacdes sobre o tema das migracdes e dos direitos dos migrantes. Ele
deve se manter atualizado, distribuir informacdes para os demais servicos e servir de referéncia

para os gestores locais. Essa estratégia pode atender melhor municipios de pequeno porte ou
localidades em que a presenca migrante é baixa.

Unidade 3 - Formalizacao da estratégia de acolhimento

local

Objetivo

A implementacdo de programas e servicos para migrantes pode ganhar em qualidade, coeréncia
e previsibilidade com a sua formalizagdo. E como formalizar a governanga das migracdes no
ambito local?

Uma boa pratica é a descrigcdo da estratégia local de acolhimento no formato de uma politica, de
um plano ou de outro documento formal. O importante é construir um instrumento que organize

o trabalho desenvolvido pelo governo local.

Ao final desta unidade, vocé sera capaz de classificar os elementos a serem considerados no
processo de formalizacdo de estratégia local para as migracdes.

3.1. Consideragoes prévias a formalizacao

A seguir apresentaremos alguns pontos relevantes a serem considerados durante o processo de
formalizacao.

Abordagem integral

Para que seja efetiva, a estratégia local de acolhimento deve ser pensada intersetorialmente, de
modo a atender todas as necessidades do publico a que se dirige.
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Participacdo Social

Seja por meio de audiéncias publicas, de consultas publicas ou de conselhos e/ou comités, a
participacdo social é importante porque qualifica a estratégia local de acolhimento. Envolver
os destinatdrios e os demais atores ativos na area (ONGs, empresarios locais, organizacdes
internacionais, entre outros) contribui para que as acdes desenvolvidas pelo poder publico
atendam as necessidades reais da populacao.

Referéncias legais

Na elaboracdo da estratégia local de acolhimento, existem referéncias normativas que
estabelecem um ponto de partida. Além da Constituicdo de 1988, a Lei de Migracdo (Lei n?
13.445/2017) descreve os principios especificos que regem o tema no Brasil. As a¢Bes publicas
em todos os niveis de governo do pais também devem se pautar pela concretizacdo das agendas
internacionais de desenvolvimento nas quais o Brasil esta engajado, tais como os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).
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Org¢amento

Para ser concretizada, a formalizacdo da estratégia local de acolhimento exige recursos
orcamentarios. Na maior parte das acdes, ndo é necessdria a previsdo de uma rubrica - verba
prevista especificamente como despesa do setor das migracdes. Basta a suplementacdo dos
recursos previstos para os servicos acessados pelos migrantes, entre eles saude, assisténcia
social e educacao.

A previsdo, nos instrumentos de planejamento orcamentdrio, como o Plano Plurianual (PPA) e
a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), de implementacdo de estratégias para o acolhimento
dos migrantes nos servicos publicos torna possivel que a Lei Orcamentaria Anual (LOA) reflita
as necessidades orcamentdrias para a concretizacdo dessas estratégias. Na busca por recursos,
também funcionam parcerias, convénios e mecanismos fundo a fundo.
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3.2. Formatos possiveis

Em geral, uma politica estabelece as bases para a atuagdao governamental no tema. Ela descreve
principios, objetivos e diretrizes que irdo guiar o governo local e seus servidores. Todas as
questdes relacionadas ao tema serdo pautadas pela politica, garantindo, assim, coeréncia,
previsibilidade e estabilidade a politica local. Por suas caracteristicas, o ideal é que a politica
conste em lei ou decreto municipal ou estadual.

— DESTAQUE*~

O municipio de Sao Paulo, por exemplo, desde 2016, conta com uma Politica
Municipal para a Populagdo Imigrante aprovada por Lei'. Essa Lei fica a cargo
da Coordenacdo de Politicas para Imigrantes e Promog¢ao do Trabalho Decente,
criada em 2013 como parte da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e
Cidadania. A Politica organiza o acolhimento de imigrantes em todas as areas
da gestao municipal. O resultado é o fortalecimento do trabalho e a garantia
de sua continuidade.

A elaboracao do texto da Lei foi um processo participativo, realizado por meio
do Comité Intersetorial da Politica Municipal para a Populagao Imigrante. O
Comité -formado por 26 integrantes, sendo 13 representantes do poder publico
e 13 integrantes da sociedade civil - teve como missao principal a elaboracao
da politica municipal para imigrantes, com o apontamento de objetivos
e a definicao de seus principios e diretrizes, sempre com a participacdo da
populacio, de forma transversal e sob a 6tica do imigrante.

Eentre os maiores éxitos, destacam-se a manutenc¢ao e a amplia¢cao do Centro
de Referéncia e Atendimento para Imigrantes (CRAI); a nomeagao do Conselho
Municipal de Imigrantes (CMI), com a incumbéncia de formular o regimento
e organizar a primeira eleicao do CMI; além da realiza¢dao da eleigao e a posse
do primeiro CMI eleito.

Um plano, por sua vez, estabelece acdes, metas e prazos, tornando concreta a politica ou a
estratégia do governo local. No plano, as acbes sdo quantificadas, o que facilita o monitoramento
dos resultados dentro do prazo estabelecido. Normalmente os planos constam de decretos
municipais ou estaduais.

A formalizacdo de fluxos de atendimento para a populacdo migrante orienta o passo a passo
da atuacgao dos servigos publicos, trazendo clareza ao publico migrante sobre como acessar os
servicos locais, e clareza aos funcionarios dos governos sobre suas atribuicdes e responsabilidades
na atencdo aos migrantes. A formalizacdo dos fluxos pode ser feita por meio de Portarias.

[1] A Lei municipal 16.478, de 8 de julho de 2016, estabelece a Politica Municipal para a Populagdo Migrante, regulamentada pelo
Decreto Municipal 57.533, de 15 de dezembro de 2016.
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— DESTAQUE

A criagao de fluxos foi o caminho encontrado pelo municipio de Foz do Iguacu,
no Parand. Por conta da visibilidade do tema, foi possivel incluir a questao da
migracdo na agenda da politica publica do municipio de forma intersetorial.
Os resultados foram equipes preparadas para o atendimento da populagao
migrante, o estabelecimento de protocolos, aampliagao darede deinformagdes
e adesburocratizacao do acesso aos servigos publicos. Além disso, a articulagao
entre as secretarias municipais possibilitou a criagdo da minuta do decreto
que instituira o Comité Municipal em Ateng¢ao aos Migrantes, Refugiados e
Apatridas, atualmente em fase final de elaboracao.

' Assista ao video para conhecer a experiéncia do estado do Parana na criacao de estruturas
institucionais para tratar da questao migratdria.

Caso arealidade migratdria local ndo demande a ado¢do de instrumentos detalhados, a defini¢do
de um ponto focal ou de um dérgao de referéncia para o tema garante que o gestor local tenha
disponiveis as informacBes necessarias para agir e orientar o governo local com relagdo as
migragoes.

3.3. Preparacgao para situacoes de emergéncia

Gestores publicos municipais precisam considerar uma caracteristica peculiar as migragoes: a
sua imprevisibilidade. Quando estamos tratando de migracdes decorrentes de crises em outros
territérios, é possivel que o gestor local tenha que lidar com fluxos migratérios desordenados,
provocados por emergéncias humanitarias. Esses episddios exigirdo dos governos acbes e
medidas urgentes.

Figura - Preparagdo para situagdes de emergéncia
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Por outro lado, prever situacdes emergenciais na estratégia local de acolhimento facilita o
trabalho do gestor. Em posse de um documento formal, os caminhos a tomar estdo indicados. As
acOes previstas para esses casos precisam ser implementadas com brevidade e, por isso, devem
contar com orcamento disponivel e tramites burocraticos facilitados.

A atuacdo e o trabalho de coordenacdo realizados pela Defesa Civil (em todos os niveis
governamentais) em casos de desastres, emergéncias e calamidades publicas é um exemplo de
como agir em situagbes que exigem respostas rapidas?.

Emtempos recentes, o Brasil experimentou a chegada de fluxos migratérios intensos e repentinos,
decorrentes de situagdes de emergéncia em outros territdrios. A migracdo haitiana e a situacdo
dos venezuelanos fazem parte desse cenario.

Em 2018, para melhorar a governanca e a coordenacgado intra e intergovernamental em situagoes
como a dos migrantes haitianos e venezuelanos, a Lei n? 13.684, de 21 de junho daquele ano
definiu medidas de assisténcia emergencial para acolhimento de pessoas em situacdao de
vulnerabilidade decorrente de fluxo migratdério provocado por crise humanitaria.

Essa Lei estabelece caminhos a serem acionados no nivel federal quando situa¢des de emergéncia
se verificarem, prevendo em seu art. 42 que acordos de cooperacao entre a Unido, Estados e
Municipios possam ser estabelecidos para a articulagdo de agdes integradas.

A Lei prevé, também, a criacdo do Comité Federal de Assisténcia Emergencial para acolhimento
de pessoas em situacdo de vulnerabilidade decorrente de fluxo migratério provocado por
crise humanitdria. Os governos locais podem participar do Comité quando convidados. A Lei
estabelece, ainda, que, em casos emergenciais, estados e municipios podem contratar de forma
direta e que a Unido pode aumentar os repasses aos fundos estaduais e municipais de saude,
educacdo e assisténcia social.

Da mesma forma, estados e municipios também podem se preparar, planejando, definindo e
formalizando caminhos a serem acionados em casos emergenciais.

O planejamento da estratégia local para situacdes emergenciais garante que as respostas sejam
estruturadas e se realizem no menor prazo possivel. E possivel antecipar as medidas a serem
tomadas, os atores que devem ser acionados, quais as formas de buscar recursos, entre outras
previsdes para minimizar entraves nas respostas necessarias.

[2] A Lei 12.608, de 10 de abril de 2012, institui a Politica Nacional de Protegdo e Defesa Civil — PNPDEC. A Lei 12.340, de 12 de
dezembro de 2010, dispde sobre o Fundo Nacional para Calamidades Publicas, Protecdo e Defesa Civil e sobre as transferéncias
de recursos da Unido aos 6rgdos e entidades dos Estados, Distrito Federal e Municipios para a execugdo de agdes de prevengdo
em areas de risco de desastres e de resposta e recuperagdo em dreas atingidas por desastres.
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— DESTAQUE -

A intensa migracdao de venezuelanos para o Brasil exigiu agdes do governo
estadual de Roraima. O Gabinete Integrado de Gestao Migratdria foi criado
para propor e implementar medidas de atencdo a esse fluxo migratério
em conjunto com o Governo Federal. O Gabinete promoveu a instalagao
de abrigos, de pontos de apoio para cadastramento e encaminhamento de
demandas, entre outros. O Decreto Estadual para declaragao de situagao de
emergéncia social deu agilidade para o recebimento de recursos necessarios a
implementac¢ao das medidas propostas.

Unidade 4 - Coordenacgao intergovernamental
Objetivo

Aofinaldestaunidade,vocéserdacapazdereconhecerafun¢dodacoordenagdointergovernamental.

4.1. Coordenag¢ao Intergovernamental

A coordenacdo vertical com outros niveis de governo, bem como a coordenacgdo horizontal entre
governos locais fazem parte de uma boa gestao migratdria. Os fluxos migratérios internacionais,
por suas préprias caracteristicas de mobilidade, ndo ocorrem de forma isolada em um territério,
0 que significa que regides proximas podem compartilhar desafios semelhantes. Além disso, a
troca de experiéncias, seja em ambito nacional ou internacional, pode ser uma rica fonte de
subsidios para a implementacado de politicas locais.

A coordenacdo entre governos pode ter por objetivo a realizagdo de acdes em conjunto ou a
troca de experiéncias no tema.

Organizar fluxos no territdrio e coordenar agdes complementares sao medidas possiveis por meio
de grupos de trabalho envolvendo 6rgaos federais, estaduais e/ou municipais e da participacdo
em comités. Os consdrcios intermunicipais, por exemplo, possibilitam a troca de experiéncias e
a unido de esforgos para o acolhimento local aos migrantes.

Além disso, a articulacao entre governos oferece oportunidades de cofinanciamento por meio
de convénios, acordos ou mecanismos fundo a fundo. Dessa forma, os governos locais podem
ampliar ndo somente o alcance das politicas, mas também o seu potencial de efetividade e de
gualidade.

Tome nota de algumas ac¢des necessarias para monitorar a dimensao “Estrutura Institucional de
Governanga".

Enap Fundacgdo Escola Nacional de Administragdo Publica




Métodos e ferramentas para monitorar a dimensao “Estrutura Institucional de Governanga”
Sobre o desenvolvimento de 6rgao responsavel e a coordenagao intragovernamental

e \erificar se existe, na estrutura institucional, um setor ou ponto focal dedicado a
formulacdo e ao acompanhamento de politicas publicas correlatas ao tema da migracao.

e \erificar se existe, na estrutura institucional, um mecanismo de coordenacao das acdes
e das politicas de diferentes setores ou pontos focais para o tema da migracao, tais
como Comités, Conselhos, GTs, etc.

Sobre o acesso a servigos

e \Verificar se existe, no governo local, fluxo e/ ou rede intersetorial definidos de servicos
de referéncia/encaminhamento para migrantes e/ou centro de referéncia para
migrantes.

Sobre a estratégia local de acolhimento

e \erificar se existe uma estratégia local de acolhimento e de integracdo dos migrantes
descrita em politica, plano ou outro documento.

e \erificar se a estratégia local de migracdo é intersetorial e integral, e se esta prevista no
plano plurianual (PPA).

e \Verificar se existe previsdao orcamentaria para a implementacao das acdes descritas na
estratégia local.

e \Verificar se a estratégia local foi construida de forma participativa.

e \Verificar se a estratégia local de migracdo é alinhada com os principios da Lei Nacional
de Migragdo (Lei n® 13.445/17).

e \erificar se a estratégia local de migracdo é alinhada com as agendas mundiais de
desenvolvimento, como os ODS.

Sobre coordenagao intergovernamental
e \Verificar se o governo local faz ou ja fez parte de parcerias, eventos e/ou medidas de

coordenacdo e de coeréncia horizontal (entre governos locais) e vertical (entre diferentes
niveis de governo) em temas relacionados a migracao.
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Revisando o Mddulo

Caracteristicas especificas das migracdes criam necessidades particulares para a organizacao e
a atuacdo dos servidores publicos no acolhimento dos migrantes. Para concretizar, em acdes,
os principios do Estado brasileiro, como o acesso aos servicos publicos ofertados, é preciso
desenvolver iniciativas voltadas para uma governanga das migracdes efetiva e eficaz no nivel
local.

Os governos locais podem preparar os servicos para que ao menos trés questdes sejam
contempladas: (1) a sensibilidade cultural, (2) o conhecimento sobre direitos e documentacdo
dos migrantes e (3) a capacitacdo linguistica.

Na busca por uma melhor adaptacdo e continuidade dos servigos, instrumentos institucionais
formalizados sdao ferramentas importantes. Eles auxiliam na validagdo, na implementacdo e no
monitoramento de resultados. Estdo disponiveis medidas e instrumentos legais com diferentes
graus de complexidade e de abrangéncia. Entre eles estdo as politicas, os planos e outros
documentos, como os de formalizacdao dos fluxos de atendimento. Cada governo local pode
encontrar o que melhor se adapta a sua realidade.

Tendo em vista a natureza dos fluxos migratérios, principalmente daqueles decorrentes de crises
humanitarias, é essencial que uma boa governanca de acolhimento aos migrantes inclua planos
de acdo para situagdes de emergéncia, com o objetivo de minimizar entraves nas respostas
necessarias.

Uma boa governanca local das migracdes promove a coordenacao intergovernamental, tanto
entre os governos locais quanto com outros niveis de governo. A troca de experiéncias, a
realizacdo de agdes em conjunto e as possibilidades de cofinanciamento estao entre as vantagens
do esforgo por uma coordenacao entre governos.
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