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Introducao

Itens da norma (DN TCU n° 119/2012, Anexo II) que nao se aplicam a
natureza da Unidade:

* Remuneracio paga a administradores: A ENAP € fundagao publica, criada pela
Lein®6.871/80 e modificada pela Lei n° 8.140/90.

* Rentincia tributdria

* Gestao de precatorios

* Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial e Locados de Tercei-
ros: a ENAP nao possui bens iméveis de uso especial e locados de terceiros.

* Composicao aciondria das empresas estatais: a ENAP nao estd abrangida pela
Lein®6.404/76.

* Demonstragdes Contédbeis e Notas Explicativas previstas na Lei n°4.320/1964
epelaNBC T 16.6 aprovada pela Resolucao CFC n° 1.133/2008: esta fundacao tem seus
demonstrativos contabeis registrados no SIAFI de maneira tinica e integral.

* Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/
1976: as demonstracdes contdbeis e notas explicativas desta fundacao estdo sujeitas as
regras da lei 4.320/64 e ndo a lei 6.404/76.

Itens da norma (DN TCU n° 119/2012, Anexo II) que, apesar de se
aplicarem a natureza da Unidade, nao houve ocorréncias:

* Sistema de Correi¢do: a ENAP ndo possui sistema de correicao.

* Cumprimento pela instancia de correi¢ao da Portaria n® 1.043/2007 da CGU: a
ENAP ndo possui sistema de correicao.

* Informacdes Sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de Respon-
sabilidade da UJ: a ENAP néo possui Objetivos sob a sua responsabilidade.

* Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos: nao
houve movimentagdo desse tipo de valor no ano de 2012.

* Andlise das prestacdes de contas de convénios e de contratos de repasse: nao
houve transferéncias nessas modalidades em 2012.

* Suprimento de Fundos: a ENAP ndo executou, em 2012, despesas nas modali-
dades Suprimento de Fundos Conta Tipo “B” e nem Cartdo de Crédito Corporativo.

* Acumulag¢do indevida de cargos, fun¢des e empregos publicos: A Coordenagdo
de Recursos Humanos da ENAP, na busca pela transparéncia e aplicacdo da legislacao
quanto a acumula¢@o indevida de cargos, fun¢des e empregos publicos, tem como rotina o
preenchimento, por parte dos servidores que ingressam no 6rgao, da Declaracdo de Nao
Actmulo de Cargos. Tal documento imputa ao servidor a responsabilidade de informar ao
orgdo sobre qualquer acumulacao de cargo. Todavia, ndo existe no 6rgdo nenhum controle



para acompanhamento com a finalidade de detectar possivel acumulacio vedada de
cargos, funcdes e empregos publicos no quadro de pessoal da unidade jurisdicionada.

* Atos de pessoal sujeitos a remessa fisica ao TCU —nao houve na ENAP esse
tipo de ocorréncia.

* Atuagao do OCI sobre os atos com impropriedades — nao houve na ENAP
esse tipo de ocorréncia.

* Informagdes sobre Terceirizagao de Cargos e Atividades do Plano de Cargos
do Orgio e sobre a Substituicio de Terceirizados em Decorréncia da Realizacdo de
Concurso Publico: ndo houve no exercicio terceiriza¢ao de cargos e atividades do plano de
cargos na ENAP.

* Distribui¢do espacial dos bens imdveis de uso especial e locados de terceiros: a
ENAP nao possui imdveis nessas modalidades.

* Deliberacdes do TCU atendidas no exercicio e pendentes de atendimento ao
final do exercicio: nao houve delibera¢des do TCU expedidas para a ENAP durante o
exercicio considerado.

* Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio: ndo
houve recomendagdes do OCI pendentes de atendimento.

* Parecer da auditoria independente: a ENAP nao contratou esse tipo de auditoria.

* Contratacao de consultores na modalidade “produto”, no ambito dos projetos
de cooperagao técnica com organismos internacionais: a ENAP nio realizou contratacao
de consultores por essa via em 2012.

* Projetos e programas financiados com recursos externos: nao houve na ENAP
o financiamento de projetos e programas com recursos externos.

* Frota de Veiculos Automotores a Servigo da UJ, mas contratada de terceiros:
esta UJ ndo utiliza frota e servigos de transporte terceirizado.

Visando a valorizac¢ao dos servidores publicos federais e ao fortalecimento da
politica nacional de desenvolvimento de pessoal, foram promovidas capacita¢des de
aproximadamente 36 mil servidores ptiblicos, em apoio as iniciativas de desenvolvimento
dos dirigentes para melhoria da gestao das politicas publicas e ao aperfeicoamento técnico
e gerencial da Administragao Pablica Federal. Destacam-se as seguintes acoes:

* Realizacdo de 20.602 capacita¢des em cursos a distdncia e de 11.289
capacitacdes em cursos presenciais voltados para o desenvolvimento técnico e gerencial,
contemplando os sistemas estruturantes da administra¢ao publica federal (APF).

* Foram realizadas oficinas de planejamento estratégico para quinze 6rgaos da
APF, abrangendo 668 servidores, e curso de formacao inicial para 45 analistas de Planeja-
mento e Orcamento e para 125 Analistas de Infraestrutura.

* Foi desenvolvido o Programa de Desenvolvimento de Competéncias para
Consultoria no Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao
(SISP) destinado a capacitar 50 analistas em Tecnologia da Informacao (ATT). A
finalizacdo estd prevista para maio de 2013.

* Foram conferidos 82 titulos de especialistas a servidores que concluiram os
cursos de pds-graduagao lato sensu em Gestao Publica, Gestao de Pessoas no Servigo
Publico e em Gestao de Politicas Publicas de Prote¢ao e Desenvolvimento Social. Outros
61 servidores estdo matriculados em turmas em andamento. Foram, ainda, capacitados 33
facilitadores para atuar no programa Avaliacdo Socioecondmica de Projetos.

* Capacitagdo de 200 agentes publicos das esferas municipal, estadual e federal,
envolvidos na gestao de projetos de infraestrutura, em cursos sobre ‘Contratos de Progra-
ma de Saneamento’ e do ‘Regime Diferenciado de Contratacdes’.
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* Foram promovidas quatro edi¢des do Café com Debate nas quais foram
realizadas 653 capacitagdes.

* Realizacao de turmas-piloto em cursos presenciais a 50 servidores no ambito
do Programa de Capacitacao em Cooperagao Técnica Internacional, relacionados as
areas de gestao de projetos, de fundamentos e conceitos da cooperagao internacional e de
aspectos de comunicacio e interculturalidade.

* Foram realizados dois cursos sobre Avaliacao de Programas Sociais e Compe-
téncias Conversacionais nas Organizacdes Publicas no Contexto Ibero-Americano — para
52 servidores, incluindo brasileiros, representantes de 14 paises ibero-americanos e de trés
paises africanos. Ainda nesse contexto, foi elaborado o curso Etica e Administracdo
Publica na América Latina, na modalidade a distancia, com uma turma-piloto e terd sua
primeira oferta regular no inicio de 2013.

* Ao avancar na capacidade de autoavaliacdo, a ENAP pode identificar os
processos centrais que dificultam a entrega de seus servigos e produtos. Abaixo estao
listados os fatores criticos que dificultaram a institui¢do alcancar melhores resultados.

* Dificuldade dos 6rgaos demandantes em definir cronograma, critérios dos
programas de capacitagao e articulagdo entre os atores envolvidos, bem como em progra-
mar e providenciar a libera¢ao dos participantes para os cursos/eventos demandados.
Alteragdes continuas das agendas dos 6rgaos resultaram em alguns cancelamentos de
atividades.

* Dificuldade dos 6rgaos demandantes em detalhar de modo preciso as necessi-
dades de capacita¢do, bem como em fornecer dados/subsidios sobre o publico-alvo, tanto
para demandas pontuais, como para formacao e aperfeicoamento de carreiras.

* Dificuldade de ampliacdo da adesdo de instituicdes ao Programa de Parcerias
da ENAP, em razao de dificuldades politico-organizativas das institui¢des, especialmente
naregido Norte.

* Limitada possibilidade de expansao qualitativa e quantitativa do uso das
Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC), em especial nas a¢des de infraestrutura
tecnologica e de educacao a distancia (EaD), tendo em vistas as atuais condi¢des para
contratacao desses tipos de servicos.

* Mecanismos atuais de contratagao de docentes sdo complexos e desalinhados
com as necessidades praticas e com as condi¢des do mercado.

* No contexto das atividades de cooperacao internacional, mostraram-se como
fatores criticos restri¢des legais para a contratacao de docentes estrangeiros, falta de
docentes especialistas, auséncia de um marco regulatério para a cooperagao técnica
internacional e restricdes or¢amentérias por parte da Agéncia Brasileira de Cooperacao
(ABC), que poderiam viabilizar a continuidade de projeto de cooperagdo técnica com
Mocambique, assim como o inicio de outros projetos na Africa e na América Latina.
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1. Identificacao e atributos das unidades cujas
gestoes compoem o relatorio

1.1 Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Quadro I - Identificacio da UJ — Relatorio de Gestao Individual

Foder e Orgao de Vinculagio |
Paogder: Exccutive
| Ohrgiin de Vinculagio: Ministério do Flanejamento, Orgamenta e Gestiio | Cidign SIORG: 298]
Identificagin dn Unidade Jurisdicionada |
Denominagdie Completu: Escola Macsmnal de Administragiio Pabliea
Denominagie Abreviada: ENA

Cihdign SIORG: 956 [ Cibdlign LOA: 47210 [ Cibdlig SLAFI= 114702
Sitwagio: ativa

Meaturesa Jurbdbea: Fundagio [ CNPJ: 062761 20000 -05%
Principal Afividade :  Treinamento em Deseny olvimento Profissional e

Geeretscial Cidige CNAE: 85 %0-6-04
Telelomes'Fax de contalo : | (k1) HE20-3103 | (WG 1) HE20-3{21 | [0f1) 20203167

Enderegs Eleiramico: presadenciaabenap. pov.br
Phgima ma Diternet: www enap.oov be
Enderegs Postal: SAILS Area 2 A — CEF TOa10-200 — BrasiliaDF

Mormas Relacionadas & Unidade Jurisdicionada |
Peprmins de cringio e alieracko da Unidade Junsdicionnda
Led n? 6,871 de 03 de dezembro de 1980, com alersgio da denominagio estabelecida pela Lei n® 8,140, de 28 de
dezerbro di 1990,
(rutras normias infralegais relacionadss 4 gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionsads
Digcreto 6,563, de |1 de setembro de 2008, que aprova o Estatuto da ENAF,
Decreto 545705, que trata da priorizagio de agdes voltadas & habilitagio de servidores paro o exercicio de cangos de
diregio ¢ nssessoramenta superiores (IDAS],
Diecreto 3. 776, que trata da implantagio da Politica MNacsnal de Desenvolvimento de Pessoal.
Manuais e publicacdes relaciomacas ds atrvidades da Unidade Junsdicionada

Unidades Geatoras ¢ Gestbes relacionadas & Unidade Jurisdicsonada
L minkadles Crestoras Relacionadas & Unidade Jurisdicionada |

Cidign S1AF] Marme
114702 ENAP
Gestdes Relacionadas & Unidade Jurisdiclonada |
Cadign S1AF] Mome
11401 EMAP
Relucionumenty enire Unidades Gestoras ¢ Gestiles |
Cidige SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAF] da Gestio
114702 IBE]

1.2 Finalidades e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundacdo Escola Nacional da Administra¢ao Publica (ENAP) € uma escola de
governo, do Poder Executivo federal, vinculada ao Ministério do Planejamento, Orcamen-
to e Gestdo. Sua origem € proveniente da concepg¢ao de escola superior de administracao
publica, destinada a preparacao de quadros de nivel superior para a administragdo, pro-
posta no Relatério Rouanet em 1982 (oriundo de estudos feitos em escolas de mesmo
género em paises como Franca e Alemanha). Sua criacio data de 1986.
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Sua finalidade estatutaria (Decreto n° 6.563, de 11 de setembro de 2008) consis-
te em promover, elaborar e executar programas de capacitacao de recursos humanos para
a Administracao Publica Federal, visando ao aumento da capacidade de governo na gestao
das politicas publicas, tendo como atividades preponderantes elaborar e executar progra-
mas de desenvolvimento gerencial para a administra¢ao publica; coordenar e supervisionar
os programas de capacitacdo gerencial de pessoal civil executados pelas demais escolas
de governo da Administrag@o Publica Federal; elaborar e executar programas de formagao
inicial para carreiras e de capacitacdo permanente para agentes publicos; promover a
prospeccao e difusao do conhecimento sobre gestao publica, por meio de estudos, even-
tos, atividades editoriais e intercambio nacional e internacional; prestar assessoria técnica
na elaboragdo de estratégias e projetos de desenvolvimento, formacao, capacitacao e
atualizacdo de gerentes e servidores; bem como, instituir e coordenar sistema de escolas
de governo da Unido.

A missdo da Escola consiste em “desenvolver competéncias de servidores publi-
cos para aumentar a capacidade de governo na gestao de politicas publicas”, e sua visao
de futuro é ““ser referéncia em formacao e desenvolvimento de agentes publicos, visando
ao seu alto desempenho, e na indug¢do da inovacao em gestao publica, a fim de obter
resultados para a sociedade brasileira”.

Em termos préticos, a Escola pauta sua atua¢ao da seguinte forma:

1. Cursos de formacao, aperfeicoamento e profissionalizacio de pessoal civil de
nivel superior da administracdo federal, como algumas carreiras de Estado que integram o
nucleo estratégico do Estado, do ciclo de gestao, a saber Especialista em Politicas Pablicas
e Gestao Governamental (EPPGG) e Analista de Planejamento e Or¢amento (APO).

ii. Capacitacdes especificas (por meio de cursos de sensibilizacio, formacao,
capacitacdo técnica complementar e pds-graduagao) diretamente formuladas para atendi-
mento a temas prioritarios do Governo: infraestrutura para o desenvolvimento; redugao da
pobreza e superacao da miséria; politicas transversais como acessibilidade e direitos
humanos; desenvolvimento de politicas sociais; infraestrutura tecnoldgica de suporte;
gestao daregulagao; e gestdo, desempenho e competitividade.

iii. Apoio a melhoria da gestao e do planejamento estratégico dos 6rgaos da
Administracao Publica Federal, por meio das oficinas de planejamento estratégico.

iv. Atuacdo na implementacao da Politica de Desenvolvimento de Pessoal
(PNDP), por meio da composi¢ao do Comité Gestor da PNDP e da oferta do curso de
pos-graduagao lato sensu Gestao de Pessoas no Servigo Publico, integralmente financiado
com recursos da ENAP e da PNDP.

v. Oferta de capacitagdo técnico-gerencial, por meio de cursos de catdlogo, em
areas como gestao de pessoas (com foco na gestao por competéncias), gestao da logistica
publica, gestao do PPA, gestido or¢camentéria e financeira, gestao de projetos, gestao de
contratos e convénios entre outros, nas modalidades presencial e a distancia, além do
Programa de Desenvolvimento de Gerentes Operacionais e Supervisores (DGOS). Para a
area de liderancga, a ENAP oferta cursos para os niveis estratégico, tatico e operacional.

vi. Atuacido junto a determinados 6rgaos demandantes na identificacio de suas
necessidades de capacita¢io por meio do levantamento dos pontos criticos e do
mapeamento das competéncias a serem contempladas nos eventos de capacitacao.

vii. Atuagdo no Sistema de Escolas de Governo da Unido, exercendo fungdes
orientadora, articuladora e fomentadora da rede. Destaque em 2012 para a assinatura de
um Protocolo de Inten¢des e a construcao um Plano de A¢ao Conjunta.

viii. Atuagdo na Rede de Escolas de Governo que tem como objetivo aumentar a
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eficécia das institui¢des que trabalham com formagao e aperfeicoamento profissional dos
servidores publicos dos trés niveis de governo visando ao compartilhamento de conheci-
mentos e experi€ncias das escolas de governo, incentivando trabalhos em parceriae a
otimizacao dos esfor¢os para capacitagao de servidores.

ix. Atuacdo em Redes Internacionais de escolas de governo e instituicdes que
apoiam a formacao de agentes publicos, por meio de cooperacao internacional e parcerias
com diversos paises, como Canad4, Espanha, Franca, Alemanha, Mocambique, outros
paises de lingua portuguesa, paises latino-americanos e Unido Europeia. Também atua na
realizacdo de semindrios para divulgacao de cursos de capacita¢do no exterior de interesse
de gestores publicos brasileiros e na busca de apoiadores internacionais e no relaciona-
mento com atuais parceiros do Concurso Inovagao. Destaque em 2012 para capacitagdes
de servidores envolvidos em projetos de cooperagao internacional de diversos 6rgaos,
previstas no Programa de Capacitacdo em Cooperacdo Técnica Internacional, a fim de
contribuir para o fortalecimento da politica brasileira de cooperagao técnica internacional.

x. Desenvolvimento de pesquisa e execucgdo das atividades de estudos aplicados,
editoragdo e difusdo técnica, acervo documental e bibliografico, com vistas a consolidacio
e divulga¢ao de informacdes e de conhecimentos relativos a gestao publica.

xi. Organizagao de prémios como o Prémio Inovagao.

O desempenho das atividades relevantes e estratégicas retrata a intengao da
Escola no fortalecimento de sua funcao de capacitacao de servidores na Administracao
Publica Federal. Isso se deu com énfase na formagao de dirigentes capazes de contribuir
para o aumento da capacidade de Governo em programas prioritarios, no apoio e na
cria¢do de ambientes propicios a inovacao e gestao eficiente de recursos e na melhoria do
pacto federativo por meio da coordenagao de redes envolvendo diferentes esferas de
governo, visando também consolidar a governanga democratica no Brasil.

Sobre os objetivos estratégicos da Escola, estes foram ajustados em 2012
depois de uma revisao da estrutura do planejamento estratégico de “objetivos estratégicos,
inflexdes e nds criticos” para a estrutura baseada no Balanced Scorecard (BSC). Os
objetivos estratégicos foram organizados da seguinte forma:

* Objetivos definidos na perspectiva da contribui¢do para a administracdo publica:
> Fortalecer a gestao dos 6rgaos da administragio publica.

* Objetivos definidos na perspectiva de resultados institucionais:

> Formagao de agentes ptiblicos de forma estratégica e inovadora (servidores
publicos);

> Atuacao nos processos de planejamento dos 6rgaos da APe de
implementacao de politicas publicas (6rgaos da administracdo publica);

> Disseminag¢a@o de conhecimentos de gestdo (sociedade).

* Objetivos definidos na perspectiva de processos internos:

Atuacdo finalistica

> Promover a formacao e aperfeigoamento de agentes publicos, adequados as
necessidades e competéncias dos diferentes segmentos;

> Atuar em redes nacionais € internacionais de escolas de governo e institui¢oes
que apoiam formacao de agentes publicos;

> Assessorar os 6rgaos da administracao publica em temas de gestdo publica;

> Desenvolver pesquisas e publicagdes aplicadas a administragao publica.
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Modelo pedagogico

> Aperfeicoar politica de prospeccao, contratacao, alinhamento e avaliacao de
colaboradores;

> Ampliar a inser¢ao de recursos de TIC no desenho de eventos de aprendiza-
gem e na gestao do conhecimento.

Gestao estratégica da Escola

> Aperfeicoar o modelo de gestdo com foco em processos de tomada de
decisdo, comunicac¢do, monitoramento e avaliagao;

> Uniformizar rotinas e melhorar a eficédcia e eficiéncia da gestao da Escola.

Conhecimento e Comunicac¢ao

> Desenvolver a gestao do conhecimento;

> Aperfeicoar a comunica¢do como ferramenta de gestao estratégica e de disse-
mina¢ao do conhecimento.

* Objetivos definidos na perspectiva das pessoas, tecnologia & infraestrutura:

> Alinhar o quadro de pessoal as necessidades estratégicas da ENAP;
> Fortalecer a governanga de TIC da ENAP;
> Revitalizar e modernizar o Campus da ENAP.

1.3 Organograma Funcional

Conselho Académico {  Presidéncia | Conselho Diretor

Ciahinete

Procuradoria Federal |

Auditoria Interna

+ Assessoria de Cooperagio Internacional

Diretoria de Diretoria de Dhiretoria de Diretoria de
Gestio —  Comunicagio ¢ —— Formagio —— Desenvolvimento
Interna Pesquisa Profissional Cierencial

Ao Gabinete compete assistir ao presidente no preparo e despacho do expedien-
te, nas relagdes interinstitucionais e articulacdes internas necessarias a execugao das
atividades da ENAP, bem como na elabora¢do e monitoramento do seu planejamento
estratégico.
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A Assessoria de Cooperagio Internacional compete exercer as atividades relati-
vas ao intercambio e cooperag¢ao técnica com entidades no exterior.

A Procuradoria Federal, na qualidade de 6rgio executor da Procuradoria-Geral
Federal, compete: i —representar judicial e extrajudicialmente a ENAP; ii — exercer ativi-
dades de consultoria e assessoramento juridicos aos 6rgaos da ENAP; e iii — promover a
apuracgao da liquidez e certeza dos créditos de qualquer natureza, inerentes as atividades
da ENAP, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca amigével ou judicial.

A Diretoria de Gestio Interna compete planejar, coordenar e controlar a execu-
cdo das atividades de servicos gerais, organizacao e modernizacao administrativa, de
administracdo de recursos humanos, de tecnologia de informacao, de planejamento,
orcamento e contabilidade, de eventos e de suporte as atividades-fim da Fundacao.

A Diretoria de Comunicacio e Pesquisa compete planejar, dirigir, coordenar,
orientar, controlar e avaliar a execugao das atividades de estudos aplicados, editoracdo e
difusdo técnica, acervo documental e bibliografico, com vistas a consolidagao e divulgacao
de informagdes e de conhecimentos relativos a gestao publica.

A Diretoria de Formagio Profissional compete planejar, dirigir, coordenar,
orientar, controlar e avaliar a execuc¢do de atividades de formacao e aperfeicoamento
profissional, e outras voltadas a obten¢ao de requisitos para promog¢ao em carreiras no
servigo publico federal.

A Diretoria de Desenvolvimento Gerencial compete planejar, dirigir, coordenar,
orientar, controlar e avaliar a execucao das atividades de desenvolvimento e educacio
continuada de servidores publicos.

Ao Conselho Diretor compete: i —apreciar os assuntos que lhe forem submetidos
pelo Presidente ou por qualquer dos demais membros; ii —aprovar as normas gerais da
administracao; iii - manifestar-se sobre o programa geral de trabalho, os planos anuais, a
proposta orcamentaria e a programagao dos recursos; iv - opinar sobre o relatério de
atividades e a prestacao anual de contas; v — manifestar-se, quando solicitado pelo Presi-
dente, sobre contratos, convénios, acordos e ajustes previstos no plano anual de trabalho;
vi—examinar e acompanhar a execu¢ao orcamentdria e financeira; e vii — manifestar-se
sobre a alienacao de bens iméveis. O Conselho Diretor podera autorizar a pratica, por
titulares dos 6rgaos integrantes da estrutura organizacional da ENAP, dos atos administrati-
vos que mencionar em Resolu¢do especifica, com vistas a racionalizagdo e a
desburocratizacao.

Compete ao Conselho Académico: i — apreciar e emitir pareceres técnicos sobre
projetos de cria¢do e aperfeicoamento de cursos, pesquisas e outras atividades desenvol-
vidas; ii — propor temas e metodologias de ensino e pesquisa a serem desenvolvidos; iii —
apreciar assuntos de importancia estratégica para os rumos da ENAP, que sejam submeti-
dos a andlise pelo Presidente ou pelo Conselho Diretor.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

I - Formacao e aperfeicoamento de agentes piuiblicos, adequados as necessidades e
competéncias dos diferentes segmentos

A Escola atua na formagao inicial de carreiras que integram o nucleo estratégico
do Estado. Assim, foi concluida a formagao inicial para a carreira de Analista de Planeja-
mento e Orcamento (APO) e realizado o curso de ambientagdo para a carreira de Analista
de Infraestrutura. A ENAP € responsavel também pelo aperfeicoamento da carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental (EPPGG), que em 2012
contabilizou 1.098 conclusdes.
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A ENAP também foi responsavel pela capacita¢ao, no ambito do Programa de
Fortalecimento para a Capacidade de Gestao em Regulacdo (PROREG), da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, quando foram capacitados 631 servidores, com o objetivo de
desenvolver competéncias de servidores publicos que lidam com o tema da regulagdo,
ajudando na promog¢ao do aprimoramento do modelo institucional das agéncias regulado-
ras e no desenvolvimento de mecanismos que assegurem a melhoria da qualidade do
sistema regulatorio.

Foi ofertado o Programa para Desenvolvimento de Competéncias para
Consultoria no Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao
(PDCC-SISP), capacitando 50 Analistas em Tecnologia da Informacao. Foi desenhado o
curso sobre “Avaliacdo de Interven¢des Urbanas”, a ser ofertado em 2013, além da
concepgao das oficinas “Contratos de Programa de Saneamento Basico”, com a oferta de
duas turmas-piloto em 2012, capacitando 65 agentes publicos das esferas municipal,
estadual e federal.

Foram realizadas oficinas sobre Contratos de Programa de Saneamento Basico,
capacitando 65 agentes publicos das esferas municipal, estadual e federal; e também
oficinas sobre Regime Diferenciado de Contratagao. Ambas as atividades voltadas ao
desenvolvimento de infraestrutura. Além disso, foi desenhado curso sobre Avalia¢ao de
Intervencdes Urbanas.

A ENAP ofertou cursos de especializacdao em Gestao Publica, Gestao de Pesso-
as no Servico Pablico e Gestao de Politicas Publicas de Prote¢ao e Desenvolvimento
Social. Realizou também a capacitag¢do técnico-gerencial, por meio de seus cursos de
catdlogo, em dreas como gestao de pessoas (com foco na gestao por competéncias),
gestdo da logistica publica, gestao do PPA, gestido orcamentdria e financeira, gestao de
projetos, gestao de contratos e convénios entre outros, nas modalidades presencial e a
distancia, além do Programa de Desenvolvimento de Gerentes Operacionais e
Supervisores (DGOS).

IT - Atuacdo em redes nacionais e internacionais de escolas de governo e
instituicoes que apoiam formacao de agentes piuiblicos

A Escola atua na coordenacao da Rede Nacional de Escolas de Governo, que
tem como objetivo aumentar a eficicia das instituicdes que trabalham com formacao e
aperfeicoamento profissional dos servidores publicos dos trés niveis de governo, visando
ao compartilhamento de conhecimentos e experiéncias das escolas de governo, incentivan-
do trabalhos em parceria e a otimizagao dos esfor¢os para capacitagao de servidores. Foi
realizado o IX Encontro Nacional das Escolas de Governo, que objetivou incentivar
trabalhos em parceria e o compartilhamento de experiéncias e conhecimento entre institui-
¢oes de formagao do servidor publico, buscando melhorar a eficicia das mesmas. Contou
com 158 participantes, representando 99 institui¢des.

A ENAP promoveu cinco reunides do Sistema de Escolas de Governo da Unido
(SEGU), previsto no Decreto n° 5.707/2006, que trata da Politica Nacional de Desenvol-
vimento de Pessoal. Foi celebrado Protocolo de Intengdes entre as escolas integrantes
com o objetivo de formalizar o interesse comum em realizar a¢des conjuntas que promo-
vam o fortalecimento das atividades de desenvolvimento de agentes publicos, com vistas a
implementagdo mais eficiente, eficaz e efetiva das politicas publicas e a disseminagao do
conhecimento para a sociedade.

A ENAP viabiliza parte da oferta do Programa Académico da Escola Ibero-
Americana de Administracao e Politicas Pablicas (EIAPP), vinculada ao Centro Latino
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Americano de Administra¢ao para o Desenvolvimento (CLAD). No ano de 2012, a
ENAP desenvolveu, na modalidade a distancia para servidores brasileiros e de paises
ibero-americanos. Dando andamento ao Programa Académico 2010-2012 da EIAPP, a
ENAP ofertou os Cursos Competéncias Conversacionais nas Organizacdes Publicas e
Avaliagdo de Programas Sociais que contaram com a participacdo de 55 representantes
do Brasil, Mocambique e vérios paises da América Latina.

O programa EUROsociAL II, que € coordenado por um consorcio de institui-
¢oes, € uma iniciativa de cooperacao técnica da Comissao Europeia para promover a
coesao social na América Latina por meio do intercambio de experi€ncias entre instituicdes
da administracdo publica de diferentes paises europeus e latino-americanos. Em 2012
foram realizadas oficinas, semindrios, reunioes e teleconferéncias em diversas areas
tematicas. A ENAP coordena, em conjunto com o IILA da Itdlia, a drea temdtica de
protecao social.

III - Assessoria aos 6rgiaos da administracao puablica em temas de gestao publica

Um dos focos estratégicos da ENAP € a atuag@o nos processos de planejamento
dos 6rgados da administracio publica e nos processos de implementacao de politicas
publicas. Houve a realizagdo de oficinas de planejamento estratégico para um total de 668
participantes de 15 6rgaos.

IV — Desenvolvimento de pesquisas e publicacoes aplicadas a administracao
publica

Foram realizadas pesquisas para subsidiar a criacio de cursos que contemplem
areas relevantes de politicas publicas especificas, tais como a Especializacao em Gestao de
Programas e Grandes Projetos de Infraestrutura e a Especializacdao em Gestao de Politicas
Publicas de Direitos Humanos.

Elaboragdo de trés projetos de pesquisa focados na inovagao no setor publico,
na avaliacdo dos gastos em capacitacio pelo governo federal e no perfil das institui¢des
que integram a Rede Nacional de Escolas de Governo.

Foi iniciado um projeto de coopera¢do com o Centro de Estudos Avancados de
Governo e Administracio Publica (CEAG) da Universidade de Brasilia. O objeto da
cooperagao € a elaboracdo de uma pesquisa ampla sobre a inovagao na Administracao
Publica Federal e elaboragao de estudos de casos sobre o tema. O projeto se estende por
seis meses e preve a realiza¢io de pelo menos um semindrio na ENAP sobre o tema
inovacao no setor publico.

Foram comercializados ou distribuidos 3.608 exemplares impressos e
contabilizados 347.237 downloads de publicagdes em formato eletronico no sitio da
Escola. Houve o langamento do Livro “A¢des premiadas na 16* Edi¢dao do Concurso
Inovacao na Gestao Publica Federal”.

A Casoteca de Gestdo Publica é um acervo virtual de estudos de caso em diver-
sas areas da administracdo publica, que se insere nas agoes de ensino e aprendizagem
organizacional da ENAP. Atualmente, existem 39 casos distribuidos em 16 temas. Sete
novos estudos de caso foram publicados, sendo lancados casos inéditos na drea de géne-
ro, raga, ética, cooperagdo internacional, direito e desastres naturais.
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1.5 Macroprocessos de Apoio

I - Prospeccao e contratacao de colaboradores

A ENAP nio possui quadro proprio de docentes, dessa forma utiliza-se da
contratacio de colaboradores temporarios para ministrar seus cursos. Por meio do Banco de
Colaboradores, a ENAP procura atrair profissionais que somem em seus curriculos formagao
académica e experiéncia profissional, em especial no setor publico. Em 2012 foram elabora-
dos editais para sele¢@o de servidores publicos para compor o cadastro da Escola. Corro-
boradas a oportunidade e a conveniéncia de se implementar projetos especificos de natureza
especial (tais como assessoria técnica na elaboracao de estratégia e projetos de desenvolvi-
mento técnico-gerencial de agentes publicos), foram iniciadas reflexdes e pesquisas, no
sentido de averiguar a factibilidade de consecugao e conseguintes formas/instrumentos legais
aplicdveis. A intencdo da Escola € dar continuidade a essa atividade em 2013, com a expec-
tativa de obter parecer conclusivo que permita o inicio das referidas acoes.

II - Insercao de recursos de TIC em eventos de aprendizagem

Com o intuito de modernizar os recursos que apoiam os eventos de aprendiza-
gem, a ENAP viabilizou a utiliza¢@o institucional das lousas interativas que se encontravam
no Almoxarifado, pendentes de instalacdo. Houve a substituicao de desktop por notebook
nas salas de aula e laboratdrios, além da utilizacdo do servico de webconferéncia
disponibilizado pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), sem custo para a Escola.

I1I - Gestao com foco em processos de tomada de decisao, comunicacio,
monitoramento e avaliacio

O Planejamento Estratégico e seus objetivos foram revistos de forma a melhorar
a comunicagao dos objetivos estratégicos da Escola pelo corpo dirigente, buscando
aprimorar o monitoramento das prioridades estratégicas, contribuindo assim para uma
gestao mais organizada das atividades da ENAP.

IV - Gestao do conhecimento

A proposta educacional da ENAP esta voltada para o ensino de aplica¢do, com
o qual a metodologia de estudos de caso esta diretamente relacionada. O ensino de aplica-
¢do consiste na estruturacao dos processos de aprendizagem em que os alunos sao partici-
pantes ativos. Incorpora a pratica e a vivéncia profissional dos participantes a intervengao
didatica, considerando-os como agentes principais de sua aprendizagem. Assim, a
Casoteca € um acervo virtual de estudos de caso com foco na administragio publica. Os
casos sdo de acesso gratuito e pretendem estimular o uso de técnicas inovadoras para o
ensino, cobrindo temas como ética, politicas publicas, diversidade, gestao de programas e
projetos, inovagao e outros. Em 2012, sete novos estudos de caso foram publicados nas
areas de género, raca, ética, cooperacao internacional, direito e desastres naturais.

Desenvolvimento do Repositdrio Institucional Digital, por meio de parceria com o
Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), vinculado ao Ministé-
rio da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), para implantacdo da plataforma DSpace.

V- Aperfeicoar a comunicaciao como ferramenta de gestio estratégica e de
disseminacao do conhecimento

Desenhada nova proposta de desenvolvimento do Novo Portal ENAP (Internet/
Intranet), mediante parceria com a Secretaria de Comunicagdo da Presidéncia da
Republica (SECOM-PR), para concepg¢ao do Projeto de Arquitetura da Informacao, Web
Designer e Planejamento das agdes para o desenvolvimento do novo portal.
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1.6 Principais Parceiros

20

* Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC/MRE)

* Agéncia de Cooperag¢ao Alema para o Desenvolvimento (GIZ)

* Agéncia Nacional de Aguas (ANA)

» Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC)

* Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

* Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS)

* Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (ANATEL)

* Agéncia Nacional de Transportes Aquéticos (ANTAQ)

* Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

* Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)

* Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE)

* Agéncia Nacional do Petrleo (ANP)

e Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES)

* Embaixada da Franca

* Embaixada da Noruega

* Embaixada da Nova Zelandia

* Escola de Governo do Estado do Ceara

* Escola de Governo do Estado do Maranhdo

* Escola de Governo do Estado do Rio Grande do Norte

* Escola de Governo do Parand

* Escola Ibero-Americana de Administragao e Politicas Publicas (EIAPP), do
Centro Latino-Americano de Administrag@o para o Desenvolvimento (CLAD)

* Fundacdo Centro de Educacio a Distancia para o Desenvolvimento Econdmico
e Tecnolégico (CEDDET)

* Fundac¢ao Educacional Sao Carlos

* Fundacdo Escola de Governo de MS

* Fundacio Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

* Fundag¢do Joaquim Nabuco

* Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica— Comité de Estatisticas Sociais

* Instituto Brasileiro de Informacio em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)

* Instituto Municipal de Pesquisas, Administracao e Recursos Humanos
(IMPARH/CE)

* Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

* Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais (INEP)

* Ministério da Fazenda

* Ministério da Saide

* Ministério das Cidades

* Ministério do Desenvolvimento Social

* Ministério do Meio Ambiente

* Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

* Organizacao dos Estados Ibero-Americanos para a Educacdo, a Ciénciae a
Cultura (OEI)

* Presidéncia da Republica

* Programa para la Cohesion Social em América Latina (Programa
EUROsociALII)

* Secretaria da Administragao do Estado da Bahia
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* Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica (SDH/PR)
* Secretaria de Estado de Gestao e Planejamento (GO)

* SERPRO

* Universidade Federal de Roraima

e Universidade Federal do Para



2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e
de Acoes

2.1 Planejamento das A¢oes da Unidade Jurisdicionada

A Escola Nacional de Administracio Publica (ENAP) ratificou sua missao de
desenvolver competéncias de servidores publicos para aumentar a capacidade de governo
na gestao das politicas publicas. Com o objetivo de produzir impacto direto na qualidade
das a¢des finalisticas dos 6rgaos, a capacitacao dos servidores publicos € realizada de
forma integradora, tendo em conta a especificidade de cada tema, abordando os funda-
mentos que devem embasar toda acao publica, os quais se situam no campo da ética, da
democracia e da justiga social.

O planejamento determinou os objetivos estratégicos da Escola a partir de temas
transversais que propiciam maior integracao e fortalecimento institucional, e projetou a
atuacdo em consonancia com os prazos € os macro-objetivos do governo federal, defini-
dos pelo Plano Plurianual do periodo correspondente. Dessa forma, o processo de elabo-
racao propiciou o estreitamento das relacdes da ENAP com seus publicos interno e
externo. Um processo de aprendizado, envolvendo pactuacdes em torno de objetivos,
metas e parcerias, aprimorou o alinhamento das diversas diretorias e coordenagdes,
orientando-as para objetivos comuns.

A ENAP insere-se no Programa Tematico 2038 — Democracia e Aperfeicoamen-
to da Gestdo Publica do Plano Plurianual (PPA) 2012-2015 e, nesse sentido, foram
desenvolvidas e oferecidas oportunidades de capacitagao aos servidores, como cursos de
curta e longa duracdo para gerentes; cursos presenciais e a distancia; cursos e eventos
internacionais orientados para quadros estratégicos; cursos de formacao e aperfeicoamen-
to de carreiras; especializa¢des; semindrios e oficinas; além da realizagcao de pesquisas e
eventos com o intuito de disseminar préticas inovadoras na administragao publica. Além
disso, dentro desse mesmo Programa Temético, a Escola também contribui para os seguin-
tes Objetivos:

* (0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capacidade institucional da admi-
nistracdo publica, visando a melhor organizacao e funcionamento do Estado;

* 0606 - Aperfeicoar a gestdao de pessoas na Administracao Publica Federal,
orientada por competéncias e pela democratizacao das relacdes de trabalho, visando a
aumentar a capacidade do governo na implementagao de politicas publicas;

* 0608 - Fortalecer a relacao federativa de forma a promover maior cooperagao
e ampliar a capacidade técnica, gerencial e financeira do Estado, visando a otimizar os
resultados produzidos para a sociedade;

* 0609 — Ampliar o didlogo, a transparéncia e a participagdo social no ambito da
administragao publica, de forma a promover maior intera¢ao entre o Estado e a sociedade.
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As agdes sob a responsabilidade da ENAP, inseridas no Programa 2038 e no
Objetivo 0606 do PPA 2012-2015, sao as seguintes:

* Acao 4066 - Desenvolvimento Gerencial para a Administragao Publica

* Acdo 6273 - P6s-Graduacao para Servidores

* A¢a0 6275 - Pesquisa e Disseminagao de Inovag¢ao e Conhecimento em
Gestao Publica

* A¢a0 4068 - Formacao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras

A Escola também participa do Programa 2125 — Programa de Gestao e Manu-
tenc¢ao do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao, com as seguintes agoes:

* A¢a0 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacio e Requalificacao

* Ac@0 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

* Acd0 2012 - Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados

* A¢a0 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados

* A¢a0 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados
e seus Dependentes

* A¢ao 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames
Periddicos

Em 2012 a ENAP avancou na sua capacidade de autoavaliacdo, que permitiu um
diagndstico institucional mais consistente e que incorporou as condi¢des fundamentais para
que a Escola tenha sucesso no apoio a gestao da Administra¢ao Publica Federal. Em
relacdo as atividades relevantes desenvolvidas nesse ano, abaixo estao mencionados os
fatores essenciais para o alcance dos resultados:

* Arealizacdo de parcerias com 6rgaos demandantes e/ou apoiadores, envolven-
do ainterlocucdo com dirigentes tomadores de decisao, e a atuagio conjunta com a
ENAP, alinhando expectativas e envolvendo a construcao de planos de trabalho durante os
processos de desenvolvimento de solucdes e estratégias para atender as solicitagdes,
contribuiram para a entrega de servicos e produtos mais qualificados.

* Arealizacdo de processo seletivo de participantes dos cursos, com anélise de
perfil e uma selecio criteriosa e cuidadosa, contribuiu para a montagem de turmas mais
qualificadas e com perfil mais adequado para o alcance dos objetivos dos cursos;

* O processo de monitoramento das atividades das entidades parceiras (eficién-
cia, indice de evasao, média de alunos por turmas, capilaridade, composi¢ao das turmas,
capacitacdo interna), possibilitando a ENAP corrigir desvios indesejados e coordenar as
parceiras na eficiéncia da execucao do Programa de Parcerias.

* Os meios utilizados na divulgacao dos editais do processo seletivo de servidores
publicos federais para o banco de colaboradores da ENAP permitiram um amplo alcance.

* Tratativas com o Ministério da Educagao e a composi¢ao de um grupo de
trabalho com representantes das escolas de governo da Unido para atuar como
interlocutor junto ao MEC possibilitaram as escolas de governo avangarem no processo de
credenciamento educacional para oferta de cursos de pés-graduagao, frente a edi¢ao da
Resolucdo do CNE n° 4, de fevereiro de 2011 e n° 7, de 08 de setembro de 2011;

* A comunicagao direta e o empenho efetivo de servidores da ENAP com institui-
¢Oes internacionais viabilizaram apoio financeiro, logistico e contratacao de docentes
renomados e contribuiram para o alcance dos resultados na drea internacional; e

* O fortalecimento das acdes nas redes nacionais e internacionais de institui¢des
que apoiam as Escolas de Governo contribuiu para a capacita¢ao dos agentes publicos € o
uso e intercambio de novas tecnologias em educagao.
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2.2 Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Estratégicos

A elaboragdo do Planejamento Estratégico iniciou-se em 2011 e contou com uma
fase preparatdria de nivelamento de informagdes em que foram apresentadas as estruturas,
as atividades e os temas prioritarios de cada drea da ENAP, num exercicio de mituo
conhecimento das a¢des desenvolvidas. Em seguida, foram discutidos a identidade da
Escola, suas capacidades e potencialidades, os problemas e desafios a serem enfrentados,
melhorando o entendimento compartilhado de missao e visao de futuro. Ainda nessa etapa,
definiram-se os valores organizacionais e 0s objetivos estratégicos, além de identificados
os nos criticos que impedem o alcance dos objetivos. Para superar esses obstaculos,
foram definidas inflexdes que expressam os saltos de qualidade almejados. Na etapa
seguinte, estabeleceram-se as acdes necessarias para o desenvolvimento das inflexdes e,
posteriormente, sua priorizagao para os anos 2011/2012.

No inicio de 2012, aconteceu o detalhamento das a¢des a serem traduzidas em
planos operacionais e, concomitante, iniciaram-se as discussoes para a construgdo do
sistema de monitoramento. Ao longo do ano, houve alteracdes nesse processo, uma vez
constatadas as fragilidades operacionais para o monitoramento qualitativo do conjunto de
noventa acdes propostas (nimero considerdvel para a metodologia adotada), com desta-
que para as dificuldades de obtencdo das informacdes junto as dreas, a inadequacgao do
registro para visualizar o percurso de implementagao das agdes, a auséncia de comunica-
¢do com a totalidade da Escola para cultivar o engajamento a proposta € a consequente
melhoria dos processos de trabalho.

Para 2013, houve uma revisao do planejamento. Definiu-se o Mapa Estratégico,
os objetivos estratégicos da escola (bem como as inflexdes) foram revisitados e as acdes
reorganizadas em projetos. Os objetivos estratégicos foram estruturados segundo a l6gica
do Balanced Scorecard (BSC), nas seguintes perspectivas:

* Pessoas, Tecnologia e Infraestrutura

* Processos Internos

* Resultados Institucionais

* Contribui¢ao para a Administracio Publica

Em suma, o processo de planejamento estratégico da ENAP pode ser caracteri-
zado como dinamico e singular. Dindmico por conta das frequentes transformagdes, o que
exigiu ajustes no plano para que os objetivos identificados sejam alcangados; singular
porque, como qualquer instituicao, possui uma trajetéria politica, cultura organizacional,
atores, e uma razao de ser especifica, entre outros elementos que a torna particular.

Nesse sentido, embora existam muitas metodologias e instrumentos de planeja-
mento estratégico, o desafio do processo de planejamento da ENAP foi realizar uma
leitura sobre sua realidade e identificar nas metodologias existentes contribuicdes que
pudessem trazer para o processo de planejar. Assim, o Planejamento Estratégico utilizou
ferramentas do Planejamento Estratégico Situacional (PES) na fase de defini¢cao dos
Objetivos, Inflexdes e N6s Criticos; conceitos do Modelo Légico para identificar acoes a
serem realizadas; inspiracdo nas ferramentas de gerenciamento de projetos para definir
prioridades, e instrumentos do Balanced Scorecard (BSC) para comunicar sua estratégia
e orientar seu processo de monitoramento.

As agdes inerentes a “revisao de macroprocessos” ja haviam sido previstas no
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) em consonancia com o Planejamento
Estratégico. Ao longo do exercicio em foco, foram concentrados esfor¢os na contratacao
de empresa especializada em mapeamento, automacao e melhoria de processos, em
parceria com outros 6rgaos (MEC, MP, MPS e MCT1I); sendo que, no ambito da ENAP
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foram priorizados oito macroprocessos (de negdécio) no escopo dos servicos objeto da
contratacao em curso mediante Ata de Registro de Precos conjunta sob a coordenagio do
MEC na qualidade de Orgdo Gestor do Sistema de Registro de Precos (SRP).

As providéncias adotadas por essa UJ, visando a efetiva adequacdo aos objeti-
vos estratégicos da Escola, foram: a revisao do Estatuto para adequacao da estrutura
organizacional, a criacdo da Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas e da Coordenacao
de Gestao da Informacao e do Conhecimento e a solicitagao de novo concurso para a
Escola. Nao obstante, também foram realizadas gestdes junto ao Sistema de Administra-
¢do dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP) no sentido de ampliar o nimero de
Gratifica¢do Temporaria do Sistema de Administragdo dos Recursos de Informacao e
Informatica (GSISP) e de vagas de ATI (Analista de Tecnologia da Informacao) em exerci-
cio descentralizado na ENAP, com o firme propdsito de equacionar solug@o para auséncia
de pessoal qualificado em conformidade com o quantitativo minimo estabelecido no apon-
tamento constante do Relatério Indice de Governanga de TI (iGovTI-2012) da Secretaria
de Fiscalizacdo de Tecnologia da Informagao (SEFTI/TCU).

Quanto as limitacdes encontradas, pode-se destacar a evasio de servidores devido
aaprovagao em outros concursos publicos. Ademais, foram realizadas intervencdes voltadas
arecomposicao do quadro, a partir dos requisitos e necessidades identificadas, por meio da
captagao de servidores em outros 6rgdos, da promog¢ao de acdes de capacitagao técnica, do
redesenho de estrutura e processos de trabalhos, e ainda, da melhoria das instalagdes fisicas,
com vistas a0 aumento da seguranca e do bem-estar dos servidores.

2.3 Execucao do Plano de Metas ou de Ac¢oes

O Planejamento Estratégico em todos os niveis do corpo administrativo da
Republica € um fator determinante para o alcance dos objetivos do governo e para a boa
consecugao das politicas publicas. Foi oferecido aos 6rgaos e dirigentes, por meio das
oficinas de planejamento estratégico, um espaco customizado, orientado por especialistas
da 4rea, com intuito de promover a reflexao sobre os desafios organizacionais e a elabora-
¢ao de seus planos estratégicos, facilitando a tomada de decisao e a articulagdo das acoes
estratégicas da organiza¢ao no contexto da agenda governamental. Ao todo, 15 érgaos
foram contemplados, somando aproximadamente 668 participantes.

No que tange a capacitacio e considerando as dimensdes sociais, econdmicas e
ambientais ao longo do ciclo de vida de um projeto de grande vulto, a ENAP criou o
Programa Avaliagao Socioecondmica de Projetos, a fim de desenvolver competéncias para
aavaliacdo socioecondmica de projetos e assim subsidiar a tomada de decisdes na Admi-
nistragcao Publica Federal. Como estratégia para ampliar a capacidade de oferta desse
programa, foi realizada uma turma especial formando 33 servidores no programa, dos
quais 18 se candidataram a docéncia e realizaram o curso Didatica para Facilitadores de
Aprendizagem e a Oficina de Avaliacdo. Desses, 11 docentes foram selecionados para o
curso presencial do programa.

Com o objetivo de apoiar a estratégia do Ministério de Satude de implementacgdo
do Decreto 7.508/2011, por meio de apoio a redes de articulacdo interfederativa, a ENAP
implementou cursos para capacitar trabalhadores da saide em nocdes basicas de facilita-
¢do de processos participativos com foco em planejamento. Foi realizado o curso Dese-
nho e Facilitacdo de Processos Conversacionais - Planejamento Participativo em Saude,
que capacitou 60 servidores do Ministério da Saude.

Por solicitacao da Secretaria Executiva do Ministério do Planejamento, a ENAP
capacitou 28 servidores na aplica¢ao de métodos e procedimentos referentes ao
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Gerenciamento de Processos de Negdcio, por meio do curso Nogdes Basicas de
Gerenciamento de Processos de Negdcio com fundamentos de Business Process
Management (BPM).

Para apoiar o Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da Infor-
macao (SISP), a ENAP atendeu a demanda da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacao (SLTT), 6rgio coordenador do sistema, realizando o Programa para Desenvol-
vimento de Competéncias para Consultoria no SISP, objetivando preparar os Analistas em
Tecnologia da Informacao (ATT), que atuam como consultores internos, para o exercicio
qualificado e planejamento de suas acoes e estratégias de interacdo com os 6rgaos inte-
grantes do Sistema. A capacitacio envolveu 50 participantes.

O Programa de Parcerias da ENAP, criado em 1996, foi idealizado como uma
estratégia de descentralizacao e difusao dos cursos regulares, com vistas a ampliar a
atuacao da Escola em territério nacional e permitir que servidores lotados nas demais
Unidades da Federacao participem de atividades regulares de capacita¢do. Sao mantidas
parcerias com escolas de governo federais, estaduais e municipais. Ocorre, ainda, a
capacitacao regular dos facilitadores de aprendizagem atuantes nas instituicdes parceiras.
Em 2012, destaca-se a realizacao de 166 turmas, totalizando 3.455 servidores capacita-
dos fora do Distrito Federal, além de duas reunides do Programa de Parcerias.

Foi realizado o Programa de Capacitacdo Gerencial destinado a dirigentes
(reitores, pro-reitores, diretores sistémicos e diretores gerais) da Rede Federal de Educa-
¢do Profissional, e multiplicadores (docentes e técnicos), em conjunto com a Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagcao (SETEC/MEC),
totalizando 47 eventos (semindrios/cursos) e 1.225 capacitagoes.

Nos cursos ofertados na modalidade a distancia (EaD), houve um total de
20.602 participantes, nos seguintes cursos: Atendimento ao Cidadao, Legislagao aplicada
a Gestao de Pessoas (Lei 8.112/90), Legislacao Aplicada a Logistica de Suprimentos (Lei
8.666/93) pregdo e registro de precos, Gestao Estratégica de Pessoas e Planos de Car-
reira, Andlise e Melhoria de Processos, Geréncia de Projetos: Teoria e Pratica, Tutoria
On-Line em Organizacdes Piblicas, Gestio de Convénios para Convenentes, Etica e
Servico Publico sem e com tutoria.

A Escola viabiliza parte da oferta do Programa Académico da Escola Ibero-
Americana de Administracao e Politicas Pablicas (EIAPP), vinculada ao Centro Latino
Americano de Administracio para o Desenvolvimento (CLAD). AENAP desenvolveu e
ofereceu para validacao a servidores brasileiros e de paises ibero-americanos o curso
Etica yAdministracion Piiblica en América Latina, na modalidade a distancia. Também
foram ofertados os cursos internacionais sobre Competéncias Conversacionais nas Organi-
zacdes Publicas e sobre Avaliacao de Programas Sociais, com a participacao de 55
representantes do Brasil, Mogambique e diversos paises da América Latina.

Para fortalecer a atuacao dos servidores da ENAP e de outras Escolas de Go-
verno Federais, foi realizado o Programa de Formagao para o Uso das Tecnologias na
Educacdo, com a oferta de sete oficinas presenciais para o desenvolvimento de competén-
cias tecnoldgicas, pedagdgicas e de gestao para atuar na formacao e desenvolvimento de
agentes publicos e, por consequéncia, torna-los aptos a desenvolver projetos inovadores
na formagao e na gestao do conhecimento. O Programa capacitou 94 profissionais.

As atividades relacionadas a projetos especiais concentraram-se nos campos da
regulacdo, da cooperacao técnica internacional, da gestio da infraestrutura no PAC e do
desenvolvimento social e combate a fome, além de participacdo nos programas internacio-
nais de capacitacao de estrangeiros em projetos bilaterais e multilaterais.
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O apoio ao fortalecimento da capacidade de regula¢do ocorreu por meio do
desenho e oferta de um programa de capacitacdo de profissionais que atuam nas agéncias
reguladoras do governo federal. No escopo do Programa de Fortalecimento para a Capa-
cidade de Gestao em Regulacdo (PROREG), da Casa Civil da Presidéncia da Republica,
houve a oferta de 21 turmas, com capacitacdo de 631 servidores publicos.

No atendimento a demandas de projetos especiais, em colabora¢do com as
equipes e dirigentes das Secretarias de Saneamento e de Habitagcdo do Ministério das
Cidades, foi desenhado o curso sobre “Avaliagcao de Intervencdes Urbanas”, a ser
ofertado em 2013, além da concepg¢ao das oficinas “Contratos de Programa de Sanea-
mento Bésico”, com a oferta de duas turmas-piloto em 2012, capacitando 65 agentes
publicos das esferas municipal, estadual e federal.

Foi concebida e realizada a Oficina sobre o Regime Diferenciado de
Contrata¢des, em colaboragao com a Secretaria do PAC do Ministério do Planejamento,
tendo sido capacitados 135 servidores diretamente envolvidos em processos de
contratagdo de servigos para grandes obras do PAC, além daquelas da Copa do Mundo
de 2014 e dos Jogos Olimpicos de 2016. A oficina também foi desenvolvida para ser
disseminada ao publico que atua nos estados e municipios brasileiros.

Foram realizadas capacita¢des em Indicadores de Politicas Sociais e em Compe-
téncias Conversacionais nas Organizacdes Publicas, projetos especiais desenvolvidos para
atender as demandas do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS), com a oferta de duas turmas.

A ENAP deu continuidade aos investimentos em cursos de pds-graduagao lato
sensu. Assim, foram concluidas a 7* edi¢ao da Especializacdo em Gestao Publica, a 3*
edicao da Especializacdo em Gestao de Pessoas no Servigo Publico e a 1* edi¢dao da
Especializa¢ao em Gestao de Politicas Pablicas de Protecao e Desenvolvimento Social,
elaborada sob a encomenda do MDS.

Foram realizadas pesquisas para subsidiar a criacdo de cursos que contemplem
areas relevantes de politicas publicas especificas, tais como a Especializacdo em Gestao de
Programas e Grandes Projetos de Infraestrutura, em atendimento as demandas de diversos
Ministérios e apoio ao alcance dos objetivos do PAC; e a Especializagao em Gestao de
Politicas Puablicas de Direitos Humanos, demanda da Secretaria de Direitos Humanos da
Presidéncia da Reptblica (SDH/PR).

Foi realizado o Curso de Ambientagdo para a Carreira de Analista de
Infraestrutura, com 125 alunos concluintes e 85 horas de aula. Também foi concluida a 172
edicao do Curso de Formagao para a carreira de Analista de Planejamento e Orcamento,
com carga hordria de 540 horas e 45 alunos formados. O Programa de Aperfeicoamento
para Carreiras contabilizou 1.098 conclusdes, com 1.140 horas-aulas e um total de 40
turmas finalizadas.

A Agéncia Brasileira de Cooperacao do Ministério das Relacdes Exteriores
(ABC/MRE), a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH e a
ENAP assinaram acordo que visa ao desenvolvimento de um Programa de Capacitagao
em Cooperacao Técnica Internacional (CTI). Este programa tem o objetivo de aumentar a
capacidade do Governo Federal na gestao da politica de cooperagdo técnica internacional
por meio da capacitagdo de servidores publicos ou outros agentes que desempenham
atividades de interesse publico na drea, tais como: i) gestores da cooperacao internacional
(ABC); i) assessores de departamentos internacionais das institui¢des brasileiras; iii)
dirigentes envolvidos com a CTI e iv) técnicos diretamente envolvidos nas acdes e ativida-
des regulares de um projeto de cooperacao. O programa final foi desenhado com as
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seguintes dreas tematicas: Fundamentos e Praticas da Cooperagao Técnica Internacional
Brasileira, Gestao por Resultados, Comunicacao e Interculturalidade, e Moderagao. Até o
primeiro semestre de 2012, de maneira experimental, ENAP, ABC e GIZ organizaram a
oferta de trés cursos que abrangeram as dreas mencionadas. Ao final dessas ofertas, tendo
sido avaliados e ajustados, os trés cursos foram novamente oferecidos em 2012.

A ENAP e o MDS realizaram cooperacao para realizag@o de oito Semindrios
Internacionais sobre Politicas Sociais para o Desenvolvimento (quatro em 2012 e quatro
em 2013) com o objetivo de apresentar a paises em desenvolvimento um panorama sobre
as estratégias e politicas brasileiras para o enfrentamento das questdes sociais, para pro-
mogao da protecao social e erradica¢ao da pobreza, de forma a identificar possiveis dreas
de cooperag@o Sul-Sul. Os semindrios realizados em 2012 contaram com a participagao,
além de servidores brasileiros, de 163 servidores de 24 paises em desenvolvimento,
sobretudo da Africa e da América Latina.

O projeto de cooperacio técnica entre a ENAP e o Instituto Superior de Admi-
nistracao Publica (ISAP), de Mogambique, teve como objetivo colaborar para o aperfei-
coamento da capacidade institucional do Ministério da Funcdo Publica e do ISAP por
meio de troca de informagdes, experi€ncias e metodologias de aprendizagem, bem como
capacitacao de funciondrios publicos mocambicanos. Para isso, foram realizados cursos no
Brasil e em Mogambique para dirigentes e técnicos em temas relacionados a desenvolvi-
mento de liderangas, gestio de equipes, gerenciamento de projetos, planejamento estraté-
gico, entre outros. Foram realizadas também oficinas de alinhamento estratégico e visita
técnica ao Brasil. Em marco de 2012, tendo em vista o fim das atividades do projeto, teve
inicio sua avaliacdo, mediante entrevistas realizadas no Brasil e em Mocambique com
atores-chave envolvidos no projeto. Os resultados dessa avaliacao foram apresentados em
oficinarealizada na ENAP, bem como em reunido na ABC/MRE.

O programa EUROsociAL I € uma iniciativa de cooperacao técnica da Comissao
Europeia para promover a coesao social na América Latina por meio do intercambio de
experiéncias entre instituicdes da administracdo publica de diferentes paises europeus e
latino-americanos. O programa é coordenado por um consorcio de institui¢cdes liderado pela
Fundacio Internacional para Ibero-América de Administracao e Politicas Pablicas (FILAPP),
da Espanha, outros quatro parceiros europeus (GIZ, da Alemanha; FEI, da Franga; [1LA, da
Itdlia) e trés atores latino-americanos (Acao Social, da Coldmbia; ENAP, do Brasil; e SICA,
de El Salvador). Foram realizadas oficinas, semindrios, reunioes e teleconferéncias nas
seguintes dreas tematicas: saide, educacio, protecao social, emprego, finangas,
institucionalidade democratica, didlogo social, descentralizacdo, seguranga e justica. A Escola
coordena, em conjunto com o [ILLA, a drea temética de protecdo social, que tem como
principal beneficidrio no Brasil o Ministério do Desenvolvimento Social (MDS).

Foi realizado o IX Encontro Nacional das Escolas de Governo, que objetivou
incentivar trabalhos em parceria e o compartilhamento de experi€ncias e conhecimento
entre institui¢des de formacao do servidor publico, buscando melhorar a efic4cia das
mesmas. Contou com 158 participantes, representando 99 institui¢des. Como mecanismo
para avancar na organizacao da Rede, foi constituido um Comité Gestor da Rede, coorde-
nado pela ENAP, que se retine bimestralmente.

A ENAP promoveu cinco reunides do Sistema de Escolas de Governo da Unido
(SEGU), previsto no Decreto n. 5707/2006, que trata da Politica Nacional de Desenvolvi-
mento de Pessoal. Foi celebrado Protocolo de Intencdes entre as escolas integrantes com
o objetivo de formalizar o interesse comum em realizar agdes conjuntas que promovam o
fortalecimento das atividades de desenvolvimento de agentes ptiblicos, com vistas a
implementagao mais eficiente, eficaz e efetiva das politicas publicas e a disseminagao do
conhecimento para a sociedade.
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Houve a premiacao do 16° Concurso Inovagao na Gestao Publica Federal e a
realizacao do 17° Concurso. Todos os relatos das iniciativas premiadas sao publicados
anualmente em livro e estdo disponiveis ao publico no Banco de Solucdes, na pagina do
Concurso. Além disso, a ENAP realizou a coordenacio técnica da 4* Edicao do Prémio
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM Brasil), juntamente com o IPEA,
contabilizando 1.638 inscri¢des, sendo 918 relativas a organizag¢des da sociedade civil e
720 a prefeituras de todo o Brasil. Foram selecionadas 51 praticas para visitas técnicas e
premiadas 20 iniciativas.

A Casoteca de Gestdo Publica é um acervo virtual de estudos de caso em diver-
sas areas da administrag@o publica, que se insere nas agdes de ensino e aprendizagem
organizacional da ENAP. Atualmente, existem 39 casos distribuidos em 16 temas. Sete
novos estudos de caso foram publicados, sendo lancados casos inéditos na drea de géne-
10, raga, ética, cooperacao internacional, direito e desastres naturais.

O Sistema Mapa da Oferta de Capacitagdes tem por objetivo coletar dados da
oferta de eventos de capacitacdo em escolas de governo, nos niveis municipal, estadual e
federal, e nos trés poderes, visando produzir e disponibilizar informacdes gerenciais para
planejar, coordenar e realizar processos de capacitacdo, utilizando de forma eficiente a
oferta existente. Atualmente o sistema possui informagdes cadastrais de 196 institui¢oes
que integram a Rede de Escolas, sendo que 94 institui¢des ja inseriram informagdes sobre
seus eventos de capacitagdo. S3o 4.497 eventos de capacitacio registrados, divididos em
41 areas de conhecimento, sendo que a drea de gestao publica responde por 40% dos
eventos cadastrados.

Em relacdo a prospecc¢ao e difusdo do conhecimento em gestio publica, teve
inicio a elaboracao de trés projetos de pesquisa focados na inovagao no setor ptiblico, na
avaliacdo dos gastos em capacita¢ao pelo governo federal e no perfil das instituicdes que
integram a Rede Nacional de Escolas de Governo. Essas pesquisas sao realizadas a partir
do material empirico fornecido pelo Banco de Solucdes do Concurso Inovacio e pelo
Sistema Mapa, bases de dados mantidas pela ENAP, e também pelo trabalho de
prospec¢ao em outros sistemas corporativos do governo federal.

Houve a participa¢do da ENAP no Congresso anual promovido pela
International Research Society for Public Management (IRSPM), realizado em Roma,
Italia. Os trabalhos apresentados foram Motivation and Sustainability in innovative
Practices in the Brazilian Federal Public Administration e Reflections on the
emergence of social participation in public policy agenda: challenges for the form of
bureaucratic organization of the State.

Foram apresentados no V Congresso Consad de Gestao Publica os trabalhos:
“Reflexdes sobre a emergéncia da participagao social na agenda das politicas publicas:
desafios a forma de organizacao burocrética do Estado” e “Experiéncias de participacao
social na administracao publica brasileira: anélise da 13* Conferéncia Nacional de Saide e
da 1* Conferéncia Nacional de Seguranca Pablica”.

No XVII Congresso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y
de la Administracion Publica, realizado em Cartagena das Indias, Coldmbia, a ENAP foi
representada por trés dirigentes, que apresentaram trabalhos, tendo coordenado dois dos
painéis. Os trabalhos apresentados foram: “Rede Nacional de Escolas de Governo no
Brasil: aprendizagens e desafios”, ““A realidade de governo como matéria-prima na
capacitacao de servidores publicos na ENAP”, e “A contribui¢do de politicas de transpa-
réncia para a melhoria da qualidade da gestao publica: aimplementacao da Lei de Acesso
a Informacao no Ministério do Planejamento”. Os painéis coordenados pela ENAP
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tiveram o apoio da Assessoria Internacional da Escola na busca e articulagdo com partici-
pantes de institui¢des da América Latina.

Foi iniciado um projeto de coopera¢do com o Centro de Estudos Avancados de
Governo e Administracio Publica (CEAG) da Universidade de Brasilia. O objeto da
cooperacao € a elaboracio de uma pesquisa ampla sobre a inovagao na Administragao
Publica Federal e elaboragao de estudos de casos sobre o tema. O projeto se estende por
seis meses e preve a realiza¢io de pelo menos um semindrio na ENAP sobre o tema
inovag¢ao no setor publico, com a participacio do CEAG/UnB.

Foram produzidos e distribuidos quatro volumes da Revista do Servigo Publico
(RSP) e promovidas quatro edi¢des do Café com Debate, abordando os seguintes temas:
“Lei de Acesso a Informacdo no Brasil: um passo para o aprofundamento da democraciae
os desafios para sua implementacio’’; ““Como os dados abertos vao transformar as praticas
do governo e gerar oportunidades para a sociedade’; “Os desafios para a gestao de politicas
publicas de Direitos Humanos”; e “A Gestao de Processos na Administra¢ao Puablica Federal:
importancia, avancos e desafios”. Ao todo, 653 capacitacdes foram realizadas.

Ainda com relacdo as publicacdes da ENAP, foram comercializados ou distribui-
dos 3.608 exemplares impressos e contabilizados 347.237 downloads de publicacdes em
formato eletronico no sitio da Escola, totalizando 350.845 itens disseminados. Houve
também o lancamento do Livro “Ac¢des premiadas na 16* Edi¢ao do Concurso Inovagao
na Gestao Publica Federal”. Por sua vez, além das atividades inerentes da Biblioteca
Graciliano Ramos, tais como a divulgacio temdtica de diversas publicacdes disponiveis no
acervo aos publicos de interesse especifico, de novas aquisi¢des de livros e principalmente
de atendimento ao publico, a unidade € responsavel pela organizacao de exposi¢ao
tematica com a finalidade de mostrar o que estd inserido no acervo, aproximando a Biblio-
teca cada vez mais, e de forma proativa, das dreas de ensino e dos eventos da Escola,
além de estimular uma maior utilizag@o do acervo pelo publico interno. Foram realizadas
10 exposicdes e abordados os seguintes temas: “Gestao de Risco”, “Gestao de Conflitos”,
“Gestao de Crise”, “Inovacao na Gestao Publica”, “Acesso a Informagao no Brasil”,
“Gestao da Informagao e do Conhecimento”, “Politicas Publicas em Direitos Humanos”,
“Gestao de Pessoas no Servigo Publico”, “Qualificacdo e Valorizagcao dos Servidores
Publicos” e “120 anos de nascimento de Graciliano Ramos”.

Em atendimento aos requisitos da Lei de Acesso a Informagao (LAI), seguindo
os padrdes definidos pelo Ministério do Planejamento e a cartilha publicada pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), foi desenvolvido o site da LAI. Além disso, foi
publicado o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao (PDTI), vélido para o biénio
2012/2013, de forma a contemplar as necessidades explicitadas pelo Planejamento Estra-
tégico da Escola.

Houve, ainda, a adesao a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P),
que € um programa que visa a implementar a gestao socioambiental sustentavel das ativida-
des administrativas e operacionais do Governo. Também foi assinado Acordo de Coope-
racdo Técnica com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) para coleta de papel. Além
disso, foram adotadas medidas sustentaveis para implantacio do sistema de irrigacao,
instalacdo de sensores de presenca e torneiras de pressao nos banheiros, e aquisi¢ao de
aparelhos de ar condicionado da linha verde.

Com relagao a capacitacao dos servidores da ENAP, foram realizadas 1.084
capacitagdes em 2012, das quais 634 representaram despesa orcamentdria para a Escola.
Essas capacita¢des englobam: participacao em oficinas, semindrios e féruns; conclusao de
cursos de especializacao e mestrado; participacio de servidores em cursos de lingua
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estrangeira (inglés e francés); participacdes nas Oficinas de Avaliacao de Desempenho, nas
Oficinas de Pactuag¢ao de Metas e demais eventos de capacitacdo previstos no Plano
Anual de Capacitagao (PACE).

2.4 Indicadores

A ENAP utilizou, em 2012, os seguintes indicadores de desempenho da gestao:

Indicador: Numero de Servidores Capacitados

Férmula de calculo: Soma total de participantes nos eventos de aprendizagem
durante 0 ano

Resultado: 36.629 servidores capacitados

O indice alcangado reflete o investimento da Escola na ampliacdo da sua oferta
de capacitacdo a luz da necessidade de apoiar as acdes governamentais para a melhoria da
gestdo publica. Essa ampliacdo se deu em escala nacional, pela maior oferta de cursos
gratuitos a distancia e pelo aprimoramento das parcerias com institui¢des nacionais e
internacionais. Também foram promovidos eventos e projetos especiais voltados a
capacitacdo de dirigentes, em atendimento aos Decretos 5.497/05 e 5.707/06 que tratam
da priorizacdo de agdes voltadas a habilitagdo de servidores para o exercicio de cargos de
direcdo e assessoramento superiores (DAS) e da implantacao da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal (PNDP). Além disso, os cursos de formacao e aperfeigoa-
mento de carreiras, de pos-graduacio, os eventos para as escolas de governo e as oficinas
de planejamento estratégico também contribuiram para o incremento desse indicador.

Indicador: Nimero de Downloads Realizados no Sitio da ENAP

Férmula de cdlculo: Soma total dos downloads das seguintes publicacdes da
ENAP: cadernos, livros, revistas, textos para discussio, semindrios e catdlogo de cursos.

Resultado: 419.666 downloads realizados

O ndmero de downloads das publicagcdes ENAP vem crescendo sistematica-
mente ao longo dos dltimos anos, saltando de 334 mil itens em 2011 para 419 mil em
2012. Esses nimeros revelam tanto a atualidade e a qualidade das publicacdes ENAP
quanto o crescente interesse dos usudrios pelas publica¢des eletronicas da Escola.

Indicador: Nimero de Horas de Capacitacao Realizadas

Férmula de célculo: Soma total da carga horaria realizada por participantes dos
eventos de aprendizagem durante o ano.

Resultado: 923.741 horas de capacitagao realizadas

O resultado desse indicador engloba atividades com cargas horarias variadas.
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3. Estrutura de Governanca e de Autocontrole
da Gestao

3.1 Estrutura de Governanca

Internos

Comissao de Etica

Resolugdo n°® 10, de 29 de setembro de 2008;
Art. 2°, do Decreton® 1.171/1994;
Art. 8°, do Decreto n® 6.029/2007.

Comissao de Acervo Bibliografico da ENAP:

Portaria n® 146, de 08 de agosto de 2012
Atribui¢des da Comissao:

* Propor ao Conselho Diretor da ENAP aquisi¢cdes de publicagdes para compor
o acervo da Biblioteca;

* Propor a Presidéncia da ENAP celebracdo de instrumentos de cooperacao
técnica com institui¢cdes congéneres;

* Elaborar e submeter a Presidéncia da ENAP normas de acesso e utiliza¢ao do
acervo da Biblioteca;

* Propor e divulgar planejamento anual para as aquisicdes de publicacdes;

* Incentivar as diretorias e as assessorias a contribuirem com sugestdes de titulos
de livros e periddicos para aquisi¢ao;

* Pesquisar e reunir material bibliografico de interesse, disperso na ENAP, para o
acervo da Biblioteca;

* Levantar as reais necessidades de material bibliografico, junto aos professores,
visando a otimizac¢ao no aprendizado de alunos e suporte informacional necessario ao
corpo docente.

* Propor titulos de livros estrangeiros para possiveis tradugdes;

* Avaliar as publicagdes do acervo bibliogréfico da Biblioteca para descarte.

Comissao de Assessoramento a Classificacao de Informacoes Sigilosas da ENAP
Portarian® 83, de 27 de abril de 2012

A Comissao tera como atribuicao:

* Assessorar as autoridades classificadoras ou autoridade hierarquicamente
superior competente quanto a correta classificagao das informacdes sensiveis, segundo os
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dispositivos da Lein® 12.527, de 2011;
* Propor a autoridade classificadora ou autoridade hierarquicamente superior
competente para dispor sobre a desclassificacio ou reclassificacio das informacdes

sigilosas produzidas e acumuladas no ambito das Unidades Administrativas deste Ministé-
rio de acordo com a Lein® 12.527, de 2011.

Comissao de Apoio a Gestao das Acoes de Capacitacao em Idiomas dos
Servidores da ENAP

Portaria n® 80, de 16 de julho de 2009, que revoga a Portarian® 18, de 15 de
fevereiro de 2008

A Comissao tera as seguintes atribuicoes:

* Acompanhar e propor diretrizes para as acoes de capacitacdo em idiomas;

* Deliberar acerca dos servidores que serdo contemplados no processo de
selecdo, quando houver excesso de demanda;

* Deliberar sobre situa¢des imprevistas por demanda da Coordenagdo de Recur-
sos Humanos.

Comité Gestor para os sites da ENAP e o0 Grupo de Administradores de
Contendos dos sites da ENAP

Portaria n® 173, de 25 de setembro de 2012

O Comite Gestor terd por finalidade monitorar, debater e definir questdes relaci-
onadas aos sites da ENAP.

O Grupo de Administradores de Contetdos (GAC) serd responsavel pela atuali-
zacao permanente dos contetidos dos sites da Escola, por meio de revisdes periddicas e
da intermediacdo das necessidades de comunicagdo digital de cada drea com a Coordena-
¢do-Geral de Comunicacao.

Comissiao de Coleta Seletiva Solidaria da ENAP

Portaria n® 80, de 23 de julho de 2007
Comissao responsdvel por implementar e supervisionar a separag¢ao dos residuos
reciclaveis descartados no ambito da ENAP, bem como a sua destinag@o para as associ-

acoes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, conforme dispde o Decreto
5.940, de 25 de outubro de 2006.

Comité de Tecnologia da Informacao (CTI)

Portarian® 135, de 24 de setembro de 2009

Instancia diretiva de carater estratégico e deliberativo, para tratar de questdes
relativas a Tecnologia da Informacao.
Objetivos do Comité:

* Promover o alinhamento das a¢des de Tecnologia da Informacao (TT) as diretri-
zes estratégicas da ENAP;

* Promover a utilizag@o planejada e coordenada de servigos e recursos de T1
para dar suporte as necessidades operacionais da ENAP;

* Colaborar para que a ENAP se adapte rapidamente a mudancas de circunstan-
cias tecnoldgicas ou de gestdo e a novas demandas operacionais; €

¢ [dentificar e implementar continuamente oportunidades de melhoria de desem-
penho das atribuigoes da ENAP.
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Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

Portaria n°® 240, de 6 de dezembro de 2012

Comissao responsavel pela conducao e articulagdo dos processos de avaliagcao
internos da instituicao, bem como pela sistematizacdo e prestacao das informacdes solicita-
das pelo MEC, no ambito das etapas avaliativas estabelecidas pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

Objetivos da Comissao:

* Coordenar os processos internos de avaliagdo da ENAP, considerando-se as
diferentes dimensoes institucionais expressas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), por meio de andlise da coeréncia entre o estabelecido no PDI e as politicas
institucionais efetivamente realizadas;

* Sistematizar e prestar as informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP);

* Estimular o debate e o planejamento de melhorias nas atividades-meio e fim da
ENAP, objetivando a busca da exceléncia na qualidade do ensino, da pesquisa e da
difusao do conhecimento;

* Aperfeicoar permanentemente o processo de avaliagcao institucional da ENAP,
na busca da garantia da qualidade de suas acdes educacionais;

* Sensibilizar permanentemente a comunidade institucional para os processos de
avaliag@o.

Comissao Gestora do Plano de Gestiao de Logistica Sustentavel da ENAP

Portaria n°® 259, de 20 de dezembro de 2012

A Comissao serd responsavel por elaborar, monitorar, avaliar e revisar o Plano
de Gestao de Logistica Sustentdvel (PLS) da ENAP, conforme determina o § 2° do art. 6°
da Instrucdo Normativa SLTI/MPn° 10, de 12 de novembro de 2012.

Conselho Académico da ENAP

Resolugdo n® 3, de 20 de agosto de 2007

Conselho de carater consultivo, com a finalidade de qualificar o desenvolvimento
das atividades de ensino e pesquisa da Escola.
Competéncias do Conselho:

* Apreciar e emitir pareceres técnicos sobre projetos de criagdo e aperfeicoa-
mento de cursos, pesquisas e outras atividades desenvolvidas pela Escola;

* Propor temas e metodologias de ensino e pesquisa a serem desenvolvidos pela
ENAP;

* Apreciar assuntos de importancia estratégica para os rumos da ENAP, que
sejam submetidos a andlise pelo Presidente ou pelo Conselho Diretor da Escola.

Comissao de Avaliacao de Servidores (CAS)

Resolu¢do n® 08, de 07 de junho de 2011
Atribuicoes:

* Planejar e propor ao Conselho Diretor os procedimentos gerais referentes a
operacionalizacdo de toda e qualquer avaliag@o a que se submetem os servidores lotados
na ENAP, observando-se os requisitos legais especificos, com o objetivo de aprimorar e
racionalizar sua aplicagdo, intervindo de forma a solucionar situacdes de conflito;

* Julgar, em dltima instancia, os eventuais recursos interpostos aos resultados das
avaliacOes individuais, exceto nos casos especificados em lei;

* Acompanhar todo o processo avaliativo, com o objetivo de aprimorar sua
aplicacdo e verificar se todos os procedimentos estdo sendo cumpridos;
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* Revisar e propor alteragdes, sempre que necessario, dos instrumentais de cada
avaliacdo, respeitada a legislagao especifica vigente;

* Realizar, continuamente, estudos e projetos visando a aperfeicoar os procedi-
mentos pertinentes a sistematica de avaliacdo.

Comissao Editorial Permanente da ENAP

Portaria n°® 90, de 08 de maio de 2012
Atribui¢oes da Comissao:

* Acompanhar a implementacao da politica editorial da ENAP;

* Avaliar e aprovar publicacdes da ENAP (nao se enquadrando neste caso, o
material didatico e as publicagdes especificas para os cursos da escola);

* Aprovar projetos gréficos das publicacdoes da ENAP;

* Propor, avaliar e aprovar temas a serem abordados pela Revista do Servico
Publico e pelas publicacdes da ENAP;

* Avaliar e aprovar a pauta de matérias de cada nimero da Revista do Servigco
Priblico.

Conselho Diretor

Portaria n°® 283, de 22 de setembro de 2006
Compete ao Conselho Diretor:

* Apreciar os assuntos que lhe forem submetidos pelo Presidente ou por qualquer
dos demais membros;

* Aprovar as normas gerais da administracao;

* Manifestar-se sobre o programa geral de trabalho, os planos anuais, a proposta
orcamentdria e a programacao dos recursos; iv - opinar sobre o relatério de atividades e a
prestacdo anual de contas; manifestar-se, quando solicitado pelo Presidente, sobre contra-
tos, convénios, acordos e ajustes previstos no plano anual de trabalho;

* Examinar e acompanhar a execucao orcamentdria e financeira;

* Manifestar-se sobre a alienagdo de bens imoveis. O Conselho Diretor podera
autorizar a pratica, por titulares dos 6rgaos integrantes da estrutura organizacional da
ENAP, dos atos administrativos que mencionar em resolucao especifica, com vistas a
racionalizacdo e a desburocratizacao.

Externos

Comité Gestor da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP)

Decreto n°®5.707/2006
Finalidades do Comité:

* Melhoria da eficiéncia, eficdcia e qualidade dos servigos publicos prestados ao
cidadio;

* Desenvolvimento permanente do servidor publico;

* Adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das
institui¢des, tendo como referéncia o Plano Plurianual;

* Divulgacao e gerenciamento das agdes de capacitagdo; e

* Racionalizagdo e efetividade dos gastos com capacitacao.
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Conselho Consultivo da Escola Federal de Governo em Satude (FIOCRUZ)

Oficion® 128/2011-PR/Fiocruz (mai/2011) e Oficio n° 659/2011/Presidéncia-
ENAP (jun/2011)

Caréter consultivo

Contribuir para as tomadas de decisao da EGS, avaliacado do trabalho, formacao
de parcerias e receber as demandas das institui¢des participantes.

Conselho Consultivo do Observatorio dos Consorcios Publicos e do Federalismo -
Frente Nacional de Prefeitos (FNP)

Oficio n®392/2011/Presidéncia-ENAP

Comité Gestor do Prémio DEST de monografias - Empresas Estatais
(Departamento de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - DEST)

Portaria MP n° 113, de 1° de junho de 2005

¢ Elaborar o Regulamento do Prémio DEST/MP de Monografias - Estatais;

* Divulgar o Prémio;

* Indicar a banca examinadora das monografias;

* Organizar a cerimOnia de entrega dos prémios;

* Providenciar a publicacdo das monografias premiadas.

Comité Técnico de Selecao do Prémio ODM

Portaria SG/PR n° 256, de 29 de julho de 2011
Fungdo: apoiar as atividades da Coordenagao-Geral do Prémio ODM.

3.2 Avaliacao do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro IT - Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNDS A SEREM AVALLADOS I VALORES
Ambiente de Contrale 1| 2|34 58
1. Aalia administragio percehe o8 controles intemes como essenciais & consecugiio des objetivos da X
unidade e die suporte adequado ao see funcionamenta,
2. Uk mecanismos gerais de controle instibuidos pela U sdo percebades por bodos os servidores e X
funciomdrios nos diversos niveis da extrotura da unidade,
3 A comunicacho dentro da U & adequada e eficients. X
4, Existe cddigo formalizado de dtica ou de conduta. X
5. Os procedimenios ¢ as instrugles operacionais sho padronizados ¢ cstfio posios em docume  nios X
Formiais.
A, Ha mecanianmos que garnlem ou meentivam a pariicipacio dos fumciondrios ¢ servidores dos X
diversas niveis da estrutura da U na elaboragio dos procedimentos, das instrugdes operacionnis o
edeliga di Saca ou comduta,
7. As delegaed es de sutoridade ¢ competéneia 3o acomgpanbadas de definigies claras das X
responsahilidades,
#. Existe adequada seprepagio de fungies nos processos ¢ atividades dn compedéncia da U, X
9. Os contmales intemos adotados contribuem parn a consecugio dosresuliados plangjadaos pela U X
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Avaliagio de Risco [1]2]a]4s

10, Os abjetivos & metas da unidade jursdicionada estdbo formalizadios.

11. Ha elara idemtiflicsgio dos processos criticos para a consecugio dos objetivos ¢ metas da unidade,

| e

12, E pritica da unidade o dingnistico dos riscos (de argem intema ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem coma a identificagho da probabilidade de ocorréngia desses niscos ea
consequents adogho de medidas para mitigi-las,

13, E pratsea daun  idade a definigho de nivers de nacos operacionars, de mlomsetes ¢ de X
conformidsde que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestlo.

14, A avaliache de nseos & feita de forma contin, de modo a identificar mudangas no perfil de fisco X
da LI acasionadas por transformagdes nes ambientes interna ¢ externo,

15,05 riscos idemifllcados sho mensusados e elassificades de modo a serem tratades em uma escala de X
prioridades e a perar informagdes Geis § fomada de decisio,

16, Mo hi acorréneia de fraudes ¢ perdas que sepaim decorrentes de fragilidades nos procesaes inlemos X
da unidade.

17. Ma eeorméneia de frandes ¢ desvies, & pritica da unidade instaurar sindicincia para apurar X
responsabilidades ¢ exigir eveniunis ressarcimeniog.

18, Ha normsa ou pegulameino para as atividades de geanda, sreque ¢ inventirio de bens ¢ valoses de
responsahilidade da unidade. X

Procedimentos de Controle [1]2]af4

19, Existem politicas ¢ agdes, de natureen preventiva o de detecgdo, para diminuir o6 riscos ¢ deangar X
a5 objetivos da U, claramente estabelecidas.

20, As atividades de comtrole adotadas pela U sio apropriadas ¢ lumeiemam consistentements de X
seordo som um plano de longo prazo.

21, As wtividades de comtrole adotndas pela L) possuem custo apro prizda ao nivel de beneficios que X
possan derivar de sua apleagio.

22, Ak atividades die comtrole adotadas pela U sio abrangentes @ reodvels ¢ esido diretamente X
felacionadas com oz shjetives de contrale.

Informagio ¢ Comunicagie Il 213|485

23 At ormogio relevante pam L @ devidamente identificadn, documentada, aomazennda e
comunicada empestivamente is pessons adeguadas,

24, As informagbes consideradas relevantes pela L siio dotacas de qualidade suficiente para permitic X
@ gestor bomar as decsies aproprisas.

25, A mformagio disponivel pam as unidades intemns e pessoas do L & aproprinda, tempestiva, atanl, X
precisn e acessivel,

26, A Informagia divlgadn internamente atende s expectativas dos diversos prupes ¢ individuns da X
LI, comtribudnde para a execugio das responsabalidades de fonma efica:.,

27, A comunicagio dos informngies perpassn fodos os niveis hierirquicos da UL em todas as diregies, X
por tedos os seus componentes ¢ por woda o sun estroiur.

Muanitoramento 1|12]3|4]|5

28, O sistermna de controle imterme da U € constamemente monitorado parn avaliar sua validade
qualidnde no longo e tempo,

29, O sistena de controle inteme da U fem sido considerado adequado ¢ efedivo pelas pvalingies X
sofrislas.

30, 0 sisfermna de contrele interno do LI tem contribuide para a melhoria de sew desempenho, X

Andlise Critlea: O preenchimento do Quadro ¢ resuliado de consenso a que chegou o Conselho Dircior da ENAP duranic
reuniiio de sens membros, A alta diregio da Escola percebe o5 procedimentos de controle interno estabelecidos na LI coma
adequades s peculiaridades da Entdade, abém de fundamentais para que os ates administratives praticados esbejam sempre
e consoningia com os regramenios estabelecidos pelo TOU ¢ pelo OCIL

Escola de vaklvres da Avalingfin:
{0 Totalmenes invilida: 5igifcs o ¢ comeido da allrmative & micgralmens: &do sbscrvado no comexio de U

¥} Farcil invdlidac: Signi A mlo s ali E iad absrrvaln no comtexio & U porém, em ses minoria
{X) Mowira: Spmilics que mdo hé cemi svaliar e oo amieidn dalirmativa & ou o ohaerads no conlexio da U1

4] Parckalmivete vilidas Sanilic gue o ik ila oy iva & pargial abservade no comtexto & UL porim, v s maleris,
(5} Totnlmente wilido, Significs qua o contelde da afimmativa & imegralmente shsemadn ne comtasie da L
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4. Programacao e Execucao da Despesa
Orcamentaria e Financeira

4.1 Informacoes Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

4.1.1 Informacoes Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Quadro II - Programa de Governo constante do ppa—Tematico

Identificacio do Programa de Goverms

Cidigo Programa 2038
Titule Dremacracin ¢ Aperfeigoamento da Crestio Piblica
Orgio Responsdvel | Ministério do Planejamente, Orgamente ¢ Gestho

Fonies de Becursas (PPA ¢ LAY (em BS 10

Fombes de Recursos

Walores do Exercices 2012

£} Previste no FPA i

a) Vakw Remanesoente {d — &)
Fixado na LOA

a} Chrgamento Fiscal e da Segundade Soceal

45491227 00

by Diutras Fomics

¢} Subdoinis {a + b}

dy Valor Global Frevisto no PRA

ingtrucional da Admimstragio Poblica, visamdo a methor
arganizagao e fumcionamento die Estado

Exgcuciio Oreamentiria ¢ Financeira do Programa — (em RS |00}
Despess Empenhads | Despesa Liquidada | m"“"—“ Ih.'auu’; — Valores Fagos
TIH207, 16 5397 .563,51 10,0k 1.172. 243,65 .397.863,51
Oibsjelives Relacionados an Programa
i Orrglin on Unidade Responsivel Pelo
C o Gerenelamente
5T Fortabecer a governamga ¢ amphiar a capaculace Mlnasters do Flasgjamento, Orgamentao @ Ceestio

(6015

Ammipliar a oferta de servigos plblces de excelfncia s
elcladie, a5 empresas e as demans arngameiagdes da
socwsdade, mediante a melbora dos marcos legms, dos
processeos de trabalbo e da leeneloga da mbommagso

Ministére do Plasejamento, Orgamento ¢ Gestio

i

Aperfeigoar a gestio de pessoas na Adminisiragio Piblica
Federal, orientada por competénias e pela
demaeratieag o das relagdes de trabalbe, visamdo
aumentar a capacidade do governo na implementagioe de
paliticas pishlicas

Ministérie do Plancjamento, Orgamento ¢ Cestho

(LilLrg

Aperfsipomar o procesoe de alocagio ¢ de geatie dos
recursos plblices mediante o fortalecinento ¢ a
inbegracia das fungies de planejamento, argamentio,
execucio, monioramento, avaliagio ¢ controbe de
paliticas pishlicas

Ministére do Flasejansenie, Orgamento o Cestio

Fortalecer a relagho federntiva de forma a promaver maior
cooperagio ¢ ampliar a capacidade whenica, gerencial ¢
financeira do Estado, visando otimizar o6 resuliados

produzides para a sociedade

Ministérie do Flangjamento, Orgamenta ¢ Crestiio
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60% Ampliar o didloge, o transparéncia ¢ a parbicipagio socil Presidéncia da Repiblica
na Ambita da Administragde Pihlice, de forma a
prormoser maies interagio entre o Estado e a sociedad e

[T Ciarantir base jurideca sepura ma Tormulagiio, Advocacia-Cieral da Unido
implementagdo ¢ defesa das politicas piblicas, por meio
da atungio juridica comsultiva e contenciosn, na
representagio do Estado Brasileito em beneficio da
sociedade.

(RS Ciarantir segura base juridica ma Tormulagiio, Advocacia-Cieral da Unido
implementagdo ¢ defesa das Politicas Piablicas, por meio
da atungio juridica comsultiva e contenciosn, na
representagio do Estado Brasileiro em beneficio da
sociedade.

Obs.: O Programa 2038 ndo esté sob a responsabilidade da ENAP.

4.1.2 Informacoes Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de
Responsabilidade da UJ

Quadro IV —iniciativa 029P

Identificociio da Imiciativa
Coudigo 2ep
Deserictio Ampliagho de estudos ¢ pesquisss para o plangjamenio ¢ o gestdoe de politicas piblicas, inclusive com o
b intercimbin de experiéncias com putres paises por mei da coaperagio miemacional
. 579 - Fortalecer a governanga ¢ amipliar n capacidade instincionnl da Administragio Pablica, visando &
Oibjetive LT .
mielhor oreanizsgio ¢ luncionamento do Estudo
Crrgiio ou Unadaxle |
Besponsivel THAE
Execucio Orcamentaria ¢ Finamceira da Iniciativa {em RS 1.00)
Dusaio Daspesa Restos & Pagar
Inicial | Fimal Empenhacla Ligusdaca Processados. | Mian Processacos e
Metas do Excreicio Para a Iniclativa
Ordoen Dessericin Unidade de Meta Fisica Meta Financeirn
: Medidn Prevista Realizsda Prevista Realizada

Obs.: Nao existem valores associados a iniciativa e nem foram definidas metas para a
mesma.

Foram realizadas pesquisas para subsidiar a criacao de cursos que contemplem
areas relevantes de politicas publicas especificas, tais como a Especializacdo em Gestao de
Programas e Grandes Projetos de Infraestrutura e a Especializagdao em Gestao de Politicas
Publicas de Direitos Humanos.

Houve a premiacao do 16° Concurso Inovagdo na Gestao Publica Federal e a
realizacao do 17° Concurso. Além disso, a ENAP realizou a coordenacao técnica da 4°
Edicdo do Prémio Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM Brasil), juntamente
com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea).

A Casoteca de Gestao Publica é um acervo virtual de estudos de caso em diver-
sas dreas da administrac@o publica, que se insere nas agdes de ensino e aprendizagem
organizacional da ENAP. Atualmente, existem 39 casos distribuidos em 16 temas. Em
2012, sete novos estudos de caso foram publicados, sendo lancados casos inéditos na
area de género, raca, ética, cooperacdo internacional, direito e desastres naturais.

Em relacdo a prospecc¢ao e difusdo do conhecimento em gestio publica, teve
inicio a elaboracao de trés projetos de pesquisa focados na inovagdo no setor ptblico, na
avaliacao dos gastos em capacitacdo pelo governo federal e no perfil das institui¢des que
integram a Rede Nacional de Escolas de Governo. Houve também a adesdo ao grupo de
pesquisa IIAS Project Group on Security and Safety, do International Institute of
Administrative Sciences (IIAS), Instituto de pesquisas sobre administracao publica, com
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sede na Bélgica, do qual a ENAP € associada e para o qual o governo brasileiro realiza
contribui¢@o anual por intermédio do Ministério do Planejamento. O grupo de pesquisa
visa a estimular a preparacdo de estudos de caso e trabalhos nacionais e internacionais
sobre gestdo de crises, produzindo insumos para o semindrio anual do IIAS, realizado em
junho de 2012, no México, e para uma publicag¢do do ITAS em 2013.

A ENAP também coordenou um estudo sobre as premiacdes de gestao existen-
tes no ambito do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo visando a compreen-
der a abrangéncia das premiacdes existentes e seus resultados.

Foi iniciado um projeto de cooperagdo com o Centro de Estudos Avancados de
Governo e Administracio Publica (CEAG) da Universidade de Brasilia. O objeto da
cooperacao € a elaboracdo de uma pesquisa ampla sobre a inovagao na Administragao
Publica Federal e elaboracdo de estudos de casos sobre o tema. O projeto prevé a reali-
zagdo de pelo menos um semindrio sobre o tema inovac¢ao no setor publico.

Houve a participagdo da ENAP no Congresso anual promovido pela
International Research Society for Public Management (IRSPM), realizado em Roma,
Italia. No XVII Congresso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de
la Administracion Publica, realizado em Cartagena das Indias, Colombia, a ENAP
apresentou os seguintes trabalhos: “Rede Nacional de Escolas de Governo no Brasil:
aprendizagens e desafios”, “A realidade de governo como matéria-prima na capacita¢ao
de servidores publicos na ENAP”, e “A contribui¢do de politicas de transparéncia para a
melhoria da qualidade da gestao publica: aimplementacdo da Lei de Acesso a Informagao
no Ministério do Planejamento”.

No contexto da Escola Ibero-Americana de Administracao e Politicas Pablicas
(EIAPP), foi elaborado o curso, a distancia, Bticae Administracdo Pablica na América
Latina, que contou com uma turma-piloto capacitada. Também iniciaram-se capacitacdes
de servidores brasileiros envolvidos em projetos de cooperagao internacional de diversos
orgaos, por meio do Programa de Capacitacdo em Cooperacdo Técnica Internacional.

A ENAP e 0 MDS realizaram cooperacdo para realizacao de oito Semindrios
Internacionais sobre Politicas Sociais para o Desenvolvimento (quatro em 2012 e quatro
em 2013) com o objetivo de apresentar a paises em desenvolvimento um panorama sobre
as estratégias e politicas brasileiras para o enfrentamento das questdes sociais, para pro-
moc¢ao da protecao social e erradicagao da pobreza, de forma a identificar possiveis dreas
de cooperagao Sul-Sul. Os semindrios realizados em 2012 contaram com a participacio,
além de servidores brasileiros, de 163 servidores de 24 paises em desenvolvimento,
sobretudo da Africa e da América Latina.

O projeto de cooperagdo técnica entre a ENAP e o Instituto Superior de Admi-
nistracao Publica (ISAP), de Mogambique, teve como objetivo colaborar para o aperfei-
coamento da capacidade institucional do Ministério da Funcdo Publica e do ISAP por
meio de troca de informagdes, experi€ncias e metodologias de aprendizagem, bem como
capacitacdo de funciondrios ptiblicos mogambicanos. Foram realizados cursos no Brasil
em Mogambique para dirigentes e técnicos em temas relacionados a desenvolvimento de
liderangas, gestao de equipes, gerenciamento de projetos, planejamento estratégico, entre
outros. Também foram realizadas oficinas de alinhamento estratégico e visita técnica ao
Brasil. Em mar¢o de 2012, tendo em vista o fim das atividades do projeto, teve inicio sua
avaliacdo, mediante entrevistas realizadas no Brasil e em Mocambique com atores-chave
envolvidos no projeto. Os resultados dessa avaliagdo foram apresentados em oficina
realizada na ENAP, bem como em reunido na ABC/MRE.
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Pelo programa EUROsociAL II, foram realizadas oficinas, seminarios, reunides e
teleconferéncias nas seguintes areas tematicas: saide, educacio, protecao social, emprego,
finangas, institucionalidade democrética, didlogo social, descentralizacdo, seguranca e justica.

Quadro V - Iniciativa 02d6

Idemtificacio da Iniciativa

Cidiga 020
Descrigio Imiplementagie de palitica de desenvelvimentas de pessoas na Admimistragio Piblica Federal

6dk = Aperfeigoar o gesi@o de pessoas na Admmistrugio Pablica Federml, onentada por competéneias ¢
Oibgetivie peda democratizagio das relagdes de wrabalho, visando sumentar a capacidade do governo na

implemeniagio de politicas piblicas
Orglo ou Unidads | £y o/ spGpp
Respansiavel

Execucio Oreamentiria ¢ Financeira da Iniciativa (em RS |0}
Dustagio Diespesa Restas a Pagar .
— - - Valores Pag
Inicial Final Ermpenhada Liquidada Processados | Mo Processados sl
Mletas do Exercicio Fara o Iniciativa
. Limidade de Metta Fisica Meta Financeira

Lol e Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Obs.: Nao existem valores associados a iniciativa e nem foram definidas metas para a
mesma.

A ENAP compde, juntamente com o Ministério do Planejamento, o Comité
Gestor da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), conforme determi-
nacdo do Decreto n® 5.707/2006. Assim, a Escola tem papel fundamental na PNDP, que
tem como finalidade: melhoria da efici€ncia, eficacia e qualidade dos servicos ptiblicos
prestados ao cidaddo; desenvolvimento permanente do servidor publico; adequacao das
competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das institui¢des, tendo como refe-
réncia o Plano Plurianual; divulgacio e gerenciamento das acdes de capacitagdo; e racio-
nalizacgdo e efetividade dos gastos com capacitacao.

Para implementacao e fortalecimento da politica, a ENAP oferta o curso de pds-
graduacdo lato sensu em Gestao de Pessoas no Servico Publico, que tem por objetivo
desenvolver competéncias em gestao estratégica de pessoas, em consonancia com a
politica, contribuindo para sua consolidagao e para o aprimoramento da gestao na adminis-
tracdo publica.

A ENAP também oferta o Programa de Capacitagdao em Gestao de Pessoas, que
objetiva oferecer aos participantes a oportunidade de conhecer e exercitar a aplicacdo de
gestao na drea de pessoal e refletir sobre as principais questdes e desafios da atualidade
para o desenvolvimento de competéncias no setor ptblico, em um contexto de forte
demanda por politicas eficazes e servigos de qualidade. Compdem o programa os seguin-
tes cursos: Legislacdo Aplicada a Gestao de Pessoas —Lein°® 8.112/90 e Legislacao
Complementar (a distancia), Gestao de pessoas: fundamentos e tendéncias, Gestao por
Competéncias, Elaboragdo de planos de capacitagcdo, A Legislacao de Pessoal e o Siape
como Instrumento de Gestao, Oficina de desenvolvimento de Equipes e Gestao Estratégica
de pessoas e Planos de Carreiras (a distancia).

Ainda em 2012 foram realizadas cinco reunides do Sistema de Escolas de Go-
verno da Unido, previsto no Decreto n® 5.707/2006. Nessas reunides foram discutidas
acOes para promover o fortalecimento das atividades de desenvolvimento de agentes
publicos e da sociedade, com vistas a implementacao das politicas publicas e a dissemina-
¢do do conhecimento para o aperfeicoamento da gestdo publica, orientada a melhoria da
eficiéncia, eficcia e qualidade dos servicos publicos prestados aos cidadaos. Além disso,

41



foi celebrado Protocolo de Intengdes entre as escolas integrantes com o objetivo de
formalizar o interesse comum em realizar a¢cdes conjuntas que promovam o fortalecimento
das atividades de desenvolvimento de agentes publicos.

Foi realizada reunido do Comité Gestor da PNDP, que tratou do funcionamento
do Comité e das iniciativas relacionadas aos processos de capacitagcdo e desenvolvimento
de pessoas. A Escola também participou do III Encontro Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas, que objetivou aprimorar a implementagao da Politica.

Quadro Vi-Iniciativa 02dh

Identificacho da lniciativa
Chdiga O20H
Dewxiclo }lF:nrllucimcntu da rede de esonlas de governo de forma a aperfeigoar o desenvolvimento de recursos
LTS
Objetivo (G - Fortalecer a relagho federativa de fonma a promover maior eooperagio @ amplar a capac dade
tecnica, gerencial ¢ finaneeira do Estado, visando atimizar os resuliados produzidos parn a sociedade
Orgilo ou Unidade |05
Responsavel
Execugiio Orgamentiria ¢ Financeira da Iniciativa (em RS | 06
Do Diespesa Restos o Pagar
— - — Valores P
Inicial Fineal Ernpenhada Liguidada Progesandos | Mo Processados et
Metas do Exercicio Para o Iniciativa
. Linidade da Bdeta Fisica Mela Financeira
e L Medida Previsiy Realizada Previsin | Realizada

Obs.: Nao existem valores associados a iniciativa e nem foram definidas metas para a
mesma.

Realizacao do IX Encontro Nacional das Escolas de Governo, a fim de incentivar
trabalhos em parceria e o compartilhamento de experiéncias e conhecimento entre institui-
¢oes de formacao de servidores publicos, buscando melhorar a eficicia das mesmas. O
Encontro contou com 158 participantes, representando 99 instituicdes. Como mecanismo
para avangar na organizac¢ao da Rede de Escolas foi constituido um Comité Gestor, coor-
denado pela ENAP, além da continuidade do mapeamento da oferta de capacitacdes
mediante o Sistema Mapa, ferramenta disponibilizada as 196 institui¢cdes integrantes da
Rede Nacional de Escolas de Governo, presentes nas esferas municipal, estadual e federal.

4.1.3 Informacdes Sobre Acoes de Programas Tematicos de Responsabilidade da
uJ

Quadro VII - A¢iio Desenvolvimento Gerencial da Administracio Publica

Tdentificagdn da Agin
Condige A0
Dreserigio Dresenvalvimenio Gerencial da Adminisiraghe Pablica
Iniciativ 20 - Implementacio de politica de desenvolvimenio de pessoas na Administragio Pablica
rcaaliva Faderal
Unidade Responsivel | Diretorin de Desenvolvimento Gerencial
Uniidad e Owgamentiiria Fundagiio Escola Macional de Administraghe Piblica
Execugiio Oreamentirka ¢ Finaneeira da Ao (em RS 100)
Diotagin Diespesa Restos & Pagar

Inicial Fimal Empenhada Liguadada Processades | Mio Processados il

A, ) B AW O 5. T26.53% 92 | 4.956.207 41 LU TTE131 51 A 956307 41
| Mletus do Exercicin Pars a Agido
- Unidade de Meta Fisicn | Mletn Financgina
(rdon i Medida | Prevista | Realizada | Prevista Realizada
| Capacitagio realizada unidade 40,00 34.230 8456 000,00 4556207 41
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Quadro VIII - Acao Formacao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras

Identilicagio da Agdo
Cidiga 4063
Descricio I A0 Iniceal @ Aperfespoame nin de Carreims
e 20K « Implementagio de pelitica de desenvolvimenta de pessoas na Administrag@e Piblica
Inicintiva Federl
Unidade Hesponsivel Diretorsa de Formacio Profissional
Unidaale Orgamentire Funidsgiin Escola Nacional de Admimastragio Pablica
Execugiio (rgamentiria ¢ Finuneeira da Agiio (em ES 1,000
Dipncio Diespesa Restos n Pagar
Tnicial Final Empenhadn | Liquidadn | Processados | Nio Processados ik Eare
SRR 103000000 | BERAZTOS HEHH2T.05 0,00 S00,000 RAR.327.03
Metas do Exercicio Para a Ag¢do
Ord Dhescrici Umiclade de Meia Fisica Meta Financedra
e e Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Alune fonmado umnmkade 1500 1377 1. 1300, 0 00 HEE.3127,05
Quadro IX - Acao Pés-graduacao para Servidores Piiblicos
Identilicagio da Agdo
Ciliga 6273
Descricio Py =Cirmbungiio parm Servidores Pablwces
e 20K « Implementagio de pelitica de desenvolvimenta de pessoas na Administrag@e Piblica
Inicintiva )
Faderal
Unidade Hesponsivel Diretorsa de Formacio Profissional

Unaddae Orgaamentina

Funidsgain Escola Nacional de Admimsiragio Pablica

Execugiin Orcamentiria e Finunceira da Agino (em K5 1,003
Dipncio Diespesa Restos n Pagar
Tnicial Final Empenhadn | Liquidadn | Processadas | Nio Processados ik Eare
OO0 £ 500, CHRC 56340427 | 495 804,27 (1,1 67, L0 405 Eib2 2T
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Descriclo Linmiclade de Mleta Fiabca heta Financsra
Medida Prevista Bealizada Prewista Reealizada
1 Aduno formadis il 4 B2 B0 00, D 495 2 2T

Quadro X —Ac¢io Pesquisa e Disseminacio de Inovaciio e Conhecimento em Gestao Publica

ldentificagio da Agdo
Ciliga 5275
Descricio Pesquisa & Disseminacis de Inovacio ¢ Conhecimenta em Geestiin Piblica
e 20K « Implementagio de pelitica de desenvolvimentn de pesseas ma Administrag@e Piblica
Iniciativa .
Federal
Unidade Responsivel Diretorsa de Comunicagio & Pesquisa

Unsddacle Orgaamsentirea Funidsgiio Escola Nacional de Admimsiragio Pablica

Execugiin Orcamentiria e Finunceirn da Agino (em B5 1,007

Dipngio ) Restas n Pagar
Tnicial Final Empenhada | Liquidadn | Processados | Mo Processados fiae
[ 30000000 | 1, 130.000.00 SERAIG0E | 25T.624.TH 0,00 S1LRI204 J5T624.78
Metas do Exercicio Para a Acio
COrdem Descricio Llnidm!-_‘ e Meta Fisica _ . Meta Finamesira _
Medida Previsia Realizada Previsia Realizada
1 Exemplar disseminade un ikl iz Z25.(HM} 438,532 1. 13000000 257624 TH

Analise critica

Aca0 4066 - Desenvolvimento Gerencial da Administracao Publica

A meta inicial de 40 mil servidores capacitados foi definida a partir da LOA (R$
8.496.000,00). Contudo, como o orcamento foi contingenciado em R$ 2.722.413,00, o
novo limite passou a ser R$ 5.773.587,00. Assim, a nova meta fisica da agao passaria a
ser 27.100 servidores capacitados, tendo em vista que o limite or¢amentério possui forte
relagdo com a meta fisica.
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Ac¢ao0 4068 - Formacao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras

O total de 1.377 capacitagdes corresponde a capacitagdes realizadas no Progra-
ma de Aperfeicoamento para Carreiras, no curso de Ambientacio para Analistas de
Infraestrutura e no curso de Formacao Inicial para Analistas de Planejamento e Orcamen-
to. A acdo alcancou 92% da meta prevista. Isso se deve as desisténcias de alunos matricu-
lados nos cursos oferecidos no Programa de Aperfeicoamento para Carreiras, em geral,
por motivo da interposicao de outros compromissos profissionais. Foram realizadas 1.756
matriculas nos cursos do programa, com 1.207 efetivamente concluidas, o que
correspondeu a 31,3% de desistentes.

Ac¢a0 6273 — Pos-Graduacao para servidores publicos

Foram concluidas as Especializa¢des em Gestao Publica (7* edi¢ao), em Gestao
de Pessoas (3% edi¢do) e em Gestao de Politicas Piblicas de Prote¢do e Desenvolvimento
Social (1* edicao). Ademais, tiveram continuidade as Especializacdes em Gestao Publica
(8* edi¢ao) e em Gestao de Politicas Publicas de Protecdo e Desenvolvimento Social (2*
edicao).

Acao 6275 — Pesquisa e Disseminacio de Inovaciao e Conhecimento em Gestao
Piblica

O niimero de exemplares disseminados pela ENAP tem sido maior do que o
previsto, mesmo que a Escola ndo recorra a agdes amplas de divulgacio de suas publica-
coes. Esse aumento se deve ao numero de downloads de publica¢des ocorridos em
nossa pagina eletronica, que oscila bastante de um més a outro. A especificidade dos temas
de trabalhos nos materiais produzidos, que se restringem a assuntos correlatos a gestao
publica, supde o interesse de publico circunscrito as esferas administrativas estatais. Con-
tudo, o material esta disponivel para todas as pessoas com acesso a internet, sem necessi-
dade de cadastro prévio na pagina da ENAP, o que aumenta seu potencial de dissemina-
c¢do e traz elementos de imprevisibilidade aos niimeros que serdo atingidos.

Esta a¢@o possui crédito oriundo de emenda or¢amentaria, no valor de R$
200.000,00, proposta por parlamentar do Estado do Rio de Janeiro, destinada a apoio a
pesquisa naquele Estado; ndo houve execucio de tal crédito.

Ha execucao de dotagdo descentralizada no valor de R$ 97.107,04 (empenhada
e inscrita em restos a pagar ndo processados).

4.1.4 Informacoes Sobre Programas de Gestao, Manutencao e Servicos ao Estado
de Responsabilidade da UJ

Quadro XI -Programa de Governo constante do ppa — de Gestio e Manutencao

Identificacio do Programa de Governo
Codigo Programa 2125
Titul Programa e Gestan ¢ Manutengio
II".IrE:'ln Eesponsivel | Minstério do Planejamento, Orgamento e Gestaae
Exeengio Orgamentiria ¢ Finaneeira do Programa (em RS 1,00}
Dotngiio | Despesn Riestos a Pagar Vilores Pagus
Inicial Fimal Ermpenhada Liguidsda Processados | MGo Processados e

JEF60 43500 | M0A9E 22T 00 | 2938742163 | 28474258 04 | LLLL] 13, 162,99 | ZHATI5E b
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4.1.5 Informacoes Sobre Acoes Vinculadas a Programas de Gestao, Manutencao e
Servicos ao Estado de Responsabilidade da UJ

Quadro XII -Acao Capacitacio de Servidores Piblicos Federais em Processo de Qualificacio e
Requalificacio

Identificacio da Acio
Cihdigo 4572
Disericho Capacitagio de Servidores Pableos Federais em Processe de Qualificsgio o Regualilcgcio
Unidade Responsawel Dhretoria de CGestfio Inberma
Unidade Crgamentiinia Escola Macional de Adminisiragio Pablica
Excengdo Orcamentiria ¢ Finonceira da Agdio (em BS 1,000
Dipingde [rzspesn Restos a Pagar Valores Pagss
Inicial Final Empenhada Liguidsda Processados | Mo Processados
R 00,0000 26RETA A0 | 2aRG33a% 0,00 220,00 26863569
Metas do Exercicie Para a Aciio
. Linsdade de Meta Figicu Mila Frnansein
Haiza Lo Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor copaciiado unidnie ] 3 300,001,000 268653659
Quadro XIII - A¢io Auxilio-alimentacao aos Servidores e Empregados
Identificacio da Agiio
Cibdiga 2012
Descrigiio Awnxilio-Alimentugio aos Servidores ¢ Empregasdos
Unidacle Responsivel Daretoria de Gestiio Interna
Unidaxle Orgamentina Escola Macional de Admimistrugio Pablica
E entirin ¢ Financeira da o (em RS 1060}
Dutnciio Diespesa Restos o Pagar
Tnicial Finsal Empenhada | Liquidada | FProccssados | Nao Processados | lores Pagos
T20.004.00 T20.000,00 662 16783 | 66l 16783 0,00 0,00 662 167 83
Metas do Exercicio Para a Agin
) Linicade de Meta Fisica Mela Financera
Ordem Deacriio Medida Prevista | Renlizada Prevista Realizada
1 Bervidor hbeneficiadn unidade 197 181 T20.00, Wy &02, 167 81
Quadro XIV —Acio Auxilio-transporte aos Servidores e Empregados
Idemtificacio da Agiio
Cibdiga 2011
Descrigiio Aunxilio-Trunsporte s Servidores e Empregados
Unidacle Responsisvel Daretoria de Gestio Interna
Unidacle Orgamentina Escoln Macienal de Admimistrugio Pablica
E entirin ¢ Financeirn da em RE |0}
Dangilo Diespesa Restos a Pagar
nicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | Nao Processados | " lores Pagos
.00, O TR0, D 431006179 43.061.79 0,00 (1,04 43.061.79
Metas do Exercicio Fara a Agdn
. Liniclade de Meta Fraaca Mela Financerra
Rz i Medida Prevista | Realizada Previsia Realizada
1 Bervidor beneficiado unidade 42 {12 TH WD, () 43,061, T9
Quadro XV -Acfo Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
ldemiificacio da Aciia
Cidipa 2010
Descriiio Assisténcia Pre-Escolar aos Dependentes dos Servidares e Empregadaos
Unidacle Responsiavel Daretoria de Gestio Interna
Unsdade Orgamentiinea Escola Macienal de Administrugio Pihlica
Execuciio Oreamentirin ¢ Financeira da Agio (em RE 10}
Dipingio Dizspesa Restos 8 Pagar
Tnicial Fial Empenhada | Liquidads | FProccssados | Nio Froccassdos | "L ores Pados
18000, 0 200010, 19.513.50 19.513.50 0,00 1,00 19.313.50
Medas do Exercicio Para a Agio
) Linidade de Meta Fraaca Ml Fmancema
e Lt Medida Prevista | Realizada Previsia Fealizada
1 Crianca ntendidda umnidade 1t 18 AN ) 19, 313,50
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Quadro XVI-Acio Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e Seus

Dependentes
Identificacio da Agdia

Chdigo 2004

Descrigio Assisiéncia Medica e Ddontoligica nos Servidores, Empregndos e seus Dependentes
Unsdade Responsivel Daretora de Gestio Interna

Unsdaxde Orgamentinea Escola Macional de Admimistragio Pablica

E entirin ¢ Finameeira da em RS 100}
Datngilo &R Restos a Pagar
Tnicial Final Empamiinds | Liguiiads | Foocemados | NioPmomendos| oo ragos
44, 00, 0 144, (L (0 1 2604800 1 2 IE, ) (0,00 1,0k 1 204800
Medas do Exercicio Para a Agio
) Limidade de Meta Frsaca Ml Fimancera
R L Medida Prevista | Realizada Previsia Realizada
1 Pessoa beneficiaxda unidade 126 129 | e W10, CWl b | 26, 068,00

Quadro XVII -Acao Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periédicos

Identificacio da Agiia
Chdigo 200W
Descrigio Assisiéncia Medica ans Servidores ¢ Empregados - Exames Periclicos
Unudadle Responsivel Daretorin de Gestiio Interna
Unndaxde Orgamentina Escnln Macienal de Admimistrugio Pablica
Execugio Creamentiria ¢ Financeira da Agiiao (em RS [00)
Daotngiio ] Foestas o P!
e 1 il Em.pcllha.!l:l:':sp: Liquidada | Processades | Nio Processades | Vileres Pages
20 TR 21 TR0, 21 TR0 1,1 (0,00 21.7R00 (1,10
Metas do Exercicio Fara a Agio
§ nicla Meta Frsaca Mela Financerra

Lt Lt uh-led?;a* Prevista | Realizada Previsia Realizada

1 Pessoa beneficiaxda unidade 121 175 X1 TR0 LR

Quadro XVIII -Acao Contribuicio da Unido, de suas Autarquias e Fundacoes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Piblicos

Idemtificacin da Ao
Chdigo 19HE
Descriclo (_"ﬂﬂll:rihl.l.'il!:ﬁl.'l da un'ii.n. de sums Futarguias ¢ fundugties para o custeio do regime de
previdéncia dos servidones plblicos
Unsdade Respanaivel Dhretoria de Gestio lntema
Unsdade Orgamentire Escola Macienal de Adimmistragio Piblica
Execucio Oreamentiria ¢ Financeira da Aciio (em RS 1)
Lo Despees Besloe 8§ Papr Valores Pagos
Inicinl Final Ermnpienhadn Lkquidada Processados | Mo Processados
| 62666300 | 1710166300 | 167532837 | 167332837 0,00 01,0} |.673.328,37
Metas do Exercieio Para a Aglio
Ordem Desarioda Llnidaq-e de .I'-'Im Fisica . _ Meta Financeira _
Medidn Prevista | Realizada Prevista Fealizada
1.7 11663, 00 147532837
Quadro XIX —Ac¢ao Administracio da Unidade
Tdemtificacio da Ao
Chdigo 200K)
Descrigio Admimistragio da onidade
Unidacle Responsivel Daretorin de Gestio Interna
Unidace Orgamentina Escnln Macienal de Admimistrugio Pablica
E entirin ¢ Finamceira da em RE 10}
Datngilo & Restas o Pagar Valiret Pa
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Mo Processados il
SRMAIL0 | DETOA100 | GB0TR530 | R09R.TI94T (0,000 LN ERR BORTIVAT
Metas do Exercicio Para a Acan
s Liniclude de Meta Frsaca Mela Financerra
fazos o Medida Prevista | Realizada Previsia Realizada
9,570,41300 RA99R.719.47
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Quadro XX —Acao Pagamento de Pessoal Ativo da Uniao

Identificacio da Agiia
Cisdiga 20TF
Descrigiio Papamentn de pessoal ativa da uniiio
Unufade Responsivel Daretoria de Gestiio Interna
Unndsde Orcamendina Escola Maciomal de Admimistragio Pablica
Execuciin Orcamentirin ¢ Financeirn da Aciio (em RS |060)
Dipingio | Dhespesa Restas a Pagar Valares Pagos
Inicial Finsal Ernpenhada Liguidada Progessados | Mo Processados
1510 ET000 | 1604057000 | 16, 76280506 | 1668091509 L1,LHY 2197707 [EEEETERT
Metas do Exercicio Mara o Agin
. Linicdade de Meta Frsaca Mela Financerra
i o Medida Prevista Realizada Prevista Realizaca
16,9575, 116.680,91 5,9%

Analise Critica

Acio 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacao e Requalificacao

A superacdo da meta fisica da acdo deve-se a implanta¢do do Plano Anual de
Capacitagdo da ENAP (PACE), elaborado com o desafio de capacitar os servidores para
aexecuc¢do dos objetivos que integram o Planejamento Estratégico (PE) da Escola, e
também a realizacdo das Oficinas sobre Avalia¢cdo de Desempenho que envolveu a partici-
pacdo de todos os servidores da ENAP. Em contrapartida, a execucao financeira ficou
dentro do previsto, pois, com a contratacdo de docentes para ministrarem cursos previstos
no PACE, foi possivel capacitar um niimero expressivo de servidores com maior
otimizag¢do do recurso.

Obs.: Para o Relatério Anual de Capacitacdo, de responsabilidade do MP, foram
considerados 215 servidores capacitados, tendo em vista que nesse relatdrio o servidor é
contabilizado somente uma vez.

Acao 2012 - Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados

A meta desta agdo € varidvel, pois € determinada de acordo com a movimenta-
¢ao de servidores no 6rgao. O decréscimo se da a partir do egresso dos servidores.

Ac¢ao 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

A meta fisica prevista para o exercicio de 2012 foi encaminhada pela Secretaria
de Or¢amento Federal (SOF) e ratificada, a época, pela Coordenagao de Recursos
Humanos (CRH) da ENAP equivocadamente, tendo em vista que temos em média 100
servidores beneficidrios que percebem mensalmente o auxilio-transporte. Além disso, cabe
ressaltar que a variagao de remuneragao altera o valor do beneficio, ou seja, quanto maior
aremuneracao, menor o valor do beneficio, considerando o percentual de 6% sobre o
valor basico do vencimento, conforme Art. 9°, Inciso I do Decreto n®95.247 de 17 de
novembro de 1987. Assim, pode-se deduzir que o orcamento realizado estd em consonan-
cia com a meta fisica realizada ao ser comparado com o ano anterior.

Acao 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados

A meta desta acdo € varidvel, pois € determinada de acordo com a taxa de
natalidade ocorrida no periodo em questao.
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Acao 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e
seus Dependentes

A meta desta acdo é varidvel. De acordo com a Portaria Normativa MP n° 05,
de 11 de outubro de 2010, a assisténcia a saide do servidor, a cargo dos 6rgaos, serad
prestada mediante convénio com operadoras de plano de assisténcia a saide na modalida-
de autogestdo, contrato com operadoras de plano de satide, servigo prestado diretamente
pelo 6rgdo ou auxilio de carater indenizatério. A ENAP para cumprir essa meta oferece o
Plano de Sauide aos seus servidores, por meio do contrato com a AMIL, e também por
meio do auxilio indenizatério para o servidor que contratar outro plano de satde e solicitar
o seu reembolso. O reembolso do auxilio indenizatério pode ser solicitado pelo servidor a
partir da contratagao do plano de saide. Em decorréncia disso, hd alteracdo na meta
prevista ao longo do exercicio.

Acao 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames
Periodicos

Do total da meta fisica realizada (175 servidores beneficiados), 41 beneficios
referem-se ao ano de 2011, que somente foram contabilizados em janeiro de 2012; e 134
servidores beneficiados referem-se ao exercicio 2012.

4.2 Informacdes sobre a Execucao Orcamentaria e Financeira da Despesa

4.2.1 Identificacao das Unidades Orcamentarias da UJ

Quadro XXI - Identificacio das Unidades Orcamentarias da uj

Denminagdo das Unidades Orgamentiriss Ciadigo da Ly %EIJFI i
Fundagio Escola Macional de Admimistragio Picblica 47210 1 14702

4.2.2 Programacao de Despesas

4.2.2.1 Programacao de Despesas Correntes

Quadro XXII - Programacio de Despesas Correntes

Wk em RE 0D

Grupos de Despesas Correntes
1 S I - Pessoal ¢ Encargos | 2 - Juros ¢ Encargns = Owitras Despesos
th:!lur:l;‘:i:.i:ﬁ::“ Socials da rivida Correntes
= Exercicios Exercicios Exercicios
T 2o 202 il 2012 211
- Dhtagdn proposta peln L 20,534 247 | 22085530 21.272.630| 21.913.628
S FLOA 20524243 | 221514950 21350603 | 21 4913625
LidA 20524242 | 22131950 21345043 | 21.913.628
Suplementares | GRS, ONHE | 3.1 34, (HHp 2 AWM, 00 | 2,925 (M)
§ Abertus
= Especiais Reabertos
w | 1 Ahbertos
z | Eatraordindrios o shertos 3261 528
Cridites Cancelades 2908 S14.000 [ 4, R0 |
Outras Dperacies
Tidal 22 2243 | 22 a2 MRI1.04 | 22730156

Faomte: SIAFI / SIAFI CERENCTAL
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4.2.2.2 Programacao de Despesas de Capital

Quadro XXIII - Programacio de Despesas de Capital

Valiores o BE | 00D

Grapos de Despesa de Capltal
5 = Inversies = Amoriiewgio do
Orlgem dos Créditos 4 - lnvestimentos Fi 7 Divid
ﬂrﬂmmﬁl".i INURCEIras Ll ]
Exercicios Exercicins Exercicios
202 i 2z o 2z o
- Daotaghe proposta pela L0 TR 150 | 1,975
E FLOA 1709, 150 1.972,5(K)
LA 1T, 15| 1,972, 54K}
Suplementares
= Alertas
E Especiais e
; Abertos * 41,742
‘g Extraordinirios =
Criditos Cancelados
Clutras (hperagies
Tustnl 24504942 1,972, 5K}

Fonte: SIAF]/ SIAF] GERENCILAL
Mta: Crbdito aberto pela Presidéncia da Repiblica para antecipar dotacio de investimento em 20013 {MF 598)

4.2.2.3 Resumo da Programacio de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Quadro XXIV - Quadro Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Valomes em RS 1,00

Origem dos Créditas Dhespesas Correntes Dhespiesas de Capital gt_-ﬂ:ﬂﬂ“:;:tte
Orgamentdrios Exercicios Exercicios Exercicios
Iz 2 0z 2011 2z an
- Dotacio propasia pllﬂ Lih 2127263000 | 21911628 1K | 1,709, 150000 | 1,972, 500 ()
3 PLOA 2134304300 [ 2101 362800 | LT 150000 | 1972500000
LA 21.343,043.00 [ 21.913,628.00 | 1,709, 130,00 [ 1,972, 500,00
Suplementares 200000 | 2525 D000
Aderios
E E-Epﬂﬂlh Beabertos
& L |
E Extraordiniirios ;::;::M 3361 538,00 Ll
Créditos Cancelados 514,000,000 | 4 380,004,080
Chitras Ohperaghes
Total MR 043000 | 22720, 156,000 | 2450942 ) | 1,972, 5000 K]

Famie; SIAF1 / S1AFI GERENCIAL
Fhatay Crédito aberto pela Presidiéncla da Repablica para antecipar dotagio de investimento cm 2003 (MP 595)

Analise Critica

A programacao orcamentéria da ENAP em 2012 teve por base os limites estabe-
lecidos pelo Ministério do Planejamento, considerando, principalmente, a série histérica de
execu¢do da Escola nos udltimos exercicios financeiros; assim, nos quadros acima, o valor
da “dotacdo proposta pela UO” € igual ao valor constante do “PLOA”.

Originalmente, a proposta da Unidade foi de aproximadamente R$ 30.000.000,
para os grupos de despesas Outras Despesas Correntes e Capital, aproximadamente 30%
superior ao limite concedido pelo Orgdo Superior.

A dotag@o final consignada na LOA 2012 (Lei + Créditos), para os grupos
Outras Despesas Correntes e Capital, foi 8,7% inferior a do ano de 2011; essa diferenca
se deve basicamente a realiza¢do de cursos de formagao para carreiras de Especialistas
em Politicas Publicas e Gestao Governamental e Analistas de Planejamento e Or¢amento,
ocorridos em 2011.
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Por for¢a do Decreto de Programacao Or¢camentéria e Financeira (Dec. n® 7.680
e suas alteracdes), houve contingenciamento (bloqueio) de dotacao no grupo Outras
Despesas Correntes, da ordem de 14,6%, reduzindo, consideravelmente, as possibilidades
da Escola investir em revitalizacao e modernizacao.

Os créditos inicialmente programados para Pessoal e Encargos Sociais foram de
R$20.524.242, elevados para R$ 22.209.242 (aproximadamente 8,2%), por
suplementacdes devidas as necessidades especificas de gastos com pagamentos de pesso-
al e correlatos.

Ressaltamos a insuficiéncia dos créditos aprovados frente a real necessidade da
Escola, que tem urgentes demandas de investimento na sua estrutura fisicae de moderni-
zagdo, principalmente, tecnolégica.

A Escola possui vasta drea edificada complementada por grande parque esporti-
vo, cujas instalagdes sdo muito antigas e carecem urgentemente de revitalizacao e adapta-
¢des que promovam a acessibilidade a todos os seus clientes.

Também, -faz-se urgente o investimento em modernizagao, principalmente volta-
das a infraestrutura de TI, pois, com a crescente demanda de capacitacdo, hd necessidade
de aumentar o potencial para ensino a distancia (EaD), bem como, inserir novas
tecnologias para o ensino presencial.
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4.2.3 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro XXV - Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa
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4.2.4 Execucao Orcamentaria da Despesa

4.2.4.1 Execucao da Despesa com Créditos Originarios

4.2.4.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Contrataciao — Créditos Originarios

Quadro XXVI -Despesas por Modalidade de Contrataciio — Créditos Originarios

Valores em B 1.0H

. - - Despesa Liguidada Diespeesa paga
e 2012 2011 2012 2011
I, Maodalishade de Licitagio {a+h-te+d+e+f) RASS. 767,07 | 7.720.698,7R 036 564,03 | 6 14T.BR5 I8
a) Conmvite
b} Tomada de Pregos
¢] Comcorréneia RN 154.017.43 2180 R,82 154.017.42
dj Prepio £ 195,992 12 756968135 | 6.718.347,21 599381775 |
2] Coneurso
1 Coansulia
I, Contrataghes Dirctas {g+h) 6,227, 276,92 506067793 | SE40.092,24 | 493645708
o) Dispensa 2019974, TH 15400077 32 1929 200, 14 1.427 108 47
hy Inexigibalidade 4. 007,302,14 3.6020, 8KLG1 1ulis02, 14 3,500 347 61
3. Regime de Execugdo Especial 1, (M) 210.57 2057
i} Suprimeinto de Fundos 0,00 21037 21037
4, Pagamento de Pessoal (j+Hk) 2R200.814,22 | Zi600LEI AR 23 D00804,22 | Q6000834 88
i} Pagamento em Folha 23 029638,69 | 2153804795 | 23 129638.6%| 2155854795
kj Didrias T1.175,53 51693 TIL17% 53 5188693
5, (wiros LT38.173,93 5.514.621,91 151759758 | 5293545358 |
h, Total {1+2+3+4+5) HLSHD0.ITA,T1 | 3981024387 | 3RADBEE0T [ 37.990.701.09

Fonte: SIAFT ! STAFI GERENCLAL
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4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elementos de Despesa — Créditos Originarios

Quadro XXVII - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios
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4.2.4.2 Execucido Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao

4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contrataciao — Créditos de
Movimentacao

Quadro XXVIII - Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos de movimentac¢io

absies gtk RS 100

Modalidade de Contratagio Despesa Liguidada Dhesperesa

il 2011 1) 4 20

1. Muodalidade de Licitacio (a+h4ctd+eT) 41.757.,43 4323005 41757 43 A3 205
a) Camvite
b} Tomada de Pregos
¢ Concorréncia 6511495 3%2 651195 IRI23.12
d} Pregio 35,245 48 4.6,93 | 35,245 48 A4.5006,95
@) Coneurso
1 Comsulia

1. Contrataghes Diretas (g+h) 258, 200, HILAEEM | ZEH 200, 0 B11R55,00 |
o) Dispensa
h) Ing:.i&lb'ilidaﬂ-e 258, 200N} BI1BSS (M) 258, 2000 1K H11.855 M)

3. Regime de Execugfio Espeelal
i} Suprimemo de Fundos

4. Pagnmento de Pessonl (j+k) 290,372 52 190.372.32
it Pogamento em Folha | |
k) Didrias 342131 392132
5. Owiros 138,922,040 29545100 138,922, 00) 29545100
. Total {1+24+3+4+5)% AFRETHAS | 115445737 43ATHAY | 115445757

Fonte: SIAF1 S SIAFI GERENCIAL
*¥hs.: Wio imeluso Resios a Pagar ndo processados no valor de RS 23,200
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4.2.4.2.2 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de

Movimentaciao
Quadro XXIX - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos de Movimentaciio
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Analise Critica

A dotag@o orcamentdria final da ENAP em 2012 foi de R$ 44.749.435. Houve
contingenciamento da ordem de 6,8 %, por forca do disposto no Decreto de Programacao
Orcamentaria e Financeira, ficando liberado para efetiva execucdo o valor de R$
41.713.022.

A dotagio liberada para efetiva execugao estd distribuida da seguinte forma: R$
22.209.242 para gastos com Pessoal e Encargos Sociais, R$ 1.709.150 para despesas de
Capital e R$ 17.794,630 para o grupo Outras despesas Correntes.

A execugdo total (despesa empenhada) foi de R$ 40.580.275, ou seja, 97,3%
da dotacdo efetivamente liberada para execucdo. Este valor € 6,4% inferior ao executado
no ano de 2011, tendo como motivo principal a ocorréncia naquele ano de curso de
formacao para as carreiras de EPPGG e APO.

Em relagdo a execugdo or¢camentaria de 2012, destacamos como ponto negativo
o contingenciamento imposto por for¢a do Decreto de Programacao Or¢amentdria e
Financeira, pois a Escola tem urgente necessidade de investimento em modernizacdo e
revitalizacdo. Como ponto positivo, destaca-se o bom dimensionamento dos créditos
disponiveis para atender a crescente demanda.

Os créditos recebidos (destaques) totalizaram R$ 462.079,43, dos quais R$
438.879,43 (94,97%) foram liquidados e pagos. Houve inscri¢do em Restos a Pagar R$
23.200,00. Do valor total dos destaques, R$ 420.322,00 (90,96%) representam gastos
com contrata¢do de pessoa fisica e encargos sociais.

Desse valor, as movimentacgdes internas representam 62,04% (R$ 286.657,95) e
as movimentagoes externas representam 37,96% (R$ 175.421,48).

A movimentagdo de crédito totaliza R$ 559.186,47 entre créditos concedidos e
créditos recebidos. O valor de destaques concedidos representa 17,37% desse total (R$
97.107,04). O valor de destaques recebidos representa 82,63% (R$ 462.079,43)
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5. Topicos Especiais da Execuciao Orcamentaria e
Financeira

5.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

5.1.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro XXX - Situaciio dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Wk em RS |00
Restos a Pagar Processados
.o . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
A 1 M |
S | s e r Acumiulados | Accumalados A11202012
il T, THOLOO . T TR 10, Hy
i | [LE] 11,011 | i, 1,0y
Restos n Fagar nio Processados
e . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
A e Imscrig WMonianie | I
B | pmtante fecrie Acumulados | Acumulados AR
2 1 1.742.672,78 51736390 1218473 88 G B35,00
i 1200 ksl 5E 1RSS5 21 1.071 205 57 10, H)

Fonte: SIAF] / SIAFI GEREMCIAL

Analise Critica

No montante indicado na coluna “Cancelamentos Acumulados™ de “Restos a
Pagar ndo Processados”, nos exercicios financeiros de 2011 e 2010, hd empenhos realiza-
dos por estimativa, o que ensejou a realizagdo de cancelamentos ao final dos exercicios
pela ndo efetivacido/execugdo dos servigcos/materiais contratados.

No exercicio financeiro de 2010, coluna “Cancelamentos Acumulados” de
“Restos a Pagar Nao Processados”, ocorreu a mudanc¢a de CNPJ do fornecedor Avansys
Tecnologia LTDA EPP, apds a emissdo da Nota de Empenho n° 2010NE900864, o que
ensejou posterior cancelamento.

Registra-se, ainda, no exercicio financeiro de 2011, coluna “Cancelamentos
Acumulados”, a anulagd@o de despesas referente ao contrato de prestacao de servigos de
desenvolvimento de sistemas na modalidade fabrica de software, que representa 85,4%
do montante das anula¢des. Tal anulagdo se deve a mudanca de diretrizes em agdes de T1.

Os demais casos de “Cancelamentos Acumulados” em “Restos a Pagar Nao
Processados”, nos exercicios financeiros de 2011 e 2010, foram registrados em razao da
dindmica da execugdo orcamentaria, pela ndo efetivacao/execuc¢ao dos servicos/materiais
contratados.
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5.2.1 Relac¢ao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro XXXI - Caracterizacio dos instrumentos de transferéncias vigentes no

5.2 Transfer
exercicio

ANURJEINUG T N0 ANWIPAIUGT) IPEPIUY
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5.2.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores
Repassados nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro XXXII - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés altimos exercicios

Umidade Concedente ou Contratane
N Fumdngio Escaoln Nacional e Administrmgse Pablcn |
CH: 00627 61 200001 -09
UGIGESTAD: | 114702 11401
Cuantidade de Montantes Repassados ¢m Cada Exereleio,
Modalidade Instrumentos Celebrados Independentemente do ane de Celebragio do
em Cada Exercicio Imstrumento (en B3 100)
2z 011 2l nz i i
CrrvEmii - a - . . .
Contrato de Hepasse - - - - - -
Termio de Coaperacio 1 1 1 OF. 704 15498 A2 020,00
Termo de Compromissa - - - - - -
Taais = = = =

Famte: Execucio orgamentiria: SIAFLH SIAF] GERENCLAL
Ohg: Em 2000 houve descentralizacio no valor de BS 8.560,00, mediante nssinatarn do instrumenta
“Termo Simplificado de Descentralizagho™ (valor niio somado v quadre acima),

5.2.3 Informacoes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que
permanecerao vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes

Quadro XXXIII - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2013 e
exercicios seguintes

Unidale Coneedente ou Contralanie
Mome: Funducio Escola NMociona] de Administracio Pahlica
P DG T LD -0 |I..'ﬂI'GERT.5¢ﬂ: 114702/ 1141
Oial, dle Valores (RS 1,0} “a do Valor Global
Instrumentos com Repassado até o
b L Viginela om 2013 ¢ | Contratados | oPoscrs | PrEVSIOS DA | g do Exereeio
Segminies ) de 212
ConvEnin - - -
Contrato de Repasse - =1 - - -
Term de Conperagio 1 9710704 | &7 00704 (0,00 100
Termo de Conipromisss - - - - -
Totais - - - - -

Fante: SIAFI
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5.2.4 Informacdes sobre a Prestacao de Contas Relativas aos Convénios, Termos
de Cooperacao e Contratos de Repasse

Quadro XXXIV - Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacio e de contratos de repasse

Valores cm B3 1,00

Unidade Concedenie
Mg Fundagio Escola Macional de Administracio Fablica
CNPJ: (M,62 7,61 20040 1-09 [ UG/GESTAD: 114702/ 11401
Exercichs da _ Instrumenios
Prestagio | Quantitatives e Montante Repassados {Quantidade o Montawts Repaasedo)
das Contas Convinios Termo de Contratos de
Conperagde Repasse
Quuntidude
- Contas Prestadas M Repasmaio
Contas NAD Qunntidude 1
Prestadas Maontante Repassado 47.107.04
Crunntidude 1
. e Pt [ tanie Repazaaria 15, 498,00
Contas NAD Cunntidude -
Prestadas Maontante Repassado -
Quantidade 1
w010 ot Prestala [ st Regazaai 37.660.00
Contas M AQ untidnde -
Prestadas Maontante Repassado
Anteriores a | Contas NAG Quantidnde
210 Prestadas Montante Hepassado

Fonte: Processos 046060002111/ 2000-22, 0460000 16902001 -TT ¢ 046000047 26201 2-55

5.3 Suprimento de Fundos
5.3.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

5.3.1.1 Utilizacao da Conta Tipo “B”’ e do Cartao Crédito Corporativo pela UJ

Quadro XXXV -Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartao de Crédito
Corporativo (Série Historica)

Valores om RE [ K

Suprimenta de Fundos
Exercicios Comnta Tipe “B” Sague Falura Tatal (RS
Cruantidade | (a) Valor | Quantidade | (b)) Valor Ouantidade () Valor [aHbrte)
012 - 0 - ] - 0 0
011 - 0 - 0 2 212,65 221,65
{1 L - 0 1 HO0,00 1 1,256, B 1.586,56
Fonte: S1AF]

5.3.1.2 Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro XXXVI - Prestacies de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Supriments de Fundos

Cania Tipa “H”
01l

Ol | Vabor

CPGF
2011
Valor

i
Valor

i

1] (1]
Qd, | Valer I

Skn i Valor
M nfio
Apreseniadas
PO Aguardane ) ) ) i i ) i i ) )
Analise

FC em Anilise - - - - - - - - - - - -
PC niio Aprovadas - - - - - - - - -
PC Aprovadas . . . . . . | . . 1
Foaie: SIAFL

Q. Qud.

1 HHR ) 1 4. CNE )
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Analise Critica

Nos ultimos trés exercicios financeiros, 2012, 2011, 2010, a ENAP vem utilizan-
do os procedimentos de licitagio e dispensa de licitacdo para a aquisi¢do de pequenas
compras de material e servi¢os, ainda que de cardter urgente, evitando, assim, o uso do
Cartdo de Crédito Coorporativo e Suprimento de Fundos com conta do tipo B, conforme
pode ser visto no quadro demonstrativo acima.
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6. Gestao de Pessoas, Terceirizacao de Mao de
Obra e Custos Relacionados

6.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1 Demonstracao da Forca de Trabalho a Disposi¢ao da Unidade Jurisdicionada

Quadro XXXVII - Forca de Trabalho da UJ - Situacio Apurada em 31/12

Laotagio Ingressos | Egressos
Tiplogias dos Cargos i no

Autorizada | Efetiva | Eyercicio | Exvercicin
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2} 156 193 A 1]
Membros de poder e agentes politicos (] 00 ) 0
1.2, Servedores de Carremrn (1.2, 14+1.2.2+1.2,341.2.4) 250 195 | i 1]
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao Grgdo g |45 1} 0%
122, Servidores de carreira em exercicio desceniralizado ] 1% 3 06
123, Servidores de carmeira em exercicio provising (1 il [T} [y
1.24. Bervidores requisitados de outros Grglios ¢ esferas 27 27 03 o7
1. Bervideres com Contratos Temporirios 0 i 1} 0
Y. Servidores sem Vincale com a Administrecio Pablica 32 M) 1K 12
d. Total de Servidores (142+3) 1EH 215 17 30

Fonte: DATA WAREHOUSE - MY /SIAPE
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6.1.1.1 Situacoes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade

Jurisdicionada

Quadro XXXVIII - Situacoes que Reduzem a Forca de Trabalho da UJ - Situacao em 31/12

Tipabogins dos alastamenios

Cuanntidade de

Pessoas na Situagio
em 3 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

-

I.l. Esxercicio de Cargo em Comissdo

1.2, Exercicw de Fungio de Confianca

1.3. Dwiras Sitaagies Previstas em Leis Especificas (especificar as beis)

I, Afastamentos (2.1+2.142.5+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandaio Eletivo

22, Para Exmdoe ou Missdo no Extenor

2.3. Para Servigo em Organismo Inbermacional

24, Pasa Participagio em Programa de s -radugio Stricte Servu no Pais

3. Removides (3.143.2+3.3+3.4+3.5)

A1 De Oficio, no Interesse da Administragio

3.2, A Pedido, a Critério don Administragiio

HEEHEEHEEEEEE

A3, A pedido, independentemente do interesse da Adminisiragiio para acompanhar
conjuge/companheing

=

34, A Pedido, Independentemente do Interesse da Administrocio por Motivo de saide

E

35, A Pedido, Independentemente do Inferesse da Administragdo por Processo Seletivo

4, Licengn Bemunerndn (4.144.3)

4.1, Dogngn em Pessop da Familin

4.1, Capacitagio

5, Licenca niko Remanersda (5. 1+5.2+53+5.4+5.5)

5.1, Afastaments do Conjuge ou Companheino

5.2, Servigo Miliar

5.3, Atividade Politica

SHEEHHEHE

5.4, Interesses Particulares

-
e
=

5.5, Mandato Classista

f, (haitrns Situpcies (Especificar o ato normativo)

=

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3 +44+5+6)

[
e

Famle: SLAPFE @ Arguivas Inbermos

6.1.2 Qualificaciao da Forca de Trabalho

Quadro XXXIX - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissao e Funcoes Gratificadas da UJ

(Situacao em 31 De Dezembro)

Tipologias dos Cargos em Combssdoe e das Funghes Lotagio lngressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exerciclo Exercicio
Corgos em Comissio bl 77 L1 1M
1.1. Cargos Naturera Especial 1] (i 1l L
|2, Ginapa [iregiio ¢ Assessoramentn Superior & 77 L) 1}
121, Servidoses de Carreira Vinculada ao l'_JrEin 17 17 4 L]
1.2.2, Servidores de Carreim em Exercicio Descentralizado 14 14 07 L
1.2.3, Servidorcs de Duiros E?gi-:ns ¢ Esferas 1] 16 L 5
1.24, Sem YVincuhs iz 29 15 14
1.2.5. Aposentados ol 0l ] 1}

2, Fungies Grotificodos + 43 L] W
2.1, Servidores de Carreira Vm-:u]adamfhrgﬁn 43 da Lt L]
2.2, Servidores de Comreira em Exercicio Descentralizndo L (i W] )
2.3, Servidores de Outros Grgios ¢ Esferas 0l 01 ) A

3. Total de Servidores em Corgo e em Funplo (1+2) 124 1200 il iz

Fante: TATA WARFHOTISE — %W/ S1APE
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6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Segundo a Idade

Quadro XL- Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria — Situacio Apurada em 31/12

Ouantidade de Servidores por Faiza Etaria

Tiplogias do Cargo ALe MY | De 3l adld | Dedl a5 | DeSlabll | Acioma de
anos AN0E anas ANFE Gl @S

1. Proviments de Cargo Efetivo 1% il 11 15 110
L.1. Membros de Poder e Agentes Politices ] 1] ] [ 0
12, Servidores de Carreira 1% 0 2 25 10
1.3, Bervidones com Conlralos Temporinios ] i 1] 1 1]

2. Provimento de Cargo em Comissio i 15 3z 4 1%
2.1, Cargos de Natureza Especinl a i ] Ll | 0
2.2 Grupo Direglio ¢ Assessotamenta Superior I 13 23 17 4
2.3, Funghes Gratificadas i 2 L) I1 bl

A Tetais (1+2) n 54 54 a5 1%

Fomnte: DATA WAREHOUSE — W [ SIAPE

6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Segundo a Escolaridade

Quadro XLI- Quantidade De Servidores Da Uj Por Nivel De Escolaridade -

Situacio Apurada Em 31/12
| Cruantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologlas do Cargo 1 | 2 [3] 4] 8 & 7] 8] 9
1. Proviments de Cargo Efetivo o 1 | %] 3 18 | 753 | 0 1 ]
1.1, Membros de Poder e Agentes Politicos L ¢ [@ ] 0 0 o [ & 0 [
1.2, Servidores de Camreira L I 41 3 I# | 75 | & 1 0
1.3, Servidores com Contrabos Temporirios i o | O L L L i ] i
2 Provimento de Cargo em Comissdio LU oo T 22 | T [ T | 1]
2.1. Cargos de Natureza Especial i o | O L L L i ] 0
2.2, Girupn Diregio e Assesonmenio 51.|.|;||:ri|.1r [|] [{] [{] 15 53 1} T 2 il
2.3, Fumgies Graificndns L] ¢ |7 7 23 6o | @[ 0 ]
A Totais (142} ¥ 1 16 | 25 U4 T T L] L]

M

I - Analtabeta; 2 - Alfabetido sem curses regulares; 3 - Primeiro g incompleto; 4 - Primeine grae; § - Segundo
griuu ou téenicr & - Superior; T- Aperfegeaments S BEspecializagio | Pés - Giracheagiio: § - Mestrclo;
9 - DputoradeTrds DoutoradoThD Livre Docéneia; 10 - Mo Classificada.

Fonte: DATA WAREHOUSE — DW / SIAPE
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6.1.3 Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

teriores

1S an

do

€ncia e nos

Quadro XLII - Quadro de custos de pessoal no exercicio de refer

AAWIS ¢ AV — ASMOHTHVAL VIV muog

SCERNBINT [ 1} il 0Ly it il Flser 15 Az alr Ar] GHOTY T ekl alog
O Lo 91T ] 1} L] Iralrogl L] R i RYRETOE] Ol 8CE Ll CLRENO9Y | 10T | S0IMMaXH
6 SRS 169 il AT SINLTLY] CL 65T 00 TEE951 1] SRl Ion | SR 999 SF | FEEESTITE | ZI0T
SEPUEMEL Oy saghun | ap suednas saopiatag
AT REFEPTE i 1] il L5 B Ol il 11906 gL L s il DR SEI9LST S IO AR arng
FOr9TETE 1] 1] 0 RG] il CHLSE CURES LED IR EIVHIF L | 68 01F LFF ] 10T | sorasaxy
IR BFAIT1S i SH T8I RS T8 L0F 9] BLUROE (G OF [L9'FET ] CR'TLRINE'T Ot R0 Cap [ FhFLO 9] il [
AuLIANG OJUILEIOSSISEY 2 ...-Mvm:_ﬁ_ .vn_:._m-_ ap m.um._ﬂ.u_ ap E:ﬂ::u_...u uw_...._u_.-.—_vm
1] [ 1] il 1] il 1] [k 1] [ 0z
h i 1] 0 1] 0 il 1] i i} 10T | S0p3aaaxy
1] i 1] il 1] il [i] 1] 1] i} It
(Eradsy BeraingEsy] ap SO AP SUEdNI0 200 Pl
19 A9 90% 0 i} 1 OF L9905 i [S 606 LY CELED 1] COTLORTITL 0Ing
£E0RE D16 i 1] 0 (TR 0 |4 HREET £ 0 19 ih AL TLYAEL 10T | Somsaxy
1] 0 0 1l [} L] ] ] (1] L] ing
EYUAN] LY 00 SAIE) W SOPIPa) SaabpLalay
IFLTT 5L i 0 1 SFLLED i L9t Quale’s 1] PRt ] ) | arog
B £ i i i [ETERY 0 GOTGaG | Q0000 s il OO (00 10T | sopsaaxy
1] i 1] 0 1] 0 1] 1] 1] i} ] 1
m.u_.q-.:u_n:._m.—.. SOIEINI0T) IEY S0 1A
Foe08Fs s i) 0 1 TCCRIRIT L L FHY 01 L9 T CLRISE O [LE1LF | 0Ing
FTRLUDGELY FLGE] U] il 0006 FRT i ORI 61 16 9L SEF 1E06LLT CECLDED S TI0T | SOIM2IINEH
Akt GRS L 10788 G IESFD | PTE61ET LETIGE] O 6LE O il AR Ra TN FULLES6ET | TIOT
OSSOy WA OJUAALL] o ....w._.-..u E#_n__.u..n.__ ogu anlb EALIET) A0 S80I
1] 0 0 L] ] 0 1] 1] 1] ] oIz
1] ] 0 L] 1] L] 1] 1] 1] ] TTOE | S01MDNTH
1] 0 0 L] L] L] 1] 1] 1] 1] CIng
SO0 SAUIEY 3 Japog P soIquIay
saroLa SEAARLIA SOLIBAUAPIARL] §
i ol d e 5203 3 EXId
e STEIMpPO] | S01Ma1axy um_-_n“:_“““_ ¥ SIELUMSIEEY ot el i e e suafEpme mﬂ__wm..”..uu—m
sapsizag] | ap sesadsaq SO 3 BONEATH DA f

SIDARLIEA, sEsadsag
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Analise e Observacoes do Quadro XLII

1. Foram considerados no campo Vencimentos e Vantagens Fixas — os
valores pagos a titulo de vencimento e vantagens fixas, incluidos os valores pagos a titulo
de vantagens pessoais, nominalmente identificadas como anuénios e décimos, previstos nos
arts. 40, 244 e 62-A, da Lein® 8.112/90, respectivamente.

2. No campo de Retribuic¢6es foram considerados os Valores pagos a titulo de
retribui¢des, nos termos do art. 62 da Lei n° 8.112/90; a saber: pagamento de substitui¢do
e opcao de DAS dos servidores de carreiras designados em Cargos de Comissao.

3. No campo Gratificacoes foram considerados os Valores pagos a titulo das
gratificacOes previstas no art. 61, incisos Il e IX, da Lei n.° 8.112/90. Incluindo as Gratifi-
cacOes do PGPE, a GAEG, Adicional de Férias e Gratificagdo Natalina.

4. Foram considerados como Indenizacdes os valores pagos a titulo das indeni-
zagOes previstas no art. 51 da Lei n.° 8.112/90. Incluindo nesta rubrica os valores relativos
a Auxilio-Alimentagdo, Assisténcia Pré-Escolar e as indenizacOes de férias.

5. No campo de Beneficios Assistenciais e Previdenciarios os valores pagos
a titulo de assisténcia médica e abono permanéncia, previsto na EC n.°41/2003, e também
os valores pagos relativamente a auxilios natalidade e funeral e salario-familia.

6. No campo Demais despesas variaveis, foram considerados os valores
pagos aos servidores a titulo de Férias- Antecipacdo, e Taxa Ocupacdo/Alug.-Imov.Func.

7. S6 foram considerados em “‘Servidores de Carreira que nao Ocupam
Cargo de provimento em Comissao’, os servidores que nao foram investidos em
nenhuma funcio, estes foram considerados no campo relativo a “‘Servidores Ocupantes
de Funcoes Gratificadas”. Todos os servidores ativos nomeados em cargos em comis-
sdo, com ou sem vinculo, foram considerados como “Servidores Ocupantes de Cargos
do Grupo Direcao e Assessoramento Superior”’. A ENAP nado possui em seu quadro
nenhum “‘Servidor cedido com dnus ou em Licen¢a”, entretanto conta com servidores
requisitados com 6nus para o 6rgao.

8. Apartir de 2011, a ENAP ndo conta no seu quadro de pessoal com nenhum
servidor com contrato temporario.
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6.1.4 Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada
Segundo o Regime de Proventos e de Aposentadoria

Quadro XLIII - Composi¢iao do Quadro de Servidores Inativos -

Situacio Apurada em 31 de Dezembro

Regime de Proventos / Regime de - Quantidade - —
Aposentadoria De Servidores Aposentados wtd De Aposentudoriss Inicisdos no
iz Exercicio de Releréncia
1. Imtegrol 13 113
I.1  Woluntiria I3 i
|2 Compualsiria 0 L
1.3 Invalidez Permanente 0 i
|4 Outras ik 1}
2 Proporcionsl 32 L
2.1 Voluniirin 28 [0
123 Compulsdria 3 1
23 [nvalidez Permanenie L (]
24 Chiiras [ 1)
3. Totais (1+2) 5d 03

Fante: DATA WARFHOUSE — W 7 SIAPE

6.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pensoes Pagas pela Unidade

Jurisdicionada

Quadro XLIV - Instituidores de Pensio - Situacido Apurada em 31/12

Regime de Proventos do Servidor Instituidor

Crunntidade de Beneficiirios de Pensio

Inlciada my Exercicio de
Acumulada ate 31712 Referéncis
1. Aposeniade [} iy
1.1, Indegral {15 111
1.2, Proporeional 02 0n
L. Em Atividade i iy
3. Tstal (1+2X) 7 iy

Fonte: DATA WAREHOUSE - W J S1IAPE

6.1.5 Informacoes sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicac¢ao

6.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicacao ao Tribunal por intermédio do SISAC

Quadro XLV -Atos Sujeitos ao Registro do TCUu (Art. 3° da In TCU 55/2007)

Cunntidwde de atos Quantidade de atos
Tipos de Alos wujelivg a:cr:;lghtrn ne cadastrados no S15A4C
Exercicios Exercicios
012 o1l 012 ou1
Admissio 14 i} 14 i)
Concessiho de aposentadoria 03 1] 03 i1}
Concessitn de pensdo civil 1 i i (i}
Concessin de pensio especial a ex-combatente 1] 1] U] 0a
Concessiio de reforma 1] 1] (i i}
Concessiin de pensio militar 0 0 (i i
Alteracio do fundamento legal de ato concessdrio (4 (4 (3 Cik
Totais 3l L3 12 UL

67




Quadro XLVI - Atos Sujeitos a Comunicacao ao TCU (Art. 3° da In TCU 55/2007)

Cnntidude de atos
Ouantidade de atos
) wnjeiine & commeoicagto cadastrados no SISAC
Tipos de Atos an TCU
Exercicins Exercicios

012 001 012 2001
esligamenta 0 10 1] ]
Cancelamento de concessdo L] 0] (] (i}
Cancelumenty de deslipamento LLLT] LT LILT] LIL]
Taotais [I11] 11 11 [111]

Quadro XLVII - Regularidade do Cadastro dos Atos do SISAC

Cuantidade de atos de acordo com o praz
decorrido entre o fato caracterizador do ato e o
Tipos de Ates cadasiroe no S15AC
Exervicio de 20012
Ade 20 Phe 31 60 | Dhe bl w90 | Mais de 90
dias dias ias dias
Atus Sujeitos po Registro pelo TOU (Are. 37 da IN TCL S5/20407)
Admissfio (K} 1] LLY (5
Concessda de aposentacdoria (i vl LU (il
Concessio de pensio civil (K} (L L (i}
Concessdo de pensho especial a ex-combatente (i} LU Ll (0l
Concessdo de reforma i (uy (Ll (i
Concessido de pensio militar (i} (W} ) (i}
Alteragio do fandamento legal de ato concessdrio (i} L1 L1 04
Ttal 1 11 Ll Lk
Atos Sujeitos & Comunicagdo ao TCU (Art, 3* da IN TCU S5/2007)

Ie=sligamenio 02 i} L] 0a
Cancelamento de comeessdio () L ) ()
Cancelamento de desligamento (i} LU (Ll (4
Tutal 2 Wy (1 9

6.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

e Absenteismo;

A Coordenagdo de Recursos Humanos (CRH) da ENAP trabalha com um
Sistema de frequéncia chamado STARH, em que sdo registrados pelo servidor as
frequéncias didrias e pela drea de recursos humanos os afastamentos oficiais superiores ou
iguais a um dia. Todavia, o sistema funciona precariamente, pois ndo permite acompanha-
mento gerencial para monitoramento de indicadores sendo, portanto, necessaria a sua
atualizagdo ou substituicdo. Nesse sentido, a CRH, em parceria com a Coordenagao-
Geral de Tecnologia da Informagao (CGTI), tem envidado esfor¢os de negociacdo junto
ao MP e a ANEEL para aprimoramento do sistema atual ou, se preciso, aquisi¢ao de um
sistema de RH capaz de fazer a gestao das auséncias por faltas ou atrasos do servidor
(absenteismo).

* Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais;

Nao foram registrados, no exercicio de 2012, nenhum acidente de trabalho e
nenhuma doenca ocupacional. As licencas e afastamentos decorrentes de problemas de
saude sao controlados pela entrega dos atestados médicos a CRH, que encaminha ao
Subsistema Integrado de Atencdo a Satide do Servidor Pablico Federal (SIASS) para
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lancamento e homologacdo no SIAPE-SAUDE. E por meio do SIASS que séo realizadas
as pericias e juntas médicas quando necessario. Assim, nao houve nenhuma ocorréncia
apontada pelo SIASS no que se refere a Acidentes de Trabalho e Doencas ocupacionais.

* Rotatividade (furnover);

A ENAP registra alto indice de rotatividade, conforme demonstrado nos quadros
XXXVII e XXXIX. Isso se explica devido a vacancia e exoneragao de servidores para
outros Orgios, e pela auséncia de um Plano de Cargos e Remuneragiio no ambito desta
Fundacao. Esse fendbmeno ocorre tanto com os servidores ativos quanto com os
comissionados. Diante disso, uma das metas no Planejamento Estratégico da Escola é
promover o estudo da for¢a de trabalho a fim de alinhar o quadro de pessoal as necessida-
des estratégicas da ENAP.

* Educacao Continuada;

A CRH implementa estratégias de qualificacdo dos seus servidores, de acordo
com a necessidade e perfis de cada unidade fim e meio. Em 2012, foram realizadas 185
acoes de capacitacdo, divididas em 178 acdes de aperfeicoamento e 7 acdes de educagao
formal, totalizando 19.455 horas de capacita¢do. Foram 215 servidores capacitados, com
uma média de 90 horas de capacitagc@o por servidor. Cabe salientar que as metas fisicae
orcamentdria previstas para o exercicio de 2012 foram alcancadas conforme o quadro
abaixo:

Plano de Capacitagiio 2012 !
Metas Previsio Utilizada/ Alcancada
Dotacio orcamentaria RS J0W1 000,00 RS 269.094,00
Meta Fisica 200 215

O valor de R$ 269.094,00 (duzentos e sessenta e nove mil e noventa e quatro
reais) corresponde a 89% de execucdo orcamentaria. A média de investimento em
capacitacao por servidor foi de R$ 1.252,00 (hum mil duzentos e cinquenta e dois reais).

* Disciplina;

Nao foi instaurado no ambito dessa Escola Processo Administrativo Disciplinar (PAD).

* Aposentadoria versus reposicao do quadro

No decorrer do exercicio de 2012, foram registradas trés aposentadorias. Sendo
uma em carater compulsério integral, uma voluntdria com proventos proporcionais € uma
por invalidez. Todavia, nao houve reposi¢cao do quadro de pessoal neste periodo. Contu-
do, para reposi¢ao do quadro, estd prevista a realiza¢do de concurso publico para provi-
mento de 22 cargos do PGPE nesta Fundagao.
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6.2 Terceirizacao de Mao de Obra Empregada e Contratacao de Estagiarios

6.2.1 Informacoes sobre a Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e
Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro XLVIII - Contratos de Prestacao de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratanie
Mame: Fundagdo Escola Macional de Administragdo Faldica
UGt 104702 |E‘NPJ: G2 TE] 2B 09
Infarmagiics sobre os Contratos
Perlndo Mivel de Escolaridade
Contratunl de Exigida das
Empresa 2
Anada | Identificagho | Contratada e Trabalhaderes e
Contrate | ATER | Natwreza | o 0 (CNE) Atividades aniratados ;
Contrutndas F M 5
I Fim F|IC|PF|C|PF|C
p
20k L il 03, 2o ST, LG -53 | 12A012 ) T1ARST3 P
2000 W P
&) 1272010 O 459 GO0 -1y | 2202011 | 200212 P
Dihservagies:
LEGENIDNA
ren: (L) Limpezn ¢ Higiene; (V) Vigilingin Ostensiva,
Matmrera: () Ondingria; (E) Emergencial.
Mivel de Escalaridade: (F) Ensine Fundameial; (M) Ensino Médie; (51 Ensino Superion
Situngiio do Controto: (A Ative Mormal: (P} Ao Prormogado; (E) Encerradio,

Observacgodes: vide Anexo.
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6.2.2 Informacoes sobre Locaciao de Mao de Obra para Atividades nao

Abrangidas pelo Plano de Cargos do ()rgﬁo

Quadro XLIX - Contratos de Prestacao de Servicos com Locacao de Mao de Obra

Unidude Contratante
Mome: Fundagio Escola Nacional de Adminkstracio Piblica
L Giesdda: 114702 |lT.NFJ: OMG2TEHT 20 0%
Informagdes sohre a5 Cantratos
Mivel de
. Perioda Contratual de E&‘:"w'“ﬂ‘::“
-‘::.ﬂ _ Idcutificas cﬁ:'llfﬁ' Ennughdn.-’mﬂdadﬁ Trabalhadores
C Area | Naturcza iin do e Contratados | Sit.
oni {CNPI
Contrate F | ™ 5
rato
Imicio Fim P|IC|P|C|PF|C
Contrato
Q008 | 6 L8 202008 | 32913 1ER000I-55 | 40902002 123 P P
Comerato
008 | K L FT200% | 26,971 BRSO -84 | 16122012 | 151272003 P P
Contrato
2oE | 2 02008 | 35062 485/0000-10 | 1012002 | 28092012 P E
Contrato
2001 12 I8 332001 06950 850009 | 111202 | 012013 I+ I
Contrato
2008 | @ K S2008 | O2E03F4 1 DH-30 ) B0V 22000 | 280122011 P P
Contrato
2000 3 & 262000 |09 26T 6PN 0I01-23 | 102012 Qa3 P P
2002) 12 K 242002 G091 3TN -1T | 0R0T2012 | ORA0T72003 P A
2000 1 L& 1272000 | 09439 5000001-10 | 23m2) vz I I
CHservagies:
LEGEMDA Maturezad (O Ordindria; (Ep Emergencial.
Area: Mivel de Escolaridade: (F) Ensine Fundamenial; (M)
I, Seguranga: Ensine Médio; {5) Ensino Superior.
2. Transpories; Siagdo do Contrato: (A0 Ative Mormal; (P} Ativo
3 Informética; Prommogado; {E) Encerrado.
4. Copeiragem; Cruantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato;
5. Recepeio; () Efetivaments contratada,
f. Reproprafia;
7. Telecomumicagies;
& Manwtengio de bens movies
9. Mamtengio de bens imoveis
10, Brigadisias
1. Apoio Administrative — Menares Apremdizes
12, Oualras
Fante: Contratos vipentes
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6.2.3 Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro L - Composi¢iio do Quadro de Estagiarios

MNivel de Quantitative de contratos de esthgio vigenies Despesn no exercicio
esciluridnide 1° Trimestre | 2" Trimestre | 3° Trimestre | 4 Trimestre fem BE 1,000
1. Nivel superior 34 b 35 i1 16147105
1.1 Area Fum 14 1% 17 15 124 B, 00
1.2 Area Meio 20 21 18 17 106,672,115
2. Mivel Miédis 7 11 1z 13 53,172,
2.1 Area Fim L) 1 | 3 &, 13N}
22 Area Meio 7 I 11 1 4702200
3. Total (1+2) 41 51 47 45 Sld.tedd, 15

Fomte: SIAFE ¢ Arguive Interns
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7. Gestao do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario

7.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislacdo que regula a constitui¢do e a forma de utiliza¢do da frota de veiculos:

Instru¢do Normativa n® 3, de 15 de maio de 2008.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

Fundamental para as atividades externas da ENAP, no transporte de servidores e
material.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados
por grupos, segundo a classificag@o que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de
representacgdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacio por
grupo e geral:

* 5(cinco) Veiculos do Grupo IV-A —Transporte de Servidores a Servigo

* 1(um) Veiculo do Grupo IV-B-1 —Transporte de Carga Leve

* 1(um) Veiculo do Grupo IV/G — Transporte Pessoal

* 1(um) Veiculo do Grupo IV/D —Transporte Coletivo

d) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classi-

¢ 9

ficacd@o contida na letra “c’ supra:

* Grupo IV-A —Média de 6.400 km anual

* Grupo IV-B-1 - Média de 10.321 km anual

* Grupo IV/G — Média de 13.454 km anual

* Grupo IV/D —Média de 3.593 km anual

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos:

* Grupo IV-A -9, 3 anos

* Grupo IV-B-1 -7 anos

* Grupo IV/G - 15 anos

* Grupo IV/D —4 anos

f) Custos associados a manutencao da frota (Por exemplo, gastos com combusti-
veis e lubrificantes, revisoes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros):

e Combustiveis R$ 18.689,97

* Manuteng¢ao Preventiva R$ 38.774,67

* Seguro Obrigatdrio R$ 1.344,60

* Seguro Total R$ 7.577,43

* Servidores 02 (dois)
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g) Plano de substitui¢ao da frota:

Nao hé plano de substitui¢ao da frota, porém, ha prospec¢ao para aquisi¢ao de
03 veiculos flex.

h) Razdes de escolha da aquisi¢ao em detrimento da locagao:

A ENAP possui quantidade otimizada de veiculos para atendimento das deman-
das, sendo economicamente invidavel a locagao.

1) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestagao
eficiente e econdmica do servigo de transporte:

Estamos elaborando proposta para sistema de gestao do transporte, atualmente
as informagdes sio consolidadas por meio de planilhas mensais.

7.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

7.2.1 Discriminac¢io dos Bens Iméveis Sob a Responsabilidade da UJ

Quadro LI - Discriminaciio dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade da UJ

i - Beglme E.E::dn_"‘f” [ ) Valer de Irsdivel ) | F:«p-r-n!fl Exercichs
Yalor IMEraricn IRaia da Avwbiag ba Yalor Heavalladn Cem Kelormas am Yssarengdn
| 1 a2 | TN I7 143, 5M-5 | 13 | k] | ES |63 "'E:ﬁ_ panl i 0] 1 HE 14837533 |
| 1BaTnd | aTalTIALEHLE | 1F | 3 | RS 313,751,015 | a0 201 | R3 2.874.733, 710 |
l [RERIH TN 2EELE S00-4 21 L] RS 12 ATH 62,00 R hanrs | R5 ali] ‘#‘..‘3_ P LRIL2E5 6]
Toiald | PS5 &I0 38865 HEZaIRZNEAT

Fente: SIAFI 3UIE200E

Analise Critica:

Com relag@o ao imdvel RIP utilizagdo 970100791.500-6, em razao de proble-
mas operacionais no Spiu net, o registro da reavaliacao do imével foi contabilizado apds
31/12/2012, ou seja, com reflexos contabeis no balango patrimonial de 2013.
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8. Gestao da Tecnologia da Informacao e
Gestao do Conhecimento



8.1 Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)

Quadro LII - Gestiao da Tecnologia da Informacao da Unidade Jurisdicionada

1. Em relagiio & estrulura de governanga corporaliva e de T1, a Alla Administracio da Instituigo:

X

Aproved e publicon plano estratégico institucional, que estd em vigor

LY I manitora os ihcadores @ metas presentes no plano estratégioe institucional.

Responsasbiliea-se pela avaliagio e pebe estabelecimento das politicas de govemanga, gest®o @ wo corporativos de
TI.

aprovou ¢ publicou a definkgho e distribuigio de papéis e responsabilidades nns decisbes mais relevantes

X quante & gestiio ¢ a0 wse corporativos de T1

NRNE

aprowou ¢ publicow as diretrios par a formulagio sistematica de planos para gestiio ¢ use corporativos de T1,
coin Foco ma obtencio de resultades de negdeio msticwenal.

aprovou ¢ publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o negécio estd gaposio,

aprovow ¢ publicow as diretrizes para gestio do seguranga da infermagiio corporativa,

[ aprowou ¢ publicow as diretrizes de avaliacio do desempenho dios servigos de T junto ds omdsdes usuinas em
) terinos di resultade de megbeio imatineonal,
LA aprovou @ publicow as diretrizes pars avalisghe da conformidade dn gestlo ¢ do uso de TI aos requisitos lepais,
] regulatirios, contratunis, ¢ 4s diretrizes e politicns extemns i institwigio,
X | Designouw formalmente um comité de T1 parm ouxilii=le nos decisdes relativas @ gestdo e ao neo copomtivos de T
X | Designou represemtantes de todas as dreas relevantes pars o iepdeio imEtitucional para compor o Comité de TI

banitora regularmente o funcionamenta do Comité de TIL

L, Em relacio ao descmpenho instituckonal da gestho ¢ de wso corparatives de T, a Alta Administragio da
institmigino:

X

Estabeloseu abjetivos de pestdo ¢ de wo corporatives de T1L

Estabeleceu indicadores de desempenhe para cada objetive de pestda ¢ de wo corporatives de T

Estabeleceu metas de desempenbe da gestdo e do use comporativos de T1, parn 2002,

Estabeleceu os mecansmos de comtrole do cumprimento das metas de gestfio ¢ de o corpontivos de T

Estabeloceu os mecanismos de pestho dos niscos relacionados sos objetives de gestio ¢ de use corporatives de T

Aproven, para 2012, plang de auditorials) intermads b para avaliar os riscos considerndos crificos para o negicio e a
eficicia dos respectivos confroles,

s indiciadores ¢ metas de T1 si0 monitossdos.

Acompanks o indicadores de resultade estratégicos dos principais sistensas de informaghio ¢ woma decishes a
respezive quando s metns de resuliado ndoe sdo atingidas,

X

Menhumn dos opedes anteriores desgreve o silangiio desta instituigio,

A, Entre os temas relacionades a segubr, assinale aguele(s) em que fol reallzada anditoria formal em 2002, por
infclativa da pripria instibulgdo:

Auditonia de governanga de TI

Auditonia de sistemad de oo,

Auditoria de sepuranga da informagio,

Auditoria de contratas de T

Audntora de dados.

Cruarai =], Qualiisy?

Mo fivi realada msditora de T1 de imiciativa da propria institwigio em 2012

4. Em reluciio an PIVTI (Flans Diretor de Teenalogis da Infermagio ¢ Comanicagio) ou instruments congénere:

A instifuicdo ndoe aproven e nem publicon FOTI infema ou extemamente.

A instiuigio aprovow @ publicos PINT] inlema ou exlemamente.

A elaboragiio do FOTI coma com a participagdo das freas de nepicio.

A elaboracio do PDTI inclui & avaliaciio dos resultsios de P ITTs anteriones.

O PDTL ¢ elaborado com apedo do Comird de T1.

0 POTI dessdohm diretrizes estabelecidois) em planods) estratégico(s) (pex, PEL PETI etc,),

L B B Gl Bl B

O FDTL ¢ formalizsdo ¢ publicado pelo dirigente maximo da mstitusgio.
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O PDTI vincula as agies de Tl a indicadores e metas de serviges ao cidadio.

X | O PDTI relaciona as agtes de TI pricrizadas ¢ as vincula ao orgamento de T

O PDTI € publicado na infernet para livre acesse dos cidadiios. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

X hitpe Swww enap, gov,br/downloads'pdu 20012 2003 pdf,

5, Em relagio i pestio de informagdo ¢ conhecimento para o negdeio:

s pringipais processos de negiocio da instituigio foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informagio que dio suporie aos principais processos de negocio da institwigio,

Ha pelo menos um gestor, nas principais ireas de negocio, formalmente designado para cada sistema de
informagio que di suporte ao respectivo processo de negdeio.

6. Em relagio & gestio da seguranga da informagio, a institoicio implementou formalmente (aprovou e
publicou) 0s seguintes processos corporativos;

Inventario dos ativos de informagio (dados, hardware, sofiware e instalaghes).

Classificagio da informagio para o negocio (poex. divulgagio ostensiva ou acesso restrito).

Analise dos riseos aos quais a informagio eritica para o negécio cstd submetida, cons iderando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Giestao dos incidentes de sepuranca da informagdo.

7. Em relacho ds contrataghes de servicos de T wiilize a seguinte excala: (1) nunca (2) ds vezes (3) usnalmende §4)
sEmpre

{4} sfio feitos estudos teenicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(4 ) nos autes 530 explicitadas as necessidades de negocio que se pretende atender com a contratagiio.

(4 ) 580 adotadas métricas objetivas parg mensuragio de resultados do contraio,

(4§ os pagamentos sio feitos em fungio da mensuragio objetiva dos resultados entregues @ aceilos,

(4 yno caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padries
estabelecidos em contrato,

i 2 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de sefiware definide que dé suporte aos termos
contratuais {protocole ¢ artefatos).

8. Em relaciio 4 Carta de Servicos ao Cidaddo (Decreto 6,932/ 2000): { assinale apenas uma das opgies abaixo)

X | O Decreto ndo & aplicavel a esta institwiglo e a Carta de Servigos ao Cidadio nfio sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicivel a esta instituigdo, a Canta de Servigos ao Cidadio serd publicada,

A instituigiio a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por T1 {e-Gov),

A instituighio a publicard em 2013 e incluird servigos mediados por TI {e -Gov).

A instituigio ji a publicouw, mas ndo incluiu servigos mediados por T1 (e -Gov).

A institwigio j& a publicou ¢ incluiu servigos mediados por T1 (e-Gov).

9. Dos servigos que a LU dispenibiliza ao cidadiio, qual o percentual provido também por e -Gov?

Entre | e 40%.

Entre 41 & 60%.

Acima de 60%.
X | Nio oferece servigos de governo eletrdnico (e -Gov).
Comentarios

Regisire ahaixo seus comentanos acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questies, alerta para situagies
especiais ndo contemnpladas ete. Tais comentarios permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para o proximo queslionano,

A ENAP realiza inventanie dos atives de informagio mediante preenchimento do questionarnie do SISP dispenibilizado
pela SLTIMP no enderego www.sisp.gov.briinventariosisp , bem como, faz analise de riscos em processos de
comtratecio, em conformidade com a [N 04/10.
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Analise Critica

Contexto: A Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagio (CGTI) compete
coordenar o planejamento e a execugao das acoes relativas a gestdo dos recursos e
servicos de T1, devendo assessorar a Diretoria de Gestao Interna (DGI) da ENAP nas
atribui¢des sob sua competéncia. Portanto, as atribuigdes, sob a competéncia da CGTI/
DG@I, se constituem em atividade-meio para apoio a atividade-fim da ENAP. Por decor-
réncia, os servidores em exercicio na CGTI/DGI denotam perfil profissional essencialmente
técnico, adequado ao exercicio das atividades sob atribui¢do dos mesmos. Muito embora
ndo sejam frequentes iniciativas que propiciem o compartilhamento do conhecimento
tacito, hd consciéncia coletiva da necessidade de compartilhar informacao; sendo que a
coordenacdo procura estimular iniciativas de benchmarking e o exercicio da prética de
disseminar informacao, seja por e-mail, SMS, Site CGTI, Servidor de Arquivos ou em
reunides presenciais com pauta prévia e posterior registro em ata (MS Office). Ao longo
do exercicio em foco, foram concentrados esfor¢os na contratagdo de empresa especi-
alizada em mapeamento, automacao e melhoria de processos, em parceria com outros
orgaos da APF (MEC, MPOG, MPS e MCTI); sendo que, no dmbito da Escola, foram
priorizados 8 (0ito) macroprocessos (de negdcio) no escopo dos servigos objeto da
contratacao em curso mediante Ata de Registro de Precos conjunta, sob a coordenacao
do MEC na qualidade de Orgdo Gestor do SRP. Outrossim, também foram priorizadas as
acOes com foco no desenvolvimento do novo Portal; sendo que, em conjunto com o
MCTI, estd sendo promovida a licitagdo (SRP) para contratagdo de CMS que oferega
solugdo de integracao, a utilizacdo de midias sociais e o uso de mobile, entre outras funcio-
nalidades nativas. Ainda em 2012, foi concebida minuta da politica de seguranca da infor-
magcao a ser discutida com o corpo funcional da institui¢do e, posteriormente, submetida a
deliberacdo do Conselho Diretor da ENAP.

Desafio: Estimular atitudes (individuais) que colaborem para a adog¢ao de praticas
(coletivas) que possam influenciar positivamente a cultura organizacional, no ambito da CGTI,
e, por decorréncia, favorecer a gestdo do conhecimento organizacional (CGTI/DGI/ENAP).
No ambito da CGTI/DGI, o uso de tecnologias para apoiar a captacdo do conhecimento
tacito a ser organizado de forma estruturada e de modo que possa ser compartilhado (conhe-
cimento explicito), a exemplo de um “banco de solucdes”, ird propiciar a evolucao das acoes
de Governanca de TI priorizadas no PDTI-2012/2013 com foco no Planejamento Estraté-
gico. As providéncias adotadas por essa UJ, visando a ajustar-se ao Planejamento Estratégi-
co, foram: arevisao do Estatuto para adequacao da estrutura organizacional, a criagdo da
Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas e da Coordenacdo de Gestao da Informagdo e
do Conhecimento e a solicita¢do de novo concurso para a Escola. Nao obstante, também
foram realizadas gestdes junto ao SISP (SLTI/MPOG) no sentido de ampliar o niimero de
GSISPe de vagas de ATT (Analista de Tecnologia da Informagao) em exercicio descentrali-
zado na ENAP, com o firme propésito de equacionar solu¢do para auséncia de pessoal
qualificado em conformidade com o quantitativo minimo estabelecido no apontamento
constante do Relat6rio iGovTI-2012 — SEFTI/TCU. Quanto as limita¢des encontradas,
pode-se destacar a evasao de servidores devido a aprovagao em outros concursos publicos.
Ademais, foram realizadas intervencdes voltadas a recomposi¢cao do quadro, a partir dos
requisitos e necessidades identificadas por meio da captagio de servidores em outros Or-
gdos, da promocao de acdes de capacitacio técnica, do redesenho de estrutura e processos
de trabalhos, e, ainda, da melhoria das instala¢Ges fisicas, com vistas a0 aumento da seguran-
cae do bem-estar dos servidores.
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No ambito da Gestao da Tecnologia da Informacao e do conhecimento, € impor-
tante acrescentar que se encontra em tramitagao, no Ministério do Planejamento, projeto
de decreto que propde a mudanga do Estatuto da ENAP (Decreto n®6.563,de 11 de
setembro de 2008). Referido projeto, entre outras mudangas, propde a criagdo da Coor-
denacao-Geral de Gestao da Informagao e do Conhecimento no ambito da Diretoria de
Comunicagao e Pesquisa. Essa nova Coordenagao buscara estabelecer um ambiente
propicio para a preservac’aPo da memoria institucional, da disseminac’aPo e do
compartilhamento das informagdes e conhecimentos produzidos e/ou custodiados pela
Escola.
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9. Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e
Sustentabilidade Ambiental



9.1 Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Quadro LIII - Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

&« 5S¢ houver conconddncia com a afirmacio acing, guais critérios de
sustentabilidade ambeental foram aplicados™

Aspectos sabre a gestio ambiental Avulingio
Licitugiies Sustentiveds 1 |3 |4 |5
I. A UT tem inclubdo eritérios de sustemabilidade ambiental em swas
licitaghes que levem em considera cho o8 processes de extraco ou
fabieacio, utilzagke ¢ descarte dos produlos e matérias primas. Aquisicho de Papel xerogrifice A4,

21029 T, 75 2'm?, resma com
5001 fplhas Reciclado Lipis preto,
material corpo madeira, de
reflorestamento, Agquisigio de
estaghes de trabalbo Confecenmado
civm Tibras e madema
saleciomachs, privendentes de
ugnlypio e pinus (cultivados em

comelagiio nix agquizigio de produtios ¢ servigos,

= S houver comcondincia com a alirmagiio acima, gqual certificagio
ambiental tem side consideruda nesses procedmentos?

Utilizamios o certificagio FSC gue onde se requer que a operagio florestal

nessa aren sejn feita de modo: Ecologicamente correto, Socialments jusio ¢
Ecompmicamente vidvel

florestns renovivveis CONm
certificngda FSC)

2 Em ouma amdlise das agquissgbes dis Glimos eineo anos, os produlos X

atualmente adguiridos pela unidacde sio produsidos com menor consume de

makéria-prima & maior quantidsde de contedde reciclivel.

3 Aaguisigiio de produtos pelaun sdade & feta dando -se preferénen | %

agueles Fabrcados por fonte niio poluidiera bem comie por matenas gue nio

prejuchcam a natuncen Jex, produtes de hmpesa bodegradivens),

4. Mios procedimentios hotatdrios realizsdos pela unidade, tem sado X

conssderada a existéncia de certificacio ambiental por pane das enmpresas

prbicipantes ¢ produberas (ex: 1908, como critério avaliative ou mesma

Efgtivamios aquisigiio de esiagbes
de trabalbe com o selo verde FEC.
O P50 e uma sigh em ingles par a
palavra Forest Stewardship
Couneil, ou Conszlho de Manejo
Floresial, em portugués. Essa
certificacdae requer que o aperagio
florcstal nessa drea seja feita de
mods: Ecologicamentie cormeto,
Socialmente justo ¢
Ecenornticaimente viivel.

S50 Modltime exercicio, a unidade adguiriu bens/produtos que colaboram

para o menor consumao de energia e/ou dgua {ex: lmeiras aubomiaticas,

limipadas econdmicas).

& 5 houver concorddncia com a afirmagio acima, gual o impacta da
aquisicho desses produtos sobre o consumo de dgua e energia?

X

listalanses tomeiras awtomdicas ¢
senaores de tluminacio de presenca
e lodas as instalagbes saniidrias
da excola.

6 Mo dltimoe exercicio, a unidade adguiriu bens/produtos
papel reciclado).

eciclados {ex:

s S houver comcondincia com a alirmaciio acima, quais Toram os

pracutos adauiridos?

X

Popel nila clorado, bipis madeim de
reflorestamento,

7. Mo alima exercicin, a mstiusgio sdguine veiculos autemolores mais

eficients ¢ menes poluentes ou gue ulilizam combustivers allemativios.

& B houver eoncordineta com a alirmagiio acima, esle critémi especificn
utilizaclo fod incleido no procedimento leitaone?

B, Existe u ma preferéneia pela aguisicho de bens/produtes passivers de

reutilizagio, recicligem ou reabastecimento (refil edou recarga).

S houver concorddncia com a afirinacio acing, como essa prefodinca
tem sudo mamifestada nos procedimentes licitatdrios?

X

Kim | X) agquisigiio
e OF veiculos Hex

X

Mini )

9 Para & aquesicio de bens e produtes shoe levadod aim conla o8 aspectos de
durabdlidade ¢ qualidade de 1ais bens @ produres.
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10 O projpetos bdsicos ou execulivos, na contratagioe de obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncs que levem deconmma da manulengiio ¢
operacemalizacio da edificecio, # reducio do consumao de energia ¢ dgua e
A utilizngie de tecnologins e materiais que reduzam o impacto ambienal.

11, Ma unidade ocorme separagiio dos residuos reciclivers descartados, bem
comin sua destinagdio, como referidon no Decrete n® 5 940 2004

12 Bos alimmos exercicios, a U pronseyveu carmpanhias eilne o8 servudones X
vasanilo a dumimeir o consumo de &gua e energia elétrica.

S houver concordineia coin a afifmachio acing, coimo 2¢ procedeu o
csaa campatha (palestras, folders, comunecacies oficiais, ete j*

13 Bos dliemos exercicios, a U promseyveu campanhas de consclentizacio X

da ecessidade de protecio do meio ambiente e preservagio de recursos

naturis voltadas para o8 eus servidores.

S houver conco ndhncia com a afinmacio acima, como se procedea a
eaaa campainha (palestras, folders, comunicagdhes oficiag, eie.)?

Consideraghes Gerais:

LEGENDA

Miveis die Avalisgin

(1) Totalmente invalida: Significa gue o fundamento deserito na afirnativa & miegralmente mio aplicado o
comtexio da LT

(2) Parcialmente invilida: Significa gue o fundamento descrite ma alirmatva & parcaalimente aplicado no contextioe
da LI, posém, emm sma minoni.

(3) Mentra: Significa que nio b como afirmar a proporgie de aplicag 3o 8o fundamento deseroe na alimmativa me
contexio da LI

(4) Parcialmente vilida: Significa que o fundamento deserito na afirmativa & parcialments aplicndo no contexto
idn L), posém, em sia miakorin,

(5) Totnlmente validu: Significo que o fundamento descrbo nn afirmativa ¢ integrdmente aplicado no contexio da
Ul

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
A politicada ENAP para estimular o uso racional de insumos esta sendo elabora-
da como proposta para o exercicio 2013.

Quadro LIV - Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
Valores em RS 1,00

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Resultados
Adesgio
Agenda Ambiental da Adm inistragio Poblica - A3P 2012 Descritos ao final deste item
~ , i ) . 012 Ainda niao ha resultados, pois as agoes
Adesiio Projeto Esplanada Sustentavel serio implementadas somente em 2013,
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2z 20m 2010 2012 2011 2010
I:lpel 4518 4.035 5.132 308266 26,021,501 2005386
Agua 20,020 24,950 200043 | 444.126,64 | 319.507,34 | 339.124,83
Energia Elétrica 6. 259 849671 A65.252 [ 3TIA413,36 | 33425285 [ 302.206,70
Total | 845622660 [679.781,69, | 641,331,53

Fomte: SIAFI ¢ Contratos vigentes
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Resultados

Utilizamos a metodologia descrita na Instru¢ao Normativa/MP N° 10, de 12 de
novembro de 2012, com insumos relativos ao exercicio 2010, 2011 e 2012.

Consumo de copos descartaveis: houve reducdo de 20,32% (per capta) no
consumo e de despesa a despeito do aumento do nimero de consumidores.

Consumo de Papel: ndo houve reducio a despeito do aumento do preco e do
nimero de consumidores, estamos empreendendo esfor¢cos com o objetivo de diminuir o
consumo.

Consumo de Acticar: houve reducdo de 5,32% (per capta) da despesa e do
consumo a despeito do aumento do preco e do nlimero de consumidores.

Consumo de Café: ndo houve reduc¢do no consumo, estamos empreendendo
esfor¢os com o objetivo de diminuir o consumo de café.

Consumo de Energia Elétrica: ndo houve reducdo considerando o aumento de
28,46% no valor da tarifa, do niimero de usuarios e de atividades na Escola.

Consumo de dgua: houve reducdo de 12,26% de consumo (per capita), a
despeito do aumento de 17,83% no valor da tarifa e do nimero de usudrios.

Telefonia FIXA: houve reducdo de 22,36% (per capita) nos gastos da telefonia
fixa, mesmo com a ampliacdo do quadro de pessoal e linhas disponiveis. Servicos contra-
tados em conjunto com o MP.

83



10. Conformidade e Tratamento de Disposicoes
Legais e Normativas

10.1 Deliberacdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1 Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro LV - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI (1)

Denominacio Completa Chdige SIORG
Fundngio Eseola Macional de Administraghe Piblica — EMAP ‘ P50
N Recomendaspies Expedidas pebo OC1
ldentificagio do Relatdrio de
Ohrdem Anditaria Them do BA Comunicagiio Expedida
| 200211180 1.1.1.2 Crficio n® 97750 2 DEPORGTESFC/OGU-PR
OrginEntidode Ohjeto da Recomendacio Ciligo SLORG
Fundngio Eseola Macional de Adminisiragio Publica - EMAP U5
Descricio da Recomendagio

Oue a EMAPF “clabore e apresente & Ministra de Estade do Planejamente, Orgamsenio e Gestio proposta de nove
regimente interna da EMAP, em cumprimente so disposio no an. 4° do Deergto i 65363, de 1DAO92008, bem comae
“inclua na proposia do nevo regimento imerno da EMAP texio vinculando expressamente a Awditorin Interma ao orgho
de afribuighes equivalentes ao conselbe de administragie, ow ae dirigente maxime da Unidade™,

Providéncias A dotedus

Setor Responsdvel pela Implementaciio Chdlgn SIORG
Ciabdmele da Presddéneia da ENAP THETH

Smtese da Providineda Adotada

A ENAF envi ou ao Ministtnoe do Planegamento, Orgamento ¢ Gestdo propoata de novo Estaioe pasa a Entidade, que
deverd ser cxh minsdo, aprovadoe ¢ encaminbade  por sguela instineia & Casa Civil para publicagdo na forma de
Decreio, Em sepuida, a propesta do novo Begimento Interme da Escola serd envinda ao Ministério do Planejamentao,
Orgamento e Gestiio parm exame, aprovagio e posterior publicacio em forma de Portaria Mmasterial,

Hintese dos Resuliados Obiidos

A EMAP airdda nguarda a publicagiio do Deerete com seu novo Estatuto,

Andlise Critiea dos Fatores Positivos/Megativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéneias pel
Caestor

A maior difieuldade para adeche das providéneias estd no fato de que a Escola depende das aghes de guiras insidneias
para levar adiantz a publicagdo de seu Estaiuie ¢ de sen Regimenio,
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Quadro LVI - Relatério de cumprimento das recomendacoes do OCI (2)

Fundagio Escoln Nacional de Administragio Poblica — ENAP

Ordem ]m'i"“l"'“ ml o de Ttem do RA Comunicagio Expedida
r 20012011%0 1.1.1.3 (Micio n® 297752012 DEPOCDESFCAGL -P'R..
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagdio Chdigo SIORG
Fundagho Escola Nacional de Administragdo Piblica — ENAP 936
Descricie da Recomendacio |

Oz a EWAF “passe a formalizar seus processos {de audivoriap contemdo os papdis de trabalho que enibasens a opinido
dir auditor nas aghes de controle cfetuadas, incluindo nestes a descriche do plangjamento da agho, além da definigho

ducﬁ dos trabalhos em termios de extenshe ¢ ir-:-t'tmdi.da.d:c s técnicas de puditorin utilizadas™,

Setor Responsdyvel pela Implenientaghs Cadigo SIORG
Aunditeria Iiterna da ENAF UTda6

Simiese da Providineia Adstada

A parter do relatdoe o® B20012, o Awdior Interoe da ENAF pasaou a anexar a cada peca produesda os papés de
trabalhio gue tenham embasado sua opinide ¢ que sustenicrm as eventuais recomendagbes emitidas. Também  passou a
ingluir a descrigho do plangjamena da a¢io, o escopo dos trabalhos em fermos de extensio ¢ profundidade e as
téenicas de auditorin utilizaias.

Sintese dis Resultados Obtides |
As comeclusies do asbitor inberma da Escola passanem o ser evidencizdas por meio de excerios dos processos
admmisirtvos analisades, o que tlem reswltado na masor gualidade na apresentaciio de sens rela thrios.

Amndilise Critica dos Fatores Positivos™Negativos gue Facilitaram/Prejudicaram a Adogiio de Providimeias pela
Gestar

As providéncias foram de Gicll implementagiio, uma ver quee se resumiram ¢m retirar dos processes analisados ns
evidiéncias documentais que temham servido de embasamento par as conclusies do awditos,

Quadro LVII - Relatério de cumprimento das recomendacées do OCI (3)

Fundagio Escoln Nacional de Administragio Poblica — ENAP

Ordem ]m.ihld." Itehtilrlnde Ttem da RA Comunicagio Expedida
i 201211185 1.1.1.2 Odicio n® 33879/2012 DEPD{MHF_:EFIEMUU-P’R-
W Ofjetn da Recomendagdo l.‘.'ﬂlgn-ﬁlﬂlﬂ |
Furiagio Ezcola Mocional de Administrogio Pablica - EMAF Eh ]
Descricio ds. Recomendaciio |

Oz a EMAP “exponha no PAINT 2003 ¢ nos plancos subsequentes a rebevineia ¢ representatividade relativas dos

iru-c::;an:rs selevionados ﬁa andlise iuc 'iuslit'h:am 0 mn:-:-i definido irﬂ a5 auditoria”,

Setor Responsivel pela Implementagio Codigo SIORG
Auditoria Intermn da ENAP 97466

Simtese da Providéncia Adotada

A versilo final do PAINT/ENAP/2013 foi alterada, i luz da recomendagio feita pela Controlad oria Geral da Unido,

Simtese dos Resultudos Obtidos |

| A apresentagio do PAINT/ENAP2013 passow a observar infegralments a IN CGL n® |, de 2 de janeire de 2007,
Andlise Critica dos Fatores PositivosMegatives gque Facilitaram/Prejudicaram a Adogie de Providincias pelo
Giesior

As providinceas foram de el imglementagio, uns vez que se resuimiram em acrescentar ao PAINT as mazdes de
relevincia ¢ representatividade que haviam motivado a inclusboe de cada acke selecionada
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Quadro LVIII - Relatorio de camprimento das recomendacoes do OCI (4)

Fundagiio Escola Nacional de Administragilo Piblica — ENAP

Ordem %mmm Item da RA Comunicagio Expedida
4 0211185 1.1.1.2 (it n® 33879201 2 DEPOGDESFCOGL PR
Orglo/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
Fundagio Escoln Nacional de Administragio Piblica - ENAP 956
Descricio da Recomendaciio |

Oz a ENAP “inclisa no PATNT 2003 aco de auditora para a) verificar a correcio dos procedimentos para adesdo &
Ada de Registro de Preges que geraram o contrato n* 162012, 4 luz do disposto ne Decrete n® 320302000 b) verificar
o emmegio e a sufickéncia dos procedimentos d ¢ acompanbnmente ¢ fiscalizacko do contrato n® 162012, em especial o
ooorréncin de fiscalizagio in leco pelo fiscal do contrato dos eventos contratados, o existéncin de relatanos de
medigio produzidos pelo fseal do contrabo; ¢ ¢) verificar a existéncin de elementos nes processos de pagamentos
relatives s contrabe 1 162012 que embasem o pagamento das faaras enviadas, 1@is como fotos do evento, folders do

evenio, lista de ﬁic OUIros irtim:mu".

Setor Responsivel pela Implementagdo Cédigo SIORG
Awuditoria Internn da ENAP 97466

Sintese da Providéncia Adetada

A versio inicial do PAINT/EMAP2013 foi alterada, i luz da recomendagio feita pela Controladoria Geral da Unido.

Sintese dos Resultudos Obtidos l

Inclusio de nova agio no PAITNT/ENAPZ01S, conforms recomendagio do O]

Andlise Criftica dos Fatores PositivosMegatives que Facilitaram/Prejudicaram a Adogie de Providiacias pela
Liestor

A providéneia resumiu -se a0 acatamento de recomendacio do OCT, qual sgja, ainclusio d e determinsda aglio no
PAINT.
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Quadro LIX - Relatério de cumprimento das recomendacoes do OCI (5)

Fundagio Escola Nacional de Administragio Piblica — ENAP

Ordem "‘“‘“"f“ld'“ ml Fio de Ttem do RA Comunicagio Expedida
5 201212685 1.1.1.3 Oificio n® 2852003 DEPOCG DESFOC/CGL PR
GrgaoEntidade Objeto da Recomendagio Cidige SIORG |
Fundagio Escoln Nacional de Administragdo Piblica — ENAP 956
Descricio da Recomendaciis |

Oz a EMAP “apresente no iem “Requisios Tenieos™ informagies mais completas acerca do perfil profissional gue
s descja contratar, comg, por cxemplo, a formacke académica especifica que o profissional precisa ©ier, o periodoe de
experiéncin que o profissional precisa possuit em atividades pertinentes a0 objeio contratado, ¢ic. Essa melhor
caracieTizagin quante a0s requisibos benicos ¢ necessirin para justificor 2 necessidade de nottnio conbecimento quee o
profissional precisn possuir para manistrar determinado evente, de forma a dar masor salidez 2 justificativa para a

cnlmaﬁ ﬁr ilhe:jiihllihdede liciﬁ_".

| Setor Responsivel pela Implementugio Cédige SIORG
Gabinete da Presidéncia da ENAFP TEGT
Siniese dn Providéncin Adetndn

Conforme recomendado, s descrigies dos requisitos 1é&enicos serio revistas ¢ teria seus termes adequados ao longo

ihir exercicio de 2013, na medula da necessidade.

Sintese dos Resultados Olbtidos I
O resullsdo s werdo evidencizdos ao bago do exercicio de 2003, na meduda em que novas contralsgies por meio de
inexigibilidade sejaim realizadas,

Aniilise Critica dos Fatores Positivos/MNegatives que Facilitaram/Prejudicaram a Adagio de Providéncias pelo
Liestar

A prov idéncin & de execugio simples e esid atrelada 3 precisie do delineamento que cada Orgfin apresenta de suas
demandas.
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Quadro LX - Relatorio de camprimento das recomendacées do OCI (6)

Furidagin Escoln Nacional de Administragdoe Pablica — EMAP

Ordem ]m'f“l"'" ml rio de Item do RA Comunicagio Expedida
] 201212685 1.1.1.3 [ificio 0™ 293200 3 DEPOCGYDESFOACGL PR .
OrgaoEntidade Objeto da Recomendagio Cidigo SIORG
Fundagio Escola Nacional de Administragdo Piblica — ENAP 9546
Descricio da Recomendacin |

Oz a EMAP “faca condtar nos procedsed de inexigibilidade em comento consolidagio de peagquisa juntboe aos disceintes
sobire & 8 valisglo do desemipenho de instrutor no curso objete da contratagio, reforgando a caracierizacho da nodbria

especializagio do profissional contratado e, eventualments, auxiliando em avali ara fisturas contrata .“
Setor Responsdyvel pela Iniplemeatacio Chdigo SIORG

Ciahinete da Presidéncia da ENAP TEGTO
Simtese da Providéncia Adotada

A EMAP wlentificard a Formma mais adeguada de mcluir nos processos de contratagio de docentes as infonmagies
refiereintes i3 avalisgies de desemipenh o do profissional em cursos ministrados antenomente na Eacola. A
implementagda do novo procedimento acomeserh ao longo do exerckeio de 2003,

Simtese dos Resultados Obtidos |

s resultsdos serio wentificados ao longo do exercicio de 2013

Amilise Critics dos Fatores PosifivosNegativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adegie de Providéncias pelo

Liedlar

Acadogio da providéncs recomendada deverd se comfigurar como wima s¢io simples, uma v Qe se trala apenas de

explicitar informacies que p estie nos base o de dados da Escola (evidememente, desde que nfio seja a primeira vez
que & profissional preste servigo & ENAF).

Quadro LXI - Relatério de cumprimento das recomendacoes do OCI (7)

Fundagiio Escoln Macional de Adminisiragdo Piblica — EMAP

Ordem ]m‘f“ld'“ WI e Item de RA Comunicagio Expedida
T 201212685 1113 Oficio n* 263/201 3 DEPOG/DESFOCGU-PR |
Orgdo/Entidade Objeto da Recomendagdo Cidigo SIORG
Furiiagiin Escola Mocional de Administragio Piblica - ENAP b
Descricio da Recomendagis |

Oz a EMAP “caso ndo possua, elabore ficha de avaliagio téenica consolidando a apdlise dos curricubos verificados

e uwm determinado in:u:n:-ss::r de miﬂ.n_n a inclua nos autes, de forma a dar nniunmnsﬁmiaé coniratacks ™

Setor Responsivel pela Lniplemenacio Cadigo SI0RG
Cinbinete da Presidéncin dn ENAP TRGTO
Hintese da Providéncin Adetuda

Recomendag@o nio acatada. O acolhimento da recomendagio no sentido de que os requisiios eenicos do profissional
sérjamn apresentados de forma mas detalbsds no processoe j4 dard maior innsparénca & contrtagio, de modo a melbor
justificar & escolha do profissional @ we ivh ministrar determinado curso, A elaboragio de ficha de avaliagio iéenica
consolidando a andlise dos curriculos ¢ medida que nos parcee desnecessiria ¢ que exirapola as exipéneins kegais,
nbém de ser invidvel em meio da guantidade de processos quee tramitam nn escala,

Simtese dos Resultudos Obtidos |

o se nplicn, umn vez que a recomendagio nio foi ncaiadn,
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Megatives gue Facilitaram/Prejudicaram a Adogho de Providéncias pels
Gastar

Mfio e aplica, uma ver gue a recomendseio ndo (ol scatads,
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Quadro LXII - Relatorio de camprimento das recomendacoes do OCI (8)

Fundagio Escola Macional de Administragio Piblica — EMNAF k]
- - Recomendacies Expedidas pelo (21
Ordem ""‘ﬂ““‘f:’d“" '“I lavdrio de Ttem do RA Comunicagio Expedida
B 201 2026K5 1.1.1.4 Oficio n™ ZUE200 3 DDEPDCG DESFC/CGL PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio | Cédige SIORG
Fundagiio Escoln Macional de Administragio P blica - ENAP 956
Desericio da Recomendacio |

Oz a EMNAP, “com o ohjetive de arender ao principio da publicidade, substitua o texto padrio publicsdo atualmente
s extratos de inexigibilidade de licitagho per uma descoghio mais detalhada do objeto. informan  do, por exemploe,
quando for o caso, o curso, & cargn horina, o pablico-alvo, eic”

Providincins Adotadns
Setor Responsdvel pela Implementacio | Cédigo SIORG
Cinbinete da Presideéncia da ENAP TemET
Simtese da Frovidéncia Adstada

Parcialmente de acondo, le ndo em vasta que o lexls padcio siualmente wiilizade atende &8 exigéneias legas e an
principio da publicidade, O pardgrafo dnico do art. 61 da Lei 866693 detenmina a publicagio resuimada do
instrumento de contrato, ¢ que seimpre foi observado pela EMAE A Wi disso, s informacdes completas sobse todas
ns cantradngdes dn Escoln encontram -se disponiveis ne site da LATL Por fim, hi que se ressaltar que o recomenidagio
acirrelarad aumente de despesas com publcagio, Sent avalinda a necessulude de se elaborr um novo lexto padnde para
o extratis de inexigibilidade, buscando apomorar o conteido do lesi de fonma a atender a recomendsgio,

Simiese dos Resultados Obtidos

O povo procedimento foi adotado ¢ existe a percepeio de que as publicagtes referentes ds mexi gibilidades de licitagio
calda mais claras quanto a seu objeto.

Amilise Critica dos Futores PasitivosNegatives que Facilitaram/Prejudicaram o Adogio de Providéncias pela
Liesor

A pravidéncia foi de simples ndocie, umn vez que se resumin o wma adapiacio do que ji é praticado nn Escola

10.2 Informacdes sobre a Atuacio da Unidade de Auditoria Interna

a) Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ:

Quanto a estrutura fisica e ao acesso a ferramentas tecnoldgicas, a auditoria
interna da UJ goza de situagdo confortdvel, pois conta com sala prépria espagosa, bem
iluminada e arejada, além de usufruir do aparato de TI disponivel na Escola, o que inclui
tanto equipamentos adequados quanto manutengao. No que diz respeito a recursos huma-
nos, no entanto, a auditoria interna ressente-se do fato de contar com apenas um servidor,
que vem a ser o proprio titular do setor.

Quanto ao seu posicionamento na estrutura institucional, a Auditoria Interna €¢ um
dos 6rgaos seccionais da Escola, ao lado da Procuradoria Federal e da Diretoria de
Gestao Interna.

b) Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacoes:

Conforme descrito a seguir:

Relatério n® 2/2012: verificou-se que os procedimentos administrativos utilizados
para aquisicao e simultanea contratacio do servico de instalagao do equipamento de
informatica a que se refere o processo administrativo n° 04600.003769/2010-51 (fonte de
alimentacdo ininterrupta e rack) obedeceram a legislacio vigente. A partir das
constatagdes feitas, recomendou-se o seguinte:

1) que a empresa American Power Conversion Brasil Ltda seja instada a apre-
sentar o registro de emissao da Anota¢do de Responsabilidade Técnica (ART) para fins de
juntada aos autos do processo.
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ii) que seja feita a publicacdo de Portaria interna (ou sua juntada aos autos, caso
ja tenha sido publicada) que designe servidor em exercicio na ENAP para desempenhar as
funcdes de fiscal do contrato n® 34/2010.

iii) que, caso haja inten¢do de reservar previamente os recursos a serem empre-
gados em futura despesa, as informacdes de disponibilidade or¢amentaria se fagcam acom-
panhar das respectivas notas de pré-empenho; desde que, evidentemente, a cota orcamen-
taria para emissdo de empenhos seja mantida em niveis que nao ameacem o fluxo da
execugao orcamentdria necessaria a manutencao das atividades regulares da Escola.

As recomendacdes foram referendadas pelo Conselho Diretor da ENAP e
implementadas, exceto a terceira, que, conforme demonstrado pela Coordenaciao-Geral
de Orcamento, Finangas e Contabilidade, poderia, se levada a efeito, comprometer a
execu¢ao orcamentaria regular da Escola.

Relatério n®3/2012: examinou os procedimentos administrativos utilizados para a
aquisicao do material permanente a que se refere o processo administrativo n°
04600.001691/2011-11 (mobilidrio para salas de aula, instalagdes administrativas e ginsio
de esportes). A partir das constatacdes feitas, recomendou-se o seguinte:

1) que o encaminhamento de processos para pagamento seja feito sempre em
data igual ou posterior ao recebimento do material adquirido ou da constatacio de conclu-
sdo do servigo contratado.

ii) que as dreas demandantes de bens ou servicos descrevam as caracteristicas
dos objetos de seus termos de referéncia de modo suficientemente detalhado e preciso.

iii) que, inobstante o valioso e indispensavel auxilio prestado pelas dreas
demandantes de bens e servigos, a escolha do procedimento a ser adotado para a
efetivacdo das aquisi¢Oes e contratagdes no ambito da Escola seja feita pelo setor respon-
savel por essa atividade, em conformidade com as orientacdes emanadas pela cadeia
hierarquica de que faz parte.

iv) que, assim que possivel, os registros manuais sejam transformados em contro-
le informatizado, a fim de que a habitual qualidade dos acompanhamentos feitos pelo Setor
de Suprimentos e Patrimonio seja mantida e para que nao se perca a sequéncia histérica
de movimentacdo de bens na Escola.

As recomendacdes foram referendadas pelo Conselho Diretor da ENAP e
implementadas.

Relatério n®4/2012: examinou os procedimentos administrativos que deram
origem ao contrato n® 03/2009, firmado com a empresa Apecé Servicos Gerais Ltda.,
referente a prestacao de servicos de limpeza e conservacao, e constatar o cumprimento de
seu objeto. A partir das constatagdes feitas, recomendou-se o seguinte:

1) que seja avaliada a possibilidade de que os vestidrios destinados ao uso dos
funciondrios terceirizados recebam mobilidrio adequado ao fim a que se destinam.

ii) que seja avaliada a possibilidade de que as instalacdes sanitarias e o vestidrio
das funciondrias terceirizadas sejam transferidos para local de mais facil acesso.

iii) que a empresa APECE — Servicos Gerais Ltda seja instada a camprir a Cldusula
Terceira, alineas w e z, do acordo em comento, inclusive com o estabelecimento de
cronograma para implanta¢ao dos procedimentos diferenciados de descarte de material.

iv) agdes que atendam a) ao previsto na Instru¢ao Normativa MARE n° 6, de 3
de novembro de 1995, referente a coleta seletiva de papel para reciclagem; e b) ao que
determina o Decreto n°® 5.940, de 25 de outubro de 2006, que instituiu a separagdo e a
destinacdo dos residuos reciclaveis pelos 6rgaos e entidades da Administracao Publica
Federal direta e indireta.
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As recomendacdes foram referendadas pelo Conselho Diretor da ENAP e
parcialmente implementadas. As modifica¢des sugeridas para as instalagdes serdo objeto
de andlise futura, quando da modernizacao da estrutura fisica do campus da ENAP. Os
aspectos referentes a coleta seletiva serdo mais bem estudados pela Auditoria Interna da
Escola, que deverd buscar maiores orientagcdes sobre o tema junto a SPOA/MP.

Relatério n® 5/2012: examinou os procedimentos administrativos que deram
origem ao contrato n® 14/2011, firmado com o Servico Federal de Processamento de
Dados (Serpro), referente a prestacao de servigos técnicos continuos destinados a manu-
tencao de ambiente de tecnologia da informacao, e verificar o cuamprimento de seu objeto.
A partir das constatagdes feitas, recomendou-se o seguinte:

i) que a CGTI faca consulta 2 SLTI/MP para que, na qualidade de Orgdo Central
do SISP!, se manifeste quanto a correla¢ao entre o objeto a ser contratado ou adquirido e
as atribui¢des legais da pessoa juridica com a qual se pretende firmar acordo comercial.

ii) que, nos processos destinados a orientar contrata¢cdes do SERPRO com base
no artigo 24, inciso X VI, da Lei n° 8.666/93, a CGTI faca consulta a SLTI/MP para que,
na qualidade de Orgdo Central do SISP, se manifeste quanto 2 correlagdo entre o servico
buscado pela ENAP e aqueles especificados como estratégicos em ato formal publicado
pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao, nos termos da Lei n® 5.615/70.

iii) que, em situagdes semelhantes no futuro, inclusive nas eventuais renovagoes
do contrato n® 14/2011, a pesquisa de preco também leve em conta, além da oferta feita
pela pessoa juridica de direito publico, os valores praticados por pelo menos outros trés
prestadores dos servicos buscados.

iv) que, exceto nas licitacdes dos tipos melhor técnica ou técnica e prego, ou,
ainda, diante de situacdes explicitamente justificadas, a preferéncia de contratacio recaia
sobre o prestador de servigo ou fornecedor que ofereca o menor preco pelo objeto de
interesse da administracao.

As recomendacdes foram referendadas pelo Conselho Diretor da ENAP e
implementadas, com a ressalva de que os servicos atualmente contratados junto ao
SERPRO, com suas caracteristicas especificas, ndo sio comumente prestados por outras
empresas do mercado de T1 (o que pode vir a dificultar a pesquisa de mercado).

Relatério n® 6/2012: verificou os procedimentos utilizados para a contratagao de
docentes por meio de inexigibilidade de licitacao (auditoria compartilhada, coordenada
pela Controladoria Geral da Unidao — CGU). A partir das constata¢des feitas, recomendou-
se o seguinte:

1) que a ENAP apresente no item “Requisitos Técnicos’ informacdes mais com-
pletas acerca do perfil profissional que se deseja contratar, como, por exemplo, a forma-
¢do académica especifica que o profissional precisar ter, o periodo de experiéncia que o
profissional precisa possuir em atividades pertinentes ao objeto contratado etc. Essa
melhor caracterizacdo quanto aos requisitos técnicos € necessdria para justificar a necessi-
dade de notdrio conhecimento que o profissional precisa possuir para ministrar determina-
do evento, de forma a dar maior solidez a justificativa para a contrata¢ao por
inexigibilidade de licitacdo.

ii) que a ENAP faga constar nos processos de inexigibilidade em comento conso-
lidag¢do de pesquisa junto aos discentes sobre a avaliacdo do desempenho do instrutor no
curso objeto da contratacio, refor¢ando a caracteriza¢do da notdria especializagdo do
profissional contratado e, eventualmente, auxiliando em avaliacdes para futuras
contratagdes. Também que elabore ficha de avaliag@o técnica consolidando a andlise dos
curriculos verificados em um determinado processo de selecao, e a inclua nos autos, de
forma a dar maior transparéncia a contratagao.
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iii) que a ENAP, com o objetivo de atender ao principio da publicidade, substitua
o texto-padrao publicado atualmente nos extratos de inexigibilidade de licitacao por uma
descri¢ao mais detalhada do objeto, informando, por exemplo, quando for o caso, o
curso, a carga hordria, o piblico-alvo etc.

As recomendag¢des foram conhecidas e parcialmente acatadas pelo Conselho
Diretor da ENAP. No momento em que o presente relatorio esta sendo produzido, a
Escola também prepara seu Plano de Providéncias, por meio do qual dard ciéncia a CGU
das peculiaridades que impedem o acatamento integral de suas recomendagdes.

Relatério n®7/2012: examinou as dindmicas de concessao e de prestagao de
contas referentes a suprimento de fundos relativos ao exercicio anterior. A partir das
constatagdes feitas, recomendou-se o seguinte:

1) que as aquisicoes e contratacdes realizadas com recursos oriundos de supri-
mentos de fundos sejam precedidas de pesquisas de preco que demonstrem a vantagem
de cada operagdo para a Escola, nos termos da Lei n® 8.666/93.

ii) que as aquisicdes e contratagdes realizadas com recursos oriundos de supri-
mentos de fundos sejam justificadas pela excepcionalidade da despesa, nos termos do
Decreto-lei n° 200/67, art. 74, § 3°, e pela impossibilidade de subordinag¢do ao processo
normal de aplicacdo dos recursos, nos termos da Lei n° 4.320/64, art. 68.

As recomendacdes foram referendadas pelo Conselho Diretor da ENAP e serao
implementadas quando houver nova aplicacio de recursos or¢amentarios por meio de
suprimento de fundos.

Relatério n® 8/2012: examinou os procedimentos administrativos que deram
origem ao Contrato n° 39/2008, firmado com a empresa Construtora Queiroz Garcia
Ltda., referente a prestacao de servico de manutencao predial. A partir das constatagdes
feitas, recomendou-se o seguinte:

1) que sejam alterados os termos do paragrafo primeiro, da subcldusula primeira,
da cldusula terceira, de modo a excluir da relag@o de tarefas do fiscal do contrato n® 39/
2008 a obrigacao de autorizar os pagamentos devidos pelos servigos realizados.

ii) que consultas que indaguem sobre a existéncia de disponibilidade orcamentaria
para fazer frente a determinada despesa sejam respondidas afirmativamente apenas quan-
do houver, além da disponibilidade orcamentéria, o necessario limite orcamentério a utilizar.
Nao custa acrescentar que a garantia de disponibilidade futura dos recursos € conseguida
apenas por meio da emissao de nota de pré-empenho no valor estimado da despesa.

iii) que, em lugar de se consultar a drea de orcamento da Escola a respeito da
existéncia de disponibilidade or¢amentéria/limite or¢amentério a utilizar (vide comentérios
na alinea b) durante o exercicio em curso, seja solicitada informagao quanto a existéncia de
previsao da despesa na proposta or¢amentdria para o ciclo orcamentario imediatamente
posterior. Alids, sobre isso, note-se que a nova nota de empenho, as fls. 190 e 191, foi
emitida em 2 de janeiro do ano seguinte, sem evidéncia de que a realizacao da despesa
havia sido prevista na proposta or¢amentdria correspondente.

iv) que no corpo das Notas de Empenho que venham a ser emitidas para dar
cobertura or¢amentdria a execucao do contrato n® 39/2008 seja aposta observa¢do em
que se reproduza a descri¢do do servico contratado, conforme consta da cldusula primeira
do instrumento de acordo, a fl. 177.

As recomendacdes foram referendadas pelo Conselho Diretor da ENAP para
implementacgdo pelas dreas responsaveis.

c¢) Relagao entre a quantidade de recomendacdes feitas e a quantidade de reco-
mendacdes implementadas pela alta geréncia:
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Do total de recomendagdes feitas pela auditoria interna, 65% (sessenta e cinco
por cento) foram implementadas integralmente. Das restantes, 17,5% (dezessete e meio
por cento) foram parcialmente implementadas e outras 17,5% (dezessete e meio por
cento) ndo foram implementadas. Nesses dois tltimos casos, os gestores das dreas envol-
vidas apresentaram argumentos consistentes para implementagao parcial ou ndo
implementagao das recomendagoes.

d) Descricao das rotinas de acompanhamento das acdes gerenciais de
implementagao das recomendagdes exaradas pela auditoria interna:

O acompanhamento das implementacdes das recomendacdes exaradas pela
auditoria interna da UJ ndo chega a constituir uma rotina. Como regra, uma vez acatada a
recomendacdo, o gestor da area envolvida informa sobre como levard a cabo a mudanga/
adaptacao do procedimento em questdo e responde diante da alta direcao da Escola pelo
resultado de sua intervencao.

e) Informacdo da existéncia ou ndo de sistemadtica e de sistema para
monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna:

Nao existe sistematica estabelecida na UJ para monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos da auditoria interna. Cabe mencionar que os relatérios produzi-
dos pelo setor sdo formalmente apresentados a alta dire¢do da Escola durante as reunides
regulares do Conselho Diretor, ocasides em que sao definidos os procedimentos a serem
adotados e as responsabilidades pelas eventuais implementacdes/modifica¢des de rotinas
de trabalho. Também € nessas reunides que os gestores responsaveis pelas questoes
tratadas nos relatorios de auditoria manifestam-se quanto a aplicabilidade ou nao das
recomendacoes feitas.

) Como se d4 a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna e a aceita¢ao dos riscos pela nao
implementacdo de tais recomendagoes:

As recomendacdes tornam-se oficiais por ocasido da apresentacdo da integra
dos relatdrios produzidos, o que acontece sempre na primeira reuniao do Conselho Diretor
seguinte  data de conclusdo dos trabalhos de auditoria. E nessa ocasidio que a alta gerén-
ciada Escola atesta em ata o acatamento integral, o acatamento parcial ou o ndo acata-
mento das recomendagdes apresentadas, bem como toma conhecimento das providéncias
a serem tomadas.

g) Descricdo da sistemédtica de comunicacao a alta geréncia, ao conselho de
administracao e ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos
pela alta geréncia ao decidir ndo implementar as recomendagdes da auditoria interna:

Como regra, os relatérios de auditoria sao suficientes para deixar evidentes os
motivos de cada recomendacao e os riscos inerentes a seu nao acatamento. A historia
recente e documentada da entidade nao registra que a alta geréncia tenha decidido correr
riscos em detrimento de observar as orientagdes emanadas da auditoria interna
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10.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

10.3.1 Situacao do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro LXIII - Demonstrativo do camprimento, por autoridades e servidores da U],
da obrigacio de entregar a DBR

Momento da Oeorréncia da Obrigagio de
Entregar a NER
Detentores de Cargos e Shtuacho em Helagho s ] Final da
Fungies Obrigados a Extgncias da Lel n® R Exereicio de Final do
Entregar a DER #.730/03 dn Expreleln de Carg, Esereieln
Cargo, Emprege Empregs vu Finamceire
ou Fumgiie Fancio
Antorldades ﬂl‘.’!rl.ﬂ;ul:‘m a enlregar a [IRE i1 (1] [1]1]
(Incisos [ a %1 doort. 17 da Lei | Entregarnm a DER in Ak i
n® &.73N03) Miio gumpriram i shrigagio i [0 ]
E]hnplcm @ entregar a [MHE [H1 (b 0y
Cargos Eletivos Entregaram a DER 00 Ll o0
Mo cumpriram a abrigngio Jy LU 0
Fungiies Comissinnadas Cibrigaados 2 entregar o DER 52 il 1201
(Cargo, Emprean, Fungio de Entregaram a DBR 32 1 1200
Confiangs o em comissiod | Mio cumpriram a obrigagio i i1} i

Fomte: Controbe Interne da CRH

Analise Critica

As DBR sio solicitadas no ato do ingresso dos servidores (cargos efetivos e sem
vinculo), integrando rol de documentagao exigida para concretizar a posse. Cabe a Coor-
denacao de Recursos Humanos o gerenciamento da recep¢ao das DBR e formulério de
autorizacao de acesso aos dados constantes da base da Receita Federal do Brasil.

Nao foi constatada necessidade de sistema informatizado para gerenciamento das
DBR, visto o tamanho da UJ e a quantidade de DBR gerenciada. Elas sdo recebidas em
papel, e a autoridade ou servidor assina uma autorizagdo expressa a UJ para o acesso as
informagdes constantes na base de dados da Receita Federal.

A forma de armazenamento € no arquivo controlado pela Coordenacao de
Recursos Humanos, nas pastas funcionais de cada servidor ou autoridade.

Nao sao realizadas andlises com o intuito de identificar eventuais incompatibilida-
des de patrimdnio com a remuneracao recebida.
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10.4 Modelo da Declaracao de Atualizaciao de Dados no SIASG e SICONV

10.4.1 Modelo da Declaracao de Atualizacao de Dados no SIASG e SICONV

Quadro LXIV —Modelo de declaracgio de insercio e atualizacio de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAD

Eu., ATLA VANESSA DAVID DE OLIVEIRA CAN  CADD, CPF n® 665 388076
1%, Dvretora de Gestho Intema, exercido na - Eseola Macional de Administracio Pablica , declaro
Jumio aos drgios de controle imema ¢ externa que todas s informagdes referentes a contratos,
convEénios ¢ instrumentos congéneres firma  dos até o exercieio de 2012 por esta Unidade estio
disponiveis ¢ amalizadas, respectivamente, no Sistema [niegrado de Adminisizagio de Servigos
Gierais (SIASG) ¢ no Sistemea de Gestio de Convénios ¢ Contrates de Repasse (SICONYY),

confomee estabelece o art. 19 da Led o 12465, de 12 de agosto de 2011 ¢ suas correspondentes em
cxerclcios anieriones.

Brasilin, 18 de fievereiro de 2003,

ATLA VANESSA DAVID DE DLIVEIRA CANCADD
CIPF: 665 388.076-15
Diretora de Gestiio Interna

Escola Macional de Administraciio Pliblica



11. Informacoes Contabeis

11.1 Informacdes sobre a Adocao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

11.1.1 Depreciacao, Amortizacao, Exaustao e Mensuracio de Ativos e Passivos

Em 04 de Janeiro de 2012, a ENAP firmou com a Empresa Link Data o Contrato
n°02/2012, Processo Administrativo n° 04600.00.2655/2011-75, com a finalidade de
promover a adequagao do Sistema de Controle de Bens Patrimoniais as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9e NBC T 16.10.

No exercicio financeiro de 2012, periodo de julho a dezembro, foram realizados
célculos de depreciacio de todos os bens moveis adquiridos a partir de janeiro de 2010,
que possufam base monetdria inicial confidvel, conforme determinava o Item 14 da
Macrofungdo 02.03.30 da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Quanto aos bens
moveis adquiridos antes de 2010, por ndo possuirem base monetdria inicial confidvel, a
Escola executou os procedimentos de Reducio a Valor Recuperdvel e Depreciagao,
seguindo as orientacdes contidas na Macrofuncdo 02.03.30, Item 16, e cumprindo os
prazos estabelecidos no “Cronograma’ de procedimentos de Reducdo a Valor Recuperd-
vel e Depreciacdo estabelecidos pela STN, conforme quadro abaixo:

PRAZD MAXINO ,
l.'ﬂ.\'_;l.'ﬂ. TiTULO PARA l:.‘l'.l.'l..'l.l{l:.-i.l} M S Ehﬁf'!.'::-ﬁmll

COMTARIL PROCEDIMEMN T[_.!Si- DE EXECUCAD

DEPRECLACAD T
1421202 00 ACFONAVES 201 erculado
14212 i} crbarcagies 21 execulalo
1421235000 cquipamenios de processamento de dados 2011 gagcutado
14212 52 0 wvelcnlos & rracdo mecinica i eecutado
14212, DA} apurelhes e equipamentos de comunicagio ] s execulaxlo
142122800 | madquinas ¢ equipamenios de noturezn indusirial 2012 gnecutado

aparelhos, equip. ¢ utensilios médicos, ) .

2LZ.08.00 odonteligicos, laboratoriais ¢ hospiialanes 2013 CH EXEouRRD
1421242106} mabilirg em geral 23 S EXECULE

No exercicio financeiro de 2012, a ENAP procedeu, por meio de Notas de
Lancamento, aos registros no SIAFI referentes as operagoes de Redugdo a Valor Recupe-
ravel das contas que ndo possuiam base monetéria confidvel, relativamente aos bens
adquiridos antes do exercicio de 2010, contas contdbeis 14212.3500 e 14212.52.00,
impactando diretamente o patrimonio liquido da Unidade Jurisdicionada (conforme previs-
to na alinea “b”, do Item 20 da Macrofu¢do 02.03.30 da STN), porém, sem realizar os
langamentos previstos no Item 50 da mesma Macrofunc¢ao.
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A metodologia adotada para estimar a vida util econdmica do ativo foi o “Critério
de Padriio de Vida Util”, metodologia recomendada as Fundagdes Publicas pela STN,
conforme Item 23 da Macrofungao 02.03.30. (Base Legal: Lei n° 4.320/64, Lei Comple-
mentar n° 101/00, Lein® 10.180/2011, NBC T 16.9e NBC T 16.10).

A metodologia de célculo da depreciagao, amortizacio e exaustao foi o “Método
das Quotas Constantes”, ou “Método Linear”, conforme apontadona NBC T 16.9, Item
13, alinea “a”.

As taxas utilizadas para os calculos foram aquelas estabelecidas no Item 24 da
Macrofuncdo 02.03.30 da STN, em face da determinacao contida no Item 23 da mesma
Macrofucao. (Base Legal: Lei n®4.320/64, Lei Complementar n° 101/00, Lei n°® 10.180/
2011, NBCT 16.9e NBC T 16.10).

Nao houve avaliagao e mensuragao das disponibilidades, dos créditos e dividas,
dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido, restringindo-
se a Escola a seguir unicamente as determinacdes da STN quanto a necessidade para o
ano de 2012 de realizacao dos procedimentos de Avaliacdo e Mensuragao de Bens
Moveis, Reducdo a Valor Recuperdvel e Depreciacio, conforme orientagdes contidas na
Macrofuncao 02.03.30, Item 16. Nesse sentido, registre-se que foram cumpridos os
prazos estabelecidos no “Cronograma’ de procedimentos de Reducao a Valor Recupera-
vel e Depreciacio estabelecido pela STN (Macrofungao 02.03.30, Item 16).

Os procedimentos de Reducdo a Valor Recuperdvel promovidos pela Escola no
exercicio financeiro de 2012, referente aos bens moveis das contas contabeis 14212.35.00
— Equipamentos de Processamento de Dados e 14212.52.00 — Veiculos de Tragao Meca-
nica, estao registrados no Processo Administrativo n® 04600.003179/2012-91.

O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9e NBC T 16.10
sobre o resultado apurado pela Unidade Jurisdicionada no exercicio 2012 estd demonstra-
do no Balango Patrimonial e Demonstra¢ao das Varia¢des Patrimoniais (DVP).
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11.2 Declaracao do Contador Atestando a Conformidade das
Demonstracoes Contabeis

11.2.1 Declaracao com Ressalva

Quadro LXV —Declaracio de que as Demonstracoes Contabeis do Exercicio nao Refletem
Corretamente a Situacao Orcamentaria, Financeira e Patrimonial da Unidade Jurisdicionada

DECLARACAD DO CONTADOR

Denuminecio completa (L) Cimligr da U

FUNDACAD ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAOQ PUBLICA 1147021400

Drzclaro que as demonstoatives contibeis constantes do SIAF]{Balangos Orgamentirio, Fimanceiro ¢
Palrimanial e ax Demonstragoes das Variagdes Pamimoniais, di Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regides
pela Led 0 432001904 ¢ pela Morma Brasi  Jeira de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablice NBC T 166 aprovada
pela Resoluche CRC 0™ 11332008, relativas ao exerclcio de 2012, refletem adequadamente a situagio orgamsentiria,
finaneeita ¢ patrimonial da anidade jurisdicionada que apresenta Belatiri o de Gestdo, EXCETO no focants a:

a) As contas comtabeis de controde de patiomimin, contas do gnopo 14212, 00K - BENS MOVEIS,
regislram yvarieie passivas das Nodas de Langamente gue decormem des procedomentos de Deprecagio, & gue nda
refletern adequadamsente a situagio patrimonial da Unisdade Junsdicionada; )

by A conta contdbil 24620000.00 - AJUSTES PATRIMONIAIS DE EXERCICIHIS ANTERIORES
regisira varingies pussivas  das Motas de Langamenta que decorrem dos procedimenies de Redugio a Valor
Recuperavel {oom mp  acto direte no patrimidnee liguade da Unsdade Junsdicionaia), e que ndoe refletem
silequadamente a siluagcio patnmienial da Unidade Tunsdicsonada;

) A contas de variaghe passiva . constanies de Balango Patrimonial ¢ das Demonstraghes das
Variaghes Patrimoni ais. apresentam reflexos contdbeis gue ndo refletem adequadamente a situagho patrimonial da
Linidade Jurisdicionada, tendo em vistas as consideragies feitns nas olinens o™ e “b7 destn Declimgia;

dy Registre <5 que os Demanstrativas de Fluse de Caixa e do Resultado Ecomdmico ndo foram
disponibilizados pelo Sistema de Administragio Financeira  {SIAFI)L tdio sendo, portante, objete da andlise de nsbrito
desta Declaragdo.

Estonr ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracin,

Luocal Brasilia-DF Drata 15 de Fevereiro de 2003
Contader Responsdvel | WANDER MACHADO DE 500U FA CHC n®* O144480-7
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Resultados e conclusoes

O desempenho das atividades relevantes e estratégicas retrata a inteng¢ao da
ENAP no fortalecimento de sua fun¢@o de capacita¢do de servidores na Administraciao
Publica Federal. Isso se deu com énfase na formacao de dirigentes capazes de contribuir
para o aumento da capacidade de governo em programas prioritarios, no apoio e na
criacdo de ambientes propicios a inovacao e gestao eficiente de recursos e na melhoria do
pacto federativo por meio da coordenagao de redes envolvendo diferentes esferas de
governo, visando também a consolidar a governanca democréatica no Brasil.

E também papel da Escola atuar no apoio ao desenvolvimento institucional, para
inovagao e fortalecimento da capacidade de concepcao, coordenagao e implementagdo de
politicas publicas, tendo em vista a maior integracao da gestao em prol do alcance dos
objetivos de desenvolvimento sustentado do Pais. Foram atendidas demandas estratégicas
especificas de 6rgaos da administra¢ao publica na concepcao de projetos e posterior
defini¢do de estratégias de capacitacdo de quadros e equipes para atender as inovagdes,
tais como as oficinas de planejamento estratégico e os cursos de pos-graduacao em areas
relevantes de politicas publicas.

A profissionalizacdo de servidores deu-se tanto por ofertas para carreiras quanto
por programas de desenvolvimento de competéncias de dire¢ao para formagao das atuais
e das potenciais liderangas da Administracao Publica Federal. O crescimento da oferta de
capacitacoes foi acompanhado por inovagdes nos contetidos e nas metodologias de ensino
utilizadas, com destaque para o crescimento da oferta de cursos a distancia, projetos
especiais e de cooperacao internacional, além dos cursos de p6s-graduacao lato sensu,
sendo que alguns tém sido ofertados sob medida para ministérios, a fim de colaborar com
a gestao de politicas publicas de promog¢ao da cidadania e inclusdo social.

Tratativas com o MEC vém sendo realizadas para o recredenciamento da ENAP
para oferta de cursos de pds-graduacgio, frente a edi¢do da Resolugdao do CNE n° 4 de
fevereiro de 2011 e n°7, de 08 de setembro de 2011. Uma nova solicitacdo de
credenciamento educacional da Escola serd apresentada ao MEC no inicio de 2013, apds
entendimentos entre a Secretaria de Regulacao e Supervisiao de Educacao Superior
(SERES/MEC) e o Sistema de Escolas de Governo da Unifo.

Dando sequéncia ao objetivo de capacitar institui¢des e ndo apenas individuos,
configuraram-se como acdes de apoio a diversas institui¢des publicas em 2012 a realiza-
¢do de oficinas de planejamento estratégico e a elaboragao e divulga¢ao do novo modelo
do Plano Plurianual, assim como a participag¢ao na coordenacao dos processos de planeja-
mento estratégico dos 6rgaos.

Contribuiram para o alcance desses resultados a implementagao de a¢des inter-
nas para capacitacao do corpo técnico da Escola, focadas no desenvolvimento de compe-
téncias referentes a didatica, aos processos de ensino e aprendizagem andragdgicos,
planejamento educacional e processos conversacionais. No mesmo sentido, a integracao
as redes de capacitacdo existentes no contexto das organizagdes publicas e o alinhamento
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metodolégico promovido junto aos colaboradores da Escola proporcionaram um maior
reconhecimento do cendrio atual da administracdo publica e dos desafios para a formagao
de servidores.

A ENAP vem promovendo a intensificagdo do didlogo com as demais escolas de
governo da Unido, como parte da estratégia de articulagao da Rede Nacional de Escolas
de Governo visando a implementa¢ao da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pesso-
al. Também o intercimbio de experi€ncias e a realizacao de a¢des conjuntas com diversas
institui¢des, nacionais e internacionais, permitiram uma maior difusdo e realiza¢ao descen-
tralizada dos cursos de catdlogo da ENAP, contribuindo para a ampliacao da capacitacao
de servidores.
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Anexos

Contrato de vigilancia encontra-se de acordo com os valores limites para contratacao
de servigos de vigilancia disciplinados pela Portarian® 17, de 27 de marco de 2012.

EMNAP MP/PT 1772012
Vigilincia 44hs RS 3415380 R% 4.976,70
Vigiliincia 12/36 Diurno R% 3.192,70 R% 9.279,50
Vigilincia 12/36 Noturno RS 3.496.44 RS 10.115,00

Contrato de Limpeza encontra-se de acordo com os valores limites para
contratacio de servigos de limpeza disciplinados pela Portaria n® 39, de 22 de julho de

2011.
TIFOD DE AREA Valor maximo Valor minimo Valor Total ENAF Area
Portaria n® 39, de | Portaria n® 39, de 12 ENAF (R5)
22 dhe julho de de julba de 2001 (HE)
000 (RS} {RE)
Aren de piso interma -
20.357.50 4,12 337 3,86 T8.579.95
Area de piso externa
11 142,00 2,06 . 1.68 0,55 . 5HE2I6
Area de esquadnag — — 4
Face Interna 3.088,52 0,94 0.77 0.90 2.779.67
Area de esquadring — e e
Face Extena 3,088,532 0.4 .77 020 2.779,67
Arca verde 12.599,00 2,06 1.6 113 14488 83
TOTAL MENSAL 10451050
TOTAL ANUAL 1.254. 126,00
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