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1. Introducao

Itens da norma (DN TCU n° 108/2010, Anexo II) que ndo se aplicam a natureza da Unidade:

* Itens referentes a demonstragao de rentincia tributaria: A ENAP ¢ fundagdo publica criada pela
Lein® 6.871/80 e modificada pela Lei n° 8.140/90, as quais nao conferiram a esta escola de governo a
prerrogativa de instituir e/ou cobrar tributos.

* Analise critica das demonstragdes contabeis da administragdo publica federal direta: Nao se
aplica a ENAP por se tratar de fundagao publica que, além de regida pela Lei n° 4.320/64, tem sua contabi-
lidade executada pelo SIAFI.

Itens da norma (DN TCU n° 108/2010, Anexo IT) que, apesar de se aplicarem a natureza da
Unidade, nao houve ocorréncias em 2011:

 Fiscalizagdes realizadas pela Receita Federal do Brasil: ndo houve fiscalizagdes no exercicio
de 2011.

* Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos: Nao houve movimen-
tacdo deste tipo de valor no ano de 2011.

* Distribui¢ao espacial dos bens imoveis de uso especial locados de terceiros: a ENAP ndo possui
imoveis de uso especial locados de terceiros.

* Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio: nao houve deliberagdes do TCU expedidas para
a ENAP durante o exercicio considerado.

* Deliberagdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio: ndo houve deliberagdes
do TCU expedidas para a ENAP durante o exercicio considerado.

* Recomendagdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio: nenhuma recomenda-
¢ao do OCI expedida para a ENAP durante o exercicio considerado deixou de ser atendida.

* Recomendagdes da unidade de controle interno ou de auditoria interna pendentes de atendi-
mento: nenhuma recomendacao da unidade de auditoria interna da UJ expedida durante o exercicio conside-
rado deixou de ser atendida.

* Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimen-
tacdo: a ENAP nao recebeu créditos neste grupo de despesas.

* Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos: a ENAP ndo possui
despesas nesta situagao.

» Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da Unidade
Jurisdicionada; relacdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizagdo de con-
curso publico ou de provimento adicional autorizado e autoriza¢des para realizacao de concursos publicos
ou provimento adicional para substituicao de terceirizados: Nao houve no exercicio considerado terceirizagao
de cargos e atividades do plano de cargos na ENAP.

» Contratagdo de consultores na modalidade “produto”, no ambito dos projetos de cooperagao
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técnica com organismos internacionais: a ENAP ndo realizou contratacdo de consultores por esta viaem 2011.

A ENAP enfrenta o desafio de adequar-se a responder novas demandas, considerando seus obje-
tivos estratégicos para a organizacao dos trabalhos e estruturagao da oferta de servigos a administragao
publica. Tais objetivos podem ser expressos em quatro campos ou eixos de atuagao, quais sejam: formagao
de agentes publicos de forma estratégica e inovadora; desenvolvimento de pesquisas e disseminagao de
conhecimentos de gestao; apoio a melhoria da gestdo dos 6rgaos da Administragao Publica Federal; e gestdo
estratégica da Escola. No exercicio de 2011, destacam-se as realiza¢des relatadas a seguir.

No contexto da profissionalizag¢ao dos servidores publicos, foi realizada em 2011 mais uma edigdo
do curso de formacao inicial para 95 Especialistas em Politicas Publicas e Gestao Governamental (EPPGG)
e concluida a formagdo de 102 Analistas de Planejamento e Or¢amento (APO). Também foram capacitados
1.319 servidores nos programas de aperfeicoamento para carreiras das areas de gestdo, planejamento e
orcamento, finangas, controle e comércio exterior, além de cerca de 600 servidores de agéncias reguladoras.

Visando ao fortalecimento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), conforme
o Decreto n® 5.707/2006, e contemplando o desenvolvimento gerencial e a capacitacio técnica para os
sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal, a exemplo das areas de planejamento, orgamento,
logistica e gestao de pessoas, no ano de 2011 foram concluidas mais de 40 mil capacitagdes de servidores
publicos, sendo aproximadamente 16 mil em cursos e eventos da modalidade presencial e mais de 24 mil na
modalidade a distancia.

Foram conferidos 52 titulos de especialistas a servidores publicos que concluiram os cursos de
pos-graduacao lato sensu em Gestao Publica e Gestdo de Pessoas. Outros 92 servidores encontram-se
matriculados em novas edi¢des, em andamento, desses cursos e também na especializagdo em Gestao de
Politicas Publicas de Protecdo e Desenvolvimento Social, com previsdo de conclusdo para o inicio de 2012.

Frente ao desafio de garantir a gestdo adequada de investimentos ptblicos de grande vulto, regis-
tra-se a realizacao de mais uma edi¢ao do Programa de Avaliagao Socioeconomica de Projetos (ASP), com
o proposito de qualificar quadros técnicos do Ministério dos Transportes. Foi ofertada turma exclusiva na
modalidade mista (a distancia e presencial) para 34 técnicos, como estratégia de promogao da Formagao
para Analistas de Infraestrutura daquele Ministério.

Foram realizadas, em conjunto com a Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégi-
cos — SPI/MP, 105 oficinas para elaboracao do PPA 2012-2015, com 4.064 participantes, tendo
como principais objetivos a apresentagdo do novo modelo do PPA e o didlogo com os Ministérios
Setoriais para a constru¢ao dos programas tematicos que compdem o PPA. Houve também em 2011 a
realizacdo de 77 oficinas de Planejamento Estratégico, com 1.755 participantes, que se destinaram a
apoiar os dirigentes das organizacdes publicas e suas equipes de trabalho para, coletivamente, desenhar
objetivos e metas de politicas publicas, tracarem as estratégias para alcanca-los e monitorar sua acao.
A ENAP atendeu, dentre outros, os seguintes 6rgaos e entidades vinculadas: Ministério do Planejamen-
to (SRH), Presidéncia da Republica (SEPPIR, SEPM, SECOM, SG), Ministério da Satde, Ministério
da Pesca e da Aquicultura, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ministério das Cidades, Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Ministério da Justica (FUNAI, SNJ/MJ), Governo do
Distrito Federal e Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos.

A celebracao de parcerias com 14 instituigdes, distribuidas nas cinco regides do Brasil, viabilizaram
a expansao das atividades de capacitacdo da ENAP em territorio nacional. Até o inicio do més de novem-
bro, foram realizadas 141 turmas em cursos de catalogo, totalizando 2.705 servidores capacitados fora
do Distrito Federal.

Foi ofertada uma turma do curso Geréncia de Projetos: Teoria e Pratica para 50 dirigentes e técni-
cos da area de Infraestrutura envolvidos com a execucao do Programa de Aceleracao do Crescimento das
areas de habitacao, mobilidade urbana e FUNASA. Houve também o desenvolvimento de quatro cursos na
modalidade a distancia para o Programa de Desenvolvimento de Gestores de Tecnologia da Informagao, a
saber: Elabora¢@o do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI, Planejamento da Contratagdo de
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Tecnologia da Informagao — PCTI, Selecao de Fornecedores de Tecnologia da Informacao — SFTI e Gestao
de Contratos de Tecnologia da Informacgao — GCTI.

Foi desenvolvido o curso Tutoria On-line na Administragao Publica, como requisito para o processo
formativo dos professores tutores que atuam nos cursos da modalidade a distancia. Foram também desen-
volvidos os seguintes cursos em EaD: Macroeconomia aplicada a analise de projetos de grande vulto;
Microeconomia aplicada a analise de projetos de grande vulto; e Matematica financeira aplicada a analise de
projetos de grande vulto.

Em 2011 houve a autorizagdo para uso de contetido de oito cursos a distancia para o INSS,
destinados aos servidores daquela Institui¢io: Etica e Servigo Publico; Gestio Estratégica de Pessoas e
Planos de Carreira; Legislagdo Aplicada a Gestao de Pessoas —Lei 8.112/90 e legislagdo complementar;
Legislacao Aplicada a Logistica de Suprimentos — Lei 8.666/93; E-Mag: Modelo de Acessibilidade em
Governo Eletronico; Analise e Melhoria de Processos; Gestao de Convénios e de Contratos de Repasse
para Convenentes; Orgamento Publico: Elaboracdo e Execugdo. Também em 2011 foi desenvolvido, em
conjunto com o INSS, o curso a distdncia Constru¢ao e Mobilizacao da Equipe para o Trabalho, a ser
implementado no ambiente AVA em 2012.

Foram ofertadas duas turmas do curso a distancia “A Formagao On-/ine nas Administragdes Publi-
cas” para a capacitagao de técnicos atuantes em areas de tomada de decisao ou de formagao de opinido em
relagdo a capacitagdo de servidores publicos. Em parceria com a Fundagao Centro de Educacao a Distancia
para o Desenvolvimento Econémico e Tecnologico— CEDDET, da Espanha, foram capacitados 40 servidores
brasileiros e 15 servidores ligados aos governos de Mogambique, Angola e Cabo Verde. Além disso, a ENAP
desenvolveu e realizou os cursos “Desenho Instrucional: Modelagem de Programas de Capacitacao”, “Didatica
para Facilitadores de Aprendizagem” e “Elaboragao e Gerenciamento de Projetos”, no contexto do Projeto de
Cooperacao Internacional de apoio ao Desenvolvimento Gerencial Estratégico do Governo de Mogambique.
Os cursos foram estruturados e oferecidos para dirigentes e técnicos do Governo Mogambicano no Instituto de
Formagao em Administragdo Publica e Autarquica na cidade de Beira, em Mogambique.

Nos diversos Programas e Cursos de Catalogo, foram organizadas 162 turmas exclusivas presenciais,
que capacitaram 3.454 servidores de 41 institui¢des, com destaque para Presidéncia da Republica, Ministé-
rio da Educacao, Ministério das Comunicagdes, e Agéncia Nacional de Telecomunicac¢des. Houve, ainda, a
oferta efetiva de 243 turmas exclusivas, que capacitaram 12.194 servidores de 62 instituigdes nos diversos
cursos a distancia, sendo 70% delas pertencentes ao Poder Executivo, 22% ao Poder Judiciario e 8% ao
Poder Legislativo, incluindo turmas direcionadas a qualificacao de militares brasileiros e servidores estrangei-
ros sediados na Brazilian Army Commission (BAC) em Washington, nos Estados Unidos.

Ainda no campo internacional, foram realizados dois cursos em articulagdo com a Escola
Iberoamericana de Administragao e Politicas Publicas (EIAPP) para cerca de 70 servidores publicos de
varios paises da America Latina - inclusive o Brasil - sobre “Negociagdo e Resolug¢ao de Conflitos no Setor
Publico” e “Planejamento Estratégico no Contexto Iberoamericano”. No contexto do Programa Académico
da EIAPP, a ENAP desenvolveu o curso Etica e Administragio na América Latina, destinado a dirigentes
Iberoamericanos, como agao de apoio a implementagao das cartas do CLAD, em especial, a Carta do Bom
Governo. Em 2012 sera implementado na modalidade a distancia e ofertado no idioma espanhol. Foi tam-
bém iniciado, em parceria com a GIZ (Agéncia de Cooperagao Alema) e a Agéncia Brasileira de Coopera-
¢ao do Ministério das Relagdes Exteriores (ABC/MRE) o Programa de Capacitagdo em Cooperagao Téc-
nica Internacional, com o curso de Comunicacao e Interculturalidade e o curso de Moderagao, ambos em
carater piloto para serem ofertados regularmente em 2012.

Em agosto de 2011 foi realizado o “Semindrio Internacional sobre Protecdo Social e Cidadania:
desafios para a superagdo da extrema pobreza”, numa parceria da ENAP/Ministério de Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (MDS). O evento integrou a finalizagao da parte presencial do curso de Especia-
lizagdo em Gestdo de Politicas Publicas de Protecdo e Desenvolvimento Social, mas destinou-se também ao
publico em geral. Participaram cerca de 130 pessoas, sendo 34 do proprio curso e 96 de publico externo.
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Também se destacam os seguintes eventos em 2011: “Seminario de Territorialidade e Politicas Publicas no
Brasil”; “Seminario Gestdo de Riscos e Crise —um didlogo com a experiéncia francesa”; “Seminario Brasil—
Franga: Monitoramento de A¢des Governamentais™; e a palestra “Politicas Sociais no Brasil Contemporaneo”.
Uma nova parceria foi firmada com o MDS para a realiza¢do da 2% edigao do curso de Especializacdo em
Gestdo de Politicas Publicas de Prote¢ao e Desenvolvimento Social. O curso foi revisado e ajustado para
atender as demandas do novo contexto governamental, especialmente no que se refere a agenda social do
governo e ao Plano Brasil Sem Miséria. O Plano serviu para definir o piiblico-alvo do curso e alguns temas
de politicas sociais prioritarias a serem tratados. Além disso, leva em conta algumas questdes transversais
importantes para a atuagao desse profissional, como a integracao e a coordenacao de politicas publicas, o
impacto da intersetorialidade e da territorialidade, entre outras que ocupam a atual agenda do governo.

Foram realizadas 570 capacitagdes em projetos especiais, com 19 turmas em seis diferentes cursos
realizados no PROREG, sendo que cerca de 8% do contingente de servidores das dez agéncias reguladoras
no ambito federal foram capacitados no referido programa.

Ocorreu em 2011 a premiagao do 15° Concurso Inovagido na Gestao Publica Federal e a realiza-
¢do do 16° Concurso (111 inscri¢des, das quais dez serdo premiadas). O total de inscrigdes acumuladas é de
1.537 e de premiadas 321 iniciativas, disponiveis no Banco de Solug¢des na pagina do Concurso. Além disso,
a ENAP fez a coordenagao técnica, juntamente com o IPEA, do 4° Prémio Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio — ODM — Brasil, tendo sido registradas 1.638 inscrigdes e selecionadas 51 praticas para selegao
de 20 a serem premiadas em 2012.

Houve o langamento da Casoteca de Gestao Publica, um acervo virtual de estudos de caso sobre
temas da Administracao Publica para ensino e aprendizagem organizacional, com 28 casos de acesso gratui-
to. De junho a dezembro de 2011, foram contabilizados mais de 4.800 downloads de casos. Foram elabo-
rados e supervisionados estudos de caso sobre diversidade (em parceria com a SEPPIR, SPM e PNUD),
gestao de pessoas, gestao de crise e outros temas, além da traducao de estudo de caso sobre o Furacao
Katrina no ambito da tematica de gestdo de crise.

Foi realizada em outubro de 2011 a 3* Oficina sobre Metodologia de Estudos de Caso com finali-
dade de ampliar os conhecimentos dos participantes e desenvolver habilidades para elaboragdo e uso de
casos. Em agosto de 2011, foi organizado o Encontro Casoteca de Gestdo Publica e Ouvidorias Publicas
Federais, para a sensibilizacdo de ouvidores e funcionarios de ouvidorias para uso e disseminacao da
metodologia.

Em 2011 foram publicados trés livros, dois cadernos ENAP e trés edi¢cdes da Revista do Servigo
Publico (periddico trimestral publicado desde 1937 e indexado conforme as normas da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes). Entre as publicagdes ndo periddicas, vale destacar
anova tiragem de dois dos titulos mais procurados pelos usudrios: Governar em Rede —de Stephen Goldsmith
e William D. Eggers; e Diversidade e Capacitagdo em Escolas de Governo — Mesa-redonda de Pesquisa-
Acao coordenada pela ENAP (ambos em processo final de produgao). Ainda no tocante a disseminagao de
conhecimentos em gestdo publica em 2011, foram realizados 14.165 empréstimos da Biblioteca Graciliano
Ramos, vendidos ou distribuidos 8.174 exemplares impressos e contabilizados 334.639 downloads de
publicagdes em formato eletronico.

A ENAP coordenou um encontro com institui¢des integrantes do Sistema de Escolas de Governo
da Unido, com os seguintes objetivos: dar continuidade ao intercambio entre as mesmas; construir uma
agenda institucional comum; e identificar desafios e propostas para uma pauta de trabalho articulada - em
observancia as diretrizes da PNDP. Estiveram presentes dirigentes e representantes de dez escolas de gover-
no da Unido. Em 2011 também ocorreram duas edi¢des do Café com Debate ENAP, discutindo tendéncias
e desafios da ocupacdo no setor publico brasileiro, assim como os desafios e licdes em tecnologias da
informacgao, gestdo e comunicagao no setor publico.

Foi entregue a versao 2.0 do Sistema Mapeamento da Oferta de capacitagio nas escolas de governo,
em novembro de 2011. Em dezembro, o Sistema Mapa possuia 190 institui¢des da Rede de Escolas de
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Governo cadastradas, com 690 usuarios. Dessas escolas, 84 inseriram informagdes de capacitagao sobre 4
mil eventos de capacitagdo, nas mais diversas areas do conhecimento.

1.1 Relatorio de gestdao individual

Quadro I - Identificagao da UJ

Poder e Orgio de Vinculacio

Poder: Executivo
Orgio de Vinculaciio: Ministério do Plangjamento, Orgamento ¢ Gestdo | Codigo SIORG: 2981
Identificaciio da Unidade Jurisdicionada
Denominagio completa: Escola Nacional de Administragdo Publica
Denominacio abreviada: ENAP
Codigo SIORG: 956 [ Codigo LOA: 47210 | Codigo STAFI: 114702
Situacio: ativa
Natureza Juridica: Fundagdo do Poder Executivo
Principal Atividade: Treinamento em Desenvolvimento Profissional e Gerencial | Codigo CNAE: 85.99-6-04
Telefones/Fax de contato: [ (061) 2020-3103 [ (061) 2020-3021 [ (061) 2020-3167
Endereco Eletronico: presidencia@enap.gov.br
Pagina na Internet: www.cnap.gov.br
Endere¢o Postal: SAIS Area 2 A — CEP 70610-900 — Brasilia/DF
Normas relacionadas 2 Unidade Jurisdicionada
Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada
Lein® 6.871 de 03 de dezembro de 1980, com alteragdo da denominagdo estabelecida pela Lei n® 8.140, de 28 de dezembro
de 1990.

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto 6.563, de 11 de setembro de 2008, que aprova o Estatuto da ENAP.

Decreto 5.497/05, que trata da priorizagdo de agdes voltadas a habilitacdo de servidores para o exercicio de cargos de
direcdo e assessoramento superiores (DAS).

Decreto 5.707/06, que trata da implantacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo STAFI Nome

114702 ENAP
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo STAFI Nome

11401 ENAP
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo STAFI da Unidade Gestora Codigo STAFI da Gestdo
114702 11401
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2. Planejamento e gestao orcamentaria e financeira

2.1 Responsabilidades institucionais da unidade

A Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP) ratificou, em 2011, sua missdo de desenvol-
ver competéncias de servidores publicos para aumentar a capacidade de governo na gestdo das politicas
publicas. Com o objetivo de produzir impacto direto na qualidade das ac¢des finalisticas dos 6rgaos, a
capacitacao dos servidores publicos ¢ realizada de forma integradora, tendo em conta a especificidade de
cada tema, abordando os fundamentos que devem embasar toda agdo publica, os quais se situam no campo
da ética, da democracia e da justiga social.

As acdes realizadas pela Escola inserem-se no Programa 0801 — Desenvolvimento de Competén-
cias em Gestao Publica do Plano Plurianual (PPA) e, nesse sentido, foram desenvolvidas e oferecidas diver-
sas oportunidades de capacitacao aos servidores, como cursos de curta e longa duragao para gerentes;
cursos presenciais e a distancia; cursos e eventos internacionais orientados para quadros estratégicos; cursos
de formagao e aperfeicoamento de carreiras; especializagdes; seminarios e oficinas; além da realizagao de
pesquisas e eventos com o intuito de disseminar praticas inovadoras na Administragao Publica.

As agdes da ENAP relacionadas ao Programa 0801 no PPA 2008-2011 e suas respectivas rela-
¢des com as competéncias regimentais da Escola sdo respectivamente:

* Ac204066—Desenvolvimento Gerencial para a Administragao Publica

* Acdo 6273 — Pos-Graduagdo para Servidores

* Acdo0 6275 —Pesquisa e Disseminagao de Inovagao e Conhecimento em Gestdo Publica

*  Aca02A44 —Intercambio com Institui¢cdes Internacionais de Exceléncia em Gestdo Publica
* Acdo 2272 — Gestao e Administracdo do Programa

* Acd04068 —Formagdo Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras

« Acdo 120A — Cooperagio Técnica nas Areas de Gestdo de Politicas Ptiblicas — UNITAR

* Acdo 09HB — Contribui¢ao da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

* Acdo 4572 — Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo

* Aca02011 —Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
* Aca02012—Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados
* Acdo2010— Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

* Acdo 2004 — Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus Depen-
dentes

*  Acdo20CW —Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos
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2.2 Estratégia de atuacio frente as responsabilidades institucionais

As principais linhas de atuacdo da ENAP consistem em: formagao de agentes publicos de forma
estratégica e inovadora; desenvolvimento de pesquisas e disseminagao de conhecimentos de gestdo; apoio a
melhoria da gestdo dos 6rgaos da Administragio Publica Federal e gestao estratégica da Escola.

Os indicadores do Programa 0801 atingiram os seguintes resultados no ano de 2011:
* 334.639 downloads realizados no sitio da ENAP;

» 1.177.217 horas de capacitacao realizadas;

* 35.349 servidores capacitados com recursos or¢amentarios da ENAP; e

» 5.848 servidores capacitados por meio de destaques or¢amentarios provenientes de outros
6rgaos governamentais.

As agdes descritas sdo financiadas com recursos oriundos do Or¢camento Geral da Unido (OGU),
consignados a Escola na Lei Orgamentaria Anual (LOA), sendo os gastos realizados com adequag¢ao ao
alcance dos objetivos propostos para cada Acao.

Na profissionalizagao dos servidores publicos foram concluidas em 2011 mais de 40 mil capacitagdes
de servidores publicos em cursos e eventos da modalidade presencial e a distancia, além da capacitagao de
servidores nos programas de formagao e de aperfeicoamento para carreiras das areas de gestao, planeja-
mento e or¢amento, finangas, controle, comércio exterior, e de agéncias reguladoras.

Em agosto de 2011, foi realizado o I Encontro de Colaboradores da ENAP para articulagdo e
atualizacdo dos diferentes especialistas que atuam junto a Escola, tendo sido oferecidas as seguintes ativida-
des de capacitacao: Oficina Orientagdes Politico-pedagdgicas da ENAP /Referenciais Orientadores da Pro-
posta Educacional; Oficina Desenho de Cursos e Programas de Capacitacio; Oficina Gerenciamento de
Projetos; Oficina Gestdo de Pessoas: Fundamentos e Tendéncias; Curso Elaboragao de Editais para Aquisi-
¢des no Setor publico; Curso Formagao de Pregoeiros — Pregdo eletronico; Oficina Debates Contempora-
neos na Gestao Publica Brasileira; Oficina Programa de Capacitacdo em Indicadores, Monitoramento e
Avaliagao; Oficina AVA Moodle/Intermediario; Oficina Desafios de Personalizar, Contextualizar ¢ Gerar
Estratégias de Feedback em Audio e Video para Cursos a Distancia.

A Escolarealizou pesquisas relacionadas aos temas da inovagao e motivagao no setor publico, e
processos e espacos de participagao social na Administracdo Publica Federal, cujos resultados foram apresen-
tados em eventos nacionais e internacionais, com destaque para o Congresso do Centro Latinoamericano de
Administracion para el Desarrollo (CLAD), a Conferéncia Regional da International Research Society for
Public Management (IRSPM) e o Congresso de Gestao Publica do Conselho Nacional de Secretarios de
Estado da Administragdo (CONSAD). Ocorreu ainda em 2011, apresentacao da Casoteca de Gestao Publica
e do Sistema Mapa no VI Congresso Nacional de Gestao do Conhecimento na Esfera Publica— CONGEP.

Foram realizados, em conjunto com a Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos —
SPI/MP, Oficinas para Elabora¢ao do PPA 2012-2015, objetivando a apresenta¢ao do novo modelo do
PPA e o didlogo com os Ministérios Setoriais para a constru¢ao dos programas tematicos que compoem o
novo plano. Também no sentido de apoiar os dirigentes das organizacdes publicas e suas equipes de trabalho
para, coletivamente, desenhar objetivos e metas de politicas publicas, tragarem as estratégias para alcanga-
los e monitorar suas agoes em 2011, a ENAP realizou oficinas de planejamento estratégico para diversos
orgaos e entidades vinculadas.

Os desafios enfrentados pela ENAP demandam um maior quantitativo de servidores detentores de
experiéncias e conhecimentos capazes de atender a complexidade e a diversidade das atividades. Assim, 10
novos servidores aprovados em concurso publico realizado no ano de 2009 tomaram posse em 2011. A
ENAP conta em dezembro de 2011 com uma forga de trabalho efetiva composta de 184 servidores, os quais
estdo, direta ou indiretamente, envolvidos no alcance dos objetivos das agdes. A Escola ndo possui profes-
sores em seu quadro de pessoal. Estes sdo contratados conforme a necessidade especifica dos eventos de
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aprendizagem oferecidos, com vistas a qualificagdo dos quadros do servigo publico federal em diversas
areas e temas relevantes para o fortalecimento da capacidade de governo.

Com relacdo a infraestrutura de tecnologia da informagao, a ENAP adquiriu em 2011 um sistema
de software que permite virtualizar a criagdo/operacao de servidores de forma a permitir o uso mais inteli-
gente dos recursos de rede e da infraestrutura de computadores. Essa ferramenta permite maior flexibilidade
na gestao dos recursos computacionais de processamento de dados, reduzindo custos com computadores e
energia elétrica e aumentando a eficiéncia no uso dos recursos adquiridos. Foram adquiridos também dois
servidores de rede destinados a substituir os computadores antigos e atender as necessidades de servicos,
processamento de dados dos sistemas corporativos € dos novos sistemas, reduzindo os custos com energia
elétrica e manutencado de servidores velhos e maior capacidade de respostas as necessidades de processamento
de dados da Escola. Além disso, em 2011 ocorreu a contratacao da fabrica de software, para o suporte do
desenvolvimento do sistema corporativo institucional, proporcionando um ganho efetivo de capacidade de
implementagao do sistema corporativo integrado resultando em maior agilidade na prestagao dos servigos e
melhor nivel de informagao para os gestores.

Quanto aos recursos materiais, a Escola dispde de 27 salas de aula, sala de video conferéncia,
quatro laboratérios de informatica, auditorio, trés anfiteatros, parque informatizado, alojamento, restaurante,
lanchonete, parque esportivo e diversos materiais € equipamentos de apoio, distribuidos conforme a neces-
sidade de cada agao.

2.3 Programa de governo sob a responsabilidade da UJ
2.3.1 Execucio do programa de governo sob a responsabilidade da UJ

Quadro II - Demonstrativo da execucio por programa de governo

Identificaciio do Programa de Governo

0801
Desenvolvimento de Competéncias em Gestdo Publica

Cdédigo no PPA
Denominacio
Tipo do Programa

Apoio as Politicas Publicas ¢ Areas Especiais

Democratizar as relagdes de trabalho no dmbito do Governo Federal e desenvolver competéncias
de servidores publicos para aumentar a capacidade do Governo na gestdo das politicas publicas.
Aumentar a capacidade governamental na gestdo das politicas publicas por meio do
desenvolvimento das competéncias de seus servidores a fim de contribuir para o fortalecimento
das competéncias institucionais.

Objetivo Geral

Objetivos Especificos

Gerente Paulo Sergio de Carvalho
Publico Alvo Servidores da Administragdo Publica
Informagdes orcamentarias e financeiras do Programa EinOIJS
kA
Dotacio Despesa Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada nio processados VAL
43.308.119,00 44.114.647,00 36.615.538,00 34.879.700,22 1.735.837,78 34.802.920,22
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia Indice Indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) Data fndice inicial | fndice final prev1st’0‘no atmgld,o.no
exercicio exercicio
Numero de Downloads
1 Realizados no Sitio da ENAP 31/12/06 101.896 115.000 180.000 334.639

Formula de Calculo do Indice

Soma total dos downloads das seguintes publicagdes da ENAP: cadernos, livros, revistas, textos para discussdo, semindrios
¢ catalogo de cursos.

Fonte: SIAFI e SIGPlan
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Quadro II - Demonstrativo da execucio por programa de governo (continuagdo)

Anadlise do Resultado Alcancado

O namero de downloads das publicagdes ENAP vem crescendo sistematicamente ao longo dos ultimos anos, saltando de
pouco mais de 25 mil itens em 2003 para mais de 330 mil em 2011. Em relacdo ao exercicio anterior, o crescimento
verificado de downloads de publica¢des eletronicas ENAP foi da ordem de 25%. Estes niimeros revelam tanto a atualidade e
a qualidade das publicagdes ENAP, quanto o crescente interesse dos usuarios pelas publicacdes eletrdnicas da Escola.
Ressalte-se também que a partir do més de setembro de 2011 dois novos itens — Casoteca de Gestdo Publica e o Banco de
Solugdes do Prémio Inovagdo em Gestdo Publica — passaram a ser computados como itens de verificagdo dos downloads no

sitio ENAP.
Referéncia Indice Indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) Data indice inicial | fndice final prev1st’0.n0 atlngld,o_no
exercicio exercicio
2 Nimero de Horas de 31/12/06 576.047 570.000 570.000 1.177.217
Capacitacio Realizadas
Férmula de Calculo do Indice
Soma total da carga horaria realizada por participantes dos eventos de aprendizagem durante o ano.
Analise do Resultado Alcancado
O resultado deste indicador engloba atividades com cargas hordrias variadas.
Referéncia Indice Indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) Data fndice inicial | indice final prev1st,0 no atmgld’o.no
exercicio exercicio
3 INUmEro de Scrvidores 31/12/06 20.379 21.500 21.500 34.482
Capacitados

Formula de Calculo do Indice

Soma total de participantes nos eventos de aprendizagem durante o ano.

Andlise do Resultado Alcan¢ado

O indice alcancado reflete o investimento da Escola na ampliagdo da sua oferta de capacitagdo a luz da necessidade de apoiar
as acdes governamentais para a melhoria da gestdo publica. Esta ampliacfio se deu em escala nacional, pela maior oferta de
cursos gratuitos a distincia e pelo aprimoramento das parcerias com instituigdes nacionais e internacionais. Também foram
promovidos eventos e projetos especiais voltados a capacitacio de dirigentes, em atendimento aos Decretos 5.497/05 ¢
5.707/06 que tratam da priorizacio de acdes voltadas a habilitacdo de servidores para o exercicio de cargos de direcdo e
assessoramento superiores - DAS e da implantacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal. Além disso, os
cursos de formagdo e aperfeicoamento de carreiras contribuiram para o incremento deste indicador. Registre-se que esse
indicador totalizou no referido exercicio 35.349 capacitagdes realizadas. A diferenga em relacdo ao valor apresentado no
SIGPlan ndo havia sido consolidada na data do fechamento do sistema.

Referéncia Indice Indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) Data fndice inicial | fndice final prev1st,0.n0 atmgld’o‘no
exercicio exercicio
Numero de Servidores
4 Capacitados por meio de 31/12/06 2.230 2.300 2.300 5.848
Destaques Or¢amentdrios

Férmula de Calculo do Indice

Soma total de participantes nos eventos de aprendizagem realizados por meio de destaques orcamentarios durante o0 ano.
Anadlise do Resultado Alcan¢ado

O indice alcangado no exercicio reflete a ampliagcdo da atuacdo da ENAP em apoio aos demais 6rgdos governamentais, com a
utilizagdo da descentralizagdo orgamentaria dos recursos para a viabilizacdo das atividades de capacitagdo para a melhoria da
gestio publica,

Fonte: SIAFI e SIGPlan

Analise critica da execucio orcamentaria do programa:

A execucao dos créditos consignados a ENAP, por meio da LOA 2011, no Programa 0801 —
Desenvolvimento de Competéncias em Gestao Publica, ocorreu dentro do previsto, sendo contingenciada
apenas pelas limitacdes impostas pelo Decreto de Programacao e Execucao Orcamentéria (Decreto 7.445/
2011 e suas alteragoes).

O montante autorizado na LOA para o referido Programa foi de R$ 44.114.647,00, havendo
bloqueio de R$ 4.147.139,00 (9,4% do montante), restando R$ 39.967.508,00 disponiveis para utilizagao,
assim distribuidos: R$ 19.421.991,00 para o grupo de despesas Pessoal ¢ Encargos Sociais, R$
22.720.156,00 para Outras Despesas Correntes € R$ 1.972.500,00 para o grupo Investimentos. Todo o
bloqueio se deu no grupo de Outras Despesas Correntes.
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A execucdo total (despesa empenhada) foi de 91,6% do montante liberado para utilizagao, distri-
buida da seguinte forma: R$ 17.020.989,00 no grupo de despesas de Pessoal e Encargos Sociais; R$
17.698.960,00 em Outras Despesas Correntes ¢ R$ 1.895.589,00 em Investimentos, totalizando R$
36.615.538,00.

Destaca-se a limitagdo para movimentagao e empenho estabelecida pelo disposto no Decreto de
Programacgao e Execu¢ao Orcamentaria (Decreto 7.445/2011 e suas alteragdes) em relagio a execucao dos
créditos consignados a Escola, tendo em vista a necessidade de investimentos urgentes em infraestrutura
fisica, manutencao fisica e administrativa e ampla modernizagao, para melhor desempenhar seu papel
institucional.

A ENAP apresenta bom indice de execucao or¢amentaria anual (acima de 90%), porém, os limites
concedidos sdo suficientes apenas para a manutencao cotidiana, ndo permitindo investimentos para moder-
nizacdo das instalagdes fisicas da Escola.

2.3.2 Execucio fisica das acoes realizadas pela UJ

Quadro III — Execucio fisica das a¢des realizadas pela UJ

Tipo Unidade Meta a ser
Funcio Subfuncio Programa | Acdo da Prioridade de Me.ta M.e ta realizada
Agio Medida DG e em 2012
04 301 0801 2004 A 3 unidade 109 91 126
04 301 0801 20CW A 3 unidade 121 88 121
04 365 0801 2010 A 3 unidade 11 11 16
04 306 0801 2012 A 3 unidade 180 186 197
04 331 0801 2011 A 3 unidade 136 142 42
04 128 0801 4572 A 3 unidade 200 265 200
04 122 0801 09HB OP 3 unidade - — —
04 128 0801 4066 A 3 unidade 33.000 33.601 40.000
04 128 0801 4068 A 3 unidade 1.240 1.319 1.500
04 122 0801 2272 A 3 unidade — — —
04 128 0801 2A44 A 3 unidade 49 23 —
04 573 0801 6275 A 3 unidade 209.000 356.978 225.000
04 128 0801 6273 A 3 unidade 150 52 90
04 128 0801 120A A 3 Unidade 890 — —

Fonte: SIGPlan

Analise critica da execucio fisica das a¢oes:

Acao 2004 — Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

A meta realizada foi menor que a prevista, tendo em vista a saida de servidores no plano de satude
ofertado pela ENAP por intermédio do contrato com a operadora AMIL. Esta saida pode ser verificada pela
opcao do servidor na adesdo a planos particulares.

Ac¢ao 20CW — Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos

Arealizagdo dos exames periddicos iniciou-se em 2011, com término previsto para fevereiro de
2012. Entretanto o término da agao foi prorrogado para abril porque o Sistema para Realiza¢ao dos Exames
Periddicos é novo, estd em fase de ajustes e apresentou problemas ao incluirmos a Operadora de saude que
¢ responsavel por emitir o Atestado de Satde Ocupacional — ASO, dos servidores e finalizar o processo no
sistema. Além disso, a meta ndo foi cumprida porque contabilizamos somente os servidores atendidos até 31
de dezembro de 2011. Os servidores atendidos em janeiro e fevereiro de 2012 nio foram contabilizados.
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Ac¢ao 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Esta meta foi atingida no quantitativo previsto para 2011 conforme extracdo SIAFI e SIGPlan.

Ac¢a0 2012 — Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados

Esta meta foi superada no quantitativo previsto para 2011 devido ao ingresso de 10 (dez) servido-
res concursados.

Acao 2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Esta meta foi superada no quantitativo previsto para 2011 devido ao ingresso de 10 (dez) servido-
res concursados.

Acao0 4572 — Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacio e
Requalifica¢io

Esta acao superou a meta prevista devido ao ingresso de novos servidores concursados, a continui-
dade do Programa de Educagao de Jovens e Adultos destinado aos servidores que nao concluiram a Educa-
¢do Basica (ensino fundamental e médio) e a Oficina de Processos Conversacionais, atividade que envolveu
a participagdo de toda a Escola.

Ac¢a0 4066 — Desenvolvimento Gerencial para a Administragao Publica

A meta de 33 mil capacitagoes referente ao ano de 2011 foi cumprida em sua totalidade, exceden-
do o previsto em 1,82%.

Ac¢a0 4068 — Formacao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras

A superagdo da meta deve-se basicamente a contabilizagdo, em 2011, dos concluintes do Curso de
Formagao para a carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO) — 16? edigdo, iniciado em
outubro de 2010 e finalizado em fevereiro de 2011. O curso havia sido previsto para 2010, mas ndo foi
concluido em fun¢do do adiamento do cronograma do concurso.

O curso de Formacao para a carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamen-
tal (EPPGQG) — 16 edigdo foi realizado entre agosto e setembro de 2011. E os cursos do Programa de
Aperfeicoamento para os profissionais das carreiras do ciclo de gestdo governamental sdo oferecidos de
modo continuado.

Com a implementagao dos Cursos de Formagao e de Aperfeicoamento, a Coordenagdo Geral de
Formagao cumpriu sua missao de contribuir para o desenvolvimento profissional das carreiras do ciclo de
gestdo governamental. Propiciou o cumprimento do requisito para promog¢ao dos EPPGG, com a oferta de
cursos para seu aperfeicoamento e realizou os cursos de formagao das segundas etapas dos concursos para
EPPGG e APO, de acordo com os respectivos editais.

2A44 — Intercambio com Instituicoes Internacionais de Exceléncia em Gestao Publica

O corte or¢amentario em diarias e passagens realizado pelo Governo Federal, no inicio de 2011,
comprometeu muitos dos eventos programados para a agdo de cooperacgao internacional. Além disso, a
meta ndo pode ser atingida em razao da ndo concretizagao de novos projetos previstos para 2011 (como
Angola e Haiti), bem como a ndo confirmagao de participagdo da ENAP em eventos organizados por redes
ou foruns de cooperacao internacionais. Para o proximo exercicio, as realizagdes da cooperagao internacional
da ENAP terdo suas metas estimadas em capacitagdes realizadas (ndo mais em nimero de eventos realiza-
dos) e passardo a contar na acdo de Desenvolvimento Gerencial da ENAP.
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Ac¢a0 6275 — Pesquisa e Disseminacio de Inovacio e Conhecimento em Gestao Publica

Os principais fatores para expressivo aumento na distribuigao virtual de publica¢des, principalmen-
te no segundo semestre de 2011, sdo os cursos de formacao (segunda fase do concurso publico) para as
carreiras de EPPGG e de APO. Outros fatores relevantes sao a contabiliza¢ao dos downloads feitos no
Banco de Solugoes do Concurso Inovagao na Gestao Publica Federal; o lancamento da Casoteca de Gestao
Publica—acervo virtual de estudos de caso com foco no ensino de administragao publica; contabilizagao dos
downloads feitos na Base de Dados da Biblioteca e o aumento de usuarios, de todo o pais, cadastrados no
Portal de Periddicos Eletronicos gerenciado pela Biblioteca.

O fortalecimento da ENAP como instituigdo de referéncia em administragao publica e o consequente
aumento da procura por parte das pessoas que concorrem para concursos publicos, e a adogdo pelas
Universidades das publicagdes da Escola continuam impactando no aumento da meta dessa agdo. O sitio da
ENAP, como ferramenta de comunicacdo e informagao estratégica, colabora ainda com suas continuas atu-
alizagdes, adequagdes, melhorias na acessibilidade e no sistema de gerenciamento de downloads.

Ac¢a0 6273 — Pos-Graduacao Lato Sensu

No ano de 2011 foram realizadas e concluidas as atividades de pds-graduagao lato sensu previs-
tas no Planejamento Estratégico da ENAP para o periodo. Foi concluido o curso de Especializagdo em
Gestao Publica— 6" edi¢do, apresentadas as monografias e certificados os alunos da Especializagdo em
Gestdo de Pessoas no Servigo Publico — 2% edi¢ao, bem como certificado um aluno da Especializacdo em
Gestio Publica para Servidores que Atuam na Area de Processo Or¢amentrio, realizado no ano anterior,
que concluiu a monografia juntamente com a 6* turma de Gestao Publica. No total, foram certificados 52
servidores com o titulo de especialista. Ademais, os cursos de Especializacdo em Gestao de Politicas Publi-
cas de Protecdo e Desenvolvimento Social — 1? edi¢dao, em Gestao Publica— 7% edigdo e Gestao de Pessoas
no Servigo Publico — 3% edigdo, que estavam em andamento, tiveram continuidade. A ndo realizagao da meta
prevista se deve aum erro de estimativa quando da separagao de duas agdes que anteriormente contabilizavam
juntas no PPA (p6s-graduacao lato sensu e atualizacdo para servidores). As acdes foram separadas, porém
ameta permaneceu maior do que se considerada apenas a pos-graduagao.

Acio 120A-Cooperacio Técnica nas Areas de Gestiio de Politicas Publicas — UNITAR

Nao houve execugao fisico-orcamentaria devido a decisdo de extinguir o “programa executivo do
acordo basico de assisténcia técnica entre a Organizacio das Nacdes Unidas, suas agéncias especializadas
e a Republica Federativa do Brasil para implementar agdes de cooperagao na area de gestdo de politicas
publicas”, anteriormente firmado entre o Instituto das Nagdes Unidas para Treinamento e Pesquisa (UNITAR),
0 Ministério do Planejamento (MP), a Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das Relagdes Exte-
riores (ABC/MRE) e a Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP).

2.4 Desempenho orcamentario/financeiro
2.4.1 Programacio orcamentaria da despesa

Quadro IV — Identificacio das unidades orcamentarias

Denominacio das Unidades Orcamentarias Codigo da UO COdlg{}(S;I(‘)AFI e
Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica 47210 114702
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2.4.2 Programacio de despesas correntes

Quadro V —Programacao de despesas correntes

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e 2 — Juros e 3 — Outras Despesas
Origem dos Créditos Or¢amentarios Encargos Sociais Encargos da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
« Dotaciio proposta pela UO 22.093.336,00| 15.949.513,00 — — 21.913.628,00| 17.384.872,00
S [(PLOA 22.151.950,00 15.929.245,00 — - 21.913.628.00| 17.384.872,00
= [LoA 22.151.950,00 ( 15.929.245,00 - - 21.913.628,00| 17.384.872,00
" Suplementares 471.000,00 3.134.000,00 - - 2.925.000,00 340.723,00
E Especiais £ Ui - - - - - -
— Reabertos - — — - - —
\E Extraordindrios | ADELtOS = - - - — 4.122.000,00
o Reabertos - — - - 2.261.528.,00 -
Créditos Cancelados 2.908.00 45,00 - - 4.380.000,00 79.200,00
Outras Operacgoes - - - - — -
Total 22.620.042,00| 19.063.200,00 - - 22.720.156,00| 21.768.395,00

Fonte: SIAFI/SIAFIGERENCIAL

2.4.3 Programacio de despesas de capital

Quadro VI - Programacao de despesas capital Valores em RS 1,00

Grupos de Despesa de Capital
Origem dos Créditos 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras 6- An];(;:ﬁiz:cao g
Or¢amentarios = = —
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

« Dotacio proposta pela UO 1.972.500,00 1.124.000,00 - - - -
S PLOA 1.972.500,00 1.124.000,00 - - - -

LOA 1.972.500,00 1.124.000,00 - - - -

Suplementares - - - - - -
%)
S | Especiai Abertos - - - - _ _
E speciais Reabertos - - - - - -
§ Extraordinarios Abertos — — — — — —
O Reabertos - - - - - -

Créditos Cancelados - - - - - -

Qutras Operagoes

Total

1.972.500,00

1.124.000,00

Fonte: SIAFI/SIAFIGERENCIAL
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2.4.3.1 Quadro resumo da programacao de despesas

Quadro VII — Resumo da programacio de despesas e da reserva de contingéncia (Valores em R$

1,00)

Despesas Correntes Despesas de Capital 9C_ R(?sel:va d ¢

Origem dos Créditos Or¢camentarios - — ontlng,e.ncla
Exercicios Exercicios Exercicios

2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotaciio proposta pela UO 21.913.628,00| 17.384.872,00| 1.972.500,00( 1.124.000,00| — -
Q |PLOA 21.913.628,00( 17.384.872,00| 1.972.500,00| 1.124.000,00 - -
= LOA 21.913.628,00| 17.384.872.00| 1.972.500,00( 1.124.000,00( — -
- Suplementares 2.925.000,00 340.723,00 - - - -
= Especiais TS — - - - - -
E Reabertos — — — — — —
§ e iy e — 4.122.000,00 — — — —
O Reabertos 2.261.528,00 - - - - -
Créditos Cancelados 4.380.000,00 79.200,00 - - — -
Outras Operagoes — - - - - -
Total 22.720.156,00| 21.768.395,00| 1.972.500,00| 1.124.000,00| — -

Fonte: SIAFI/SIAFIGERENCIAL

2.4.3.2 Movimentac¢iao orcamentaria por grupo de despesa

Quadro VIII - Movimentag¢io orcamentaria por grupo de despesa (Valores em R$ 1,00)

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentagio concedente Classificacio d - 1 — Pessoal e 2 — Juros e 3 — Outras
de Crédito ou assiicagdo da agao Encargos Encargos Despesas
recebedora Sociais da Divida Correntes
Concedidos - - - - -
201002 04126800285160001 - - 138.960,00
Movimentagio 201002 0412210882D330001 - - 180.735,00
Interna Recebidos 201002 04121080245050001 - - 142.927.21
201002 04128100345720001 - - 18.240,00
201002 04331105420D30001 - - 7.920,00
090032 28846090100G50001 6.835,00 - -
Concedidos 090032 28846090100050001 48.871,00 - -
154040 04122080122720001 - - 15.498,00
. 110319 04128075220CT0001 - - 23.040,00
Movimentagio 200021 14122106822720001 - — 45.509,20
Externa 200094 14122075020000001 - - 19.200,00
Recebidos 238012 14128075045720001 - - 67.830,15
240005 07212068325330001 - - 124.920,00
257001 10128001645720001 - - 384.340,76
410003 24128800645720001 - - 835,05
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacio concedente S = 5_ 6—
. Classifica¢iio da agio 4— " ..
de Crédito ou | . Inversées | Amortizacdo
recebedora LML Financeiras da Divida
Movimenta¢do | Concedidos —
Interna _ _ _ _
Recebidos - - — - =
Movimentacio | Concedidos - - - - -
Externa Recebidos - - — — -

Fonte: SIAFI/SIAFI GERENCIAL
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Analise critica:

As movimentagdes concedidas totalizaram R$ 71.204,00, sendo R$ 55.706,00 no grupo de Des-
pesas de Pessoal e Encargos Sociais, e, R$ 15.498,00 no grupo Outras Despesas Correntes.

A descentralizagdo de R$ 55.706,00 se deu através de langamentos feitos pela Secretaria de Orga-
mento Federal — SOF, quando da liberacao da dotagdo or¢gamentaria para o exercicio, em favor da Secre-
taria do TRF 1* Regido — Orgamentdria, para custeio de despesas com pagamento de sentengas judiciais
transitadas em julgado (precatorio). O valor de R$ 15.498,00 foi descentralizado para a Fundag@o Univer-
sidade de Brasilia— FUB, por meio da nota de crédito n® 2011NC000002. Inicialmente este valor foi de R$
35.000,00 dos quais a entidade executora devolveu R$ 19.502,00 como saldo ndo executado. O crédito foi
destinado ao atendimento de Termo de Cooperacdo Técnica entre a FUB e a ENAP para prestacao de
servicos técnicos de mapeamento de processos da ENAP.

As movimentagdes recebidas totalizaram R$ 1.154.457,37 oriundas de diferentes entidades da
Administragdo Publica Federal, destinadas ao custeio de diversas despesas inerentes a eventos de capacitacao
realizados pela ENAP.

2.4.4 Execuc¢ao or¢camentaria da despesa
2.4.4.1 Execucio orcamentaria de créditos originarios da UJ

Quadro IX - Despesas por modalidade de contratacio dos créditos originarios da UJ (Valores em
R$ 1,00)

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagiio
2011 2010 2011 2010
Modalidade de Licitacio
Convite - - - —
Tomada de Pregos - — - —
Concorréncia 154.017,43 253.557.89 154.017.43 253.557.89
Pregio 7.569.681,35 6.593.314,93 5.993.817.75 5.677.917.15
Concurso - — - —
Consulta - - — —
Registro de Precos - - - -
Contratacoes Diretas
Dispensa 1.540.077,32 967.350,15 1.427.109.47 912.634,65
Inexigibilidade 3.620.800,61 3.446.062.,62 3.509.347.61 3.365.737,10
Regime de Execuciio Especial
Suprimento de Fundos | 210,37 1.990,00 | 210,37 1.990,00
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 21.558.947,95 20.316.363,71 21.558.947.95 20.286.719,30
Didrias 51.886,93 133.736,88 51.886,93 133.736,88
Qutros 5.314.621,91 5.853.328,53 5.295.453,58 5.837.560,86

Fonte: SIAFI/SIAFI GERENCIAL
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Quadro X — Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da UJ
(Valores em R$ 1,00)

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nio processados

Valores Pagos

1 — Despesas de
Pessoal

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

1°9)319011 — Venc
Vant Fixas

14.433.822,95

13.712.659,02

14.433.822,95

13.712.659,02

14.433.822,95

13.712.659,02

2°)319001 —
Aposentadorias

2.899.590,65

2.641.307,65

2.899.590,65

2.641.307,65

2.899.590,65

2.641.307,65

3°) Obrigagdes
Patronais

1.971.779,41

1.741.328,56

1.971.779,41

1.741.328,56

1.971.779,41

1.741.328,56

Demais elementos do
grupo

910.501,58

946.355,42

910.501,58

946.355,42

29.644.,41

903.666,58

916.711,01

2 — Juros e Encargos
da Divida

2011

2010

2011

2010

2010

2011

2010

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3 — Outras Despesas
Correntes

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

1°) 339039 — OST - PJ

6.656.236,81

6.505.115,15

6.345.159,36

6.505.115,15

311.077,45

430.277,43

6.345.159,36

6.074.837,72

2°) 339036 — OST — PF

4.302.394,52

3.954.726,25

4.293.994,52

3.954.726,25

8.400,00

16.505,00

4.293.994,52

3.938.221,25

3°) 339048 — Auxilio
Financeiro

3.041.890,20

3.726.974,96

3.041.890,20

3.726.974,96

3.041.890,20

3.726.974,96

Demais elementos do
grupo

3.698.438,56

3.245.447.87

3.598.665,76

3.245.447,87

99.772,80

172.207,05

3.598.665,76

3.073.240,82

Fonte: SIAFI/SIAFI GEERENCIAL

Nota: Ha despesa liquidada ndo paga (resto a pagar processado) no grupo pessoal e encargos sociais, no valor de R$
6.835,00, decorrente de empenho de despesa na agdo 09HB — Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias ¢ Fundagdes para
o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais — decorrente do pagamento de precatorios e requisigdes

de pequeno valor.

Quadro XI — Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da
UJ (Valores em R$ 1,00)

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP niio processados]

Valores Pagos

4 — Investimentos

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

1° elemento de despesa

1.199.603,99

1.059.384,83

521.278,19

1.059.384,83

678.325,80

414.811,99

444.498,19

2° elemento de despesa

644.572,84

3° elemento de despesa

695.985,20

32.405,00

57.723,47

32.405,00

638.261,73

32.405,00

57.723,47

Demais elementos do grupo

S — Inversoes Financeiras

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI/SIAFI GERENCIAL

Nota: Ha despesa liquidada nao paga (Resto a Pagar Processado) no grupo Investimentos, no valor de R$ 76.780,00.

25



Analise critica

A execucao dos créditos consignados a ENAP, através da LOA 2011, ocorreu dentro do previsto,
sendo contingenciada apenas pelas limitagdes impostas pelo Decreto de Programagao e Execucdo Orga-
mentaria (Decreto n° 7.445/2011 e suas alteragdes), ndo havendo outras ocorréncias negativas ou altera¢ao
de atribui¢des que prejudicassem tal execucao.

Os recursos orgamentarios destinados ao melhor desempenho do papel institucional da Escola,
quais sejam, destinados aos investimentos em infraestrutura fisica, manutencao fisica e administrativa e mo-
dernizagdo, sofreram no exercicio de 2011 limitagdes para movimentagdo e empenho de créditos, compro-
metendo a gestdo dos recursos alocados no orgamento da Escola para esta finalidade.

Os gastos por grupo e elemento de despesas e por modalidade de contratacdo nao tiveram modi-
ficacdes significativas, mantendo-se dentro dos valores e padrdes historicos da Escola.

A ENAP tem bom indice de execucdo orcamentaria anual (acima de 90%), porém, os limites
concedidos sdo suficientes apenas para a manutencao cotidiana, ndo permitindo investimentos para moder-

nizacgdo da Escola.

2.4.4.2 Despesas por modalidade de contrataciao dos créditos recebidos por movimentacio

Quadro XII — Despesas por modalidade de contratacio dos créditos recebidos por

movimentac¢ao Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacio

Despesa Liquidada

Despesa paga

2011

2010

2011 [

2010

Licitagio

Convite

Tomada de Pregos

3.485.40

3.485.40

Concorréncia

38.323,12

38.323,12

Pregdo

4.906,93

69.769,39

4.906,93

69.769,39

Concurso

Consulta

Contratacées Diretas

Dispensa

Inexigibilidade

811.855,00

492.975,00

811.855,00

405.300,00

Regime de Execuciio Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha

133.898,88

133.898,88

Diarias

3.92132

3.92132

Outras

295.451,00

1.719.174,36

295.451,00

1.701.639,36

Fonte: SIAFI/SIAFI GERENCIAL
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2.4.5 Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por
movimentacao

Quadro XIII — Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por
movimentacio (Valores em R$ 1,00)

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada proRcl:aslg(()ios Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1° elemento de despesa - 73.405,05 - 73.405,05 - - - 73.405,05
2° elemento de despesa - 60.493,83 - 60.493,83 - - - 60.493,83
3° elemento de despesa — — — — - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -

2 — Juros ¢ Encargos da Divida
1° elemento de despesa - - - - — _ _ _
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo — — — — - - - -

3- Outras Despesas Correntes
1° elemento de despesa 923.912,10| 788.605,00| 923.912,10| 788.605,00 = 87.675,00| 923.912,10| 700.930,00
2° elemento de despesa 184.551,00 157.721,00( 184.551,00 157.721,00 - 17.535,00| 184.551,00( 140.186,00
3° elemento de despesa 38.323,12(1.265.823,36| 38.323,12| 1.265.823,36 - — 38.323,12(1.265.823,36
Demais elementos do grupo 7.671,15 73.254.79 7.671,15 73.254,79 = - 7.671,15 73.254,79

Fonte: SIAFI/SIAFIGERENCIAL

Analise critica:

As movimentagdes recebidas totalizaram R$ 1.154.457,00 oriundas de diversas entidades da
Administra¢ao Publica Federal.

Os créditos recebidos foram destinados tdo somente ao custeio de capacitagdes para servidores
publicos realizadas pela ENAP, ndo tendo nenhuma vinculagao com alteragao de atribuicdes institucionais,
contingenciamentos de créditos ou outros eventos prejudiciais a execugdo orcamentaria.

O montante das movimentagdes recebidas representa 4,7% da dotagao or¢amentaria consignada
ao grupo de Outras Despesas Correntes e de Investimentos, € 2,4% da dotagdo or¢amentaria total da
Escola.
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3. Movimentacao e saldos de restos a pagar
de exercicios anteriores

3.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro XIV - Situacio dos restos a pagar de exercicios anteriores (Valores em R$ 1,00)

Restos a Pagar Processados

- . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
A dln IRt 24T IEEalD acumulados acumulados 31/12/2011
2010 — — — —
2009 11.707,07 — 11.707,07 —
Restos a Pagar nio Processados
. . . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
A dls I MDA LERD acumulados acumulados 31/12/2011
2010 1.201.060,88 129.855,31 1.071.205,57 —
2009 862.813,59 83.690,28 779.123 .31 —
Fonte: SIAFI
Analise Critica:

No montante indicado na coluna de “cancelamentos acumulados” de “Restos a Pagar ndo Proces-
sados”, nos exercicios financeiros de 2010 e 2009, ha empenhos realizados por estimativa, o que ensejou a
realizagdo de cancelamentos ao final dos exercicios pela ndo efetivagdo/execucao dos servigos/materiais

contratados.

Ademais, no exercicio financeiro de 2010, coluna “cancelamentos acumulados” de “Restos a Pagar
Nao Processados”, ocorreu a mudanga de CNPJ do fornecedor Avansys Tecnologia LTDA EPP, ap6s a
emissao da Nota de Empenho n° 2010NE900864, o que ensejou posterior cancelamento.

Registra-se, ainda, no exercicio financeiro de 2010, coluna “cancelamentos acumulados”, a ocor-
réncia de ajustes orcamentarios, cancelamento da Nota de Empenho n° 2010NE901456, fornecedor Proquest
Latin America Servigos e Produtos para Acesso, pela inscri¢ao indevida em Restos a Pagar.

Os demais casos de “cancelamentos acumulados” em “Restos a Pagar Nao Processados”, nos
exercicios financeiros de 2010 e 2009, foram registrados em razao da dinamica da execugdo or¢amentaria,
pelando efetivagdo/execugao dos servigos /materiais contratados.
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4. Informacoes sobre recursos humanos da Unidade

4.1 Composicao do quadro de servidores ativos

4.1.1 Demonstracao da forca de trabalho a disposi¢ao da Unidade Jurisdicionada

Quadro XV —Forg¢a de trabalho da UJ —situaciao apurada em 31/12/2011

. . Lotacio Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos S S
Autorizada Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 +1.2) 210 183 17 14
1.1. Membros de poder ¢ agentes politicos — — - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) — 183 17 14
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 210 142 10
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado — 19 4 3
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio — — — —
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgdos ¢ esferas — 22 3 4
2. Servidores com Contratos Temporarios 5 1 - —
3. Total de Servidores (1+2) 215 184 17 14

Fonte: DATA WAREHOUSE - DW/ SIAPE

4.1.2 Situacoes que reduzem a forc¢a de trabalho efetiva da Unidade Jurisdicionada

Quadro XVI - Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ —situa¢do em 31/12/2011

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de pessoas
na situacio em 31 de

dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 14
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 4
1.2. Exercicio de Fungdo de Confianga 7
1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 3*
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 15
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 15

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de Pés-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administragao

3.2. Apedido, a critério da Administragdo

3.3. Apedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
conjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de saude

3.5. Apedido, independentemente do interesse da Administragdo por Processo seletivo

Fonte: Data Warehouse — DW / SIAPE
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Quadro XVI - Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ —situa¢do em 31/12/2011

(continuagdo)

4. Licen¢a remunerada (4.1+4.2) 15
4.1. Doenga em pessoa da familia 14
4.2. Capacitagéo 1

5. Licen¢a nfio remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 2
5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro -
5.2. Servigo militar —
5.3. Atividade politica —
5.4. Interesses particulares 2
5.5. Mandato classista —

6. Outras situacoes (Especificar o ato normativo) —

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 46

Fonte: Data Warehouse — DW / SIAPE

Notas: — Servidora Lucia Heli da Silva cedida ao TSE em conformidade com a Lein® 6.999//1982; — Servidor Hermann Bento
Ledebour cedido a Camara dos Deputados em conformidade com Oficios Circulares n°s 32, de 29/12/2000 ¢ 69, de 21/12/2011
—Portarian® 1.367/SRH, DOU de 24/6/2008, segdo 2, pg. 26; — Servidora Neusa Maria Silva de Oliveira cedida ao TRE-RN em

conformidade com a Lein® 6.999/1982.

4.1.3 Quantificaciio dos cargos em comissao e das funcoes gratificadas da Unidade Jurisdicionada

Quadro XVII — Detalhamento estrutura de cargos em comissio e funcoes gratificadas da UJ

situacao em 31/12/2011

Tipologias dos cargos em comissiio e das fungoes Lota¢io Ingressos no | Egressos no
gratificadas Autorizada Efetiva exercicio exercicio

1. Cargos em comissio 80 75 22 24
1.1. Cargos Natureza Especial - - — —

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento superior 80 75 — —
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo — 17 3 3
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 14 3 3
1.2.3. Servidores de outros orgéos ¢ esferas - 13 5 7
1.2.4. Sem vinculo - 31 11 11
1.2.5. Aposentados - - — —

2. Funcdes gratificadas 32 32 5 1
2.1.Servidores de carreira vinculada ao orgao - 31 4 1
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado — - — —
2.3.Servidores de outros orgios ¢ esferas - 1 1 —

3. Total de servidores em cargo ¢ em funcio (1+2) 112 107 27 25

Fonte: DATA WAREHOUSE - DW/SIAPE
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4.1.4 Qualificacdo do quadro de pessoal da Unidade Jurisdicionada segundo a idade

Quadro XVIII — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — situacdo apurada em 31/12/
2011

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 | De31a40 | Ded4l aS0 | De S1 a60 | Acima de 60
anos anos anos anos anos
1. Provimento de cargo efetivo 29 40 46 51 18
1.1. Membros de poder ¢ agentes politicos — — — - -
1.2. Servidores de Carreira 29 39 46 51 18
1.3. Servidores com Contratos Temporarios — 1 — - -
2. Provimento de cargo em comissio 15 20 33 30 9
2.1. Cargos de Natureza Especial — — - - -
2.2. Grupo Diregédo ¢ Assessoramento Superior 14 20 26 12 3
2.3. Fungdes gratificadas 1 — 7 18 6
3. Totais (1+2) 44 60 79 81 27

Fonte: DATA WAREHOUSE - DW/ SIAPE

Nota: Cabe ressaltar que os valores apresentados no campo 3 do quadro acima ndo representam a quantidade total de
pessoas por faixa etaria, tendo em vista os casos de servidores de carreira que ocupam cargos em comissao do grupo DAS
ou fun¢des gratificadas, que sdo contabilizados tanto no campo 1 quanto no campo 2.

4.1.5 Qualificacdo do quadro de pessoal da Unidade Jurisdicionada segundo a escolaridade

Quadro XIX — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade — situacio apurada em
31/12/2011

. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 > 3 1 s 3 5 3 9

1. Provimento de cargo efetivo — 1 17 11 45 54 25 26 5
1.1. Membros de poder ¢ agentes politicos — — — — - - — — —
1.2, Servidores de Carreira — 1 17 11 45 54 25 26 4
1.3. Servidores com Contratos Temporarios — — — — - — — — 1
2. Provimento de cargo em comissio — 1 7 6 28 29 16 15 5
2.1. Cargos de Natureza Especial — - — — - — — — —
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior — — - — 14 26 15 15 5
2.3. Fungdes gratificadas — 1 7 6 14 3 1 - -
3. Totais (1+2) - 2 24 17 73 83 41 41 10

Legenda de Nivel de Escolaridade: 1. Analfabeto; 2. Alfabetizado sem cursos regulares; 3. Primeiro grau incompleto; 4.
Primeiro grau; 5. Segundo grau ou técnico; 6. Superior; 7. Aperfeigoamento / Especializagdo / Pos-Graduag@o; 8. Mestrado;
9. Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10. Nao Classificada.

Nota: Cabe ressaltar que os valores apresentados no campo 3 do quadro acima ndo representam a quantidade total de
pessoas por nivel de escolaridade, tendo em vista os casos de servidores de carreira que ocupam cargos em comissao do
grupo DAS ou fungdes gratificadas, que sdo contabilizados tanto no campo 1 quanto no campo 2.
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4.2 Composicao do quadro de servidores inativos e pensionistas

4.2.1 Classificacdo do quadro de servidores inativos da Unidade Jurisdicionada segundo o
regime de proventos e de aposentadoria

Quadro XX — Composicao do quadro de servidores inativos — situacdo apurada em 31/12/2011

Regime de proventos / Regime de aposentadoria

Quantidade

De Servidores Aposentados

De Aposentadorias iniciadas

até 31/12 no exercicio de referéncia
1. Integral 22 -
1.1 Voluntaria 20 -
1.2 Compulsodria = -
1.3 Invalidez Permanente 2 —
1.4 Outras — -
2. Proporcional 30
2.1 Voluntaria 26 -
2.2 Compulsoria 4 1
2.3 Invalidez Permanente — -
2.4 Outras - -
3. Totais (1+2) 52 —

Fonte: DATA WAREHOUSE - DW/ SIAPE

4.2.2 Demonstracio das origens das pensoes pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro XXI - Composicio do quadro de instituidores de pensio — situacio apurada em 31/12/2011

Quantidade de Beneficiarios de Penséio
Regime de proventos do servidor instituidor e =
. Iniciada no exercicio
Acumulada até 31/12 .

de referéncia
1. Aposentado 7 -
1.1. Integral 5 -
1.2. Proporcional 2 -
2. Em Atividade 1 -
3. Total (1+2) 8 —

Fonte: DATA WAREHOUSE - DW/ SIAPE

4.3 Composicao do quadro de estagiarios

Quadro XXII - Composi¢cao do quadro de estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estiagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 40 39 43 35 240.674,51
1.1 Area Fim 20 19 19 16 121.123,94
1.2 Area Meio 20 20 24 19 119.550,57

2. Nivel Médio 4 6 5 5 15.718,36
2.1 Area Fim - = - — -

2.2 Area Meio 4 6 5 5 15.718,36

3. Total (1+2) 44 45 48 40 256.392,87

Fonte: DATA WAREHOUSE - DW/ SIAPE

32




10res

ter

1S an

do

€ncia € nos

A

0Z°980°966'1 - - - ¥9°9¢+°96 - TE168 LY 08°950° €1 90P6L LET 8€°L06°0Ls°T | 600T
SEe88'811°T - - - OF‘ €LY LY T - FI°861° 1S 9T 6TH 81 66°0T9¥T1 969999197 | OT0T | SORIIXY
0SLOV091°Z - - - 9Ty 091 - S rAlS 89°8SH9S T 01°8Z¢'LTT cL°8€0999'1 | TIOT
sepedyneIs sd9dunyg Ip sNuedndo SATOPIAIIS
THETTEI6T - - - 6V T8Y TS - 99°606°'18 06°8€8+1T €8°0T8'LTH' T PSTLTPET'T 600T
67°8EY EFEE - - - LS 6£€°66 - 1L°996°€L 9TEET SHT 08°SET'9LS'T S6TT 6VE T 0T0T | SORIXY
WOP9TEE'E - - - P91 +T1 - S6°LS8 6 £9°68S°LET I8°€19'8TF'1 60Ty Ly’ T T10T
J0LRANG 0)UIWRI0SSISSY I oI odnigy op s03.1ed Ip sNuedndo SAIOPIAIDS
— _ _ _ _ - - - - - 6007
_ - - - - - - - - - 010T | SOJIIXY
_ _ _ _ — - - - - - 1107
[R1ddsq vZaIme N dp s03ae) Ip sNuedndo SALOPIAIDS
TS81T°00L - - - 0L°0860F - 8S°6TIEI ¥8°679'1¢ - OF‘8LY +6S 600T
19692998 - - - 0¥°L99'09 - 1566661 L9'SEL'E9 - €0°L98°1ZL 0107 | SODNIdXY
£C°08€°016 - - - 0€°6LT99 - 18°881°€T €T°0F0°T9 - 6TTLI6SL T10T
BIUIIIT WD NO SNUQ WO SOPIPI)) SAIOPIAIIS
¥7°6£9°85T - - - LI°820°'8 - LLLTS'T TEEEC8l - 86°6VL 0€T 600¢C
THLTESET - - - SYLLS™9 - §9°991 't 99°916'L - 99°999°91] 0107 | sonnadxy
99bTE0L - - - 00°8+9°¢ - 99°999'T 00°000°S - 0000009 110T
soLre.10dudy, S0JeIIU0)) W0 SAIOPIAIIS
8G°ES0'EESE - - - €6°LOL ST - TE0LL'SS LT009°LST 08°895'8 97°90F"€70°€ 600
960°8¥S'S - - - TTT81'81E - TEY69 101 £9°6TH T0F SLBIYL OS“TLTEILY 0T0T | SODJIIXH
$T7°8L0°65T°9 PI6ET - - 00°006+8€ - 98°919°65 1 16°9L8°SSH T€06L°LT T0°STL0ET'S 110
OBSSIUIO) U 0JWWIA0LA 3P 03.1ed wredndo ovu Inb wIRLIE) P SAIOPIAIIS
- - - - - - - - - - 600T
- - - - - - - - - - 0T0T | SONIIXY
- - - - - - - - - - T10T

sodn1jod suage 3 1opod AP SOIqUIdI

Quadro XXIII - Quadro de custos de pessoal no exercicio de refer

(Valores em R$ 1,00)

4.4 Demonstracio dos custos de pessoal da Unidade Jurisdicionada

soroLyuy | SPABLIEA soLrgnuIpIadad
sieIpnp | soppaoxy | Sesedsap | dsiepudysIssy | soodeziuopu] | SIEUODIPY | S3gdedyneLD) | s903INqLISY Sexyy
S90S ap sTewW( sopjoudyg suageyuea d | sonIAXY /seidoodiy,

d SO)UIWI [IUIA
sesadso(q S19ABLIBA sesadsa(q

[e30L

33

Fonte: DATA WAREHOUSE - DW/ SIAPE



4.5 Terceirizacao de mao de obra empregada pela Unidade Jurisdicionada

4.5.1 Informacdes sobre a contratacio de servicos de limpeza, higiene e vigilincia ostensiva
pela Unidade

Quadro XXIV — Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Unidade Contratante
Nome: Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP
UG/Gestiio: 114702 - 11401 | CNPJ: 00.627.612/0001-09
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual Nivel de Escolaridade
Ano do | - st Empresa Contratada | de ex-ec.ug:ﬁo das exigido dos trabalhadores .
contrato Area | Natureza do Contrato (CNPJ) atividades contratados Sit.
contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
Contrato
2009 L (0] 03/2009 00.087.163/001-53 | 12/01/11 | 11/01/13 | — |- | - |- |- | - | P
Contrato
2010 A% (0] 12/2010 09.459.901/0001-10 | 22/02/11 | 21/0213 | — |- | P | = | = | = | P

Observacgodes:Contrato 03/2009 — Termo Aditivo 02/2011 prorrogacao 12/01/2011 a 11/01/2012 ¢ Termo Aditivo 01/2012
prorrogacao 12/01/2012 a 11/01/2013Contrato 12/2010 — Termo Aditivo 05/2011 prorrogagdo 22/02/11 a21/02/2012 e Termo
Aditivo 04/2012 prorrogagdo 22/02/2012 a21/02/2013

Legenda: Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigildncia Ostensiva Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial Nivel de Escolaridade:
(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.Situa¢do do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
Prorrogado; (E) Encerrado.

4.5.2 Informacdes sobre locacio de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo plano de
cargos do orgao

Quadro XXV — Contratos de prestacio de servicos com locacio de mao de obra

Unidade Contratante
Nome: Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP
UG/Gestao: 114702 - 11401 | CNPJ: 00.627.612/0001-09
Informagdes sobre os contratos
E Periodo contratual | Nivel de Escolaridade exigido
Ano d ) Identificaci C rlngr:sg de execugiio das dos trabalhadores
n? to Area | Natureza d encl lias::m (ECNzll’jl) a atividades contratados Sit.
contrato 0 ©ontrato contratadas F M S
Inicio Fim P|{C|P|C|P|C
Contrato
2009 14 (0] 3712009 26.972.885/0001-84 | 16/12/11 | 15/12/12 P P
Contrato
2008 11 (0] 39/2008 02.895.841/0001-30 | 30/12/11 | 29/12/12 | P - P - P |- P
Contrato
2010 14 (0] 29/2010 03.873.406/0001-77 | 31/0811 | 30/08/12 | — | — | P E
Contrato
2011 14 (0] 332011 06.959.859/0001-09 | 10/11/11 | 09/11/12 - - P — - | = A
Contrato
2008 14 (0] 29/2008 32.913.188/0001-55 | 04/09/11 | 03/09/12 | — | — | P | — | — | — P
Contrato
2010 07 O 26/2010 09.267.699/0001-25 | 10/06/11 | 09/06/12 | — - | P
Contrato
2008 04 O 01/2008 38.062.485/0001-10 | 10/01/12 | 09/01/13 | — - P - - | = P

Legenda: Area: 1. Conservagio e Limpeza; 2. Seguranga; 3. Vigilancia; 4. Transportes; 5. Informatica; 6. Copeiragem; 7.
Recepgao; 8. Reprografia; 9. Telecomunicagdes; 10. Manuteng@o de bens mévies; 11. Manutengdo de bens imoveis; 12.
Brigadistas; 13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 14. Outras Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.Nivel de
Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.Situa¢iio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P)
Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
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4.6 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

4.6.1 Absenteismo

A érea de Coordenagao de Recursos Humanos (CRH) da Diretoria de Gestao Interna (DGI) da
ENAP atualmente trabalha com um Sistema de frequéncia chamado STARH, no qual sdo registrados pelo
servidor as frequéncias didrias e pela CRH os afastamentos oficiais superiores ou iguais a um dia. Porém, o
sistema necessita ser revisto e atualizado, pois ndo emite relatdrios gerenciais para o acompanhamento de
indicadores. Pelo exposto, a CRH, em parceria com a Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagao
(CGTTI), buscara em 2012 o aprimoramento do sistema atual ou, se preciso, fara a proposta de aquisicao de
um sistema de RH capaz de fazer a gestio das auséncias por faltas ou atrasos do servidor (absenteismo).

4.6.2 Acidentes de trabalho e doencas ocupacionais

Houve um registro de acidente de trabalho em 2010, cuja licenga para afastamento se estendeu ao
longo do exercicio de 2011, identificado por meio do acompanhamento e homologagao de atestados médi-
cos. Visto ser um caso pontual, pdde ser acompanhado via sistema STARH conforme apresentagao de
atestados constantes do quadro abaixo:

Quantitativo de Atestados entregues em 2010/2011 pelo servidor

Periodo Afastamento
18/10/2010 a 15/02/2011 Licenca para tratamento da prdpria saude
16/02/2011 a 16/04/2011 Licenga para tratamento da prdpria saude
13/7/2011 a 22/7/2011 Licenga para tratamento da prépria saude

23/7/2011 a 16/8/2011 Licenga para tratamento da propria saude

17/8/2011 a 15/9/2011 Licenca para tratamento da prdpria saude

16/9/2011 a 30/9/2011 Licenca para tratamento da prdpria saude

1/10/2011 a 20/10/2011 Licenga para tratamento da propria saude

Com relagao as doengas ocupacionais, nao houve registro em 2011 com base na realizagao dos
exames perioddicos.

4.6.3 Rotatividade (furnover)

Com relagdo a rotatividade em 2011, esta foi considerada alta, tendo em conta o ingresso e egresso
de servidores tanto efetivos quanto comissionados, conforme quadro XV — Forga de Trabalho da UJ —
apresentado anteriormente.

4.6.4 Educacao continuada

O critério utilizado para a anélise do alcance da meta realizada foi o nimero de servidores capaci-
tados em ao menos um evento de capacitacao durante o ano de 2011. Esta acdo superou a meta prevista
devido ao ingresso de novos servidores concursados, a continuidade do Programa de Educagao de Jovens
e Adultos destinado aos servidores que nao concluiram a Educacao Basica (ensino fundamental e médio) e a
Oficina de Processos Conversacionais, atividade que envolveram a participagao de toda a Escola. Verifica-
se que do ponto de vista numérico, a execugao da meta foi de 132,5% em relagdo ao previsto no SIGPlan,
ou seja, 265 capacitagdes realizadas frente a 200 previstas para o exercicio. Convém destacar que:

* O publico alvo das acdes de capacitagdo sdo os servidores ativos do quadro permanente,
requisitados, servidores em exercicio descentralizado e servidores em cargos em comissao;

* O Plano Anual de Capacitagdo (PAC) da Escola esta sendo construido e com previsdo de
execugao em 2012. Tendo, assim, um indicador futuro de controle mais préximo das areas.
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4.6.5 Disciplina

No tocante aos procedimentos disciplinares, no ano de 2011 nao houve registro de processos
administrativos disciplinares.

4.6.6 Aposentadoria versus reposi¢ao do quadro

No ano de 2011, houve uma reversao de aposentadoria, com base no laudo de pericia médica
oficial, e uma aposentadoria compulsoéria. Houve a reposicao no quadro de pessoal conforme nomeagao de
10 (dez) servidores concursados.
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5. Informacgoes sobre transferéncias

5.1 Instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio
5.1.1 Relagao dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de 2011

Quadro XXVI - Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de
referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP

CNPJ: 00.627.612/0001-09 UG/GESTAOQ: 114702 - 11401
Informacées sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade | . WPl Beneficiario Contra- No Acumlflado Vigencia Sit.
instrumento Global partida | exercicio até
exercicio Inicio Fim
R$ R$ R$
3 01/2011 00038174/0013-87 | 35.000,00 - 15.498,00| 15.498,00 | 07/06/2011|31/11/2011 | 7

Legenda: Modalidade: 1. Convénio; 2. Contrato de Repasse; 3. Termo de Cooperagio; 4. Termo de Compromisso
Situacdo da Transferéncia: 1. Adimplente; 2. Inadimplente; 3. Inadimpléncia Suspensa; 4. Concluido; 5. Excluido;
6. Rescindido; 7. Arquivado.

Fonte: SIAFI

5.1.2 Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés
ultimos exercicios

Quadro XXVII — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Escola Nacional de Administragdo Publica—ENAP
CNPJ: 00.627.612/0001-09
UG/GESTAO: 114702 - 11401
. . Montantes repassados em cada exercicio,
Quantidade de instrumentos . ~
Modalidade celebrados em cada exercicio mdependf:ntemente (OED G CHENER D6
instrumento (em RS 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio — — — - - -
Contrato de Repasse — — — — — —
Termo de Cooperacio 01 01 01 R$ 15.498,00 R$ 27.660,00 R$ 24.840,00
Termo de Compromisso — — — — — —
Totais: - - - - - —
Fonte: SIAFI
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5.1.3 Informagdes sobre o conjunto de instrumentos de transferéncias que vigerao no exercicio
de 2012 e seguintes

Quadro XXVIII - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerao em 2011 e exercicios
seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica
CNPJ: 00.627.612/0001-09 | UG/GESTAOQ: 114702 - 11401
_ Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor global
instrumentos repassado até o
Modalidade com vigéncia Repassados até | Previstos para rep 0
Contratados final do exercicio
em 2012 ¢ 2011 2012
i de 2011
seguintes
Convénio — — — — —
Contrato de Repasse — — — — —
Termo de Cooperacio — — 11.498.,00 - 100%
Termo de Compromisso — — — — —
Totais — — 11.498,00 - 100%
Justificativa:

Apoio destinado a realizagdo das atividades necessarias a formulag¢do da arquitetura do negdcio
aplicada a ENAP com a especificacdo de sistemas em conformidade com os processos de negocio da
ENAP, para posterior desenvolvimento efetivo dos sistemas de informagao por fabrica de software.

5.2 Informacgoes sobre a prestacio de contas relativas aos convénios, termos
de cooperacido e contratos de repasse

Quadro XXIX — Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacio e de contratos de repasse (Valores em R$ 1,00)

Unidade Concedente
Nome: Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica

CNPJ: 00.627.612/0001-09 | UG/GESTAO: 114702 - 11401
E icio d Instrumentos
P o (Quantidade ¢ Montante Repassado)
prestacao das Quantitativos e montante repassados
A Termo de Contratos de
contas Convénios p
Cooperacio Repasse
Contas prestadas Quantidade — _ —
2011 P Montante Repassado - 11.498,00 -
Contas NAO Quantidade — — -
prestadas Montante Repassado — — —
Contas prestadas ity — — —
2010 Montante Repassado — — -
Contas NAO Quantidade - - -
prestadas Montante Repassado — - -
Quantidade — — -
Contas prestadas
2009 Montante Repassado — — —
Contas NAO Quantidade — — -
prestadas Montante Repassado - — —
Anteriores a | Contas NAO Quantidade — — -
2009 prestadas Montante Repassado - - —
Justificativa:

Os produtos previstos, gerados e entregues ao longo da vigéncia do Termo de Cooperagao foram:
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Planejamento: com entrega do Plano do Projeto Piloto Fase A;

Capacitacao e treinamento da Equipe em Processos: realizando o curso de Mapeamento de Pro-
cessos com audiéncia de 15 servidores e o curso de Anélise, Diagnostico e Redesenho de Processos com

audiéncia de 12 servidores;

Mapeamento da Cadeia de Valor: mapeando a Cadeia de Valor da ENAP; e

Encerramento Administrativo.

5.2.1 Informacgdes sobre a analise das prestacdes de contas de convénios e de contratos de
repasse

Quadro XXX — Visao geral da analise das prestacdes de contas de convénios e contratos de
repasse (Valores em R$ 1,00)

Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
prestacio das Quantitativos € montantes repassados . Contratos de
contas Convénios i
Quantidade de contas prestadas — —
Com prazo de . Contas analisadas - -
analise ainda nio Qi Contas Néo analisadas - -
vencido Montante repassado (R$) - -
2011 o Quant@dade Aprovada - -
Com prazo de analisadas Quanqdade Reprovada - -
analise vencido Quantidads de TCE — —
Contas NAO | Quantidade - -
analisadas Montante repassado (R$) — —
Quantidade de contas prestadas - -
Quantidade Aprovada - —
2010 Contas analisadas | Quantidade Reprovada — -
Quantidade de TCE - -
Contas NAO Quantidade - —
analisadas Montante repassado (RS$) - -
Quantidade de contas prestadas - -
Quantidade Aprovada - -
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
Contas NAO Quantidade - -
analisadas Montante repassado - -
ExerFicios Contas NAO Quantidade - -
anteriores a .
2009 analisadas Montante repassado - -
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6. Declaracao da area responsavel atestando que as
informacoes referentes a contratos, convénios ou outros
instrumentos congéneres estao disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no SIASG e SICONV

Quadro XXXI —Modelo de declaracao de insercao e atualizacao de dados no SIASG e SICONV

Declaracao

EuIVAN DE ALMEIDA GUIMARAES, CPF n° 536.661.607-78, Coordenador-Geral
de Administracao, exercido na Fundacio Escola Nacional de Administraciao Publica, declaro
junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estao dispo-
niveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracao de Servigos Gerais —
STASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria —
SICONYV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas corres-
pondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 06 de marco de 2012.

IVAN DE ALMEIDA GUIMARAES
CPF: 536.661.607-78
Coordenador-Geral de Administragao
Diretoria de Gestao Interna - ENAP
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7. Cumprimento das obrigacoes estabelecidas na Lei n°
8.730/93 relacionadas a entrega e ao tratamento das
declaracoes de bens e rendas

7.1 Situacao do cumprimento das obrigacoes impostas pela Lei 8.730/93

Quadro XXXII — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacio de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacgio de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Funcdes Situaciio em relagéio as Posse ou Inicio Final do Final do
obrigados a entregar a DBR exigéncias daLei n® 8.730/93 | do exercicio de exercicio da P
Fungio ou Fungio ou exercicio
financeiro
Cargo Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR . - —
(Incisos I a VI do art. 1° da Lein® | Entregaram a DBR — - -
8.730/93) Nao cumpriram a obrigagdo - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
Nao cumpriram a obrigagdo — - -
Fungdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 240 240 240
(Cargo7 Emprego, Fungﬁo de Entregaram a DBR 240 240 240
Confianga ou em comissdo) Néo cumpriram a obrigago - - -

Fonte: Data Warehouse — DW / SIAPE

Analise Critica:

As DBRs sdo solicitadas no ato do ingresso dos servidores (cargos efetivos e sem vinculo), inte-
grando rol de documentagdo exigida para concretizar a posse. Cabe a Coordenagao de Recursos Humanos
o gerenciamento da recepcao das DBRs e formulario de autorizacao de acesso aos dados constantes da
base da Receita Federal do Brasil.

Nao foi constatada necessidade de sistema informatizado para gerenciamento das DBR, visto o
tamanho da UJ, e a quantidade de DBR gerenciadas. Elas s3o recebidas em papel, e a autoridade ou servi-
dor assina uma autorizagao expressa a UJ para o acesso as informagdes constantes na base de dados da
Receita Federal.

A forma de armazenamento é no arquivo controlado pela Coordenagio de Recursos Humanos,
nas pastas funcionais de cada servidor ou autoridade.

Nao sdo realizadas analises com o intuito de identificar eventuais incompatibilidades de patrimdnio
com a remuneragao recebida.
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8. Sistema de controle interno

8.1 Estrutura de controles internos da UJ

Quadro XXXIII — Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacio

Ambiente de Controle

2

3

4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecugdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ s@o percebidos por todos os servidores
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

.

A comunicagdo dentro da UJ ¢ adequada ¢ eficiente.

sk A

+

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos ¢ as instrugdes operacionais sdo padronizados ¢ estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios ¢ servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade ¢ competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das
responsabilidades.

*x

Existe adequada segregagdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos resultados planejados pela
UlJ.

o A

Avaliacio de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos ¢ metas da
unidade.

| en

12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos ¢ a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de
risco da U]J, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno ¢ externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades ¢ a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.

16. Existe histdrico de fraudes ¢ perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens ¢
valores de responsabilidade da unidade.

o] I I ] I

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos €
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas ¢ funcionam consistentemente
de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes ¢ razoaveis ¢ estdo diretamente
relacionados com os objetivos de controle.

bl I - - 1S
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Quadro XXXIII — Estrutura de controles internos da UJ (continuagdo)

Informacio e Comunicagio

23. A informagéo relevante par a UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisOes apropriadas.

25. A informagao disponivel a UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos ¢
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidadesde forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
diregdes, por todos os seus componentes ¢ por toda a sua estrutura.

T R A A

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua validade
¢ qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado ¢ efetivo pelas
avaliagOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribtuido para a melhoria de seu desempenho.

o] | - 15

Consideragdes gerais:

Legenda: Niveis de Avaliagdo: (1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente
ndo aplicado no contexto da UJ; (2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria; (3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicacio
do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ; (4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria; (5) Totalmente valido. Significa que o fundamento

descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da UJ.

43




9. Sustentabilidade ambiental

9.1 Gestiao ambiental e licitacoes sustentaveis

Quadro XXXIV - Gestao ambiental e licita¢coes sustentaveis

Aspectos sobre a gestao ambiental

Avalia¢io

Licitacdoes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em

consideracio os processos de extragio ou fabricagdo, utilizagio e descarte dos produtos e matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental foram
aplicados?

2. Em uma analise das aquisicoes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetudo reciclavel.

3. Aaquisi¢do de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte ndo
poluidora bem como por materiais que nio prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de

certificagdo ambiental por parte das empresas participantes ¢ produtoras (ex: ISO), como critério

avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos € servigos.

= Se houver concordancia com a afirmacio acima, qual certificagdo ambiental tem sido considerada
nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo de

energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

= Se houver concordancia com a afirmagio acima, qual o impacto da aquisi¢do desses produtos sobre o
consumo de dgua ¢ encrgia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
= Se houver concordincia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No 1ltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes ¢ menos poluentes ou

que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi incluido no
procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisigo de bens/produtos passiveis de reutilizagio, reciclagem ou

reabastecimento (refil e/ou recarga).

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada nos
procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisi¢io de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos de durabilidade e qualidade de tais
bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutengio ¢ operacionalizagdo da edificacdo, a reducio do
consumo de energia ¢ dgua ¢ a utilizagio detecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo, como
referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanh as entre os servidores visando a diminuir o consumo

de 4gua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, folders,
comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ prom oveu campanhas de conscientizagio da necessidade de protecdo do

meio ambiente e preservagio de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, folders,
comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideracoes Gerais:

Legenda: Niveis de Avaliagdo: (1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente
ndo aplicado no contexto da UJ; (2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente
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aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria; (3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢ao de aplicacio
do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ; (4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria; (5) Totalmente valida: Significa que o fundamento
descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.
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10. Gestao do patrimonio imobiliario

10.1 Gestao de bens imoveis de uso especial

Quadro XXXV - Distribuic¢ao espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da Uniso

QUANTIDADE DE IMOV!EIS DE
. . PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010
UF1 p p
BRASIL Brasilia 3 3
Subtotal Brasil % >
PAIS 1 ) p>
cidade 1 - -
cidade 2 -
cidade “n” - —
EXTERIOR PAIS “n” T T
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
Subtotal Exterior b X
Total (Brasil + Exterior) 3 3

Fonte: SpiuNet

Quadro XXXVI - Discrimina¢io dos bens imdveis de propriedade da Unifo sob responsabilidade
daUJ

Valor do Imével M
. Estado de Manuten¢io no exercicio
UG RIP Regime o
Conservagio Valor Data da Valor Imével Instalaces
Historico Avaliagio Reavaliado ¢

114702 9701.17143.500-3 15 Bom 163.575,26 | 01/06/2011 R$ 920.000,00 - -

114702 9701.17142.500-8 15 Bom 313.751,15 | 01/06/2011 | R$ 2.450.000,00 - -
114702 9701.21512.500-4 21 Bom 8.677.049,98 Nio - - R$ 1.623.981,30
Total )3 RS 1.623.981,30

Fonte: SpiuNet

Analise critica:

Embora os quadros XXXV e XXXVI acima se refiram a bens iméveis de propriedade da Unido,
os imoveis relacionados sdo de propriedade da Fundacao Escola Nacional de Administragcao Publica —
ENAP.
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11. Gestao de tecnologia da informacao

11.1 Gestao de tecnologia da informacao (TI)

Quadro XXXVII - Gestao da tecnologia da informacao da unidade jurisdicionada

Avaliagio
1 (23|45

Quesitos a serem avaliados

Planejamento da drea

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como um
todo.
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor.

ltells

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das agdes ¢ investimentos de TI para a UJ.
Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

12 servidores

5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgado/Entidade. X
Seguranga da Informacio

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com
seguranga da informagao. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informagdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida mediante
documento especifico. X
Desenvolvimento e Producio de Sistemas

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as necessidades da

ul. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia defintla. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugdes de TI do Orgdo/Entidade

oferecidas aos seus clientes. X

11. Nos contratos celebrados pela UJ ¢ exigido acordo de nivel de servigo. X

Contrataciio e Gestiio de Bens e Servigos de TI

12. Nivel de participagdo de terceirizagdo de bens e servigos de TI em relagdo ao desenvolvimento
interno da propria UJ. 60%
13. Na elaboragédo do projeto basico das contratagbes de TI sdo explicitados os beneficios da
contratacdo em termos de resultado para UJ ¢ ndo somente em termos de T1. X
14. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de gestdo de
contratos de bens ¢ servigos de T1. X
15. Ha transferéncia de conhec imento para servidores do Orgdo/Entidade referente a produtos e
servigos de TI terceirizados? X
Consideragdes Gerais:

Legenda: Niveis de avaliacio: (1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao contexto
da UJ; (2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
minoria; (3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ; (4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa ¢ parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
maioria; (5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢é integralmente aplicada ao contexto da UJ.
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12. Utilizacao de cartoes de pagamento
do Governo Federal

12.1 Despesas com cartio de crédito corporativo

12.1.1Relacao dos portadores de cartiao de crédito corporativo na Unidade e utilizacio no

exercicio

Quadro XXXVIII - Despesa com cartao de crédito corporativo por UG e por portador (Valores

emR$ 1,00)
Cédigo da UG 1 114702 Limite de Utilizag¢do da UG 30.000,00
Valor do Limite Valor
R (L Individual Saque Fatura 1L

Celio Lucio do Amaral 098.567.141-68 3.900,00 800,00 3.100,00 3.900,00
Gilmar Inacio da Silva 185.283.921-04 6.900,00 800,00 6.100,00 6.900,00

Total utilizado pela UG 1.600,00 9.200,00 10.800,00
Cdédigo da UG 2: Limite de Utilizag¢io da UG:

Total utilizado pela UG - - -

Total utilizado pela UJ - - -

Fonte: Sistema de Controle de Cartao de Crédito Coorporativo do Banco do Brasil

12.1.2 Utilizagao dos cartoes de crédito corporativo da Unidade

Quadro XXXIX — Despesa com cartio de crédito corporativo (Série histérica) (Valores em R$

1,00)
Exercicios Saque Fatura Total (RS)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (atb)
2011 - 0,00 2 212,65 212,65
2010 600,00 2 1.286.86 1.886,86
2009 3 1.513,00 14 8.134,14 9.647,14
Fonte: SIAFI
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13. Deliberacoes exaradas em acordaos do TCU ou em
relatorios de auditoria do orgao de controle interno a que a
unidade jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o
nao cumprimento

13.1 Recomendacoes do OCI atendidas no exercicio

Quadro XL — Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagio completa: Codigo SIORG
Fundacio Escola Nacional de Administragio Publica— ENAP 956

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
1 201111200 1.1.1.9 Oficio n° 18127/2011DEPOG/DE/SFC/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendagio Cdédigo SIORG
Fundacgio Escola Nacional de Administragdo Piblica— ENAP 956

Descri¢io da Recomendacio:

Que a ENAP “adote medidas para mitigar a discrepancia verificada entre o cronograma fisico-financeiro inicial, informado
pelas areas, e o cronograma fisico-financeiro inicial registrado no SIGPlan, considerando a sazonalidade da execugdo das
acgles 6275, 6273, 4572, 4066, 4068 ¢ 2A44, com insergio de previsdes corrigidas na medida em que ocorram fatos que
impactam as previsdes iniciais, bem como mantendo historico das premissas € memorias de calculo do cronograma fisico-
financeiro das acdes”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio Codigo SIORG
Gabinete da Presidéncia da ENAP 78670

Sintese da providéncia adotada:

A partir das orientagdes recebidas da Controladoria Geral da Unifio, o Gabinete da Presidéncia da ENAP promoveu a
retificagdo dos registros feitos no Sistema de Informagdes Gerenciais ¢ de Planejamento — SIGPlan, de modo a compatibiliza-
los com a real previsdo de execugdo fisico-financeira no Ambito de cada acdo do Programa 0801 — Desenvolvimento de
Competéncias e Gestdo Publica. Os novos dados foram langados nas colunas correspondentes a previsdo corrigida de cada
acgio e, quando nece ssario, notas explicativas foram incluidas logo abaixo das tabelas de quantidades ¢ valores. O resultado
dos ajustes pode ser verificado diretamente no SIGPlan. Além disso, os responsaveis pela execugdo de cada agdo foram
instados a manter arquivados ¢ disponiveis para consulta os documentos que sustentam as premissas utilizadas para montagem
do cronograma fisico-financeiro inicial, bem como as respectivas memorias de calculo. Por fim, registre-se que, como forma
de tornar mais abrangentes os trabalhos de a dequacdo das informagdes, as providéncias adotadas foram aplicadas também as
acdes que ndo fizeram parte da amostra a partir da qual os trabalhos de auditoria haviam sido realizados.

Sintese dos resultados obtidos

Mitigacdo das discrepancias observadas entre o cronograma fisico-financeiro inicialmente registrado no SIGPlan ¢ a efetiva
realizagdo fisico-financeira das metas da ENAP (observe-se que os procedimentos adotados surtiram efeito apenas no
exercicio orcamentdrio seguinte, uma vez que os lancamentos anteriormente feitos no SIGPlan nio sio passiveis de alteragio).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A adocio da providéncia foi extremamente facilitada pelo fato de que os dados que vieram a fazer parte dos novos
lancamentos no SIGPlan ja estavam disponiveis nas Diretorias, sendo necessario apenas sua consolidacio ¢ formatagio para
que fossem inseridos no sistema de gerenciamento.
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14. Recomendacoes realizadas pela unidade de controle
interno

14.1 Recomendacoes da unidade de controle interno ou de auditoria interna
atendidas no exercicio

Quadro XLI - Informacoées sobre recomendacio da unidade de controle interno ou de auditoria
interna atendida no exercicio

Caracterizacio da Recomendagio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Relatorio de Auditoria Interna n® 1/2011

Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 22 de margo de 2011

Item do Relatério de Auditoria Item I1.2

Comunicac¢iio Expedida/Data O proprio relatério, encaminhado ao Conselho Diretor em 22 de margo de 2011

Nome da unidade interna da UJ

destinatdria da recomendacio Coordenacio Geral de Administracio

i) que todos os procedimentos de contratagdo conduzidos pela Escola sejam iniciados pela
apresentacio de Projeto Basico especifico, nos termos do artigo 7°, paragrafo 2°, inciso 1,
combinado com o paragrafo 9° do mesmo artigo, tudo da lei n® 8.666/93; ii) que o inciso
VI do artigo 38 da lei n° 8.666/93 seja observado em casos semelhantes no futuro, de modo
que aos processos administrativos referentes a procedimentos de aquisi¢do ou de
Descri¢io da Recomendagio contratagdo por inexigibilidade de licitagdo seja juntado Parecer juridico especifico; ¢ iii)
que se observe a compatibilidade entre as condi¢ées de instalacdo do equipamento gerador
de energia elétrica no campus da ENAP ¢ as exigéncias dispostas no paragrafo 3° da
cldusula 6* do contrato n°® 55/2006; e iv) que a Escola providencie junto a Companhia
Energética de Brasilia — CEB ¢ inclua no processo documento formal que confirme a
adequagio do mencionado gerador as exigéncias contratuais.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsivel pelo atendimento da recanendagiio

Coordenacio Geral de Administragio

Sintese das providéncias adotadas

i)Todos os procedimentos de contratacdo passaram a ser iniciados por Projetos Basicos ou Termos de Referéncia, mesmo aqueles
referentes a servigos continuados prestados por ¢ oncessionarias de servigo publico (esse foi o caso tratado no relatério em
questdo); ii) Todos os processos de inexigibilidade passaram a ser analisados pelo procurador Juridico da Escola, mesmo aqueles
referentes a servigos continuados prestados por conce  ssionarias de servigo publico (esse foi o caso tratado no relatério em
questo); iv) A compatibilidade ja havia sido atestada pela empresa concessiondria, que acompanhou a instalacio do
equipamento gerador em questdo; iv) A Coordenagdo Geral de Administrag do providenciou o documento junto a concessionaria
€ 0 incluiu nos autos.

Sintese dos resultados obtidos
O contrato n° 55/2006, gerado a partir do processo 04600.001023/2000-31, objeto do Relatério de Auditoria Interna n® 1/2011,
passou a ser executado com integral cumprimento de suas clausulas.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogiio de providéncias pelo gestor
As providéncias foram facilitadas pela pronta atuagao do fiscal do contrato n° 55/2006, que agiu conforme as orientagdes do
Coordenador Geral de Administragio.

Caracterizacio da Recomendagio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Iden.t 1ﬁc.ag:a0 do Relatério de Relatorio de Auditoria Interna n® 2/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 27 de maio de 2011

Item do Relatério de Auditoria Item I1.2
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Quadro XLI - Informacoées sobre recomendacio da unidade de controle interno ou de auditoria
interna atendida no exercicio (continuagdo)

Comunica¢ao Expedida/Data O proprio relatério, encaminhado ao Conselho Diretor em 27 de maio de 2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendagio

Coordenagio Geral de Administragdo

1) que os integrantes da Comissdo Permanente de Licitag6es da Escola participem de
Descri¢ao da Recomendaciio eventos de atualizagio, especialmente no que diz respeito a condugio de licitagdes do tipo
“técnica e prego” e “melhor técnica”

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo Geral de Administragio

Sintese das providéncias adotadas

O pregoeiro da UJ foi matriculado em curso cujo contetido abarcava os assuntos sugeridos na recomendagio.

Sintese dos resultados obtidos
O Servidor concluiu o curso com &xito e, por conseguinte, esta mais apto a conduzir processos licitatérios dos tipos “técnica ¢
preco” e “melhor técnica”. A UJ ainda nfio promoveu certames dessa natureza desde a data em que a recomendacio foi expedida.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogfio de providéncias pelo gestor
A providéncia foi dificultada pelo fato de que, a época da recomendagiio, havia apenas um Servidor capacitado a desempenhar as
fungdes de pregoeiro. Desse modo, seu afastamento geraria inevitaveis transtornos a conducgao dos trabalhos diarios da unidade

Caracterizaciio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificagio do Relatorio de

Relatorio de Auditoria Interna n° 3/2011

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 24 de agosto de 2011

Item do Relatério de Auditoria Item II, alincas a.1,b.1,c.1ed.1

Comunicacio Expedida/Data O proprio relatdrio, encaminhado ao Conselho Diretor em 24 de agosto de 2011

Nome da unidade interna da UJ

R ~ Coordenagdo Geral de Administragdo ¢ Coordenagio de Biblioteca
destinataria da recomendacio

i) que a Coordenacdo Geral de Administracdo observe os termos do Acérddo TCU n°
207/2011 — Plendrio, especialmente quanto as ressalvas que o Ministro relator faz no
tocante a validade de declaragoes de exclusividade emitidas pelas proprias empresas
interessadas em firmar acordo com a Administragio; ii) que as despesas com aquisigdes e
contratacdes qualificdveis como dispensa ou inexigibilidade, previstas nos artigos 24,
incisos III e seguintes, ¢ 25 da Lei n° 8.666/93, sejam classificadas como dispensa de
licitacdo, com alicerce no artigo 24, incisos I ¢ II da referida lei, sempre que os valores a
serem empenhados estiverem contidos nos limites estabelecidos nesse ultimo dispositivo;
iii) que, em situacdes futuras, haja sempre o cuidado de registrar nos processos
administrativos o encaminhamento dado aos apontamentos feitos pela Projut/ENAP; iv)
que sejam incluidos nos autos os registros do recebimento de cada exemplar entregue a
ENAP ao longo do periodo de vigéncia do acordo; e v) que os Termos de Referéncia
correspondentes a contratacdes de servicos da mesma natureza daquele de que trata o
relatorio n° 3/2011 facam mencgéo a economia gerada pela diferenca entre o valor pago na
aquisicdo feita por meio de assinatura e o que teria sido necessario para a compra diretanos
pontos de venda, pelo preco de capa.

Descri¢cio da Recomendagio

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo Geral de Administragio ¢ Coordenagdo de Biblioteca

Sintese das providéncias adotadas

As recomendacdes sdo aplicdveis, em sua maior parte, a processos de destinados a contratagdo de servigos iguais ou semelhantes
aquele a que se refere o Relatério de Auditoria Interna n° 3/2011, qual seja, a assinatura de periodicos. Desde a data da expedi¢do
da recomendagio, processos dessa natureza ndo foram abertos. Ressalve-se o atendimento a recomendaco iv, que trata do
registro formal de recebimento de cada exemplar do peridédico cuja assinatura foi contratada.

Sintese dos resultados obtidos

Apenas a recomendaciio iv, que trata do registro formal de recebimento de cada exemplar do periédico, pode ser implementada.
As demais recomendagdes ndo tiveram ocasido para serem implementadas, uma vez que sua aplicagio € especifica para processos,
de contratagdo de servigos iguais ou semelhantes aquele a que se refere o Relatorio de Auditoria Interna n® 3/2011, qual seja, a
assinatura de periddicos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogfio de providéncias pelo gestor
A providéncia implantada foi facilitada pela pronta acdo da Coordenacdo de Biblioteca, que prontamente passou a registrar
formalmente a chegada dos exemplares individuais & ENAP. As demais providéncias nio puderam ser implantadas por falta de
ocasido, uma vez que nio houve, desde a expedicdo da recomendagdo, outra contratagio igual ou semelhante aquela a que se
refere o Relatorio de Auditoria Interna n® 3/2011, qual seja, a assinatura de periddicos.
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Quadro XLI - Informacoées sobre recomendacio da unidade de controle interno ou de auditoria
interna atendida no exercicio (continuagdo)

Caracteriza¢do da Recomendagio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificag¢do do Relatério de

Relatorio de Auditoria Interna n° 4/2011

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 22 de setembro de 2011

Item do Relatério de Auditoria Item II, alinecas a.1¢ b.1

Comunicacio Expedida/Data O proéprio relatorio, encaminhado ao Conselho Diretor em 22 de setembro de 2011

Coordenagdo Geral de Administragdo ¢ Coordenagdo Geral de Or¢amento, Finangas e
Contabilidade (a segunda, responsavel pelo acompanhamento do acordo, na figura de seu
Coordenador Geral).

1) que sejam feitas gestdes junto ao Centro de Treinamento de Educagio Fisica Especial —
CETEEFE para que aquele Centro providencie a emissdo de novos registros junto aos
Orgfios competentes, com posterior encarte nos autos; ii) que passe a haver controle cerrado
¢ permanente no sentido de que os documentos submetidos a prazo de validade sejam
mantidos sempre atualizados; iii) que a assinatura do representante da ENAP seja aposta no
recibo a folha 85, sob a expressdo “em tempo” (evidentemente, desde que o fiscal do
Acordo reconhega ter recebido os itens ali discriminados); iv) que os relatérios mensais das
Descri¢io da Recomendagio atividades desenvolvidas pelo CETEFE sejam confirmados por meio da assinatura do fiscal
do Acordo; e v) que seja feita a publicagio de Termo Aditivo relativo as modifica¢des que
mutuamente foram consentidas na execugdo do Acordo. Caso haja descaracterizagdo do
objeto original, recomend o o estabelecimento de outro Acordo, fiel ao novo pacto. Em
qualquer das hipdteses (Termo Aditivo ou novo Acordo), recomendo que a Procuradoria
Juridica da ENAP seja convidada a opinar, especialmente quanto a hipétese de que o
Acordo de Cooperagao talvez nio seja o instrumento mais apropriado para garantir o
interesse das duas instituigdes.

Nome da unidade interna da UJ
destinatiria da recomendagio

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgio
Coordenagio Geral de Administragdo ¢ Coordenagio Geral de Orcamento, Finangas ¢ Contabilidade (a segunda, responsavel pelo
acompanhamento do acordo, na figura de seu Coordenador Geral).

Sintese das providéncias adotadas

Foram incluidos nos autos os documentos de exigéncia permanente cujos prazos de validade haviam expirado. O recebimento do
material de que trata o documento a folha 85 do processo n° 04600.005895/2007-45 foi confirmado e formalmente atestado pelo
fiscal do acordo. As demais recomendagdes foram superadas, uma vez que a Admin istragdo optou por preparar novo texto para o
Acordo.

Sintese dos resultados obtidos
O resultado foi extremamente positivo, uma vez que o resultado do trabalho de auditoria levou a Administragio a reflexdo ampla
sobre o acordo com o CETEFE, culminando can uma repactuagdo em bases mais adequadas.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogiio de providéncias pelo gestor
O fato de as atividades do CETEFE serem desenvolvidas nas instalagdes da ENAP, predominantemente nas areas abertas do
parque esportivo da Escola, facilita seu acompanhamento didrio e, consequentemente, foi facil perceber e corrigir as discrepancias
entre os termos do Acordo e a pratica corrente.

Caracterizaciio da Recomendaciio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identifica¢do do Relatério de

Relatorio de Auditoria Interna n® 5/2011

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 28 de setembro de 2011

Item do Relatério de Auditoria Item II, alinecas b.1 e c.1

Comunicac¢io Expedida/Data O proprio relatorio, encaminhado ao Conselho Diretor em 28 de setembro de 2011

Nome da unidade interna da UJ

RS ~ Coordenacio de Recursos Humanos
destinatiria da recomendagio
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Quadro XLI - Informacoées sobre recomendacio da unidade de controle interno ou de auditoria
interna atendida no exercicio (continuagdo)

i) que seja feita a releitura da Lei n° 11.78 8/2008 e da Orientagdo Normativa SRH/MP n°
7/2008, seguida de seu cotejamento com as praticas que tém sido adotadas quanto ao
desenvolvimento do programa de estdgio ndo obrigatdrio no Ambito da ENAP (sempre que
houver divergéncia, recomendo que os procedim entos sejam realinhados, de modo a fazé-
los coincidir com as regras vigentes); ii) que seja feita a indicacfio de novos supervisores
em substituicio aqueles que ndo mais integram o Quadro de Pessoal da Escola; iii) que o
Prof. Dr. Ulisses Araujo passe a con di¢do de colaborador do processo de monitoramento ¢
avaliagdo dos estudantes de Educacio Fisica, recaindo a designagio formal para a fungiio
de supervisor sobre um dos integrantes do corpo permanente de Servidores da ENAP; iv) a
respeito da reserva de vagas para pessoas portadoras de deficiéncia e da prioridade devida
ao estudante de nivel superior contemplado pelo Programa Universidade para Todos —
ProUni e pelo Programa de Financiamento Estudantil — FIES, recomendo que sejam feitas
gestdes junto ao agente de integragdo no sentido de adequar o processo seletivo as
imposicdes da Lei n° 11.788/2008 ¢ da ON SRH/MP n° 7/2008; v) que o documento
expedido pela Escola ao final do contrato com cada estudante passe a ser denominado
Certificado de Estagio, com a finalidade de homogeneizagdo de termos com a legislagdo de
referéncia; ¢ vi) que seja designado outro Servidor para ocupar o lugar deixado vago pelo
Sr Alberto Albino dos Santos nas funcées de gestor do Contrato n° 25/2009.

Descricio da Recomendacio

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsivel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagido de Recursos Humanos

Sintese das providéncias adotadas

Houve o acatamento integral ¢ imediato das recomendagdes expedidas, exceto aquela que tratadas reservas de vagas preconizadas
pela Lei n® 11.788/2008 e pela Orientagdo Normativa SRH/MP n° 7/2008. Nesse caso, optowse por uma transi¢do cautelosa, a fim
de evitar solucio de continuidade aos trabalhos da Escola (que seria inevitdvel caso houvesse substituicdo de todos os estagiarios
a0 mesmo tempo) e também para que nio fossem rompidos os vinculos firmados com os atuais estudantes que fazem parte do
programa de estigio da ENAP.

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados foram bastante positivos, uma vez que a acio de auditoria desenvolvida permitiu identificar impropriedades na
observagio das orientagOes legais e normativas, se comparadas as praticas adotadas em conjunto pela ENAP ¢ pelo agente
integrador contratado para a selecio dos estagiaros.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogiio de providéncias pelo gestor
Considerando que os alunos selecionados cumprem um programa estruturado de estagio, regrado por compromissos assumidos
institucional ¢ academicamente, acompanhados pari passu nessas duas esferas, optou-se por colocar em pratica as adequagdes no
processo de selecdo na medida em que os compromissos em vigor expirem, como forma de ndo comprometer a formacgdo daqueles
que escolheram a ENAP como apoio para dar carater pratico a seus estudos.

Caracterizaciio da Recomendaciio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identifica¢do do Relatorio de

Relatorio de Auditoria Interna n° 6/2011

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 22 de novembro de 2011

Item do Relatério de Auditoria Ttem II, alinea b.1

Comunicaciio Expedida/Data O proprio relatério, encaminhado ao Conselho Diretor em 22 de novembro de 2011

Nome da unidade interna da UJ

YRS < Coordenagio Geral de Educacio a Distancia
destinatiria da recomendacio

1) que seja rescindido o Termo de Cessio de Uso firmado entre a ENAP e a Secretaria da
Fazenda do Estado da Bahia, diante da constatagdo de que a parte cessiondria manteve-se
inadimplente em relagdo a obrigaciio estabelecida por meio da clausula quarta do
mencionado Termo.

Descri¢io da Recomendagio

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

Coordenagdo Geral de Educagio a Distancia

Sintese das providéncias adotadas
O Termo de Cessao de Uso firmado entre a ENAP ¢ a Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia foi rescindido.
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Quadro XLI - Informacoées sobre recomendacio da unidade de controle interno ou de auditoria
interna atendida no exercicio (continuagdo)

Sintese dos resultados obtidos
Com a rescisdo, a Escola liberou-se de compromisso que ndo chegou a levar adiante devido a inadimplemento de condigio
essencial que deveria ter sido cumprida pela Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor
O fato de nio ter havido repasse orgamentario e financeiro facilitou a rescisdo do Acordo, diante do inadimplemento de condigdo
essencial que deveria ter sido cumprida pela Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia.

Caracterizagio da Recomendaciio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacio do Relatorio de

Relatorio de Auditoria Interna n® 7/2011

Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 30 de novembro de 2011

Item do Relatério de Auditoria Ttem II, alinecas a.2 ¢ b.1

Comunicaciio Expedida/Data O proprio relatério, encaminhado ao Conselho Diretor em 30 de novembro de 2011
Nome da unidade interna da UJ Coordenagdo Geral de Administracio ¢

destinataria da recomendaciio Coordenagdo Geral de Orgamento, Finangas ¢ Contabilidade

1) que as propostas de execugio orcamentaria e financeira por meio de suprimentos de
fundos tenham como justificativa a necessidade de realizar despesas de cardter excepcional
(Decreto-Lei n® 200/67, art. 74, § 3°) cuja subordinagdo ao pro cesso normal de aplicacdo
dos recursos seja impossivel (Lei n° 4.320/64, art. 68); ii) que o Cartido de Pagamento do
Descri¢ao da Recomendacio Governo Federal — CPGF nio seja utilizado na modalidade saque, exceto nos casos
previstos na legislagdo especifica (art. 45 do Decreto n° 93.872/1986); ¢ iii) que as
aquisicdes realizadas com recursos oriundos de suprimentos de fundos sejam precedidas de
pesquisa de preco que demonstre a vantagem de cada operagdo para a Entidade, nos termos
da Lei n° 8.666/1993.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo Geral de Administragio ¢ Coordenagido Geral de Orgamento, Finangas ¢ Contabilidade

Sintese das providéncias adotadas
Os responsaveis diretos pela concessio de suprimentos de fundos revisaram a legislagdo correlata ao assunto, de modo a estarem
aptos a conduzir os proximos eventos de execucio orgamentaria dessa natureza em conformidade com as normas.

Sintese dos resultados obtidos
Considerando que nio foram concedidos novos suprimentos de fundos desde a data da expedigdo da recomendagdo, no foi
possivel observar mudangas praticas na condugdo da execucio orgamentaria por meio dessa modalidade.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogiio de providéncias pelo gestor
Por enquanto ainda ndo foram adotadas praticas, uma vez que, desde a data da expedi¢io das recomendacdes, nio foram
concedidos novos suprimentos de fundos. Apesar disso, nota-se como positivo a revisdo dos normativos legais e das orientagdes
emanadas sobre a matéria pelos Orgdos de Controle Interno ¢ Externo.

Caracteriza¢io da Recomendaciio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de

Relatorio de Auditoria Interna n® 8/2011

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 9 de dezembro de 2011

Item do Relatério de Auditoria Item II, alinca b

Comunicaciio Expedida/Data O préprio relatorio, encaminhado ao Conselho Diretor em 9 de dezembro de 2011

Nome da unidade interna da UJ

PR - Gabinete da Presidéncia (coordenador das agdes das Dirctorias da ENAP)
destinataria da recomendagio

1) que seja registrada no SIGPlan a nova coordenadora da Acdo 4572, uma vez que a
Servidora anteri ormente responsavel pelas fungdes deixou de fazer parte do Quadro de
Pessoal da ENAP; ¢ ii) que fiquem disponiveis para exame dos 6rgios de controle as
informagdes sobre a execugdo fisica do quarto trimestre, de modo a oferecer, caso
necessario, um panoram a mais acurado do andamento das atividades desenvolvidas pela
Escola durante o presente exercicio orgamentario (cujos registros referem-se apenas aos
lancamentos feitos até o terceiro trimestre, em cumprimento ao cronograma estabelecido
pelo SIGPlan).

Descri¢ao da Recomendagio
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Quadro XLI - Informacoées sobre recomendacio da unidade de controle interno ou de auditoria
interna atendida no exercicio (continuagdo)

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Gabinete da Presidéncia (coordenador das agoes das Diretorias da ENAP)

Sintese das providéncias adotadas

O Gabinete da Presi déncia providenciou o registro no SIGPlan do nome da atual coordenadora da Acdo 4572, bem como
orientou as Diretorias a manterem disponiveis para exame dos 6rgios de controle as informagdes sobre a execugdo fisica do
quarto trimestre de 2011. Ressalte-se que, conforme cronograma estabelecido pelo SIGPlan, os lancamentos feitos até o
encerramento do exercicio orgamentario de 2011 referiam-se apenas ao resultado acumulado do terceiro trimestre (excetuados
os dados financeiros, que migram automaticamente do SIAFI para o SIGPlan).

Sintese dos resultados obtidos

As recomendagdes foram integralmente cumpridas, de modo que os registros no SIGPlan foram atualizados e aqueles dados
ainda ndo langados (em obediéncia ao cronograma estabelecido pelo proprio sistema) mantiveram-se organizados e disponiveis
para eventual consulta por parte dos Orgéos de Controle Interno e Externo.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogiio de providéncias pelo gestor

O fato de os dados referentes as execucoes fisica e financeira da Escola serem mantidos permanentemente atualizados e sob
acompanhamento por parte das Diretorias facilitou a adogdo das providéncias recomendadas.
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15. Declaracao do contador

15.1 Declaracao do contador atestando a conformidade das demonstracgoes
contabeis

Quadro XLII - Declarac¢ao de que as demonstracoes contabeis do exercicio nao refletem
corretamente a situacio orcamentaria, financeira e patrimonial da Unidade Jurisdicionada

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominaciio completa (UJ) Codigo da UG

Fundag¢do Escola Nacional de Administra¢do Pablica — ENAP 114702

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos
Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei
n.°4.320, de 17 de margo de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequadamente a situagdo
or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestéo,
EXCETO no tocante a:

a) Falta dos r egistros patrimoniais de depreciagdo de bens moveis, adquiridos, incorporados
e/ou colocados em utilizag¢do, a partir do exercicio financeiro de 2010, no Balango
Patrimonial e Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais.

b) Falta dos registros patrimoniais de reavaliagdo de bens imdveis no Balango Patrimonial e
Demonstragdo das Variagdes Patrimomniais.

c) Apresentagdo de registro de “precatorios a pagar’, pagos em exercicios anteriores, € nao
baixados das obrigagdes da UJ, no Balango Patrimonial.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local Brasilia-DF Data 01/03/2012

Contador Wander Machado de Souza CRCn® | CRC-DF 014448/0-7
Responsavel
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16. Resultados e conclusoes

O desempenho do Programa Desenvolvimento de Competéncias em Gestao Publica retrata a agdo
da Escola para o fortalecimento de sua fungao de capacita¢do de servidores na Administragao Publica Fede-
ral. Isso vem ocorrendo com énfase na formacao de dirigentes capazes de contribuir para o aumento da
capacidade de Governo, para criar ambientes propicios a inovagao, a fim de melhorar o pacto federativo e
promover a permanente melhoria do ciclo de gestao de politicas publicas, visando consolidar a governanga
democratica no Brasil.

A profissionalizagio de servidores deu-se tanto por ofertas para carreiras como por programas de
desenvolvimento de competéncias de dire¢ao para formagao das atuais e das potenciais liderangas da Admi-
nistracdo Publica Federal. O crescimento da oferta de capacitagdes foi acompanhado por inovagdes nos
conteudos e nas metodologias de ensino utilizadas, com destaque para o crescimento da oferta de cursos a
distancia, projetos especiais e de cooperacao internacional, além dos cursos de pés-graduagao lato sensu,
sendo que alguns tém sido ofertados sob medida para ministérios, a fim de colaborar com a gestao de
politicas publicas de promocao da cidadania e inclusdo social.

Tratativas com o MEC vém sendo realizadas para o recredenciamento da ENAP para oferta de
cursos de pos-graduagdo, frente a edicdo da Resolugao do CNE n°4 de fevereiro de 2011 en® 7, de 08 de
setembro de 2011. Uma nova solicitagdo de credenciamento especial da Escola foi apresentada ao MEC em
novembro de 2011.

Dando sequéncia ao objetivo de capacitar institui¢des e ndo apenas individuos, configuraram-se
como agdes de apoio a diversas instituigdes publicas em 2011 a realizacdo de oficinas de elaboragado e
divulgagao do novo modelo do Plano Plurianual, assim como a participa¢ao na coordenacio dos processos
de planejamento estratégico dos 6rgaos.

Contribuiram para o alcance desses resultados a implementagao de agdes internas para capacitagao
do corpo técnico da Escola focadas no desenvolvimento de competéncias referentes a didatica, aos proces-
sos de ensino e aprendizagem andragdgicos, planejamento educacional e processos conversacionais. No
mesmo sentido, a integraco as redes de capacitagdo existentes no contexto das organizagdes publicas e 0
alinhamento metodoldgico promovido junto aos colaboradores da Escola proporcionaram um maior reco-
nhecimento do cendrio atual da Administragdo Publica e dos desafios para a formacao de servidores.

A ENAP vem promovendo a intensificagdo do didlogo com as demais escolas de governo da
Unido, como parte da estratégia de articulacdo da Rede Nacional de Escolas de Governo visando a
implementagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal. Também o intercambio de experiéncias
e arealizacdo de agdes conjuntas com diversas instituigdes, nacionais e internacionais, permitiram uma maior
difusdo e realizacdo descentralizada dos cursos de catalogo da ENAP, contribuindo para a ampliacao da
capacitagdo de servidores.
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