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Aplicacao do Instrumento de Melhoria
da Gestao das Transferéncias da Uniao
-IMG-Tr 100 Pontos

1. Apresentacao da Instrucao Normativa n° 05, de 24 de junho de
20109.

A Instrucdo Normativa n° 05, de 24 de junho de 2019, tem o propdésito de regulamentar
as praticas de governanca e gestédo dos processos dos 6rgéos e entidades que atuam nas
transferéncias de recursos da Unido celebradas por meio de convénios, contratos de repasse,
termo de fomento, colaboracéo e parceria, em atengéo ao disposto no artigo 5° da Portaria n®
66/2017-MP, de 31 de marco de 2017, e de acordo com a Instru¢éo Normativan® 01-MP/CGU,
de 10demaio de 2016, que dispde sobre controlesinternos, gestéo de riscos e governancano
ambito do Poder Executivo Federal.

Aformadeimplementacdo do MEG-Tr pelos 6rgéos e entidades das transferéncias da Uniéo,
estabelecidanessalnstru¢cdo Normativa, dar-se-apormeiodarealizacdo dociclodeavaliacao
e melhoria continua da gesté@o, um conjunto integrado de a¢6es que visa avaliar e melhorar
continuamente as praticas e os resultados dagestao da organizacéo e se mantémaolongo do
tempo, medianterepeticaociclicadoprocesso, devendo o Departamento de Transferénciasda
Unido — DETRUdisponibilizar:

+ Instrumentos de melhoria da gestéo.

= Guias metodolégicos.

= Capacitacao presencial e a distancia para formacéo de multiplicadores e servidores
para atuarem nas acoes de melhoria da governanca e gestao.

 Termode adesdo ao MEG-Tr.

» Publicacdo do Nivel de Maturidade da Gestéo, gerado pela aplicacdo dos
instrumentos de melhoria da gestdo do MEG-Tr.

A presente Instru¢cdo Normativa estabelece, ainda, os procedimentos para a aplicacdo do
MEG-Tr pelos érgaos e entidades, que deverao aplicar, até 31 de marco de cada ano, um dos
instrumentosde melhoriadagestdodo MEG-Tr,observando oprazolimite discriminado.

Porfim, alnstrucdo Normativa define aemisséao da certificacdo do Nivel de Maturidade da
Gestao, apresentado no Relatério de Melhoria da Gestao, a divulgacao dos avancos na melhoria
dacapacidade institucional dos 6rgéos e entidades e as boas praticas de gestao.

2. Realizacao da Avaliacao e Melhoriada Gestéao

Aavaliacdoemelhoriadagestéoéfeitapelapropriaorganizacéo, medianteaaplicacdodoIMG-
Tr100 PONTOS, tendo por objetivo quantificar e qualificar os principais fatores relacionados
agestaodaorganizacdo,coménfase emsuasPraticas de Gestado e Resultados|Institucionais.

ApOs a adocgao das medidas preliminares de Implementacao e Adeséo ao MEG-Tr, que
possibilita o acesso ao Sistema de Melhoria da Gestao das Transferéncias da Unido— SMG-Tr,
aorganizacao deverarealizar a Oficina de Melhoria da Gestao que esta assim programada:
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1° encontro — nivelamento conceitual (08 horas)

« Apresentacdo doIMG-Tr100 PONTOS (Guia metodolégico e SMG-Tr).

» Capacitacao dos facilitadores internos para atuarem no processo de melhoria
continua da gestéo.

* Aplicacdo do IMG-Tr 100 PONTOS para um Fundamento.

No final deste 1°encontro, os participantes deverao ser divididos em grupos de trabalho (GT),
conforme proposicao abaixo, para:

a) ldentificar e pontuar as praticas de gestao e os resultados da organizacao.
b) Descrever e priorizar as Oportunidades de Melhorias.
¢) Elaborar os Planos de Melhoria da Gestéao.

Grupos Fundamentos Gerenciais | Alineas do Fundamento 7
GT1 le?2 “b”
GT 2 3 “a’; “f’
GT3 4e5 “c”; “d”; “e”;
GT4 6 “g”

2° encontro - reunido de consenso (08 horas)

= Apresentacdo dapontuacdo das praticas de gestéo, dos resultados e dos planos
de melhoria da gestédo elaborados pelos grupos.

Recomenda-se que este encontro ocorra uma semana depois do encontro anterior e apenas
com a participacdo dos membros dos grupos que participaram do 1° encontro.

Na Reunido de consenso, também conhecida como validacéo interna, quando da apresentacao
de cadagrupo, os demais poderao apresentar sugestdes quanto a pontuacao das praticas de
gestdo e dosresultados, a priorizacéo das Oportunidades de Melhoria e, consequentemente,
guanto aos Planos de Melhoria da Gestao.

O resultado da Reunido de consenso consiste na emissao automatica, pelo Sistema de Melhoria
da Gestédo das Transferéncias da Unido— SMG-Tr,dos Planos de Melhoriada Gestdo e do
Relatdrio de Melhoria da Gestdo - RMG, que apresenta os dados de cadastro da organizacao,
a pontuacao geral e por Fundamento e o Nivel de Maturidade da Gestéo.

3% encontro — eventos externos

« ValidacdodosPlanosdeMelhoriadaGestdoedoRelatériode MelhoriadaGestao
-RMG.
= Certificagdo do nivel de maturidade de gestao da organizacao.

LogoapdsoencerramentodaReunidode consenso, oservidordesignadonoperfilde “Gestor”,
devera encaminhar, por meio do SMG-Tr, os Planos de Melhoria da Gestéo e o Relatdrio de
Melhoria da Gestao para a validacéo externa e certificagéo.



3. Preenchimento do Cadastro da Organizacao

O Cadastro € uma descricéo geral da organizacéo que sera avaliada. Seu objetivo principal é
proporcionar atodos os avaliadores uma viséo sistémica da sua organizacgao, pois, normalmente,
os colaboradores conhecem parcialmente a instituicdo em que trabalham.

Além disso, o Cadastro da Organizacéo sera de grande importancia para entes externos
no momento davalidac&o do processo de avaliacdo da gestdo, que servirdde base paraa
certificacdo do respectivo nivel de maturidade da gestao. Os dados referentes a organizacao
serdoimprescindiveis paraaanalise da consisténcia das Praticas e dos Resultados relatados
em relacdo a pontuacéao atribuida na avaliacao.

Independentemente da forma adotada para conducéo da avaliacao da gestao, € recomendavel
que a equipe interna de avaliadores elabore, em conjunto, o Cadastro de sua organizagao,
antes de iniciar o processo avaliativo.

O Gestorterdacessoafuncionalidade de cadastrodaOrganizagaonosistema SMG-Trs6apds
0 aceite do Termo de Adesao ao MEG-Tr.

Abaixo, na Tabela | - Cadastro da Organizacéo, sdo apresentadas as informacgoes solicitadas
para descricdo do Cadastro da Organizacéo:

INSTRUMENTO DE MELHORIA DA GESTAO DOS ORGAOS E ENTIDADES QUE
OPERAM TRANSFERENCIAS DA UNIAO
IMG-Tr 100 PONTOS

CADASTRO DA DRG&NIZ&GED

CNFIJ

Nome da organizacdo Nome Fantasia

Matureza juridica

Vinculagdo
UF Cidade
Missdo
Principais Produtos e Servigos Principais Usuarios
Dados do Gestor
Nome Cargo Email
Comité de Governanga e Gestao
Nome Email Telefone

Enap
Enap

Enap
Enap

Enap
Enap
Enap
Enap
Enap

Enap

Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap

Enap
Enap

Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap



Enap
Enap

Enap
Enap

Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap

Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap

Enap
Enap

Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap

Referéncias bibliogréaficas

SIRQUEIRA, Esal Mendes; Guia para Melhoria da Gestéo das Transferéncias da Unido, 2018,
Brasilia, Ministério da Economia.



