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Programa de Aperfeicoamento para Carreiras — 2019

Curso: Governancga, Riscos e Controles Internos: um mpavadigma para a Administracao
Publica.

Docente:Bruno Affonso

Periodo: 23 a 27 de setembro de 2019

Horario: de 8h30 as 12h30

Carga Horaria: 20h

Objetivo / Competéncia:

Ao final do curso, o participante sera capaz de:

- ldentificar a definicdo, conceitos e histérico donjunto de pressupostos e praticas
agrupadas sob a denominacéo de Governanca, Gesiisabs e Controles Internos;

- Descrever os artefatos e estruturas organizasioel@cionados com Governanga, Riscos e
Controles;

- Conhecer exemplos praticos de éxito relativoeam, bem como suas limitagdes;
- Propor uma abordagem de gerenciamento de rigcestar publico

Ementa:

Governanca, Riscos e Controles Internos: um nokedpgma para a Administragédo Publica.
Conflito de agéncia e fixacdo de objetivos no sptinlico.
Planejamento e objetivos em diversos niveis.

Governanca Publica: mecanismos de lideranca, égiaag controle em funcionamento para
proporcionar maior chance de atingimento de olgstipreservando e gerando valor.

Gestao de Riscos: como identificar, tratar e moaitos eventos que podem impactar no
alcance dos objetivos?

Metodologias de Gestao de Riscos

Controles Internos: como construir, avaliar e naait mecanismos que oferecam garantia
razoavel do atingimento dos objetivos?

Avaliacdo e Monitoramento de Riscos e Controles.

Artefatos relacionados a Governanca, Riscos e @lentrComités e Politicas.
Funcionamento e produtos.

Alinhamento de melhores praticas em GovernancaoRig Controles na administracdo
publica.
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Metodologia de Ensino:

Os conteudos serdo ministrados por meio de exmoslEdogada, facilitando o processo
ensino-aprendizagem, com a participacdo do apreaddo professor como autores do
processo, em alinhamento com os Fundamentos daodEasia Aprendizagem de Adultos e
pelosReferenciais orientadores da proposta educaci@naNiP.

Avaliacao da Aprendizagem:

Apresentacdo de Seminarios com temas pré-seledsnad

PLANO DE AULA:

23 de setembro de 2019: Contextualizacdo e eixoried-conceitual

Governanca, Riscos e Controles Internos: um novadgma par:
a Administracéo Publica.

Conflito de agéncia e fixagdo de objetivos no sptrnlico.
Planejamento e objetivos em diversos niveis.

b3

08h30 as 10h30

10h30 as 10h45 Intervalo

Governanca Publica: mecanismos de lideranca, @giaa¢ controle
10h45 as 12h30 em funcionamento para proporcionar maior chancatidgimentc
de objetivos, preservando e gerando valor.

(4%

24 de setembro de 2019: Contextualizacdo e eixoied-conceitual

Gestao de Riscos: como identificar, tratar e moaitos eventos
08h30 as 10h30 que podem impactar no alcance dos objetivos?
Metodologias de Gestao de Riscos

10h30 as 10h45 Intervalo

Controles Internos: como construir, avaliar e maait mecanismos
10h45 as 12h30  que oferecam garantia razoavel do atingimento teivos?
Avaliacdo e Monitoramento de Riscos e Controles.

25 de setembro de 2019: Conexao do eixo tedrico-ceitual com a pratica

v

08h30 as 10h30 Art(?f.atos relac[onados a Governanca, Riscos e GlentComités e
Politicas. Funcionamento e produtos.

10h30 as 10h45 | Intervalo

10h45 as 12h30 Alinhamento de _rr_lelhor~es [,)ra_tlcas em GovernancagcoRise
Controles na administragao publica.

26 de setembro de 2019: Internalizacédo do eixo tééo-conceitual e desenvolvimento da

capamdade de aplicacdo dos conceitos e exemplabtlhados em situacdes reais
Apresentacdo das premissas sobre as quais se dande
08h30 as 10h30  apresentacdes

Preparacdo dos Seminarios
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10h30 as 10h45 | Intervalo

10h45 as 12h30 Preparacdo dos Seminarios

27 de setembro de 2019: ApresentacOes e availacao

08h30 as 10h30 | Apresentacao de Seminarios e feedback

10h30 as 10h45 | Intervalo

10h45 as 12h30 Apresentacao de Seminarios e feedback
Encerramento

Curriculo resumido do docente:

O servidor Bruno Dantas Faria Affonso € Mestre ermdmiistracdo Publica pela
Universidade Federal Fluminense e Especialista emmidstracdo Publica. E advogado
inscrito na OAB/RJ.

Atuou na iniciativa privada até 2011, quando ingoesno servico publico federal. Edita
diariamente o Ementario de Gestdo Publica (httpwvementario.info), informativo de
referéncia para milhares de gestores publicosdbstas esferas e poderes. Tem experiéncia e
extensa formacdo complementar na area de Diredm (€nfase em Direito Tributario e
Administrativo), Administracdo Publica (Controlestdrnos Administrativos e Auditoria
Governamental) e Gerenciamento de Projetos. E uiostrda Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP). Atua em iniciativas chpacitacdo desde 2012, ministrando
aulas de Direito Administrativo, Etica Publica, Alodia Governamental, Governanca, Gestao
de Riscos e Controles, Business Intelligence, Ramnto de Contratagdes, Projetos, Gestéao
de Pessoas e Regime Juridico Unico.

Ocupante do cargo de Auditor, atualmente é Gedmterientacao Institucional da Secretaria
de Controle Interno do Ministério da Defesa. Amariente, atuou como assessor na
Assessoria de Planejamento de Aquisicbes da Cadtoa-Geral da Unido, foi chefe e
chefe-adjunto da Unidade de Auditoria Interna davelsidade Federal Fluminense e ainda
pregoeiro, presidente de Comissédo Permanente daddo naquela instituicdo



