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Adriana Azevedo

Psicéloga com Mestrado em Administracdo — e se
especializando em inovag¢do na educacado.

Apaixonada por gente.

12 anos de atuacdo em gestdo de pessoas, sendo
08 deles na administragdo publica.

adriana.germano@cade.gov.br

adriana.azevedo@outlook.com
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Nossa pCILItCI

CONTEXTUALIZACAO

Um novo viés aos processos
seletivos no dmbito da
Administracdo Publica

COMPETENCIA

A partir do conceito de
competéncia, revisitar a teoria
sobre recrutamento e selecdo
(R&S)

DESENHO DOS PROCESSOS
SELETIVOS

Como inovar e atrair a atencdo
de candidatos talentosos

EXECUTANDO A SELECAO

Técnicas para a conducdo de
uma entrevista assertiva, sob a
premissa tedrica da entrevista
por competéncia

FECHAMENTO
Exercicio prdtico para aplicacdo

dos conceitos, estimulando a
construcdo criativa




1.
Contextualizacdo

Entendendo o cendrio ‘




Portaria n® 193/2018

Requisicoes - para os orgdos que
tém previsdo normativa

Realocacdo de pessoal internamente

Dlacrate) r)? 9, 727/201.9



preceitos tedricos sobre

Relembrando os >
R&S







Recrutamento e
selecdo

e Recrutar é divulgar para atrair os
candidatos disponiveis no mercado
para as oportunidades ofertadas
pela organizacao

e Selecionar é o processo de escolha,
dentre os candidatos provenientes
do recrutamento, para a ocupacdo
dos postos disponiveis na
organizacao







Portal do

Servidor

GOVERNO FEDERAL

Gestao de Pessoas | Perguntas Frequentes | Central Sipec | Ouvidoria

VOCE ESTA AQUI: PAGINA INICIAL > ASSUNTOS > OPORTUNIDADES

CENTRAL DE
CONTEUDOS
= OPORTUNIDADES
E Publicagdes
Concursos Este espago esta aberto a todos os érgaos e entidades do governo federal para divulgagéo e transparéncia dos
. processos seletivos para cargos comissionados e gratificagées, destinados aos servidores. As informagées
Oportunidades . ~ e P
publicadas sao de responsabilidade dos orgaos.
Legislagao
Perguntas
e OPORTUNIDADES DE
MOUIMENTA;TIO-PARA OPORTUNIDADES PARA
Central Sipec b ! i SERVIDORES DE

Viver Bem : | : g . . i EX-TERRITGRIOS




Anunciando de forma
diferente

UM OUTRO OLHAR NOVOS CANAIS NOVOS FORMATOS
Foco em competéncias Linked [T}

Olhar para a cultura e 0o

estratégia — e ndo

somentge para o cargo _, 9

Projeco em médio/longo g

prazo

Atencdo ao incremento
do capital humano



jobs for the web

Uma maneira facil de colocar anuincios

Designer Grafico

o £ 5 i G N
Agora que ja passaram pelo menos 2 anos e és um DESIGNER GRAFICO mais experiente, esta
na hora de te aventurares em novos voos! Evidentemente, isto implica o brevet em FreeHand,

Photoshop, Illustrator e InDesign. Algumas horas de voo em 3DMax ou Cinemag4D s3o
bem-vindas.

Procuramos uma mente a borbulhar de ideias e muita criatividade, para juntar a uma equipa
informal jovem e em constante ebuligdo para executar (rapido!) projectos que te levardoa
chorar por mais.

Temos para oferecer um vencimento adequado as tuas compaténcias e qualificagdes, um
ambiente nada chato e uma bicicleta para as tuas voltinhas no Parque Expo - Lisboa (onde nos
encontramos).

Envia o teu portfolio em PDF para candidatura@freshdesign.pt

Sé serdo consideradas as candidaturas com portfolio e cuidado com os megas dos documentos
que envias!

Temos uma cadeira e um mac a tua espera. Entrada imediata.
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CADE RECRUTA

COORDENADOR-GERAL DE
GESTAOQ DE PESSOAS

ey

BUSCAMOS ALGUEM QUE

« Ame trabalhar com pessoas
+ Sonhe em inovar na gestdo de pessoas no setor publico

SOBRE 0 CADE

O Cade & uma autarquia federal,
vinculada ao Ministério da Justiga,
que tem como o zelar pela
i ! no Brasil

& valori
colaborador:
criatividade com
resultados.
Mos dltimos ancs, o Cade tem sido

reconhecido na ale
intermacionalments como uma
das melhores agéncias de defesa
da concorréncia do mundo.
Agora, queremos ser o melhor
argio piblico para se trabalhar.
Fara saber mais, acesse:

whenw . cade

NOSSDS VALORES

Alegria € orgulho em servir
Perseveranga
Frontiddo
Etica
Confianga

PILARES DA NOSSA

« Adore desafios e n@o se contente com pouco ATUACAD
« Queira ser protagonistd em uma instituicao modelo Sl R Foce no cliente
Envia seu curriculo oté o dia 20 de fevereiro da 2019 Inavw
para o enderego recrutamento@cade.gov.br, Gestdo do Conhe
informando o titulo do cargo no campo assunto. Conformidads

Responsabilidade Fiscal

W Saiba mais Dirvidas sobre a selegao? E sé ligar (61) 3221-8595




4.
Executando a
selecdo

Para além da
entrevista tradicional

¥ .

\ugu H“I =






Técnicas de sele¢éio

AVALIACAO
TRADICIONAL

Triagem de curriculos

Entrevista

Atencdo ao “outro olhar™:
longo prazo e foco nas
necessidades organizacionais
— e ndo meramente na
descri¢cdo do cargo

AVALIACOES TECNICAS

Provas de
conhecimentos

Simulacoes
Grupos Focais

Testes prdticos

AVALIACOES
COMPORTAMENTAIS

Avaliacdo psicoldgica
Testes comportamentais

Dindmicas de grupo e
técnicas vivenciais
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Selecdo € um
recorte.




Como reformulara
entrevista?

J—
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CONTEXTO

ACAO

RESULTADO



Umad outra
forma de
entrevistar




Exemplos concretos:

Tradicional

QOutro olhar

Quais sdo os seus pontos
fortes e fracos?

Quais as atividades que vocé
desempenhou em seu ultimo
posto de trabalho?

No ultimo feedback que vocé

recebeu, o que o gestor
informou como pontos fortes
e de melhoria?

Se nos ligarmos para pedir
referéncias, o que as pessoas
dirdo sobre vocé?

Por que vocé saiu?
Por que devemos te
contratar?

Quais as principais entregas
que vocé desempenhou?

O que te faz buscar outras
oportunidades?

Quais, dentre as suas
competéncias, mais podem
agregar a organizagdo?
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B.
Fechamento

A importdncia das
outras dreas de
atuacdo para a
efetividade da selecdo



Oportunidade
de crescimento

Qualidade de Significado

vida N do trabalho
P %)
o A | Estilo de
Beneficios gestéio
1/l |\ +%
Ambiente valorativo Praticas de

e agregador reconhecimento

e feedback



Transparéncia do
processo

7
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Vamos
praticar?

Que tal desenhar o
anuncio de uma
oportunidade para um
cargo inusitado,
praticando um outro
olhar?
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Adriana Azevedo

adriana.germano@cade.gov.br
adriana.azevedo@outlook.com
(61) 3221-8550
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