Programa de Desenvolvimento de
Liderancas e Altos Executivos

Com o objetivo de promover o desenvolvimento continuo de
habilidades e qualificagdes tidas como essenciais ao exercicio de
cargos diretivos no nucleo estratégico do Estado e, em particular,
na alta administragao dos 6rgaos e entidades que integram o Poder
Executivo Federal, a Enap oferece o Programa de Desenvolvimento
de Liderangas e Altos Executivos, composto por ciclos de formacgao,
cursos avangados de curta duragao e outras atividades especiais,
voltados as principais categorias de executivos ou dirigentes,
classificadas em cargos de natureza especial e de diregcao e
assessoramento nos niveis 6, 5 e 4 (ou equivalentes).

As capacitagbes para os cargos considerados estratégicos
abordam conhecimentos e habilidades relacionados a questdes-
chaves como: lideranga no setor publico, inovagao, gestdao da
mudanga, gestao de conflitos, transformacgéo digital em governo,
desenvolvimento de solugdes colaborativas e construgao de
coalizdes, condugao de negociagdes, insights comportamentais
aplicados a politicas publicas, entre outros.

A Enap possui acordos de cooperagdo com instituicoes
renomadas internacionais e brasileiras, fruto de um longo
trabalho de prospeccdo, que ja possuem programas de
desenvolvimento de liderangas consolidados e que tém
expertise no desenvolvimento das habilidades, como
pensamento estratégico, capacidade de gestao, articulagao,
lideranca e geragao de valor publico. A parceria da Enap com
essas escolas e com grandes especialistas tem como objetivo,
além da capacitagcao dos altos executivos da Administragao
Publica Federal brasileira, a transferéncia para a Escola de
tecnologias, conhecimentos e novas metodologias de ensino
para altos executivos publicos.

’ Coordenacgao-Geral de Capacitagao para Altos Executivos
P E-mail: altosexecutivos@enap.gov.br

’ Coordenacgao-Geral de Educagao a Distancia
P E-mail: eadenap@enap.gov.br
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Enap Fronteiras e Tendéncias

Ciclo de palestras magnas, de periodicidade regular,
promovendo reflexdes e provocagdes sobre a gestdo publica
da contemporaneidade e rotas de futuro. Prioritario para o
publico de altos dirigentes, este ciclo é voltado ao intercambio
de experiéncias e ideias inovadoras e podera contar — além da
possibilidade de participagao presencial — com disponibilizagao
on-line das suas sessodes, em video.

© 9

2 horas cada palestra Presencial

Pablico-Alvo:

Altos dirigentes do Governo Federal de uma forma geral, podendo
ser convidados publicos adicionais a depender das tematicas
em debate em cada palestra do ciclo, de modo a se favorecer um
debate dinamico.

Programa de Desenvolvimento de Liderancas e Altos Executivos | Enap

Liderancas em Gestao de Pessoas - PDL/GP

A capacitacao busca agregar conhecimentos e compartilhar
as melhores praticas nacionais e internacionais em gestao de
pessoas, gestdo publica, inovagao e desenvolvimento gerencial.
Desenvolvido a partir da visdo de especialistas, académicos e
profissionais da drea de gestao de pessoas.

© 90

124 horas Presencial

Principais Topicos

Gestao de pessoas
Desenvolvimento gerencial

Desafios de inovagao
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Lideranas em Tecnologia da Informagao - PDL/TIC

A capacitacdao busca agregar conhecimentos e compartilhar
as melhores praticas nacionais e internacionais em Tecnologia
da Informagao e Comunicagédo - TIC, gestdo publica, inovagao
e desenvolvimento gerencial. Desenvolvido a partir da visao de
especialistas, académicos e profissionais da area de TIC.

C 9

124 horas Presencial
Principais Topicos

Tecnologia da informagao e comunicagao
Gestdo publica
Desenvolvimento gerencial

Desafios de inovagao

Programa de Desenvolvimento de Liderancas e Altos Executivos | Enap

Transformacéo de Servigos

A capacitagao busca agregar conhecimentos e compartilhar as
melhores praticas nacionais e internacionais em transformagéao
de servigos, gestdo publica, inovagdo e desenvolvimento
gerencial. Desenvolvido a partir da visdao de especialistas,
académicos e profissionais da area de TIC.

© 90

14 horas Presencial
Principais Topicos

Transformacao de servigos
Desenvolvimento gerencial

Desafios de inovagao
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Ciclos Internacionais de Desenvolvimento de
Executivos do Setor Pablico

govbr

Com duragao de 5 a 6 meses, o Ciclo Internacional contempla:
atividades na Enap, no Brasil; a participagdo em um curso de
Educacao Executiva no exterior; e etapa com coaching no Brasil
paraimplementagao de um projeto de intervengao no ambiente de
trabalho. Ao longo desse ciclo, em paralelo a aquisigao de novas
habilidades de lideranga, gestdo e formulagéo, o participante
é instado a identificar um desafio critico que enfrenta em sua
atividade profissional real e conta com 0 acompanhamento para
colocar em pratica um plano para enfrentamento desse desafio.

© 90

90 horas Presencial

Giclos Internacionais de 2019:

8° Ciclo:
Com Universidade de Indiana, opgéo de curso:
= Programa Executivo de Competéncias para Lideranga
9° Ciclo:
Com Universidade de Harvard, opgdes de cursos:

= Politica e Gestao Tributaria em Perspectiva Comparada
= Dominando a Politica de Comércio Exterior

Programa de Desenvolvimento de Liderancas e Altos Executivos | Enap

10° Ciclo:
Com Universidade de Harvard, opgdes de cursos:

= Gestao estratégica de agéncias reguladoras e
supervisoras

= Criando solugbes colaborativas: inovagées em
governanga

= Aplicando insights comportamentais ao desenho de
politicas publicas
= Lideres emergentes
= Transformacdo digital em governo: inovando politicas e
servigos publicos
11° Ciclo:
Com Universidade de Roma “Tor Vergata”, opgao de curso:

= Boas Praticas em Compras Publicas: Conhecendo a
experiéncia europeia para refletir sobre o Brasil

Pblico-Alvo:

Secretdrios executivos e especiais, assessores especiais,
secretarios nacionais, diretores, assessores e servidores em
posicdes de lideranga de ministérios e da Presidéncia da
Republica, de autarquias, fundagdes, agéncias, empresas publicas
e de economia mista; podendo participar também altos dirigentes
dos Poderes Legislativo e Judiciario e dos entes subnacionais.
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Cursos de Curta Duracao na Enap

Além de discutirem conhecimentos de ponta e habilidades
estratégicas para a alta gestdo, trabalham com desafios
concretos dos participantes, usualmente com exercicios de
simulacdo de situagdes reais, e sdo normalmente ministrados
por especialistas estrangeiros ou em parceria com instituicoes
de ensino de exceléncia; ou, ainda, especialistas nacionais que
trazem a fronteira do conhecimento de interesse para executivos
publicos brasileiros.

© 90

Variada, a depender do curso Presencial

Gursos Curtos com Parceiros/especialistas Nacionais:

= Comunicacao e Media Training (8 horas)

= Gestao do Tempo e Produtividade para Altos Dirigentes
(8 horas)

= Gestdo de Equipes no Século XXI (8 horas)

= Lideranga Emergente (8 horas)

= Lideranga para Transformagao Digital e Gestao de
Futuro (8 horas)

Programa de Desenvolvimento de Liderancas e Altos Executivos | Enap

Cursos Curtos com Parceiros/Especialistas Internacionais:

= Competéncias Emocionais e Eficiéncia em Gestao'
(24 horas)

= Estratégias de Negociagao e Gestdao da Mudanga'
(24 horas)

= Inovacéo, Lideranga e Governanga Digital? (60 horas)

= Lideranga e Inovagado em Contextos de Mudanga®
(24 horas)

= Lideranga Feminina: Estratégias para o Fortalecimento
de Competéncias’ (40 horas)

= Liderando Diferentes Geragdes* (17 horas)

= O Lider e a Gestdo da Mudanca' (24 horas)

= Regulacdo Responsiva e Regulagao Baseada em Risco®
(24 horas)

Pblico-Alvo:

Secretdrios executivos e especiais, assessores especiais,
secretarios nacionais, diretores, assessores e servidores em
posicdes de lideranga de ministérios e da Presidéncia da
Republica, de autarquias, fundagdes, agéncias, empresas publicas
e de economia mista; podendo participar também altos dirigentes
dos Poderes Legislativo e Judiciario e dos entes subnacionais.

1Com Escola Nacional de Administracéo (ENA) da Franca
2 Com Universidade de Georgetown
3 Com Universidade de Harvard;
Requer investimento do drgdo do participante
4 Com professor da Universidade de Indiana

5 Com professor da London School of Economics and Political Sciences
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