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O uso do modelo de Tripla hélice nas acdes do CNRygcaso da Chamada
Publica MCTI/CNPqg-ISTPCanada n°19/2012.

Silmary J. Gongalves Alvim*
André Tortato Rauen**

*Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificee®logico-CNPq
** |nstituto de Pesquisa Econdémica Aplicada-IPEA

Resumo

Este trabalho tem como objetivo avaliar a interad@&@&NPq com outros elementos do Sistema
Nacional de Inovacgdo, sob a perspectiva do modeldrigla hélice. A partir da avaliagdo de
resultados dos projetos aprovados na Chamada BMIETI/CNPg/ISTP Canada n° 19/2012 e da
utilizacdo de indicadores amplamente conhecidadepde-se identificar a relevancia desse modelo
em acOes do CNPq e responder ainda as seguintet®egiel) 0s objetivos previstos para os projetos
de pesquisa aprovados na Chamada 19/2012 foragidas? e ii) quais as contribuicbes desses
projetos ao Sistema Nacional de Inovacdo? Além a@acterizacdo dos projetos de pesquisa
aprovados foi dada énfase aos resultados geradoslagho aos objetivos da Chamada. Foram ainda
apresentados e analisados os indicadores de @tecagn empresas, ressaltando os resultados obtidos
a partir do modelo de Tripla Hélice. Ao final, fora&nfatizados os principais resultados encontrados
0 grau de atendimento aos objetivos da ChamadaOl®/2bem como apontadas algumas
recomendacdes.

Palavras-chaveavaliacdo de resultados, CNPq, modelo de tripladnéistema nacional de inovacgéao.

THE USE OF THE TRIPLE HELIX MODEL IN THE ACTIONS OF THE CNPqg: THE CASE
OF THE PUBLIC CALL MCTI/CNPQ-ISTPCANADA N°19/2012.

Abstract

This work aims to evaluate the interaction of CNWith other elements of the National
Innovation System, from the perspective of théetlielix model. From the evaluation of the resaofts
the projects approved in the Public Call MCTI/CNEJ/P Canada n°® 19/2012 and the use of well-
known indicators, we found to identify the relevamd this model in the actions of CNPq and to
answer the following questions: i) were the planoegectives for the research projects approved in
Call 19/2012 reached? and ii) what are the conttibns of these projects to the National Innovation
System? In addition to the characterization of sipproved research projects, emphasis was placed
on the results generated in relation to the objaxdiof the Call. The indicators of interaction with
companies were also presented and analyzed, highigythe results obtained from the Triple Helix
model. At the end, the main results and the degfrettendance to the objectives of Call 19/2012ewer
emphasized, besides we pointed some recommendations

Key-words CNPg, national innovation system, result evaluattaple helix model.

1. Introducao

Nas ultimas décadas, o governo brasileiro tem pvadnopoliticas para fomentar a
colaboracdo universidade-industria, sendo adotaancabouco legal para incentivar essa
colaboracdo. Em 2004, foi aprovada a chamada Lénalzacédo (Lei n® 10.973/2004), que

dentre outras diretivas, estabeleceu os regulamey@@is para comercializar resultados de
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pesquisa publica; e em 2005, a Lei do Bem (Leiln296/2005) proporcionou o arcabouco de
incentivos financeiros para investimentos privadas inovacdo. Em 2007, no ambito do
Plano Plurianual (PPA) e em articulacdo com a ipaliindustrial, o Plano de Ciéncia e
Tecnologia (PACTI), destacou a importancia do apgmiblico & inovacao industrial e ao
papel das universidades nesse processo (BRASIIQ)26lisso foi reforcado na Estratégia
Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (ENCOD)&-2022 (BRASIL, 2016).

Com a edicao do novo Marco Legal da Inovacdo, anfei3.243 de 11 de janeiro de
2016, por meio da qual foram alteradas nove laigriegss com maior impacto na Lei de
Inovacdo, além de sua regulamentacdo por meio doefden® 9.283 de 07 de fevereiro de
2018 ficou evidenciado o papel relevante das agénciafmento no apoio e estimulo a
constituicdo de aliancas estratégicas e o desemaito de projetos de cooperacdo que
envolvam empresas, Instituicdes Cientifica, Teagiok e de Inovagédo (ICTs) e entidades
privadas sem fins lucrativos destinados as atiddate pesquisa e desenvolvimento (P&D),
que objetivem a geracdo de produtos, processos/igaeinovadores e a transferéncia e a
difusdo de tecnologia.

O artigo 19 da Lei n°® 13.243/2016 enumera algusisuimentos de estimulo a inovagéo
nas empresas, entre outros: i) subvencao econdmichnanciamento; iii) participacao
societéria; iv) bonus tecnoldgico; v) encomendandéigica; vi) incentivos fiscais; vii)
concessao de bolsas; viii) uso do poder de compiasthdo; ix) fundos de investimentos; x)
fundos de participagdo; xi) titulos financeiroacentivados ou nao; xii) previsdo de
investimento em pesquisa e desenvolvimento ematostde concessao de servicos publicos
ou em regulacdes setoriais.

De acordo com a ENCTI 2016-2022, as agéncias derftnpossuem um papel central
na execucao dos diversos programas de CT&l, potaal os recursos publicos por meio de
diversos instrumentos de apoio as atividades delP&§& possuem formatos e executores
com caracteristicas adequadas aos resultados atBmeelo planejamento do setor. Em
geral, sdo as agéncias de fomento as operadorsasdestrumentos, que podem beneficiar
pesquisadores, ICTs, empresas ou arranjos que kembCTs e empresas.

Diante deste novo cenério, em que é esperada wagdat mais ativa das agéncias de
fomento brasileiras na interacdo governo-empre3a;l@ importante entender como esse
modelo chamado de “tripla hélice” tem sido abordgmElo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ) &€ &s iniciativas realizadas tém
produzido impacto positivo para o Sistema Naciatellnovacdo (SNI) e a sociedade em

geral.
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1.1 O Modelo de Tripla Hélice e 0 CNPq

Ao reconhecer que a inovagdo € um processo cuNuwlatinterativo, varios autores
(e.g., ETZKOWITZ, 1994; FREEMAN, 1987; LUNDVALL, B%; SUTZ, 1997) propuseram
os Sistemas de Inovagdo, como um arranjo orgapizalcmais evoluido para promover as
relacbes entre as universidades, governo e o0 sistden producdo e compreender as
assimetrias de conhecimento e inovacéo entre eedies realidades (AVILAt al, 2010).

Dentre os modelos mais difundidos de interacdoeeasr agentes do processo de
inovagdo, o da Tripla Hélice, proposto por Etzkaw(it994) prevé que a interacdo entre
universidade-industria-governo é fundamental pawar ccondicbes para a inovagdao na
economia do conhecimento. De acordo com esse maa@bolustria deve atuar na esfera da
producdo, o governo deve especializar-se na esfstitucional, criando, por exemplo, um
ambiente de negdcios favoravel e fornecendo apl@tesecursos, e a universidade deve se
concentrar na geracao de conhecimento e tecnologias

De acordo com Bueno (2017), ao longo do tempo esteeito tem avancado no
sentido de que haja uma maior interseccdo no pmpelada instituicdo com a inovagao
tornando-se mais abrangente e envolvendo todasdesi® de modo sistémico. Desse modo,
a pesquisa académica crescentemente relacionarse avanco industrial e com a politica de
desenvolvimento governamental. O governo tornaes#&o, um parceiro Nno processo de
elaboracdo de politicas industriais, uma vez gigpaliticas sdo resultantes de interacdes
entre os agentes componentes da Tripla Hélice.eNssitido, Gama Mota (1999) enfatiza
ainda que o governo deve ser o responsavel pomtampoliticas publicas que incentivem o
processo de inovacao, bem como por grande parfmatciamento necessario a realizacéo
de pesquisas. No modelo triplice hélice, o goveleme assumir um papel preponderante no
estimulo e implementacéo de agdes e leis, bem caneoiagdo de mecanismos considerados
fundamentais ao processo de cooperagéo.

Dentre as iniciativas nacionais mais robustas,cpusideram o modelo de tripla hélice,
executadas pelo CNPg, estdo os Programas de FarrdacRecursos Humanos em Areas
Estratégicas (RHAE), criado em 1987, e dos InstituNlacionais de Ciéncia e Tecnologia
(INCTs), criado em 2008. Enquanto o Programa RHAEza um conjunto de modalidades
de bolsas de fomento tecnoldgico, especialmentda@ripara agregar pessoal altamente
qualificado em atividades de P&D nas empresadN63$ mobilizam e agregam os melhores
grupos de pesquisa em areas de fronteira da ciénotsan areas estratégicas para o
desenvolvimento sustentavel do pais, bem como @stimo desenvolvimento de pesquisa

cientifica e tecnoldgica de ponta associada aagil&s para promover a inovacao e 0 espirito
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empreendedor, em estreita articulacdo com empresasdoras, nas areas do Sistema
Brasileiro de Tecnologia (Sibratec). Nos ultimossrforam ainda realizadas algumas acdes
mais pontuais, nacionais e internacionais com énfasste modelo, algumas chamadas
publicas mais recentes incluem o Programa StarBtagil em parceria com a Secretaria de
Politicas de Informatica do Ministério de Ciénciagcnologia, Inovacdo e Comunicacdes
(SEPIN/MCTIC); e iniciativas em parceria com a SBMNEX Brasil, empresas VALE S.A e
Petrogal S.A.

Este também foi o caso da Chamada Publica MCTI/CISP§Canada n° 19/2012 em
colaboracdo com as “Parcerias Internacionais emnc@ée Tecnologia do Canadd”
(International Science and Technology Partnershipadtia— ISTP/Canada). Esta Chamada
teve como objetivo geral apoiar projetos conjurdespesquisa no ambito da Cooperacao
CNPg-ISTPCanada, visando intensificar e promovevasoparcerias entre 0s setores
industrial, académico e de pesquisa entre o BeasiCanada. Além disso, estabeleceu que os
projetos a serem financiados deveriam: i) atendena necessidade especifica ou desafio do
mercado; ii) demonstrar potencial comercial e prpporcionar beneficios a todos o0s
participantes, e, mais amplamente, aos dois pgisedinanciaram as iniciativas. Portanto,
trata-se de uma acdo do CNPq construida a partivadielo de tripla hélice, cujos projetos ja
finalizaram e seus resultados estdo disponivessyraa avaliacdo em medio prazo, e por este
motivo foi selecionada como objeto de estudo desbalho.

Este artigo objetiva analisar a interagdo do CN&n outros elementos do Sistema
Nacional de Inovacéo, sob a perspectiva do modelkoigla hélice. A partir da avaliacdo de
resultados dos projetos aprovados na Chamada BMWGET I/CNPg/ISTP Canada n°® 19/2012
e da proposicdo do uso de indicadores amplamemtkecmlos, pretende-se identificar a
relevancia desse modelo nas acdes recentes do €MBponder ainda as seguintes questdes:
I) 0os objetivos previstos para os projetos de psagaprovados na Chamada 19/2012 foram
atingidos?; e ii) quais as contribuicdes dessgefmoao Sistema Nacional de Inovacéo?

Além da Introducao, o artigo esta dividido em niaés secdes. Na segunda secao -
metodologia - foi realizada a caracterizagdo dan@io 19/2012, bem como a descrigdo da
forma de obtencdo dos dados e métodos utilizades gste trabalho. Na terceira secgéo,
inicialmente, consta uma analise dos dados obtgBrgjo os projetos de pesquisa aprovados
caracterizados e, em seguida, dada énfase aotdesugerados em relacdo aos objetivos da
Chamada 19/2012. Na ultima parte da secdo 3, f@iada apresentados e analisados 0s
indicadores de interacdo com empresas, ressal@ndesultados obtidos a partir do modelo

de Tripla Hélice. E por fim, na ultima secédo, readias as consideracdes finais, sendo
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enfatizados os principais resultados encontradosgeau de atendimento aos objetivos da

Chamada 19/2012, bem como apontadas algumas redagdes.

2. Metodologia
2.1. Histdrico e caracterizacdo da Chamada MCTI/CNg-ISTPCanada n°® 19/2012

O Acordo-QuadrbBrasil-Canadé para Cooperacéo em Ciéncia, Tedi@ototnovacio
(CT&l), ratificado em 2010, marcou o inicio de un@va etapa na colaboracao entre Brasil e
Canada com o objetivo de servir como catalisadea pafomento a inovacdo em éareas de
interesse e expertise comuns. Reunido pela prima@mem junho de 2011, o Comité
Conjunto para Cooperacdo em CT&l Brasil-Canada Z2@hegou a um consenso de que
juntos, os dois paises poderiam extrair valor $@&i@omercial dos esfor¢cos de cooperacao,
em beneficio de ambas as economias nacionais euddanA elaboracdo de um Plano de
Trabalho permitiu que Brasil e Canada explorassden,forma ampla, a oportunidade
decorrente da criacdo de uma agenda de cooperagsiguais representantes do governo, da
academia e do setor privado pudessem colaboraadeira consistente e abrangente.

Por meio de seus grupos de trabalho setoriais, mit€oestabeleceu que as
oportunidades para os esfor¢cos conjuntos dever@nrey em quatro areas especificas que
estdo diretamente ligadas as estratégias de CT&dldis paises, a saber:

i) Ciéncias da Vida(CV), com énfase particularmente no desenvolvimento de
ferramentas de diagnostico, produtos farmacéugcb#ofarmacéuticos relativos a doencas
neurodegenerativas e infecciosas;

i) Ciéncia e Tecnologia para os Ocear(@J O), incluindo tecnologia de sensores de
Ultima geracdo e plataformas oceénicas, sistemasbdervacdo oceénica e costeira e
tecnologias de gerenciamento de dados;

iii) Energias renovaveis e tecnologias limpa&RTL); com énfase no
desenvolvimento de recursos hidrelétricos e deobé@lrio, redes inteligentesnfart grid,
mineracédo verde e a introducdo de nanotecnologeéganergia verde; e

iv) Tecnologias da Informacdo e comunica¢dtC ), com énfase em computacdo em
nuvem €loud computiny rede de banda larga sem fio e tecnologias desjog

Além disso, ficou estabelecido que nanotecnologmaticas/iniciativas de inovacao

deveriam ser considerados temas transversais m seofuidos, sempre que possivel, na

! Acordo-Quadro ou Acordo Bésico é o instrumentdnas® entre o Brasil e um governo estrangeiro ou
organismo internacional, devidamente aprovado @elngresso, e que da sustentacdo formal a execwegdo d
programas e projetos de cooperacdo (BRASIL, 2014).
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selecédo conjunta de iniciativas. Foi ainda propasta agenda conjunta que incluia, dentre
outras atividades especificas, os lancamentos den&das Publicas tanto pelo CNPg como
em parcerias com algumas Fundacdes de Amparo aifPe&tstaduais, como as dos Estados
de Minas Gerais (FAPEMIG) e de S&o Paulo (FAPESP).

Na esfera do CNPq, a Chamada Publica 19/2012 vegaw@r projetos conjuntos de
pesquisa no ambito da cooperacdo internacionaltetala Brasil-Canada. Foram
disponibilizados cerca de cinco milhdes de reaia pdinanciamento dos projetos aprovados
na Chamada 19/2012, oriundos de quatro fontesedifes do governo federal, conforme
Figura 1. ApOos o prazo de submissdo na Chamadarogpestas seguiram as etapas de
avaliacaoex-antedo CNPq, jA amplamente conhecidas: analise dt&siod de elegibilidade
pelos técnicos, avaliagdo por consultoags hoce, em seguida, julgamento pelo Comité
Temaético - formado por especialistas nas diversaasé&de conhecimento contempladas na
Chamada, que realizaram a classificacdo das pagpeshdicaram aquelas prioritarias, dentro
do limite de recursos financeiros disponiveis n@oa@ara serem aprovadas pela Diretoria

Executiva do CNPq.

SETEC/MCTI
R$ 300.000,00
(6%)
'_"“"57 SEPED/MCTI
/ R$ 400.000,00

(8%)

CsF
R$ 1.700.000,00
(34%)

CT-Energia
R$ 1.000.000,00
(20%)

ASSINIMCTI
R$ 1.600.00,00
(32%)

Figura 1 — Distribuicdo por fonte dos recursos publicosfad disponibilizados para
a Chamada 19/2012.

Nota: CsF = Programa Ciéncia sem Fronteiras; ASSIN/MEAksessoria de Assuntos Internacionais
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e InovacaoPEEMCTI = Secretéria de Politicas e Programas
de Pesquisa e Desenvolvimento; SEMECTI = Secretaria de Desenvolvimento Tecnolédgico e
Inovagéo; e CT-Energia= Fundo Setorial de Energia.
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Os critérios utilizados para avaliacag-antedas propostas submetidas incluiram: a)
mérito cientifico e originalidade; b) potencial @agxploracdo e/ou comercializacdo dos
resultados; c) experiéncia e qualificacdo dos peadares; d) clareza e concisdo dos
objetivos da pesquisa; e) beneficios e pesquisaisindas futuras que poderiam resultar da
cooperacao; e f) participacdo na equipe do prajetocientistas em inicio de carreira e
oportunidade de intercambio.

Os projetos estavam previstos para durar até 3@an@d12-2015), sendo o valor
maximo por projeto estabelecido em quatrocentogenik, para gastos com itens de capital,
custeio e bolsas no Canada. Conforme Figura 1,ier parte dos recursos foi destinada para
bolsas pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras (348oremrsos), o restante teve origem a
partir dos orcamentos federais da Assessoria denfss Internacionais (32%) do antigo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MG Fundo Setorial de Energia (20%),
da Secretaria de Politicas e Programas de PesquidasenvolvimentdICTI (8%) e da

Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Ina¥M&TIC (6%).

2.2. Obtencéo dos dados

Além de pesquisa bibliografica sobre o tema, realige um levantamento dos dados
existentes e disponiveis no CNPq sobre os propggiocsvados na Chamada 19/2012 e seus
resultados gerados. Todos os relatérios parcitamis dos projetos enviados ao CNPq foram
analisados e as informacgfes confrontadas e comptades com aquelas descritas no
Curriculum Vitae(CV) Lattes congelados (em 09 de outubro de 20t48)1F coordenadores
dos projetos referentes ao periodo de 2013-2018.

A avaliacdo de resultados foi baseada na metodoldgi Grupo de Estudo sobre
Organizagéo da Pesquisa e da Inovacédo (Geopi) d€AMP (FURTADO et al, 2008;
RAUEN et al, 2013; CASTRGet al, 2016). Esta metodologia estabelece gseltadossao
os efeitos diretos e esperados dos projetaspactos sdo os efeitos dos resultados. Na
avaliacdo de resultados foi adotada uma perspeexih@oste avaliadas asontribuicdes de
cada projeto de pesquisa nas diferentes areamtiea@mento (CV, CTO, ERTL e TIC) para
o atendimento aos objetivos especificos da Chah@@812, bem como verificado o grau de
participacdo dos parceiros canadenses e empresasreasaltados alcancados, sendo
estabelecidos indicadores de resultados a parsirifarmacdes obtidas dos documentos
enviados ao CNPq, conforme Tabela 1. Para anatiserdlicadores foram descartados os
resultados de apenas um dos projetos aprovadazaal@ ERTL, cujo coordenador desistiu

de executar o projeto e devolveu, na totalidadegosrsos financeiros recebidos do CNPq.
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Desta forma, na avaliacdo de resultados foram dersios 16 projetos, sendo 5 na area de
ERTL, 4 de TIC, 4 de CV e 3 de CTO.

Tabela 1 - Objetivos especificos previstos na Chamada MCTRGINSTPCanada n°
19/2012 e os respectivos indicadores de resuljapostos neste estudo.

Objetivos Indicadores

1) Intensificar e promover novasN° de publicacbes em revistas e em anais de eyentos
parcerias entre o0s setores industriah® de livros, n° de capitulos de livros, n® de ma&u
académico e de pesquisa entre o Brasiltécnicos e n° de co-autorias (colaboracdes) com
o0 Canada, nas areas de Ciéncias da vigasquisador (es) canadense(s) e/ou empresa(slee n°
TICs, Energias renovaveis e tecnologiaparcerias com empresas.

limpas; e C&T para 0s oceanos.

2) Atender a uma necessidade especifidd® de pedidos de registro de patentes e/ou sofsware
ou desafio do mercado e demonstram® de inovacdes em processos, n° de softwares sem
potencial comercial. registro e n° de produtos tecnolégicos.

3) Proporcionar beneficios a todos o#° de pessoas capacitadas em P&D no Canada, n° de

participantes, e, mais amplamente, agsessoas capacitadas em P&D no Brasil, n° de pessoas

dois paises que financiaram a®riundas do Canada capacitadas em P&D no Brasil,

iniciativas. n° de pesquisadores visitantes oriundos do Carada n
Brasil, n°® de pesquisadores brasileiros visitamies
Canada, n° de eventos organizados e n°® de produtos
para difuséo tecnoldgica e para politicas publicas.

Fonte: Elaboracéo prépria.

Nas analises sob uma perspectiva do modelo de tniglice foram considerados os
dados apenas daqueles projetos aprovados querardica envolvimento de uma ou mais
empresas durante a submissao da proposta ou da@praseralgum grau de interagdo com
empresas durante o periodo analisado (2013-20&8jicada por meio dosutputsgerados
pelos projetos. Aléem disso, foram acessados esadals os documentos enviados ao CNPq,
incluindo planos dos trabalhos e CV Lattes, de samobolsistas das modalidades oferecidas
na Chamada 19/2012, a saber: Estagio no Exteri®PE (substituida pela modalidade
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo no ExteA®EJ), Pds-Doutorado no Exterior —

PDE e Doutorado-sanduiche no Exterior — SWE.
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3. Resultados obtidos e Discusséo
3.1. Caracterizacdo dos projetos de pesquisa apray@s na Chamada MCTI/CNPQg-
ISTPCanada n°® 19/2012.

De um total de 36 projetos de pesquisa submetidoimamada 19/201Zpram
aprovados 17 projetos, totalizando R$ 4.456.42¢06tro milhdes quatrocentos e cinquenta
e seis mil quatrocentos e vinte quatro reais e mave seis centavos). Entretanto, conforme
observado nos relatérios técnico-financeiros, utorvatal de R$ 3.132.323,75 (trés milhdes
cento e trinta dois mil e trezentos e vinte tr@ssre setenta e cinco centavos) foi efetivamente
executado pelos 16 projetos, ou seja, cerca dedt4¥alor disponivel para esta acéo.

Além de um dos projetos néo ter sido executada, @éerenca observada ocorreu,
principalmente, devido ao fato de algumas bolsaste@&m sido implementadas, apesar dos
pesquisadores terem orgcamentos aprovados para gastoeste item. O contingenciamento
dos recursos no ano de 2015 impediu que as bolsasseriam pagas com recursos do
Programa Ciéncia sem Fronteiras fossem implemesitéda® considerado prejudicial para a
execucao de alguns projetos, conforme relatadpgsuisadores nos seus relatorios finais.

Em relacdo as demandas submetida e aprovada,caardns projetos foi oriunda da
regido Sul do pais (7 projetos aprovados e repi@sér% dos projetos submetidos), seguida
das regibes Centro-oeste (5-19%), Sudeste (3-228@raeste (2-8%). Nenhum projeto da
regido Norte foi aprovado, mas teve somente um stida(3%).

No que se refere ao perfil dos coordenadores daetps aprovados, a maior parte
possuia bolsa de Produtividade em Pesquisa (P@NiRy, sendo que a maioria com bolsa
PQ nivel 2 (6 pesquisadores), seguidos de quasqusadores com nivel 1 (2 PQlA e 2
PQ1B). Um coordenador tinha bolsa de Desenvolvimémcnolégico (DT), nivel 2, e o
restante (6) ndo possuia nenhum tipo de bolsa sgguiga do CNPg, evidenciando que
mesmo pesquisadores com uma produgcdo virtualmerdis @cadémica apresentaram
propostas competitivas, durante a avaliag&antedos projetos.

Quase a totalidade dos projetos foram executagioBCd s publicas, sendo apenas dois
projetos da area de ERTL apresentados por ICTagas: Dentre aquelas aprovadas, seis
propostas indicaram formalmente o envolvimento d® pnenos uma empresa no projeto
(Figura 2). Este fato que ndo impediu que outrbrbjetos também fossem aprovados,
mesmo sem terem indicado envolvimento direto deresag no formulario de submissao de
propostas. Os produtos e impactos potenciais ansgezados por estes projetos no SNI,
possivelmente, foram os fatores mais relevantesaiagéoex-antedo CNPq.
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Figura 2 — Dados sobre as demandas submetida e aprovadsadsada MCTI/CNPQ-
ISTPCanada n°® 19/2012.

3.2. Indicadores de resultados

A avaliacdo de resultados e impactos da pesquise éema relevante na area de
politica e gestdo de CT&l, sendo fundamentais maraprendizado coletivo dos atores
envolvidos com a pesquisa em avaliagdo, assim @awraoa tomada de decisdes relacionadas
ao planejamento e gestao de tais esforcos (FURTA&D@L, 2008). Dentre os resultados
obtidos pelos 16 projetos investigados, foi possiegistrar um total de 186 artigos
publicados em revistas indexadas, 440 trabalhodicadbs e apresentados em eventos
nacionais e internacionais, 20 capitulos de liveokyros e 2 manuais técnicos, sendo a area
de ERTL a que apresentou uma maior producdo dentftecnologica, seguida das areas de
TIC, CV e CTO (Tabela 2).

Embora tenha sido dada uma maior énfase para @sofpie visassem obter como
resultados produtos comercializaveis e os possiberseficios advindos das pesquisas
conjuntas entre Brasil e Canada, pelo volume aptade, a producéo cientifica e tecnoldgica
parece ter sido output mais significativo dos resultados obtidos nos giog da Chamada
19/2012 e que estdo relacionados ao primeiro @bjefia Chamada (um total de 650
publicacdes). Estes resultados corroboram a teréie aumento da producao cientifica do
pais, ao longo das ultimas décadas. Conforme ajumtdegri (2018), o numero de artigos
por habitantes no Brasil passou de cerca de 2fbaftnilhdo de habitantes, no inicio dos anos
90, para 182 em 2013, evidenciando um crescimeatorrque outros paises e ultrapassando

a média mundial. De acordo essa autora, esse roersa foi acompanhado pelo aumento da
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participacdo brasileira nas publicagcbes mundiaig, spltou de 0,7% para quase 3% nhesse
mesmo periodo.

Neste sentido, torna-se evidente o esforco, poo mesta acdo, para que houvesse a
formacgao de novas parcerias entre 0s setores rraduatadémico e de pesquisa entre Brasil e
Canada, nas quatro areas de conhecimento da Cha®2d4 2, sendo que a area de TIC foi
a que apresentou maior nimero de colaboracdes @ntpesquisadores dos dois paises. E
sabido o papel relevante da area de TICs no destmento de novas tecnologias e
inovacdes no mundo. Além disso, o resultado obdertai fortemente influenciado por um
anico projeto, cuja parceria se mostrou ja bemaatesla com o lado canadense. No restante
dos projetos, houve uma modesta interacdo comsagigadores canadenses (Tabela 2).

Dentre 0s projetos aprovados, seis indicaram igderacom uma ou duas empresas,
sendo que apenas a area de CV ndo indicou esteetiparceria. Ademais, apenas as areas de
TIC e CTO apresentaram publicacdes conjuntas corengwesas indicadas na proposta.
Conforme Tabela 2, foram encontradas 12 colabosagieartigos e publicacbes em anais de
eventos, evidenciando a importancia do modelo g®#atrhélice para as areas acima
mencionadas, inclusive envolvendo empresas canesleN® topico 3.3 essa questdo sera

melhor detalhada.

Tabela 2 —Indicadores deesultados relacionados ao objetivo 1 da Chamé@&l/CNPg-
ISTPCanada n° 19/2012, no periodo de 2013-2018.

Areas NA NTE NL NCL MT COA COE NPE NCE

ERTL 61 154 1 3 1 7 7 1 0
Cv 46 97 0 2 0 11 13 0 0
TIC 54 149 1 7 0 36(31*% 36(33%) 2 4

CTO 25 40 0 8 1 1 4 3 8

Total 186 440 2 20 2 55 60 6 12

Nota: NA= n° de publicacbes em revistas; NTE = n° dblipacbes em anais de eventos; NL = n° de livros
publicados; NCL = n° de capitulos de livros puldicsy MT = n°® de manuais técnicos; COA = n° de doras
(colaboracdes) com pesquisador (es) canadense(sargégos; COE = co-autorias (colaboracdes) com
pesquisador (es) canadense(s) em eventos; NFEde projetos em parcerias com as empresas irdiazal
proposta; NCE= n° total de co-autorias (colaboracBes em artiggsitdicacdes em anais de eventos) com
empresas indicadas na proposta. *Valores encorggal@ um Unico projeto.

Na Tabela 3 constam os resultados relacionadosegondo objetivo da Chamada
MCTI/CNPg-ISTPCanada n° 19/2012, ou seja, de ateadema necessidade especifica ou

desafio do mercado e demonstrar potencial cometdral dos projetos da area de CV teve
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dois pedidos para registros de patentes, apressnt@to no Instituto de Propriedade
Industrial (INPI), no Brasil, quanto no Escritoie Marcas e Patentes dos Estados Unidos
(USPTO). Estes dados corroboram aqueles obserymid?ibeiroet al. (2010), em que foi
verificada a importancia do aumento da competéroiaC&T em algumas areas, como
quimica e engenharia quimica, para o incrementatigslades de depdsito de patentes em

varios paises.

Tabela 3 —Indicadores deesultados relacionados ao objetivo 2GtemadavCTI/CNPg-
ISTPCanada n° 19/2012.

Areas NP NPS NS PT P
ERTL 0 0 0 1 2
Ccv 2 0 2 0 0
TIC 0 2 3 1 0
CTO 0 0 0 1 0
Total 2 2 5 3 2

Nota: NP = n° de pedidos de registro de patentes; NPSde mpedidos de registro de softwares; NS = n° de
softwares sem registro; PT = n° de produtos tegmaé e IP = n° de inovacfes em processos.

Outro ponto que deve ser ressaltado sdo os ressltafevantes produzidos pelos
projetos da area de TIC, que tém maior potencialmgmcto no SNI. Estes apresentaram
maior producao dsoftwares quatro no total, sendo que apenas para um deieg pedido
de registro no INPI, inclusive em colaboracdo conalempresa canadense. As outras areas
apresentaram uma inovacéo de processo e dois psotkanoldgicos (Tabela 3). Dauscha
(2011, p. 105) afirma que [‘em cooperacdo, empresas e ICTs poderdo reduzitosusa
producédo, diminuir o risco da inovacao tecnoldgieanpliar significativamente a producao
cientifica e a competitividade das emprega$’ . Cabe ainda ressaltar que além de ser peca
chave para a competitividade das empresas, a i@ovagleterminante para o aumento da
produtividade e da renda real de qualquer pais.

Em relacdo ao terceiro objetivo da Chamada de pcapwr beneficios a todos os
participantes, e, mais amplamente, aos dois pgisefinanciaram as iniciativas, destaca-se o
grande numero de jovens pesquisadores (mestragoomrando e pds-doutorandos), 91 no
total, envolvidos nos projetos no Brasil, principahte nas areas de ERTL e CV, sendo ainda
enviados 20 bolsistas ao exterior pelo CNPqg (Tadg¢lanas modalidades previstas na
Chamada (SPE, DEJ, PDE e SWE) e financiadas courseesc do Programa Ciéncia sem

Fronteiras, que visava a internacionalizacdo dac@ébrasileira, tanto por meio do aumento
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do numero de brasileiros em instituicdes internai® como pela vinda de pesquisadores
estrangeiros ao Brasil.

Na perspectiva do potencial de impactos culturas®aais dos projetos da Chamada
19/2012, vale ressaltar o grande numero de missdgmsquisadores brasileiros no Canada
(30 no total), que correspondeu a quase o triplov@nero de visitas no Brasil realizadas
pelos pesquisadores oriundos do Canada (11), sendmoria da area de ERTL. Conforme
aponta De Negri (2018), a diversidade cultural iataracdo séo valores essenciais para a
pesquisa cientifica de qualidade, sendo que o eimnentre pesquisadores de nacionalidades
diversas gera impactos positivos, ndo apenas aeidod que muda de pais, mas também
para o pais que o recebe, promovendo a interndicag@o das instituicdes. Entretanto, ndo
foi registrado nenhum pesquisador oriundo do Camagéacitado no Brasil, provavelmente
pelo fato da maioria dos projetos terem parcerieslaa pouco consolidadas com as
instituicbes estrangeiras e nao ter havido garatgidinanciamento dos projetos pelo lado

canadense.

Tabela 4 —Indicadores deesultados relacionados ao objetivalé8 ChamadaMCTI/CNPQg-
ISTPCanada n°® 19/2012.

Areas NPCC NPCB NPVB NPVC NE NPDT NPPP

ERTL 7 37 0 10 2 1 1
Ccv 5 23 3 8 6 0 0
TIC 7 16 3 8 3 1 0

CTO 1 15 5 4 4 3 1

Total 20 91 11 30 15 5 2

Nota: NPCC= n° de pessoas capacitadas em P&D no Canada; NRCRle pessoas capacitadas em P&D no

Brasil; NPVB = n° de pesquisadores visitantes alasndo Canada no Brasil; NPVC = n° de pesquisadores
brasileiros visitantes no Canada; NE = n° de egewmi@anizados; NPDT = n°® de produtos para difusdo
tecnoldgica e NPPP = para politicas publicas.

Cerca de 15 eventos foram ainda organizados nal Bras Canada, envolvendo tanto
0s membros da equipe dos projetos como a comunigddena, principalmente na area de
CV, demonstrando o grande potencial para difusdocalthecimentos de projetos de
cooperacao internacional. Entretanto, houve umadbaitmero de produtos para difuséo
tecnoldgica e para politicas publicas, sendo anaaépresentada pela area de CTO. Talvez a
producao destes tipos de resultados ndo tenhadswldamente incentivada pela Chamada
19/2012.
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Vale salientar que a observacao da evolucdo dosanhmies de CT&Il permite avaliar
como o SNI tem se desenvolvido ao longo do temmoa&brdo com Sirilli (1998quando
esses indicadores sdo analisados de maneira amlieatia e em conjunto, permitem
antecipar as consequéncias dos avancgos cientéfiteaoldgicas, contribuindo para elevar a
eficiéncia do SNI, além de auxiliar no esclarecitnede aspectos multifacetados dos
fendbmenos da inovacéo, fornecendo maior profunéidaextensédo de analise, dando suporte
ao conhecimento, integrando, sem substituir, aisp&d e a capacidade de escolha dos
tomadores de decisoes.

3.3. O modelo de Tripla Hélice: projetos envolvendgoverno, ICT's e empresas

Dentre os 14 projetos submetidos na Chamada 19/2@&2n aprovados seis projetos
que indicaram, inicialmente, envolvimento com empse(Figura 1). Entretanto, ao final da
execucao da acédo, por meio dos documentos enveadGHNPQg e pesquisa no CV Lattes dos
coordenadores brasileiros, foi ainda verificado que total de 9 projetos aprovados
apresentaram algum tipo de interacdo com o setmdupivo, identificada na forma de
colaboracdo em artigos publicados em revistasitutap de livros e trabalhos apresentados e
publicados em anais de eventos. A Tabela 5 aptguasaindicadores que evidenciam essas

interacoes.

Tabela 5 —Resultados dos projetos aprovados na Chanv@al/CNPg-ISTPCanada n°
19/2012 que apresentaram algum grau de interaga@®ogpresas, no periodo de 2013-2018.

Areas NP NE NTP NCE NCO NTC
ERTL 1 6 7 0 3 3
cV 0 2 2 0 7 7
TIC 3 1 4 4 9 13
CTO 4 1 5 8 1 9
Total 8 10 18 12 20 32

Nota: NP = n° de parcerias com empresas indicadas na propdSta; n® de parcerias com outras empresas;
NTP = n° total de parcerias com empregd€E = n°® de co-autorias com empresas indicadas na pepgdé&O
= n° de co-autorias com outras empresas; e NTQetal®e co-autorias com empresas.

Webster & Etzkowitz §pud DAGNINO, 2003, p. 272) sinalizam que algumas das
razOes que explicariam a ampliacdo das relacOes entpresas e instituicbes de pesquisa

incluem:

a) custo crescente da pesquisa associada ao degmevdo de produtos e servigcos
necessarios para assegurar posicdes vantajosasmenoado cada vez mais competitivo;
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b) a necessidade de compartilhar o custo e o diaspesquisas pré-competitivas com outras
instituicBes que dispdem de suporte financeiro gamental;

c¢) elevado ritmo de introducdo de inovagBes nor getmlutivo e a reducdo do intervalo de
tempo que decorre entre a obtengdo dos primeisodtados de pesquisa e sua aplicagéo; e
d) decréscimo dos recursos governamentais parpigasem setores antes profusamente
fomentados.

Por outro lado, de acordo com De Negri (2018), apéi¥o das patentes solicitadas ao
INPI sado realizadas por empresas instaladas no ngdlistindo no que considera uma das
principais fraquezas do nosso SNI: a baixa atiedatbvativa e de patenteamento das
empresas brasileiras. Como pode ser evidenciadus pekultados encontrados, de certa
forma, a Chamada 19/2012 contribuiu para modifesae quadro, pois cerca de 8 empresas
apresentaram algum grau de envolvimento com ogtppprovados, sendo produzidas 12
publicagcbes em colaboracdo com os coordenadoresngbios da equipe desses projetos.
Ademais, esses numeros quase triplicaram quandocsasideradas as empresas que
participaram da execug¢ao dos projetos, independemte de terem sido indicadas na
submissao das propostas. Foram identificadas T@nas, as quais renderam 32 publicagdes,
durante o periodo investigado.

Além disso, é importante salientar que os doisqoesdie depdsito de patentes e um de
registro desoftwaretem relagc&o direta com os resultados dos proggios/ados na Chamada
19/2012, apontando para um alto impacto econdmicsoaal futuro. Esses resultados
corroboram ainda a crescente importancia do comfegtdo gerado em universidades e
instituicbes de pesquisa para a promocdo da inovag&onsequentemente, aumento da
competitividade empresarial (FREEMAN, 1995; PERE#Z]13), bem como para ampliar o
papel das ICTs na sociedade, que €, em grande aedidsponsavel pela manutencdo dessas
instituicbes (DAGNINO, 2003).

O Brasil investe em P&D aproximadamente 1,24% doFseduto Interno Bruto (PIB),
cerca de 42% correspondem aos dispéndios empissaendo o restante de origem
governamental (BRASIL, 2016). Nos Estados Unidete galor é de aproximadamente 70%
(DE NEGRI; SEQUEFF, 2014), enquanto na Coréia dodbie investe 4,29% do seu PIB em
P&D, o esforco realizado pelo setor privado chegguase 80% (CNI, 2016). Martin &
Torkomian (2001) observaram ainda uma correlacasitip®@ entre o0 investimento
empresarial em P&D nos paises selecionados e oraldagatentes depositadas.

Os resultados obtidos neste trabalho apontam greze gqaala patente produzida pelos
projetos aprovados na Chamada 19/2012, houve uestimento de cerca de 1,6 milhdes de

reais por parte do governo brasileiro, enquantopgua cada artigo publicado (em revista ou
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anais de eventos), livro ou manual técnico forastggacerca de 5 mil reais, indicando que é
preciso menos investimentos para obter resultatio€&T que em P&D. Contudo, ndo pode
ser verificado, se houve o chamaefeito de adicionalidadeu dealavancagemg¢onforme
observado no trabalho realizado por Avellar (2008), seja, quando 0s investimentos
publicos estimulam as empresas envolvidas nos tpsoja ampliar 0s seus gastos com
inovacdo. Sabe-se que as atividades de P&D saocemsena criacdo de novos produtos e
processos, permitindo ainda que as empresas pagsatar-se as mudancas de mercado,
mantendo-as competitivas no mundo globalizado e cdestante avango tecnologico
(MARTIN; TORKOMIAN, 2001).

De acordo com Porto (2000) existem diversas basgidentificadas no modelo de
tripla hélice, e que podem entravar seu progressat® mesmo provocar sua interrupgao,
sendo quatro tipos de variaveis envolvidas nasiyeissbarreiras: istruturais: natureza da
pesquisa “pré-competitiva’; necessidade de confidéidade; falta de administracdo dos
projetos de forma profissional nas universidadd&sacustos envolvidos; aumento de
incertezas devido a falta de politica instituciool@ra de relacionamento com o ambiente
externo; e falta de flexibilidade nos trés elo¥;Miotivacionais: existéncia, por parte das
empresas de desconfianca; davida sobre o valoo@@ecacéo; procedimentos que envolvem
0 acordo de cooperacdo sao vistos como excessatmihio; pouca transparéncia entre os
potenciais participantes; aspectos culturais dopresarios; e falta de tempo por parte da
empresa devido a pressdo dos negécios; Hipcedimentos:técnicas mercadoldgicas
inadequadas; complexidade dos contratos a seremciadgs; falta de experiéncia em
trabalhos interdisciplinares; distancia fisica eqégica entre os envolvidos no projeto; e
barreiras legais, inerentes a contratacdo de &dmsfia de tecnologia; e ivipformacao:
caréncia de difusao da informacé&o sobre a proddgéa@entros de pesquisa; falta de servigos
técnicos complementares, indispensaveis para feaer que cheguem ao mercado os
resultados da P&D; restricbes quando a dispondgifip das informacdes, livros e resultados
de pesquisas.

Segatto (1996) aponta, ainda, como uma das prisciparreiras, a busca do
conhecimento fundamental pela universidade, enftwama ciéncia basica e ndo o
desenvolvimento ou a comercializacdo de produtos¢es. Também afirma que isto
implica, muitas vezes, em resultados que sO0 sddamgados em longo prazo, enquanto
algumas empresas nao possuem esta disponibiligdatisgo. Essa divergéncia tem sido um
dos aspectos mais discutidos no meio académice gpemua a participacdo do governo como

fomentador do processo inovativo.
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Ambos autores indicam que essas barreiras pre@sarsuperadas e deve ocorrer a
valoracdo dos fatores facilitadores, que podenr cna estimulo ao surgimento de novas
parcerias. Neves (2015) assinala ainda que aarelagtre os atores de inovacgédo (ICTs,
empresa e governo) oferece vantagens e complerdentde atuacdo para todos e,
consequentemente, para o SNI, que por sua vez,lvenwutros participantes, como
incubadoras, Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIPgrques Tecnolbgicostartups e
varios 0rgdos do governo que precisam de tecnal@giea exercer suas fungoes.

Cumpre lembrar que algumas mudancas recentes ista¢g® alteraram de maneira
positiva o arcabouco que rege a colaboracéo ebire ¢ empresas no pais. A lei de inovacgao
e suas ultimas modificacbes permitiram um grandan@v no sentido de promover e
estimular o melhor funcionamento dos trés elos @élecén De Negri (2018) enfatiza que,
atualmente, é permitido que ICTs possam celebnatratos de pesquisa ou de prestacdo de
servicos com empresas privadas, receber por issemeinerar 0os pesquisadores que
participam desses contratos. Aléem disso, houvegalamentacdo para que professores de
universidades publicas, mesmo em regime de dediegdusiva, possam realizar atividades
de consultoria, desde que ndo prejudiquem o exembécsuas fungdes.

Martin & Torkomian (2001) apontam ainda que dewadobaixo investimento do setor
empresarial em P&D e diante do impacto que a gldigio vem exercendo sobre as
empresas, estas sdo obrigadas a melhorar sua ipidale e qualidade investindo em
inovagao, tornando-se fundamental a busca de qd@erau parcerias com ICTs. Nesse
contexto, as empresas véem nas ICTs, parceiros,ideaa vez que a dimensao tecnoldgica,
embasada no conhecimento cientifico e tecnologssnirae importancia estratégica para o
bom desempenho econdémico. Portanto, buscam nasrsid&des ou institutos de pesquisa
recursos humanos qualificados, suportes técnicosexaeléncia e também acesso aos
laboratérios, para acompanhar a evolucao do comieetd em C&T. Segundo estes autores,
o setor produtivo tem consciéncia de que um process inovacdo sem capacitacao
tecnoldgica propria é inconcebivel na atual conjuntde onde decorre a importancia da

interagéo com ICTSs.

4- Consideracoes finais e recomendacdes

Recentemente, 0s guias praticos de anabseantee ex postde Politicas Publicas
foram recomendados para utilizacdo por todos odo8tgundos, autarquias e fundagbes do
governo federal como diretrizes de boas pratic&A®EL, 2018). De acordo com o Guia de

Avaliacdoex post os resultados da avaliacdo permitem a tomadaedis&b dos gestores
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publicos em prol do aprimoramento das politicas execucdo, tendo duas funcdes:
implementacédo ou aperfeicoamento da politica (@ayat formativa) ou tomada de decisao
sobre sua adocao ou expansao (avaliagdo soma&iwdanto, urge a necessidade de que as
politicas publicas sejam bem informadas e baseadasvidéncias com a utilizacdo de
indicadores e transparéncia na execucdo das pelitias quais apenas poderdo ser
aprimoradas na medida em que forem constantemesliadas e monitoradas pelo governo e
pela sociedade.

Neste trabalho, verificou-se que apesar de exustir esforco das ICTs em formar
profissionais qualificados para o mercado e dac&dade estruturas complexas dentro das
ICTs, visando aumentar a cooperacdo entre empgsarpesquisadores, € inegavel o
relevante papel do governo federal por meio desapdatuais e programas de incentivo a
estas parcerias. A avaliagcdo dos resultados gepela<Chamad® CTI/CNPg-ISTPCanada
n° 19/2012 permitiu de forma inédita obter um pama geral de uma acédo especifica do
CNPqg envolvendo o modelo de tripla hélice. Dentsepdncipais resultados encontrados,
incluem a internacionalizagdo dos grupos de pesqpsr meio da participacdao de
pesquisadores brasileiros em projetos conjuntaseodis, envolvendo distintas universidades
e empresas brasileiras e canadenses, alta prodegémnhecimento cientifico e tecnologico
nas areas definidas pelo plano de acéo Brasil-@a(2@ll2), aumento da colaboracdo nas
producdes em CT&l entre ICTs e empresas e geragdpatentes e de novos softwares,
atendendo aos trés objetivos especificos da Chah®dgal2.

E importante salientar que mesmo tendo como pihdgo a inovagédo, os projetos
aprovados na Chamada 19/2012 encontravam-se emerdde estagios de maturidade
tecnoldgica, incluindo alguns em fase inicial despecc¢éo de tecnologias e, ainda, longe do
mercado, passando por projetos com maturidade mietharia e promocdo de
desenvolvimento tecnoldgico, até aqueles mais adars;com aplicacdo de tecnologias e
geracdo de patentes. Contudo, ndo se pode esquexers caminho entre a producdo de
conhecimento pela universidade e seu amplo apemwerito pela sociedade deve passar,
necessariamente, pelo mercado e pelas empresas, afomam Perez (2013) e De Negri
(2018), pois a inovacao tecnoldgica é, eminentemelgsenvolvida dentro da empresa. Estas
autoras argumentam que novas tecnologias sdo peodut servicos que devem chegar ao
mercado para que sejam Uteis as pessoas e, poriantuma estratégia de desenvolvimento
tecnologico podera ser bem-sucedida sem a impEmid€ um vigoroso sistema de pesquisa

no ambiente empresarial.
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Além disso, ficou evidenciado que o CNPg, como eigéde fomento, tem cumprido
sua missao e atuado ativamente como um dos eltsptiahélice ao fomentar a pesquisa
cientifica e tecnoldgica e induzir a inovagéo, gée aspectos fundamentais para garantir a
manutencédo do SNI. Contudo, foi verificado pelesuttados relacionados ao objetivo 2 da
Chamada 19/2012 que ha ainda muito por fazer eapaela aproximacao do setor produtivo
com as ICT’s. Os resultados obtidos demonstraragnegte tipo de iniciativa, em alguns
aspectos, se revelou como uma novidade entre ossatio SNI e, portanto, deveria ser
multiplicada nas agéncias de fomento, visando teseaima experiéncia plenamente exitosa.

Por fim, indicam-se algumas recomendacfes aos tmemdle decisdo, bem como aos

gestores e técnicos responsaveis pela proposigéplementacdo de politicas publicas em
CT&l:

- na proposi¢cdo de novas acles, observar os 12X tesieatégicos estabelecidos na
ENCTI (2016-2022) para o pais, a saber. aeroedpactefesa, agua, alimentos,
biomas e bioeconomia, ciéncias e tecnologias syaidima, economia e sociedade
digital, energia, minerais estratégicos, energiaclean, saude, tecnologias
convergentes e habilitadoras;

- ampliar o numero de acfes voltadas para a cogierentre empresas e ICTs para o
desenvolvimento de novos produtos, processos &g8syv

- estimular o intercambio de pesquisadores e deseld instituicbes publicas em outras
instituicBes publicas nacionais, empresas privaflasinstituicdes internacionais;

- quando se tratar de acdo de cooperacdo intenacier garantias de que o lado
estrangeiro ird co-financiar os projetos conjuntos;

- incentivar a implementacdo das mudancas regidat@romovidas pela Emenda
Constitucional n° 85/2015 e pela Lei n® 13.243/2016

- promover medidas de estimulo a obtencédo de aemgtcom impactos voltados as
politicas publicas, a protecdo da propriedade entehl e a transferéncia de
tecnologia; e

- fomentar a criacdo e consolidagdo de ambientdtados a inovacdo e ao
empreendedorismo (e.g., incubadoras, parques & petooldgicos, aceleradoras de

negocios e laboratorios abertos de prototipagepratiutos e processos).
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