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PREFACIO

Inicialmente o Plano de Qualidade Vida no Trabalho - PQVT foi lancado, em
maio de 2014, no ambito da Escola Nacional de Administracdo Publica — Enap, numa
perspectiva piloto, a fim de desenvolver algumas agdes, preferencialmente sem custos,
e que atendessem, ao menos parcialmente, o0s interesses e necessidades
diagnosticadas em levantamento realizado pela equipe de coordenacgéo.

Além das questfes voltadas para a saude e bem estar no ambiente laboral, um
dos aspectos destacados no diagnéstico da realidade da instituicdo foi a necessidade
de desenvolver atividades voltadas para a preparagcdo para aposentadoria. Tal
indicador tornou-se impositivo, em face das nuances que caracterizam o perfil dos
servidores da Escola, no que se refere a faixa etaria, fomentando, dessa forma, a
elaboracdo do programa POUSAR NO CAMINHO, (anexo |) com previsdo de inicio em
2015, e que contempla duas abordagens diferenciadas para um mesmo universo — a
aposentadoria.

Tais abordagens se expressam no Projeto IPES — Irradiando Possibilidades e
Empreendendo Sonhos - e no Projeto VIVAMA - Vivendo o Amanha. O primeiro
voltado para o universo de servidores ativos da Enap, com foco especial naqueles que
estdo em situacao de pré-aposentadoria, trata da ressignificacdo do trabalho na vida do
ser humano e de outras possibilidades, como por exemplo, atividades profissionais na
pos-aposentadoria, a partir de planejamento, organizacao e projecao para o futuro.

O projeto VIVAMA lanca um olhar especifico sobre os egressos da Escola, no
sentido do acolhimento de seu retorno para usufruir do espaco fisico seja como forma
de lazer, entretenimento e fortalecimento das inter-relacées pessoais, ou como forma
de aprender para empreender ou, ainda, socializando conhecimentos adquiridos ao

longo da jornada profissional.



Os resultados alcancados pelas acbGes desenvolvidas ao longo de 2014,
apresentados aqui como anexo Il, legitimaram a implementacdo das atividades e,
atualmente, a intencéao é institucionalizar o Plano, denominando-o doravante Programa,
a partir da publicacdo de resolucdo normativa e da criacdo da Comissdo de Qualidade
de Vida no Trabalho.

Com o proposito de fortalecer a proposta de institucionalizacdo, coube a revisao
e atualizacdo dos dados referentes ao perfil dos servidores e a ocorréncia de
afastamentos, constantes da versdo original, publicada na Intranet, e apresentados,
desta feita, na sintese do diagnostico, bem como a insercdo, no corpo do texto, de
objetivo mais elaborado e do marco legal que respaldou a criacao inicial do Plano.

Sendo assim a Diretoria de Gestao Interna, por intermédio da Coordenacéao-
Geral de Gestdo de Pessoas, apresenta o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
da Enap, na intencéo precipua de contribuir significativamente para a elevacéo do nivel
de satisfacdo dos servidores da Enap, em seu ambiente de trabalho.

Brasilia, agosto de 2015.
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1 - Apresentacgéo

Atualmente o tema Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) tem sido foco central
nao somente de preocupacdo nas organizacbes, bem como de envidamento de
esforcos para manutencdo e consolidagdo dos aspectos positivos e melhorias nos
aspectos negativos detectados.

O desenvolvimento de acdes sustentaveis, no ambito da QVT, requer
planejamento prévio fundamentado em principios conceituais que garantam o suporte
técnico cientifico necessario a adequada realizacdo das etapas propostas, numa
dimenséo sistémica.

A Enap vem desenvolvendo algumas iniciativas na area em questao; entretanto,
torna-se imprescindivel um plano mais abrangente e sistematizado, com aporte técnico

referendado em pesquisas atuais, respeitando as peculiaridades inerentes a instituicao.

2 - CONCEITOS

Os conceitos acerca do tema “qualidade de vida”, de maneira geral, referenciam
um contexto global e amplo ou um contexto organizacional.

Como exemplo de contexto global se destaca o conceito da Organizacéo
Mundial de Saude (OMS), estabelecendo que “qualidade de vida é a percepc¢ao do
individuo sobre sua posi¢do na vida, no contexto de sua cultura e sistema de valores
em que ele vive e em relacdo com seus objetivos, expectativas, padrdes e conceitos.
Trata-se de um conceito amplo, que inclui a saude fisica, o estado psicoldgico, crencas

pessoais, relacdes sociais e suas relagcdes com o ambiente”.

Na esfera do contexto organizacional, um exemplo relevante foi enunciado em
1998 por Albuquerque e Limongi-Franca, afirmando que “QVT € um conjunto de
acbes de uma empresa que envolve diagnostico e implantacdo de melhorias e
inovacgdes gerenciais, tecnoldgicas e estruturais dentro e fora do ambiente de trabalho,
visando a propiciar condi¢bes plenas de desenvolvimento humano para e durante a

realizacéo do trabalho”.

Em que pese a diferenga contextual, os conceitos sobre QVT sempre convergem

para o ser humano em suas diversas dimensdes existenciais, reafirmando a



importancia da compreensdo da complexidade humana nas organizagbes como fator

determinante da cultura organizacional.

3 — Objetivo

Desenvolver a¢gbes educativas, preventivas, artisticas e criativas nas dimensées

saude, psicossocial, cultural e organizacional, focadas na promoc¢do da saude, da

melhoria da qualidade de vida e do bem estar no ambiente de trabalho, com vistas ao

aprimoramento das inter-relagdes pessoais, profissionais e institucionais na Enap.

4 — Marco Legal

O PQVT tem por marco legal os artigos 2°, 4°, 11 e 18 da Portaria Normativa n°®

3, da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo — SEGEP/MPOG, de 25 de marco de 2013, que institui as diretrizes de

promocdo da saude do servidor publico federal, que visam a orientar os érgaos e

entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administracido Federal (Sipec).

A seguir apresenta-se a transcricdo dos referidos artigos:

Art. 2°. As diretrizes destinam-se a subsidiar politicas e
projetos de promocdo da saude e de qualidade de vida no
trabalho, a serem implantados de forma descentralizada e
transversal, por meio das areas de gestdo de pessoas, de saude
e de seguranca no trabalho, e que contemplem a gestédo

participativa.

Art. 4°, As acbes de promocdo da saude tém como
finalidade a melhoria dos ambientes, da organizacdo e do
processo de trabalho, de modo a ampliar a conscientizacdo, a
responsabilidade e a autonomia dos servidores, em consonancia

com os esforcos governamentais de construcdo de uma cultura



de valorizacdo da saude para reducdo da morbimortalidade, por

meio de habitos saudaveis de vida e de trabalho.

Art. 11. No intuito de viabilizar o cuidado em salde e
aumentar o impacto dos programas e a¢fes de promogdo da

salde, priorizam-se 0s seguintes temas de interesse:
| - alimentacéo saudavel;
Il - cuidado integral em saude;
Il - desenvolvimento de habilidades sociais e do trabalho;

IV - envelhecimento ativo, educagdo e preparagdo para a

aposentadoria;

V - gestdo integrada de doencas cronicas e fatores de

risco;
VI - mediacao de conflitos;
VIl - prética corporal e atividade fisica;
VIII - prevengé&o da violéncia e estimulo a cultura da paz;
IX - prevencgédo e controle do tabagismo;

X - reducao da morbidade em decorréncia do uso abusivo

de alcool e outras drogas;
Xl - valorizagdo da diversidade humana;
XIl - prevencéo de acidentes de trabalho; e

Xl - intervengcdo nos ambientes e processos de trabalho
com vistas a prevencdo de doencas, agravos e acidentes

ocupacionais.

Art. 18. Cabe aos 6rgéos e entidades no a&mbito do SIPEC
viabilizarem os meios e 0s recursos necessarios para garantir a
implantacdo e a implementacdo das acbes de promocdo da
saude, com recursos proprios ou oriundos do Ministério do

Planejamento, Orcamento e Gestao.



5 — Breve Contextualizacao

As acOes desenvolvidas pela Enap em termos de qualidade de vida no trabalho
apresentavam-se de forma timida e, por vezes, assistematica, gerando algumas falhas
de monitoramento e avaliacdo e, ainda, dificultando o atendimento de aspectos
imprescindiveis a garantia do bem-estar do servidor no dia a dia de trabalho.

Nesse sentido, buscou-se construir o PQVT no bojo das politicas da Escola. O
engajamento da Presidéncia, com a representacdo de suas Diretorias e respectivas
CoordenacOes-Gerais, na realizacdo das atividades de planejamento e organizagéo,
numa perspectiva de elaboracdo compartiihada e corresponsavel, tornou-se
fundamental para a elaboracao deste Plano.

Sendo assim, foram deflagradas varias acdes na intencdo de implementar o
Plano de Qualidade de Vida no Trabalho — 2014 em bases soélidas, utilizando
ferramentas adequadas, tais como o diagndstico de interesses e percepcgbes, a
sistematizacao e avaliacao das acdes ja desenvolvidas e o planejamento de atividades
a serem operacionalizadas a curto, médio e longo prazo.

Inicialmente foi realizado o levantamento das agces em andamento, incluindo-se
ai o Projeto-Piloto de Reabilitacdo em parceria com o Cetefe. Em seguida, ocorreu a
elaboracdo de um esboco de planejamento, a fim de organizar a¢des imediatas, como
a sondagem de interesses, o diagndstico da percepcéo dos servidores sobre as ofertas
da Escola e a tematica em questdo, a eleicdo da identidade visual do PQVT e a
realizacdo da Semana do Servidor, ja nos moldes de atendimento possivel as questdes
prioritarias na area de saude.

Entre outras, a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP) realizou
também contatos e visitas técnicas as instituicbes com experiéncia exitosa na area e/ou
referéncia académica nos estudos correlatos. Ademais, promoveu a oferta dos exames
periddicos (previstos em legislagdo), o recadastramento dos servidores e, ainda,
otimizou a oferta de planos de saude com precos mais acessiveis e propostas mais
vantajosas.

A empreitada mobilizou a Escola como um todo em torno do assunto,
propiciando a necessaria sensibilizagdo dos atores para a discussdo do tema. O
objetivo maior desse movimento era, antes de tudo, possibilitar o envolvimento e a

participagéo do corpo da Escola no sentido de produzir um Plano de Qualidade de Vida
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no Trabalho respeitando as caracteristicas proprias da instituicdo e tendo como marca
registrada o retrato da organizacao.

6 — Sintese do Diagndstico

A época da realizagdo do diagnostico a forca de trabalho da Escola se
caracterizava por uma grande diversidade de colaboradores. O contingente total era da
ordem de 332 pessoas distribuidas nas seguintes categorias: 128 ativos, 31
requisitados, 16 em exercicio descentralizado, 26 sem vinculo e 131 terceirizados,
além de 49 estagiérios.

No tocante ao quadro da Enap, em agosto de 2013 estava constituido por 195
servidores em exercicio na instituicdo. Em janeiro de 2014, foi possivel registrar
alteracdo do referido total para 201, sendo 113 do género feminino e 88 do género
masculino, o que configurava os continuos esforcos da instituicdo no sentido da
recomposicao da forca de trabalho.

Atualmente, 2015, a Enap conta com 210 servidores em exercicio ha instituicao

distribuidos conforme representado nos quadros a seguir:

Perfil Servidores Enap
Género

m MAS FEM = TOTAL

210

117

MAS FEM TOTAL
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Perfil Servidores Enap
Faixa Etaria

TOTAL 210
73 11
60 a 69 28
50a59 68
40a 49 32
30a39 71
20a 29 10

Vale ressaltar a concentracdo de servidores na faixa etaria de 50 a 69 anos, 0
gue confirma a necessidade de implementacdo de atividades voltadas para a
preparacao para aposentadoria, como diagnosticado em 2013.

Outro aspecto que mereceu destaque na realizacdo do diagnéstico foram as
ocorréncias de afastamentos de servidores por género e por tipo. Considerando o
embasamento que tais informacBes concederam ao planejamento das atividades,

apresenta-se aqui a atualizacéo dos dados conforme ilustrado a seguir:

Perfil de Ocorréncias de Afastamentos

Quantitativo de Servidores
Periodo 01/05/2014 a 27/05/2015

B MAS © FEM © TOTAL
108

71
37

MAS FEM TOTAL

Fonte: Rede SIASS e arquivos CGGP
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Quantitativo de Ocorréncias de Afastamentos por Tipo
Periodo 01/05/2014 a 27/05/2015

m MAS 353
FEM
TOTAL 281 96
201
63 80 92

54
011 033 325 9

/’I-- A — a7 4

ACIDENTE ~ LICENCA  DOACAO ACOMPAN. PROPRIA TOTAL
TRABALHO GESTANTE  SANGUE  FAMILIAR SAUDE

Fonte: Rede SIASS e arquivos CGGP

A atualizacdo dos dados ndo apresentou alteracdo significativa, de 2013 a 2015,
gue pudesse desqualificar os dados anteriores como geradores das atividades
propostas. Pelo contrario, veio a ratificar a relevancia de aquelas informagfes terem
norteado o planejamento inicial do PQVT.

Observa-se, da mesma forma que anteriormente, a predominancia de
afastamentos de servidores do sexo feminino em relacdo ao masculino, assim como, a
predominéancia, também, dos afastamentos para tratamento da propria saude e, ainda,
o elevado nuamero de servidores do sexo feminino em afastamentos para
acompanhamento familiar.

Em anexo (xxx)) a este documento encontra-se a integra do diagndstico
realizado em 2013, que serve como referencial de comparacdo com os dados

atualizados.

7 — DESENVOLVIMENTO:

O PQVT tem como foco prioritario os servidores que compdem o quadro da
Enap. No entanto, dependendo dos objetivos das acbOes desenvolvidas, podera
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eventualmente atender aos demais colaboradores, bem como aos professores e alunos
participantes de atividades no ambito da Escola, resguardando-se as competéncias
estabelecidas em legislacéo.

O desenvolvimento das acdes do PQVT se organiza em 04 (quatro) dimensoes,

representadas abaixo e descritas em seguida.

Programa
Qualidade de Vida
no Trabalho (PQVT)

DIMENSAO CULTURAL

As atividades propostas nas dimensdes serdo desenvolvidas e/ou coordenadas
pela Equipe Técnica da Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas, responsavel pelo
PQVT e tém como publico alvo os servidores e colaboradores que compdem a forca de

trabalho da instituicdo, assim como os egressos da Escola.
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7.1 — DIMENSAO SAUDE

Tem por objetivo implementar atividades de promocdo da saude, a partir de

acOes de carater diagnostico, preventivo e educativo que promovam ampliacdo do

conhecimento sobre a tematica e mudancas de habitos que contribuam para a melhoria

da qualidade de vida do servidor da Enap.

Programa
Qualidade de Vida
no Trabalho (PQVT)

DIMENSAO
CULTURAL

Controle do Tabagismo
na Enap

GDF

Peso Saudavel na Enap
Ministério da Saude

Reabilitagdo Fisica

Vacinagao

Atividades Fisicas Cetefe

Alimentagdo Saudavel
na Enap

Nutricdo / UnB

Exames Periddicos

Passaporte para Saude
na Enap

SESC

Atividades Livres

Espago de
Convivéncia

7.1.1 —- BREVE DESCRICAO DAS ACOES

A) Passaporte para a Saude na Enap
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Tem por objetivo desenvolver acdes com vistas a promo¢do da saude dos
colaboradores da Enap, a partir de procedimentos de diagnostico, prevencdo e

educacéo para a saude.

A Enap desenvolvera as atividades propostas a partir de parceria com o Servigo
Social do Comércio (SESC), representado pela Diretoria de Unidades Mdveis,
Coordenacdo de Nutricdo e Coordenacdo de Saude. As atividades ocorrerdo em

consonancia com as informacbes disponibilizadas no site da instituicdo

(http://sesc.sistemafecomerciodf.com.br/portal/index.php/passaporte-saude):

“Na ocasido da consulta, os pacientes sdo atendidos em trés
etapas, por uma equipe composta por um médico, uma nutricionista
e um técnico do SESC/DF, oportunidade em que séo feitos exames
clinicos, nutricionais e bioquimicos para detectar e/ou prevenir
doencas como diabetes, obesidade, hipertensédo arterial. S&o
registrados o peso e a altura, bem como a avaliagdo da presséo e
da massa corporal do paciente. Coleta-se sangue, que é usado nos
exames de colesterol, glicemia e triglicerideos.

O paciente é posteriormente encaminhado a um profissional
gualificado, que fornece todas as informagbes necessérias para a
melhoria dos problemas e disfungdes de saude verificadas, além de
orientagdes para a obtengcéo de uma vida mais saudavel”.

B) Controle do Tabagismo na Enap

Tem por objetivo promover acdes educativas e orientadoras acerca do controle

do tabagismo nas dependéncias da Enap, conforme descrito a seguir:

\ Reorganizacdo dos pontos de sinalizacdo da legislacdo antitabagismo nas
dependéncias da Enap.

' Redefinic&o e reestruturacéo de locais proprios para os fumantes.

\ Aquisicéo de bituqueiras.

\ Estabelecimento de parcerias para coleta e reciclagem das bitucas de cigarro (UnB /
Rede Papel Bituca).

V Estabelecimento de procedimentos relacionados as orientacdes e ao
encaminhamento as unidades de atendimento disponibilizadas pelo GDF.

\ Realizacdo de palestras motivacionais e esclarecedoras sobre o tema, para fins de

sensibilizagao dos servidores quanto ao abandono do tabagismo.
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< Divulgagéo de folders e cartazes disponibilizados pelo GDF.
A Enap desenvolvera as atividades propostas a partir de parceria com a
Coordenacédo de Controle do Tabagismo no DF, da Secretaria de Saude do GDF. As

acOes seguem orientacdes do Instituto Nacional do Cancer (Inca).

C) Peso Saudéavel na Enap

Tem por objetivo desenvolver acdes com vistas a promocao da saude, dos
colaboradores da Enap, a partir de procedimentos de controle de ganho de peso e
educacédo para a saude, conforme descrito a seguir:

\ Download de software disponibilizado pelo Ministério da Sadde.

\ Cadastramento da Enap no site do MS, para habilitacdo ao recebimento de
orientacdes.

\ Instalacdo do Programa na Rede da Escola.

\ Instruir o servidor na utilizacdo do software.

\ Produzir os materiais necessarios ao desenvolvimento do programa: cartio do

peso, folder de explicacdo do programa e cartaz.

\ Gerenciamento da utilizacdo do programa pelos servidores.

\ Adquirir e disponibilizar, em locais de facil acesso, balancas calibradas, a fim de
favorecer a pesagem no ambiente de trabalho e o controle do peso.

\ Desenvolver interface com outras acdes afetas ao tema e previstas no PQVT.

\ Monitorar e avaliar as informacdes geradas pelo sistema.

A Enap desenvolvera as atividades propostas a partir de parceria com o
Ministério da Saude, por intermédio da Secretaria de Atencdo a Saude/Departamento

de Atencéo Basica.
D) Vacinacéo (a definir)

Tem por objetivo divulgar o calendario de vacinacdo de adultos (homens e
mulheres) incentivando a prevengao, conforme orientagdes do Ministério da Saude e

do GDF, assim como proporcionar vacinagao na Escola, na medida das possibilidades

apresentadas pelas parcerias estabelecidas.
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E) Atividades Fisicas

Tem por objetivo promover a pratica de atividades fisicas no parque esportivo da
Enap, com acompanhamento e/ou orientacdo de profissionais, conforme descrito a
seqguir:

vV Reabilitacdo fisica: atendimento aos servidores/colaboradores mediante

apresentacao de registro clinico ou funcional indicado para atendimento personalizado
nas areas de hidroestimulacdo, alongamento e musculacgéo.

\ Atividades livres com orientacdo: atendimento aos servidores/colaboradores

mediante apresentacdo de atestado médico com indicacdo de que esta apto a pratica
de atividades fisicas, permitindo, dessa forma, a orientacdo de profissional do Cetefe
nas areas de hidroestimulacdo, alongamento e musculacéo.

\ Atividades livres sem orientac&o: servidores/colaboradores, sem apresentacdo de

atestado médico de aptiddo para atividades fisicas, poderéo utilizar as dependéncias

do pargue esportivo sem, no entanto, receber orientacao profissional.

A Enap desenvolvera as atividades propostas a partir de parceria com o Cetefe,
que disponibilizara um profissional para acompanhamento e/ou orientagcdo das
atividades, de acordo com as normas estabelecidas pelos érgdos de vigilancia e

controle.

Todas as atividades respeitardo a jornada de trabalho do colaborador e estardo

previstas em calendario proprio, conforme Anexo B.

F) Alimentacdo Saudavel na Enap

Tem por objetivo realizar acdes de promoc¢ao de alimentacdo saudavel, a partir
do diagnostico do estado nutricional dos participantes, e da adocdo de estratégias de
educacdo alimentar e nutricional, incluindo materiais educativos interativos, como
oficinas, jogos e exposi¢des, como ferramentas para trabalhar o tema da alimentagao.

As atividades serao realizadas conforme descrito a seguir:

v Diagnéstico acerca da pratica alimentar e do estado nutricional dos

servidores/colaboradores:

a) Afericdo de peso, altura e circunferéncia da cintura.
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b) Aplicacdo de questionario on-line, para ampliar o conhecimento sobre as
praticas alimentares e sobre o interesse em temas relacionados a nutrigéo.

c) Avaliacdo da composicao corporal.

d) Avaliacdo das dosagens sanguineas de glicose e hemoglobina.

v Intervencao nutricional:

a) Exposicao do teor de gordura, acucar e sédio nos alimentos industrializados.

b) Atividades ludicas com jogos e modelos educativos.

c) Apresentacdo de recomendacfGes do Guia Alimentar disponibilizado pelo
Ministério da Saude.

d) Oficina de lanches saudéaveis (a definir).

e) Divulgacdo de textos do Blog CASA, elaborado por alunos do Curso de
Nutricdo da UnB.
\ Avaliac&o do nivel de satisfac&o dos participantes com as atividades do CASA.

A Enap desenvolvera as atividades propostas a partir de parceria com o Projeto
CASA, por intermédio do Curso de Nutricdo da Universidade de Brasilia (UnB).

G) Exames Periddicos na Enap

Tem por objetivo acompanhar a saude dos servidores da Enap, a fim de detectar
e prevenir doencas relacionadas ao trabalho e outras prevalentes na populagdo em
geral, a partir das seguintes acoes:

a) Realizagédo de exames periddicos de acordo com o demonstrado abaixo:

Periodicidade Publico-Alvo
Bienal Servidores com idade entre dezoito e quarenta e cinco anos.
Anual Servidores com idade acima de quarenta e cinco anos.

Servidores expostos a riscos que possam implicar o desencadeamento
ou agravamento de doenca ocupacional ou profissional e para os
portadores de doencas crbnicas.

Anual ou em
intervalos menores

b) Avaliagéo clinica para todos os servidores.

c) Exames laboratoriais para todos os servidores.
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d) Exame oftalmoldgico para servidores com mais de quarenta e cinco anos de
idade.

e) Para servidores com mais de cinquenta anos:
. pesquisa de sangue oculto nas fezes (método imunocromatografico);
. mamografia, para mulheres;
. PSA, para homens.

f) Exame de citologia oncotica anual para mulheres que possuem indicacao
médica.

g) Contratacdo de empresa prestadora de servicos na area de saude, com o

objetivo de realizar exames médicos periddicos nos servidores da Enap.

7.2 — DIMENSAO PSICOSSOCIAL

Tem por objetivo implementar atividades que contribuam para o bem-estar fisico
e psiquico, para o desvelamento de perspectivas para a vida pos-trabalho a partir da
ressignificacdo da relacdo homem/trabalho e, ainda, contribuam com fatores de

interferéncia positiva na vida econdmica.

Programa
Qualidade de Vida "
no Trabalho (PQVT) Preparagdo para

Aposentadoria

‘Parceria para desconto
em livrarias e outros
estabelecimentos

(em estudo)

Movimento e Acdo

(Ginastica Laboral,
Danca de Saldo, etc)

DIMENSAO CULTURAL (em estudo)
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7.2.1 — BREVE DESCRICAO DAS ACOES

A) Programa de Preparacédo para Aposentadoria POUSAR NO CAMINHO

Programa composto de Oficinas, Grupos de Aprendizagem, Foruns e
Comunidade Virtual a serem desenvolvidos em 68 horas, por especialista na temética.
O projeto visa atender os servidores em situacao de aposentadoria e demais servidores
numa perspectiva de preparacdo imediata e a longo prazo.

Visa, ainda, atender os egressos da Enap, contemplando atividades de
acolhimento, numa abordagem sistémica que atenda interesses de retorno ao espaco
fisico da Escola, aprendizagem para o empreendedorismo ou socializacdo de
conhecimentos.

A proposta de acdo referente a “Preparagao para Aposentadoria” podera
caracterizar-se como atividade de capacitacdo em funcdo de seus aspectos conceituais
e metodoldgicos, em especial no que se refere ao Projeto IPES. Nessa perspectiva,
emerge a necessidade de contratacdo de profissional especializado no tema e com
capacidade técnica para desenvolver as atividades em consonancia com os objetivos
do PQVT.

O anexo | deste documento apresenta o referido programa na integra.

B) Projeto Desconto

Parceria com Livrarias e outros estabelecimentos para oferta de desconto para
servidores da ENAP.

C) Projeto Movimento e Acéao
Desenvolvimento de atividades de Ginastica Laboral, Dangca de Saléo,

Meditacdo/Yoga, com adesdao econdmica do servidor e disponibilizacdo de espaco na
Escola.
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7.3 = DIMENSAO CULTURAL

Tem por objetivo implementar atividades de cunho artistico e cultural por
intermédio de palestras motivacionais focadas na tematica da gestdo de pessoas,
apresentacdes artisticas de musica, teatro e artesanato com talentos da Enap, assim
COmMo em parceria com grupos regionais e, ainda, atividades voltadas para o resgate

historico de imagens da Enap, em interface com o Projeto Memdria da Enap.

Programa
Qualidade de Vida
no Trabalho (PQVT)

Palestras
Motivacionais

DIMENSAO CULTURAL

Atividades Artisticas
e Culturais

Resgate Histoérico
Imagem Enap

7.3.1 — BREVE DESCRICAO DAS ACOES

A) Palestras Motivacionais
A atividade devera abordar tematicas proprias da gestdo de pessoas, em

especial aquelas voltadas para os temas da lideranca, formas de gestdo, administracao
de conflitos, entre outros.
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As palestras terdo duracdo de, aproximadamente, 90 minutos e serao
realizadas, no auditério da Enap, por profissionais reconhecidos e com expertise na
modalidade e tematica propostas. Os custos advindos desta atividade deverdo ser
compativeis com o estipulado pelo mercado.

A divulgacdo do evento podera contemplar convite a outras instituicdes da
administracéo publica federal.

B) Atividades Culturais

As atividades se referem as apresentacfes musicais, exposicdo de artesanato
e/ou similares a serem realizadas na Semana do Servidor, na Confraternizacao
Natalina e em outras ocasides, sempre que oportuno.

Os profissionais convidados para os eventos serdo servidores da Enap ou
oriundos de cortesia dos parceiros do PQVT. No que se refere aos servidores, a CGGP
desenvolverd levantamento de habilidades artisticas e culturais, por intermédio de
instrumento proprio, para fins de elaboracdo do Mapa do Conhecimento da Enap, que

subsidiara o elenco de convidados.

C) Resgate Historico de Imagem da Enap

A acdo de Resgate Historico de Imagens da Enap devera ter uma interface com
o Projeto Memoria da Enap, da Diretoria de Comunicacao e Pesquisa (DCP).

A CGGP tenciona realizar exposicao de fotos na Semana do Servidor, a partir do
material coletado pela DCP. Em principio, as fotos doadas ou emprestadas deveréo ser

digitalizadas e emolduradas.
7.4 — DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Tem por objetivo fomentar atividades alinhadas ao Planejamento Estratégico da
Enap, na perspectiva da Gestdo Estratégica de Pessoas, com vistas a contribuir para a

melhoria do clima organizacional, para o aprimoramento da comunicagdo interna e,

ainda, para o fortalecimento da cultura de sustentabilidade no ambito da Escola.
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Nesta dimensao existe a possibilidade de que algumas atividades venham a
gerar interface com outras unidades da Escola, implicando numa posi¢ao de apoio por
parte da CGGP, ao invés de coordenacao.

Programa
Qualidade de Vida
no Trabalho (PQVT)

Identidade Visual

Intranet

Pesquisas e Enquetes

Concurso Publico

Programa de Pés-Graduagdo
Educacgdo
Continuada (PEC) Linguas
Estrangeiras

Realocagdo Interna

Mapa do Conhecimento na
Enap/Talentos da Casa

Semana do Servidor/
Confraternizacdo Natalina

Reducdo de Gastos

Reciclagem

7.4.1 — BREVE DESCRICAO DAS ACOES

O Projeto Dimensédo Organizacional reflete a Gestdo Estratégica de Pessoas na
medida em que proporciona ancoragem a entrega de produtos prevista em seu projeto,

conforme descrito a seguir nas categorias de comunicac¢ao, valorizacado do servidor e
sustentabilidade.

A) Comunicacao
A.1l - Ildentidade Visual

As acdes referentes a identidade visual demandar&o a elaboracdo de materiais
de divulgacao contendo a logo da Enap e do PQVT, juntamente com a dos parceiros,
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por ocasidao da realizacdo de eventos e/ou campanhas educativas/preventivas na
Escola.

Tem por objetivo consolidar a imagem do PQVT, apoiando sua implementacéao,
fortalecendo o reconhecimento do Plano e o desenvolvimento das acdes a partir da
ampliacdo da participagdo dos servidores, assim como da colaboragdo por meio de
criticas e sugestoes.

A.2 — Intranet

Este segmento tem por objetivo promover a elaboracdo, reorganizagédo e
atualizacdo dos conteldos disponibilizados e/ou publicados na intranet, tanto no link
“‘Gestdao de Pessoas” quanto nas matérias informativas e, também, nos demais
espacos apropriados para esse fim. Visa, portanto, a efetivacdo dos seguintes
produtos:

* Link de divulgacdo de novos contetdos publicados na INTRANET.

* Elaboracao e confecgcao de cartazes e banners para divulgagéo de atividades/eventos
do PQVT.

* Criacao de informativo on-line periddico — CGGP Noticias ou PQVT Noticias.

* Definir espaco diferenciado para o PQVT na intranet.

O foco é assegurar aos servidores maior acesso aos assuntos relacionados ao
PQVT e as informacdes referentes aos métodos e processos aplicados em gestdo de

pessoas.

A.3 - Pesquisas e Enquetes

Ainda no ambito da comunicacao, serdo desenvolvidas acdes de divulgacao de
resultados de pesquisas e enquetes realizadas com os servidores da Enap, para fins
de composicdo de acbes de capacitacdo sem custos e de outras de valorizacdo dos
talentos da casa. Ademais, os resultados citados subsidiaréo, ainda, o conhecimento

da satisfacéo/opinido dos servidores em relacéo as tematicas de seu interesse.
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B) Valorizacdo do Servidor

Esta categoria contempla acdes de cunho administrativo voltadas para a
elevacdo do patamar de desempenho técnico-profissional dos servidores da Enap e
para o atendimento as necessidades de reorganizacao interna do quadro de pessoal,
na perspectiva de promover o alinhamento das equipes de trabalho e de oportunizar a
vivéncia de novos desafios na busca pelo aprimoramento da qualificacéo técnica.

A seguir se destacam as acdes previstas no planejamento:

\ Realizagdo de concurso publico para aprimoramento da qualificacdo e ampliacéo da
forca de trabalho da Escola.

\ Implantagdo do Programa de Educacdo Continuada por intermédio da
regulamentacao do Incentivo ao Estudo de Linguas Estrangeiras e do Incentivo a Pés-
Graduacao.

\ Revitalizag&o do processo bianual de realocacéo interna de servidores.

\ Desenvolvimento de instrumentos, com a utilizagdo do Sistema Lime Survey, para
fins de elaboracdo do Mapa do Conhecimento da Escola, contemplando o
levantamento de informacfes sobre acdes de autodesenvolvimento realizadas pelos
servidores, sobre producdo académica dos servidores nos ultimos trés anos e, sobre
competéncias artisticas e culturais que configuram os talentos da casa.

\ Organizagdo e realizacdo da Semana do Servidor e da Confraternizagdo Natalina,
com viés preferencialmente cultural, contemplando palestras motivacionais,
apresentacdes musicais e exposicdo de producdes artisticas dos servidores,

sinalizadas no Mapa do Conhecimento da Enap.

C) Sustentabilidade

Nesta categoria serdo desenvolvidas atividades de apoio, como campanhas de
carater educativo, para acdes de reducao de gastos propostas pela Diretoria de Gestao
Interna.

Contempla, ainda, a parceria com a UnB ou com ONGs especializadas em
processos de reciclagem de bitucas de cigarro para confeccdo de papel artesanal e
producédo de adubos, na perspectiva da responsabilidade social.
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7.5 — Parcerias

As parcerias visam a facilitar a realizacdo das atividades propostas. A maior
parte delas ndo devera gerar custos adicionais para a Enap.

Em principio, as parcerias serdo estabelecidas a partir da formalizacdo da
intencéo, por intermédio de encaminhamento de oficio solicitando a disponibilizagéo do

servico.

Em especial, na dimensdo Organizacional as parcerias deverdo ser
desenvolvidas no interior da Enap, a partir da realizacdo de a¢des conjuntas entre as
diversas unidades da Escola e a CGGP. A categoria Sustentabilidade demandara
parceria com organizacdes responsaveis por processos de reciclagem e,

eventualmente, poderao gerar custos.

Como parceiros destacam-se o Servico Social do Comércio — SESC, o
Departamento de Nutricdo da UnB por intermédio do Projeto CASA, o Ministério da
Saude e o CETEFE.

8 — Recursos Orgcamentarios

Os recursos nhecessarios a operacionalizacdo do PQVT sao alocados em

consonancia com a Portaria Normativa n° 3, de 25 de marco de 2013,

Art. 18. Cabe aos o¢rgdos e entidades no ambito do SIPEC
viabilizarem os meios e 0s recursos necessarios para garantir a
implantacdo e a implementacdo das acdes de promocdo da
salude, com recursos préprios ou oriundos do Ministério do

Planejamento, Orgamento e Gestéo.

9 — Recursos Fisicos

A estrutura fisica da Enap comporta, de maneira satisfatoria, as agdes previstas
neste PQVT.
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10 — Equipe Responsavel

O PQVT da Enap caracteriza-se como uma acao da Presidéncia da Enap, em
consonancia com o Planejamento Estratégico da instituicdo. A responsabilidade pelo
planejamento e execucao ficara a cargo da Diretoria de Gestéo Interna, por intermédio
da Coordenacgéo-Geral de Gestdao de Pessoas (CGGP), a ser operacionalizado pela

equipe de capacitacao.

Coordenacéo: Maria Inés Espinola

Equipe Técnica: Marcia lglesias
Danyelle Barreto
Engrécia Nobrega
Mariana Haberl

Ralph Teixeira

11 - AGENDA:

O elenco de acdes propostas neste programa devera ser desenvolvido de
acordo com prioridades pré-estabelecidas, recursos orcamentarios e a disponibilidade
dos parceiros.

Por se tratar de um Programa, possui caracteristica de perenidade no ambito da
instituicdo o que faculta a Coordenacédo a prerrogativa de selecionar as a¢des mais
propicias de execuc¢ao dentro do contexto administrativo vigente.

Apresenta-se a seguir as prioridades para 2015, o cronograma preliminar de

acOes para 2015 e a proposta para 2016:
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ACOES PRIORITARIAS 2015

Institucionalizagao

¢ Normatizagdo do PQVT

1 * Normatiza¢do do Programa Pousar no Caminho

Trabalho

* Realizagdo Seminario “PQVT em Ag¢do”
e Implantagdo Projeto IPES

2 * Finalizacdo Projeto Peso Saudavel
» 22 edicdo “Passaporte para Saude”

Consolidacao

* Ampliagdo de parcerias

» Realizacdao da Semana do Servidor

3

Mapa do
Conhecimento

* Encaminhamento de agdes conjuntas

* Implanta¢do do Comité Gestor de Qualidade de Vida no

¢ Aplicacao dos Instrumentos: “Perfil dos Servidores” e
“AcOes de Autodesenvolvimento”

AGENDA PQVT 2015
) 5 PERIODO
. AGOES AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
1 |Realizacdo do Seminario PQVT em Acao
2 |Institucionalizacdao do PQVT
3 |Implantagdo do Projeto IPES
A Elaboracao de estudos iniciais para Pesquisa de
Clima Organizacional
5 |Elaboracao do Mapa do Conhecimento da Enap

29




AGENDA PQVT 2016

PERIODO

Seq. ACOES
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET |OUT| NOV

DEZ

1 |Projeto VIVAMA

2 |Odontologia SESC

3 |Pesquisa de Clima Organizacional

4 |Ginastica Laboral e Aulas de Dan¢a

5 |Vacinagao

12 — Observagdes Importantes

Em 16 de janeiro de 2014, foi realizada a apresentacéo da verséao final do PQVT
a Presidéncia da Escola e ao Conselho Diretor para validacéo e aprovacéo final.

Em 14 de fevereiro de 2014, o PQVT foi apresentado ao Colegiado Gerencial da
Enap para conhecimento e validacao.

Em 12 de maio de 2014, foi realizado o lancamento do PQVT. Na ocasiéo,
estiveram presentes 0s seguintes parceiros:

- Secretaria de Estado da Saude do Distrito Federal, com o Coordenador do Programa
de Controle do Tabagismo no DF, Dr. Celso Anténio Rodrigues da Silva.

- Servigo Social do Comércio (SESC), Programa Passaporte para a Saude, com a
Coordenadora de Nutricdo Suyen Muller.

- Universidade de Brasilia/Departamento de Nutricdo, com o Programa CASA (Centro
de Pesquisa sobre Alimentacdo Saudavel), sob a Coordenacdo da Professora Dra.
Natacha Toral.

- Centro de Treinamento em Educacéo Fisica Especial (Cetefe/GDF), com o Projeto
Reabilitagéo Fisica e Atividades Livres — sob a coordenagéo do Professor Dr. Ulisses
Aradjo.

O evento foi direcionado para os servidores da Enap e teve por objetivo
oficializar o projeto na Escola e, ainda, sensibilizar os servidores para participacéo nas
atividades propostas, de forma intensa e colaborativa.
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‘ POUSAR NO CAMINHO

Projeto
IPES

vV

ANEXO |

Escola Nacional de Administracao Publica

-

Programa de Preparacao :
para Aposentadoria Projeto
VIVA
Enap

Brasilia — 2015
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1 - Apresentacgéo

O Programa de Preparacao para Aposentadoria da Enap intitula-se “POUSAR NO
CAMINHO”, em especial pela origem etimoldgica das palavras, que foram buscadas na
intencdo de expressar uma breve parada sem perder o movimento.

A palavra aposentadoria, inicialmente grafada como apousentadoria origina-se
de apousentar que significava, no século XVI, pousar ou recolher-se aos apousentos.
Mais tarde a palavra perdeu o “u” e se tornou aposentar, mantendo o significado.
Aposentar deriva do Latim Pausare, que significa pausar para descansar.

A palavra “caminho” vem do latim Camminus que significa deslocar-se, andar.
Caminho também tem o significado de faixas de terreno que levam de um lugar ao
outro, espaco que se percorre, direcéo, etc. Traz em seu bojo o sentido de movimento.

O titulo do Programa tem esta intencdo. Lancar um olhar atento sobre um
processo antigo, inerente a vida profissional, contemplando a perspectiva de um rapido
descanso envolvendo a preparacdo para a continuacdo do caminho de vida.
Compreende que a aposentadoria significa encerrar uma etapa com plenos potenciais
para iniciar outra, na busca de novos horizontes, sejam eles profissionais ou de vida,
considerando a dinamica das relacdes sociais, 0s sonhos, 0s projetos pessoais, a
melhoria permanente da qualidade de vida e, ainda, o atual contexto de longevidade da
sociedade e suas caracteristicas, expressos, de forma muito apropriada, no documento
da Organizagao Mundial da Saude denominado “Envelhecimento Ativo”.

O Programa de Preparacao para Aposentadoria da Enap possui como pilares
trés eixos de trabalho: Atualizacdo da diagnose contextual, Projeto IPES e Projeto
VIVAMA, os quais estdo brevemente descritos no item 6, deste documento.

A presente proposta emergiu do levantamento de informacfes e sondagem de
interesses realizados por ocasido da elaboracdo do Plano de Qualidade de Vida no
Trabalho - PQVT da Enap, que a época evidenciou o alto indice de servidores em
situacdo de pré-aposentadoria e aposentadoria, gerando preocupacao frente a
relevancia do atendimento, em especial, as necessidades préprias dessa fase da
trajetoria profissional. O Quadro 1 ilustra as informacdes aqui citadas. O Quadro 2

apresenta as informacdes atualizadas.
O Programa “POUSAR NO CAMINHO’ pretende se consolidar na Enap por

intermédio da sua permanente atualizacdo e da sua normatizacéo tornando-se, dessa
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forma, uma politica de gestdo da Escola, no ambito da responsabilidade social,

enriquecendo as estratégias de acbes voltadas para a valorizacéo do servidor e para a

gualidade de vida no trabalho.

Quadro 1
' -
PERFILSERVIDORES ENAP
GENERO
© quanTTATIVO Perfil dos Servidores
210
Agosto 2013
123
87
FEM MAS TOTAL
8 e
i B
PERFIL SERVIDORES ENAP
FAIXA ETARIA
SEE—— 10
TOTAL J 210
10,0
60a 69 -_'I 21
33,3
S0a 59 70
|
Aaarso -_2.0.51 - = PERCENTUAL
| QUANTITATIVO
28,6
S6aa6 —_ﬁ -
‘_%.14
23a29 , 1s
- £ i
Quadro 2
Perfil Servidores Enap
Género
idore
s seY =MAS = FEM = TOTAL
perfil 0°
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waio 20%
&5 117
//-—mi
st 3
=
MAS FEM TOTAL
Perfil Servidores Enap
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(=
73 1 i :::l‘:d::edevlda
60 a 69 >8 no Trabalho (PQVT)
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40 a 49 32
30a39 71
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2 — Objetivos

2.1 — Objetivo Geral

Promover um espaco de reflexdo coletiva e acgdes direcionadas acerca das
guestdes que envolvem a significacdo do trabalho na vida do ser humano e a
aposentadoria em suas diversas dimensfes, na perspectiva de favorecer uma melhor

gualidade de vida no periodo pos-aposentadoria.

2.2 — Objetivos Especificos

Possibilitar a ressignificacdo de conceitos e valores referentes ao mundo do
trabalho e vida pessoal que favorecam a autoresponsabilizacdo sobre atitudes e
decisdes na vida pessoal e profissional.

Fomentar a conscientizacdo dos servidores mais jovens a respeito das
diferentes etapas da vida profissional, em especial no que se refere a caracteristica de
finitude.

Promover a capacitagao direcionada para o desenvolvimento de habilidades
especificas ou para tornar apto em atividades alternativas.

Valorizar os servidores ativos e inativos da Enap, oportunizando a participacéo
em oficinas como instrutor, preferencialmente, voluntario.

Realizar atividades em grupo que possibilitem a troca de experiéncias e a
aquisicao de informacdes Uteis ao processo de aposentadoria.

Oferecer informacdes sobre direitos e deveres referentes a aposentadoria.

Promover atividades que contribuam com informagbes e conhecimentos
relevantes para o planejamento financeiro, familiar, pessoal e da administracdo do
tempo a partir da perspectiva de tempo livre.

Oferecer informacdes sobre o processo de envelhecimento e a importancia das
atividades fisicas, dietas equilibradas e acompanhamento médico na garantia de
melhor qualidade de vida.

Apontar as diversas possibilidades existentes no mundo dos aposentados no

gue diz respeito a empreendedorismo, voluntariado, lazer e etc..

37



3 — Marco Legal

O Programa de Preparacao para Aposentadoria Pousar no Caminho tem como
marcos legais:
» Portaria Normativa n° 3, de 25 de mar¢co de 2013, que institui as diretrizes de
promoc¢do da saude do servidor publico federal, que visam a orientar os 6rgaos e
entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (Sipec).

A Portaria esta referenciada, em seus aspectos especificos, no item 7 “Recursos

Orcamentarios”, deste documento.

» Lei N° 8.842, de 4 de janeiro de 1994, que dispde sobre a politica nacional do idoso,
cria 0 Conselho Nacional do Idoso e da outras providéncias.
Em seu capitulo 1V, artigo 10, inciso IV, letra “c” estabelece:

IV —na drea de trabalho e previdéncia social:

c) criar e estimular a manutencdo de programas de
preparacdo para aposentadoria nos setores publico e
privado com antecedéncia minima de dois anos antes do

afastamento.

» Lei N°10.741, de 1° de outubro de 2003, que dispde sobre o Estatuto do Idoso e da
outras providéncias.
Em seu capitulo VI, artigo 26 e artigo 28, inciso I, estabelece:
Art. 26. O idoso tem direito ao exercicio de atividade
profissional, respeitadas suas condicOes fisicas, intelectuais

e psiquicas.

Art. 28. O Poder Publico criard e estimulard programas de:

Il — preparagdo dos trabalhadores para a aposentadoria,
com antecedéncia minima de 1(um) ano, por meio de
estimulo a novos projetos sociais, conforme seus interesses,

e de esclarecimento sobre os direitos sociais e de cidadania.
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» Envelhecimento Ativo: Uma Politica de Saude (OMS).

Esse é um documento da Organizacdo Mundial da Saude — OMS, cuja primeira
edicdo traduzida para o portugués estd datada de 2005 e foi elaborada pela
Organizacdo Pan-americana de Saude — OPAS, sediada no Setor de Embaixadas
Norte, em Brasilia.

“O termo “envelhecimento ativo” foi adotado pela Organizagdo Mundial da Saude
no final dos anos 90. Procura transmitir uma mensagem mais abrangente do que
‘envelhecimento saudavel”’, e reconhecer além dos cuidados com a saude, outros
fatores que afetam o modo como os individuos e as populagbes envelhecem” (Kalache
e Kickbusch, 1997).

A seguir encontram-se descritos alguns trechos destacados do citado
documento e que respaldam o presente programa de preparacdo para aposentadoria,
pois constitui referencial fundamental para a implantacdo de acBes de caréater
colaborativo com a qualidade de vida na terceira idade e utilizado por diversos 6rgaos
publicos, privados e organizacfes ndo governamentais como pano de fundo norteador
da implantacao de programas similares a proposta da Enap.

Cabe ressaltar que a terceira idade compreende o periodo que se inicia com a
idade considerada legitima para a solicitacdo da aposentadoria.

e “Envelhecimento ativo é o processo de otimizagdo das oportunidades de satde,
participacdo e seguranca, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida a
medida que as pessoas ficam mais velhas.”

e “Em todos os paises, os idosos qualificados e experientes atuam como
voluntarios em escolas, comunidades, instituicbes religiosas, negdcios e
organizacdes politicas e de saude. O trabalho voluntario beneficia os idosos ao
aumentar os contatos sociais e o bem-estar psicolégico e, ao mesmo tempo,
oferece uma relevante contribuicdo para as comunidades e nagées.”

e “.. 0s processos capacitadores recuperam a fungcdo e aumentam a participagcdo
dos idosos em todas as atividades da sociedade.”

e “.. 0s custos de cuidados a longo prazo podem ser administrados se as politicas
e 0s programas abordarem a prevencdo e o papel do cuidado informal. As
politicas e programas de promocdo da saude que previnem doencas cronicas e
diminuem o grau de incapacidade entre cidad&os idosos permitem que vivam de

forma independente por mais tempo.”
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e “A meta deve ser assequrar padrbes de vida adequados para as pessoas
durante o envelhecimento e, a0 mesmo tempo, reconhecer e aproveitar suas
habilidades e experiéncias e estimular uma transferéncia harménica entre as
geragbes.”

e “E 0 momento de termos um novo paradigma, que perceba os idosos como
participantes ativos de uma sociedade com integracdo de idade, contribuintes
ativos, e beneficiarios do desenvolvimento.”

e “Os proprios idosos e a midia devem liderar a criacdo de uma imagem nova e
mais positiva da terceira idade. O reconhecimento politico e social das
contribuicdes que os idosos podem dar, e a inclusdo de homens e mulheres
mais velhos em papéis de lideranca irdo amparar essa hova imagem e ajudar a
derrubar esteredtipos negativos. Educar os jovens sobre o envelhecimento e
cuidar da manutencao dos direitos das pessoas mais velhas irdo ajudar a reduzir
e eliminar a discriminagdo e o abuso.”

e Aprendizagem permanente — Permitir a participacdo integral dos idosos, ao
propiciar politicas e programas de educacdo e treinamento que defendem a
aprendizagem permanente de homens e mulheres conforme eles envelhecem.
Dar aos idosos oportunidades de desenvolver novas habilidades, principalmente
em areas como tecnologia da informagao e novas técnicas agricolas.*

e “A abordagem do envelhecimento ativo proporciona uma base para o
desenvolvimento de estratégias locais, nacionais e globais sobre a populacéo
gue estd envelhecendo. Ao reunir os trés pilares para a acdo de saulde,
participacdo e seguranca, oferece uma plataforma para uma construcao
consensual que abrange as preocupacOes de diversos setores e de todas as
regides. As propostas de politicas e as recomendac¢fes sdo de pouca utilidade, a

nao ser que acdes subsequentes sejam implementadas. ...”

4 — Esquema Gréfico

Os quadros apresentados a seguir ilustram o desenho do Programa:
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Quadro 1

POUSAR NO CAMINHO

Programa Preparagao
para Aposentadoria

Publico

Universal

Publico

Elegiveis

Publico

Egressos

Quadro 2

Sensibilizacao

Alinhamento e
Co-criagao
Forum de
Abertura
Oficina 1

Oficina 2

Oficina 3
Grupos de
Aprendizagem

Forum de
Fechamento
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Quadro 3

Capacitagao / SistemaS /
Empregabilidade Outros
Lazer / SistemaS/
Voluntariado Outros
Socializagao / Encontros
Apoio aos Periodicos
Egressos
Oficinas
Universidade Instrutor / Aluno
Aberta da

Terceira Idade Instituicdes de

Ensino
Particulares

Parcerias Instituicdes de

Ensino de
Idiomas

Livrarias,
Academias,
Drogarias ...

5 - PuUblico Alvo

O Programa Pousar no Caminho tem como Publico Alvo todos os servidores da
Enap, independente de faixa etaria.

A categorizacdo do publico apresentada no Quadro 1 se refere a:

e Universal: todos os servidores da Escola.

e Elegiveis: preferencialmente servidores em periodo de pré-aposentadoria e
aposentadoria.

e Egressos: preferencialmente servidores aposentados da Enap.
6 — Eixos de Trabalho
6.1 — Atualizacdo da Diagnose Contextual

Trata da etapa de alinhamento e atualizacdo do levantamento do perfil dos
servidores da Enap, realizado em 2013, a época de elaboracdo do PQVT, no que se

refere a faixa etaria e sexo, a fim de delimitar com clareza, o publico alvo para as

atividades propostas em seus projetos.
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Outros aspectos a serem atendidos nesta fase consistem, ainda, em
levantamento de informagdes sobre servidores aposentados/egressos e a atualizacao
dos contatos, assim como, a realizacdo de diagndéstico de interesses/sugestdes sobre
atividades a serem desenvolvidas, horarios de disponibilidade para participacdo e
intenc&o de adeséo.

Cabe destacar, ainda neste eixo, a realizacdo de atividades de sensibilizacao
dos servidores da Escola para o conhecimento, a adesao e a participacdo colaborativa

com vistas ao pleno desenvolvimento do Programa.

6.2 — Projeto IPES

Irradiando Possibilidades e Empreendendo Sonhos — IPES é um projeto que
trata da significagdo do trabalho na vida do ser humano, numa perspectiva de
humanizacédo das diferentes fases da vida pessoal e profissional e tem como publico
alvo todos os servidores ativos da Enap, independente de faixa etaria. Pretende
atender tanto ao publico em condicbes de aposentar quanto ao publico mais jovem e
intermediario, que ainda ndo se encontra em situacdo ou préximo da aposentadoria.

Sera desenvolvido por intermédio de Oficinas, Grupos de Aprendizagem e
Foruns e contemplara as modalidades presencial e a distancia.

A proposta de trabalho do Projeto IPES podera ser complementada com o
fortalecimento das atividades referentes a Previdéncia Social, com foco em teméticas
como legislacao, direitos e deveres, direitos sociais e cidadania.

A integra da proposta de trabalho consta do Anexo A.

6.3 — Projeto VIVAMA

Vivendo o Amanha - VIVAMA é um projeto que trata das diversas
oportunidades e possibilidades que se apresentam no periodo pés-aposentadoria, na
perspectiva de abrir portas, direcionar e até mesmo, sinalizar a necessidade da
preparacao prévia para um momento inexoravel da vida profissional.

Tenciona contemplar atividades de capacitacdo, voluntariado, reunides
periddicas com participacdo dos egressos da Enap, parcerias para abordagens
multidisciplinares como, por exemplo, profissionais da area de Gerontologia e etc..

A integra da proposta de trabalho consta do Anexo B.
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7 — Aspecto Social

O Programa “POUSAR NO CAMINHO’ apresenta aqui uma perspectiva de
transicdo entre a etapa de finalizacdo das atividades laborais na Enap e a insercéo no
mundo da aposentadoria.

Considerando que tal momento € um marco na vida do ser humano, este
programa prop0e a realizacdo de acédo de celebracdo, por intermédio das atividades
abaixo relacionadas. A referida celebracdo esta embasada em principios de
reconhecimento e valorizacdo do servidor pelos servicos prestados e dedicacdo a

instituicdo durante a trajetoéria profissional.

\ Levantamento semestral dos servidores em processo de aposentadoria.

\ Elaboragdo de material para divulgacdo, na intranet, sobre a despedida.

\ Aquisicdo de placa comemorativa.

\ Definicdo de data para realizacdo de entrega da placa e despedida com
agradecimento.

\ Informacdes sobre a possibilidade de o servidor trazer convidados.

\ Organizacéo e realizagdo do evento.

Fica a definir o local de realizacdo do evento.

Sugestoes:

a) Unidade de lotacéo do servidor (Gabinete da Diretoria ou Coordenacéo-Geral).

b) Gabinete da Presidéncia da Escola.

8 - Indicador de Resultados

O indicador de resultados proposto refere-se ao nivel de satisfacdo dos
participantes, a ser medido por intermédio de avaliacdo de reacdo aos eventos e de
avaliacado da satisfacdo em relacdo ao programa, sendo esta ultima com previsao de

realizagéo ao final do periodo de 01 (um) ano da implantagdo do programa.
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A meta a ser alcancada € o resultado igual ou superior a 80% de satisfagao.

9 — Recursos Orcamentarios

Considerando que o programa de preparacdo para aposentadoria Pousar no
Caminho esta contemplado na dimenséao Psicossocial do Plano de Qualidade de Vida
no Trabalho — PQVT da Enap, entende-se que 0S recursos necessarios a
operacionalizacdo das atividades serdo alocados em consonancia com a Portaria
Normativa n° 3, de 25 de marco de 2013, que institui as diretrizes de promoc¢ao da
saude do servidor publico federal, que visam a orientar os érgaos e entidades do
Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal (Sipec).

Destacam-se, a seguir, os artigos da citada legislacdo que embasam a

destinacao de recursos para o PQVT:

Art. 2° As diretrizes destinam-se a subsidiar politicas e projetos de
promogdo da salude e de qualidade de vida no trabalho, a serem
implantados de forma descentralizada e transversal, por meio das areas
de gestdo de pessoas, de saude e de seguranga no trabalho, e que
contemplem a gestéo participativa.

Art. 4° As acBes de promocgao da saude tém como finalidade a melhoria
dos ambientes, da organizagdo e do processo de trabalho, de modo a
ampliar a conscientizagdo, a responsabilidade e a autonomia dos
servidores, em consondncia com o0s esforcos governamentais de
construcdo de uma cultura de valorizacdo da salde para reducdo da
morbimortalidade, por meio de habitos saudaveis de vida e de trabalho.

Art. 11. No intuito de viabilizar o cuidado em salde e aumentar o
impacto dos programas e a¢Oes de promocao da saude,

priorizam-se 0s seguintes temas de interesse:

| - alimentacdo saudavel;

Il - cuidado integral em saude;

111 - desenvolvimento de habilidades sociais e do trabalho;

IV - envelhecimento ativo, educacéo e preparagéo para a aposentadoria;

V - gestdo integrada de doengas cronicas e fatores de risco;
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VI - mediacéao de conflitos;

VII - prética corporal e atividade fisica;

VIII - prevencdo da violéncia e estimulo a cultura da paz;
IX - prevencao e controle do tabagismo;

X - reducdo da morbidade em decorréncia do uso abusivo de alcool e
outras drogas;

XI - valorizacdo da diversidade humana;
XII - prevencdo de acidentes de trabalho; e

XII - intervencdo nos ambientes e processos de trabalho com vistas a
prevencdo de doencas, agravos e acidentes ocupacionais.

10 — Proposta de Cronograma de Execucdo

A seguir, se apresenta proposta preliminar de execu¢éo do Programa.
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AGENDA POUSAR NO CAMINHO

ACOES

PERIODO 2015

MAI

JUN

JUL

AGO

Elaboragao, aprovagao e publicagdo de normativa
de institucionalizacao do Programa

ATUALIZAGAO DA DIAGNOSE CONTEXTUAL

MAI

JUN

JUL

AGO

Levantamento do perfil dos servidores ativos

Levantamento sobre servidores aposentados

Sondagem de interesses

PROJETO IPES

z

PERI

ODO 2015

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Sensibilizacao

Alinhamento e Co-criagao

Forum de Abertura

Oficina 1

Oficina 2

Oficina 3

Grupos de Aprendizagem

Férum de Fechamento

Avaliagdo Parcial

Avaliacdo Geral

PROIJETO VIVAMA

s

PERI

0ODO 2016

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Buscar e estabelecer parcerias para capacitacdo e
voluntariado (Sistema S)

AcOes de capacitagdo e voluntariado

Encontros periddicos / Oficinas (Espago do
Aposentado)

Buscar informacdes / parceria Universidade Aberta
da Terceira Idade

Acompanhamento das agdes com a Universidade
Aberta da Terceira Idade

Buscar e estabelecer parcerias desconto p/
aposentados (InstituicBes de Ensino / Escolas de
Idiomas / Livrarias, Academias e Drogarias)

AVALIACAO

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Avaliagdo
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ANEXO A

m Escola Nacional de Administragcao Publica

Programa de Preparacao para Aposentadoria

POUSAR NO CAMINHO

Projeto
IPES

'

PROJETO IPES

Irradiando Possibilidades e
Empreendendo Sonhos

BRASILIA — 2015
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1 — APRESENTACAO

Atualmente o tema Aposentadoria tem sido foco central de amplas discussfes
no mundo do trabalho devido, principalmente, a dois fatores: um se refere as questdes
de previdéncia social, considerando as perspectivas de envelhecimento da sociedade e
o baixo indice de natalidade diagnosticados nos estudos realizados acerca do tema. O
outro fator diz respeito & preocupagdo com a qualidade de vida na terceira idade, que
perpassa ndo somente questdes relacionadas a
saude, mas também aquelas relativas a
socializacdo, mobilidade, sustentabilidade e

voluntariado.

Hoje ha consenso de que na terceira idade

a vida em grupo, a independéncia econdmica, a Projeto

autonomia de mobilidade e as atividades IPES

voluntarias, favorecem o bem estar e a saude,
contribuindo para a otimizagdo e o0
prolongamento da expectativa de vida.

E neste contexto que surge o Projeto IPES na intencéo de criar um espaco de
reflexdo coletiva acerca da significagdo do trabalho na vida do ser humano,
considerando a importancia das diferentes perspectivas que se desdobram ao longo da
caminhada profissional, assim como a relevancia do reconhecimento da caracteristica
de finitude inerente a tal caminhada. Compreender tais aspectos desvela a
necessidade de planejamento e projecdo de perspectivas futuras, que ultrapassam
limites de faixa etaria.

A sigla do Projeto IPES significa Irradiando Possibilidades e Empreendendo
Sonhos. A sua denominagdo nasce da reflexdo sobre as diversas possibilidades
geradas pela producéo e acumulo de conhecimentos e experiéncias no decorrer da
vida pessoal e profissional e que tém seus desdobramentos, em geral, na terceira
idade contribuindo para o empreendimento e a realizagdo de sonhos que, certamente,
favorecerdo melhor qualidade de vida na fase de aposentadoria.

O presente projeto esta voltado para todos os servidores e colaboradores da

Enap, independente de faixa etaria.
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O Projeto IPES se configura como um dos eixos de trabalho do programa de
preparacdo para aposentadoria “Pousar no Caminho”, da Escola Nacional de

Administracdo Publica (Enap), conforme demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1

Publico
Universal ~—

Publico

Elegiveis

POUSAR NO CAMINHO

Programa Preparagao
para Aposentadoria

Publico

servidores aposentados
da Enap

Outro aspecto fundamental a ser destacado é que a Enap possui em seu
guadro de servidores uma significativa diversidade de faixas etarias que caracteriza a
rotina de convivéncia entre 0s mais jovens, recém-ingressos na Administracdo Publica,
e 0S mais experientes, que acompanharam, total ou parcialmente, a trajetoria da
instituicdo ao longo de sua existéncia. Destes, uma parcela expressiva esta em
condic¢des legais, ou muito proximo delas, para solicitar a aposentadoria.

Face ao exposto acima, torna-se relevante universalizar a adesao ao
projeto, considerando que tanto quanto desvelar novas perspectivas para quem esta
concluindo a caminhada profissional, faz-se necesséario, também, mobilizar os mais
jovens para reflexdes acerca da tematica, na perspectiva de ampliar horizontes e

embasar planejamentos de acdes pessoais, em tempo oportuno.
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2 - 0OBJETIVO

2.1 Objetivo Geral

O Projeto IPES tem por objetivo criar um espaco de reflexdo e discusséo
coletiva acerca da significagdo do trabalho na vida do ser humano e promover a
compreensao a respeito da necessidade de planejamento e projecdo de perspectivas

futuras, relacionadas a fase de aposentadoria.

2.1 Objetivos Especificos

» Coletar insumos para finalizacdo do desenho do projeto, na perspectiva de co-
criagdo, a partir da realizagéo de oficina de alinhamento das propostas de atividades.

» Promover oportunidades de reflex&o coletiva sobre as transformagdes da sociedade
contemporanea, assim como sobre a capacidade de empreendedorismo do ser
humano.

» Realizar Férum para apresentacdo do desenho final do Projeto e sensibilizar os
servidores para adesao.

» Promover reflexdo sobre temas como valores, exemplos e contribuicbes como
legado de vida, e a aplicacdo de tempo e recursos na criacdo de oportunidades.

» Possibilitar e orientar a elaboracéo compartilhada de plano de ac&o pessoal, a partir
de grupos de aprendizagem.

» Socializar a producdo dos conhecimentos, realizada no decorrer das atividades do

projeto.

3 — Esquema Gréfico

A seguir, no Quadro 2, apresenta-se a proposta de organizacdo das acdes para

o Projeto IPES, a partir de um esquema Grafico:
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Quadro 2

Sensibilizacdo

Alinhamento e
Co-criagao

Forum de Abertura

Oficina 1
Oficina 2
Oficina 3

Grupos de
Aprendizagem

Forum de
Fechamento

4 - METODOLOGIA

As oficinas e eventos deverao contemplar a abordagem com base nos conceitos
da Andragogia, que afirma que as pessoas aprendem melhor a partir do que fazem. A
metodologia devera incentivar a participacéo, a reflexdo, os trabalhos em grupo, o uso
de técnicas vivenciais de forma a sensibilizar os participantes a buscarem adotar novas

posturas e comportamentos.

5 — RESPONSAVEIS

As atividades serdo desenvolvidas e/ou coordenadas pela Equipe Técnica da
Coordenacéo-Geral de Gestédo de Pessoas, responsavel pelo PQVT.

6 — PUBLICO-ALVO

O projeto tem carater universal destinando-se aos servidores publicos e

colaboradores em exercicio na Enap, independente de faixa etaria.
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7 — PERIODO DE REALIZACAO

As atividades serdo realizadas no decorrer do segundo semestre de 2015, com

previsao de continuidade.

8 — RECURSOS ORCAMENTARIOS

Considerando que o Projeto IPES é parte integrante do Programa de preparacio
para aposentadoria Pousar no Caminho, o qual estd contemplado na dimensao
Psicossocial do Plano de Qualidade de Vida no Trabalho — PQVT da Enap, entende-se
gue 0S recursos necessarios a operacionalizacdo das atividades serdo alocados em
consonancia com a Portaria Normativa n°® 3, de 25 de marco de 2013, que institui as
diretrizes de promog¢do da saude do servidor publico federal, que visam a orientar 0s
orgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal (Sipec).

Destacam-se, a seguir, os artigos da citada legislacdo que embasam a
destinacdo de recursos para o PQVT:

Art. 2° As diretrizes destinam-se a subsidiar politicas e projetos de
promocdo da salde e de qualidade de vida no trabalho, a serem
implantados de forma descentralizada e transversal, por meio das areas
de gestdo de pessoas, de saude e de seguranga no trabalho, e que
contemplem a gestéo participativa.

Art. 4° As acBes de promocao da salde tém como finalidade a melhoria
dos ambientes, da organizagdo e do processo de trabalho, de modo a
ampliar a conscientizagdo, a responsabilidade e a autonomia dos
servidores, em consondncia com 0s esforcos governamentais de
construgdo de uma cultura de valorizagdo da salde para reducgdo da
morbimortalidade, por meio de habitos saudaveis de vida e de trabalho.

Art. 11. No intuito de viabilizar o cuidado em salde e aumentar o
impacto dos programas e acdes de promocdo da salde, priorizam-se 0s
seguintes temas de interesse:

| - alimentacdo saudavel;
Il - cuidado integral em saude;

111 - desenvolvimento de habilidades sociais e do trabalho;
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IV - envelhecimento ativo, educacéo e preparagédo para a aposentadoria;
V - gestdo integrada de doengas cronicas e fatores de risco;

VI - mediacao de conflitos;

VII - prética corporal e atividade fisica;

VIII - prevencdo da violéncia e estimulo a cultura da paz;

IX - prevencao e controle do tabagismo;

X - reducdo da morbidade em decorréncia do uso abusivo de alcool e
outras drogas;

XI - valorizacdo da diversidade humana;
XII - prevencdo de acidentes de trabalho; e

XIII - intervengdo nos ambientes e processos de trabalho com vistas a
prevencéo de doencas, agravos e acidentes ocupacionais.

Os materiais de divulgacéo e sinalizacdo serdo produzidos pela Coordenacao-
Geral de Comunicacdo e Editoracdo, da Diretoria de Comunicacdo e Pesquisa da
Enap.

Cabe ressaltar que, o profissional a ser envolvido no desenvolvimento desse
Projeto devera possuir qualificacdo profissional e experiéncia comprovada para aplicar
as metodologias de moderacédo e de facilitacdo adequadas a realizacdo das atividades

propostas.

9 — CRONOGRAMA SINTESE DAS ACOES

A proposta de cronograma apresentada a seguir esta sujeita a alteracdes,
conforme disponibilidade de recursos orcamentarios e capacidade de execucao.
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PERIODO

AGOES 2015
JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Sensibilizacdo

Alinhamento e Co-criagdo
Forum de Abertura
Oficinas

Grupos de Aprendizagem

Forum de Fechamento

Avaliacdo

Brasilia, maio de 2015.
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ANEXO B

m Escola Nacional de Administragcao Publica

Programa de Preparacéo para Aposentadoria

POUSAR NO CAMINHO

Projeto
VIVAMA

PROJETO VIVAMA

Vivendo o Amanha

BRASILIA — 2015
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1 — APRESENTACAO

Atualmente o tema Aposentadoria tem sido foco central de amplas discussfes
no mundo do trabalho devido, principalmente, a dois fatores: um se refere as questdes
de previdéncia social, considerando as perspectivas de envelhecimento da sociedade e
o baixo indice de natalidade diagnosticados nos estudos realizados acerca do tema. O
outro fator diz respeito a preocupacao com a qualidade de vida na terceira idade, que
perpassa ndo somente questdes relacionadas a saude, mas também aquelas relativas
a socializacéo, mobilidade, sustentabilidade e voluntariado.

Hoje ha consenso de que na terceira idade a vida em grupo, a independéncia
econOmica, a autonomia de mobilidade e as atividades voluntarias, favorecem o bem
estar e a saude, contribuindo para a otimizacdo e o prolongamento da expectativa de
vida.

E neste contexto que surge o Projeto VIVAMA na intencéo de criar espacos de
convivéncia, motivacao, valorizacdo e oportunidades para os servidores aposentados
da Enap.

A sigla do Projeto VIVAMA significa Vivendo o Amanha. A sua denominagéo
nasce da reflexdo sobre as diversas nuances do periodo pré-aposentadoria e as
expectativas geradas durante esse processo. Muitas dessas expectativas adquirem
forma num futuro préximo, o amanha, e reivindicam planejamentos e propostas de vida
com vistas a preencher o espaco aberto pelo afastamento do ambiente e da rotina de
trabalho.

O presente projeto estad voltado, preferencialmente, para o atendimento aos
servidores da Enap ja aposentados, denominados egressos. Entretanto, pretende
contemplar, também, aqueles que participarem do projeto IPES na condicdo de pré-
aposentadoria e que demonstrarem interesse em vivenciar ou colaborar com as
atividades propostas.

O Projeto VIVAMA se configura como um dos eixos de trabalho do programa de
preparacdo para aposentadoria “POUSAR NO CAMINHO”, da Escola Nacional de

Administragéo Publica (Enap), conforme demonstrado no quadro 1.
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Quadro 1

Publico

Universal

POUSAR NO CAMINHO

Programa Preparacao

para Aposentadoria Publico

Elegiveis

Publico

Egressos

2-0OBJETIVO

2.1 Objetivo Geral

O Projeto VIVAMA tem por objetivo criar espacos de convivéncia,
motivacao, valorizacéo e oportunidades, em especial, para os servidores aposentados
da Enap.

2.1 Objetivos Especificos

» Favorecer a elevagcdo da autoestima e a elaboragdo de um novo significado para
este momento da vida pessoal, tendo como referencial o documento da OMS intitulado
“‘Envelhecimento Ativo”.

» Realizar Oficinas de capacitacao, com instrutores voluntarios ou a partir de parcerias
com instituicdes do Sistema “S”, para servidores aposentados.

» Realizar oficinas, sem custo, com tematicas diversas, com instrutoria por servidores

aposentados.
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» Organizar encontros periddicos para troca de experiéncias e acolhimento aos
egressos.

» Viabilizar atendimento de reabilitacdo pelo CETEFE.

» Promover parcerias para descontos em Instituicbes de Ensino Particulares,
Instituices de Ensino de Idiomas, drogarias, academias e livrarias.

» Favorecer o0 acesso a Universidade Aberta da Terceira Idade.

3 — Esquema Grafico

A seguir, apresenta-se a proposta de organizacdo das acOes para o Projeto

VIVAMA, a partir de um esquema Grafico:

Quadro 2
Capacitagdo / Sistema S/
Empregabilidade Outros
Lazer / Sistema S /
Voluntariado Outros
Socializagdo / Encontros
Apoio aos Periodicos
Egressos
Oficinas
Universidade Instrutor/ Aluno
Aberta da

Terceira Idade Instituicdes de

Ensino
Particulares

Parcerias Instituicdes de

Ensino de
Idiomas

Livrarias,
Academias,
Drogarias....

4 — RESPONSAVEIS

As atividades serdo desenvolvidas e/ou coordenadas pela Equipe Técnica da

Coordenacéo-Geral de Gestao de Pessoas, responsavel pelo PQVT.
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5 — PUBLICO-ALVO

O projeto destina-se aos Servidores ativos e inativos da Enap e, eventualmente,
podera atender aos terceirizados que compdem a forca de trabalho da instituicdo e que

estejam em situagdo de pré-aposentadoria.

6 — PERIODO DE REALIZACAO

As atividades serdo realizadas no decorrer do ano de 2015, com previsao de
continuidade.

7 — PARCERIAS

As parcerias propostas visam facilitar a operacionalizacéo do projeto.

Em principio, as parcerias serdo estabelecidas a partir da formalizacdo da
intencéo, por intermédio de encaminhamento de oficio solicitando a disponibilizacédo do
servico, e deverdo ser atendidas conforme disponibilidade de agenda das instituicoes

parceiras.

8 — RECURSOS ORCAMENTARIOS

Em geral, as atividades a serem desenvolvidas ndo demandardo custos
adicionais a instituicdo, exceto quando da necessidade de aquisicdo de produtos,
materiais e equipamentos para a realizacdo de atividades especificas ou a contratacdo
de profissional especializado.

Considerando que o Projeto VIVAMA é parte integrante do Programa de
preparacdo para aposentadoria “POUSAR NO CAMINHO”, o qual esta contemplado na
dimensédo Psicossocial do Plano de Qualidade de Vida no Trabalho — PQVT da Enap,
entende-se que 0S recursos necessarios a operacionalizacdo das atividades serdo
alocados em consonéancia com a Portaria Normativa n°® 3, de 25 de marco de 2013, que
institui as diretrizes de promocao da saude do servidor publico federal, que visam a
orientar os 6rgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal

(Sipec).
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Destacam-se, a seguir, os artigos da citada legislacdo que embasam a
destinagao de recursos para o PQVT:

Art. 2° As diretrizes destinam-se a subsidiar politicas e projetos de
promogdo da salude e de qualidade de vida no trabalho, a serem
implantados de forma descentralizada e transversal, por meio das areas
de gestdo de pessoas, de salude e de seguranga no trabalho, e que
contemplem a gestéo participativa.

Art. 4° As acdes de promogdo da salde tém como finalidade a melhoria
dos ambientes, da organizacdo e do processo de trabalho, de modo a
ampliar a conscientizacdo, a responsabilidade e a autonomia dos
servidores, em consonancia com o0s esforcos governamentais de
construcdo de uma cultura de valorizacdo da salde para reducdo da
morbimortalidade, por meio de habitos saudaveis de vida e de trabalho.

Art. 11. No intuito de viabilizar o cuidado em saude e aumentar o
impacto dos programas e agdes de promogéo da saude, priorizam-se 0s
seguintes temas de interesse:

| - alimentacdo saudavel;

Il - cuidado integral em saude;

I11 - desenvolvimento de habilidades sociais e do trabalho;

IV - envelhecimento ativo, educacéo e preparagdo para a aposentadoria;
V - gestdo integrada de doengas cronicas e fatores de risco;

VI - mediacéo de conflitos;

VI - prética corporal e atividade fisica;

VIII - prevencdo da violéncia e estimulo a cultura da paz;

IX - prevencdo e controle do tabagismo;

X - reducdo da morbidade em decorréncia do uso abusivo de alcool e
outras drogas;

X1 - valorizacéo da diversidade humana;
XII - prevengéo de acidentes de trabalho; e

X1 - intervencdo nos ambientes e processos de trabalho com vistas a
prevencdo de doencas, agravos e acidentes ocupacionais.
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Os materiais de divulgagéo e sinalizagdo serdo produzidos pela Coordenacgao-
Geral de Comunicacdo e Editoragdo, da Diretoria de Comunicagdo e Pesquisa da

Enap.

9 — BREVE DESCRICAO DAS PROPOSTAS

9.1 — Capacitacao / Empregabilidade

Tem por objetivo desenvolver agbes com vistas a capacitar servidores
aposentados e em situacdo de pré-aposentadoria, a fim de possibilitar o
desenvolvimento de atividades que gerem renda complementar.

A empregabilidade, conforme entendida hoje, é a capacidade de se manter ou
se reinserir no mercado de trabalho e estd diretamente relacionada a bagagem
profissional, emocional e ética, bem como ao marketing pessoal.

Portanto, torna-se importante proporcionar capacitacdo as pessoas, com base
nas premissas postas, para que possam desempenhar novas atividades profissionais
ampliando a autonomia financeira e, consequentemente, contribuindo para a elevagéo
da autoestima e melhoria da satisfagéo pessoal.

Para realizar ac6es nesta dimensdo sera necessario estabelecer parcerias com
instituicbes do Sistema “S” e/ou outras, de preferéncia sem fins lucrativos e, até
mesmo, buscar no quadro de colaboradores da Escola profissionais aptos e
interessados em participar do projeto.

9.2 — Lazer / Voluntariado

Tem por objetivo buscar parcerias com instituicdes que possibilitem a realizacao
de atividades de lazer, em suas dependéncias e, também, de voluntariado.

Um exemplo de instituicdo parceira para tal acdo € o SESC. Neste caso é
necessario que a Escola possua uma Associacdo de Servidores, que ird possibilitar,
também, o atendimento médico e odontologico a custo baixo, nos moldes do que é
oferecido aos comerciarios.

Outro exemplo de parceria € o CETEFE que podera proporcionar atividades de

reabilitacdo fisica nos moldes do atendimento aos servidores em atividade na Escola.
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A importancia das ac¢des nesta dimenséo reside em favorecer a otimizacédo do
tempo livre no periodo da aposentadoria, quer em forma de atividades ocupacionais,
guer em forma de lazer e, até mesmo, em forma de reabilitacdo fisica, colaborando

para melhoria da qualidade de vida, da saude e do bem estar do publico alvo.

9.3 — Apoio aos Egressos

Tem por objetivo promover encontros periodicos entre o0s servidores
aposentados, com a intencao de possibilitar troca de experiéncias, incentivar o inter-
relacionamento pessoal e a socializagdo, na perspectiva de fomentar a internalizacéo
do sentido de pertencimento a um grupo e a um determinado espaco fisico, o qual ja é
familiar ao participante.

Nessa proposta € possivel desenvolver, também, as oficinas de capacitacéo,
com servidores aposentados voluntérios ou outros profissionais.

A contribuicdo direciona para a valorizacdo de conhecimentos e habilidades, a

oferta de oportunidades e a criacdo de espacos de convivéncia.

9.4 — Universidade Aberta da Terceira idade

Tem por objetivo buscar parcerias e divulgar informacfes e procedimentos que
facilitem o acesso dos servidores aposentados as inumeras possibilidades de
aprendizagem, reciclagem e atualizagdo contempladas pela Universidade Aberta da
Terceira Idade.

O Envelhecimento Ativo preconizado pela OMS perpassa as atividades
intelectuais, como forma de prevencao de doencas e desenvolvimento da autonomia.

A UnB é um exemplo de instituicdo promotora dessas atividades e, ainda, é
possivel realiza-las a distancia, em outras instituicbes de ensino que possuam o0

mesmo programa.

10 — CRONOGRAMA SINTESE DAS ACOES

A proposta de cronograma apresentada a seguir estd sujeita a alteracdes,
conforme disponibilidade de agenda das instituiches parceiras e capacidade de

execucao.

63



PROJETO VIVAMA 2016

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JuL

AGO

SET

out

NOV

DEZ

Buscar e estabelecer parcerias para capacitagdo e
voluntariado (Sistema 9)

AcOes de capacitacdo e voluntariado

Encontros periddicos / Oficinas (Espaco do Aposentado)

Buscar informagdes / parceria
Universidade Aberta da Terceira Idade

Acompanhamento das agdes com a Universidade Aberta
da Terceira Idade

Buscar e estabelecer parcerias desconto

AVALIACAO

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JuL

AGO

SET

outT

NOV

DEZ

Parcial

Geral

Brasilia, maio de 2015.
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ANEXO I

RESULTADOS PQVT 2014

Respostas Completas 60
Questionario "Habitos de Vida" 16 a 26/09 Respostas Incompletas 22
(Parceria Projeto CASA/UnB) 2.5
Formulario Impresso 7
Total 89
Total de Atendimentos
com Avaliagao e 197
Orientag¢do Nutricional
Atenc!imento Passaporte para Saude 08/09 a 03/10 Carteirinha de Usuario 29
(Parceria SESC) Titular
Carteirinha de Usudrio 18
Dependente
Total de Novos Usuarios 40
Questionario "Perfil dos Servidores" 08 a 24/10 Respostas Completas 31
Ret P t Saud
etorng Fassaporte para -aude 08 a18/12 Em fase de finalizacao 50

Exposicdo "Teor de Aglcar e Gordura nos Alimentos" | 15e 16/09 35
Exposicdo "Lanches Saudaveis" 22 e 23/09 49
Palestra "Alimentacao Fora de Casa e Saude" 22/09 30
Exposicdo "Leitura de Rdtulos dos Alimentos" 29 e 30/09 23
Exposicdo "Teor de Alcool nas Bebidas" 06 e 07/10 42

TOTAL e

* Nao foi possivel registrar todos os visitantes
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Stand "Saude Bucal" (Parceria SESC) 29 e 30/10 91
Stand "Programa Peso Saudavel" (Parceria Proj. CASA) 29/10 40
Stand "Masssagem Expressa" (Parceria CETEFE) 29 e 30/10 36
Stand "Controle do Tabagismo" (CGGP) 29 e 30/10 31
Oficina "Lanches Saudaveis" (Parceria Proj. CASA) ** 30/10 23
Oficina "Artesanato" (Parceria SESC) ** 29/10 21
Apresentacdo Musical / Fala do Presidente da Enap 31/10 50

TOTAL 252
* N3o foi possivel registrar todos os visitantes.
** Vagas limitadas.

Atividades CETEFE
Descri¢ao da
.. AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
Atividade

Musculagao 81 80 85 88 88 422
Natacao * 5 9 9 9 32
Alongamento 16 18 18 18 18 88
Hidroestimulagao * 11 13 13 13 50
Reabilitagao 6 1 2 5 5 19
Total 103 115 127 133 133 611

* sem atividades devido a baixa temperatura da agua
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Atividades CETEFE

Quantitativo de Participantes

FETEEE Servidores Dependentes
P . Terceirizados | Convidados Total

ENAP Servidores
AGO 52 3 46 2 103
SET 66 2 47 - 115
ouT 69 3 50 5 127
NOV 73 4 51 5 133
DEZ 73 4 51 5 133
TOTAL 333 16 245 17 611
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ANEXO Il

Sintese do Diagndstico realizado em 2013

A forca de trabalho da Escola se caracteriza por uma grande diversidade de
colaboradores. O contingente total é da ordem de 332 pessoas distribuidas nas
seguintes categorias: 128 ativos, 31 requisitados, 16 em exercicio descentralizado, 26
sem vinculo e 131 terceirizados, além de 49 estagiarios.

No que concerne ao quadro da Enap, em agosto de 2013 estava constituido por
195 servidores em exercicio na instituicdo. Em janeiro de 2014, foi possivel registrar
alteracdo do referido total para 201, sendo 113 do género feminino e 88 do género
masculino, conforme representado abaixo. Tal ampliagdo configura os continuos

esforcos da instituicdo no sentido da recomposic¢ao da forca de trabalho.

PERFIL DOS SERVIDORES DA ENAP

ETARIA FEM | MAS P-I/;\CI;—I(-ZAI\ALL ATV | REQ | EDC SIVINC | NS NI NA
22 a 29 7 7 14 6 2 1 5 11 3 0
30 a 39 45 18 63 36 8 8 11 62 1 0
40 a 49 21 17 38 20 9 4 5 25 13 0
50 a 59 30 35 65 48 10 3 4 19 45 1
60 a 69 10 10 20 18 2 0 0 2 18 0
72 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0
TOTAL
GERAL 113 88 201 128 31 16 26 119 | 81 1

Atualizado em 01/2014

Outro aspecto que merece destaque nesse diagnostico se refere ao afastamento
de servidores por motivo de saude. Apés pesquisa na Rede SIASS, foi possivel
identificar que, no periodo de setembro de 2012 a setembro de 2013, 95 servidores
geraram episodios relativos a saude, o que equivale a, aproximadamente, 49% do total

de servidores da casa a época. Desses, 65 sdo do sexo feminino e 30 do sexo
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masculino, e a maior concentragdo por faixa etaria compreende o intervalo de 41 a 60
anos.

E possivel observar a predominancia de episodios relacionados a transtornos
organicos, a transtornos de ansiedade/depressdo e a traumatismos, nessa ordem de
maiores quantitativos registrados.

A consulta realizada a Rede SIASS, e citada nos paragrafos anteriores, esta

ilustrada nos quadros a seguir:

QUANTITATIVO DE SERVIDORES AFASTADOS
POR FAIXA ETARIA
SETEMBRO 2012 / SETEMBRO 2013

FEMININO m® MASCULINO

26a30 31a35 36a40 41a50 51ae60 > 6 TOTAL
.
-
QUANTITATIVO DE AFASTAMENTOS
POR CATEGORIA
SETEMIBRO 2012 / SETENMIBRO 2013
m FEMININO m MASCULINO TOTAL
o5
65
3
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Os indices citados no paragrafo anterior sugerem a importancia de desenvolver
acOes voltadas para a prevencado e promoc¢do da saude do servidor, e ratificam a
intencdo de implementar o Programa de Preparacdo para Aposentadoria sem, no
entanto, segmentar o publico-alvo naqueles em situacdo pertinente, mas ampliando
também para os que estdo iniciando a caminhada profissional. O foco é desperta-los,
desde cedo, para as diversas possibilidades que se apresentam ao longo e ao final da
jornada profissional.

A Enap, por intermédio da Coordenacédo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP),
realizou, ainda em 2013, a sondagem de interesses e percep¢des acerca da tematica
QVT. Foi disponibilizado, via intranet, instrumento de diagnostico para preenchimento
voluntério, além da realizacdo de grupos focais com servidores das trés esferas
organizacionais da instituicdo (técnicos, coordenadores-gerais e diretores),
contemplando dessa forma o universo de colaboradores da Escola.

Foram respondidos 52 questionarios e 25 servidores participaram dos grupos
focais, representando 10 (dez) das 14 (quatorze) coordenacfes-gerais e as 04 (quatro)
diretorias que compdem o organograma da instituicdo, conferindo, dessa forma,
representatividade e legitimidade aos resultados obtidos.

O questionario respondido pelos servidores foi elaborado com questbes
especificas sobre QVT na Enap e, também, com itens avaliativos sobre as atividades
fisicas e de reabilitacdo oferecidas pela Escola em parceria com o Cetefe e, ainda,
sobre as instalacdes e utilizagcdo do parque esportivo.

A consolidacdo dos resultados apontou, em primeiro plano, na direcdo da
implementacéo de ac¢fes voltadas para saude (incluindo-se atividades fisicas), cultura e
preparacao para aposentadoria, conforme demonstrado no quadro referente a uma das
guestdes do instrumento, apresentado abaixo.

Nas respostas coletadas na realizacdo dos grupos focais, também foi possivel
observar a predominancia do interesse por ac¢fes voltadas para a prevencdo e
promocdo da saude, juntamente com sinalizacdes no sentido de melhorias dos
processos organizacionais, assim como de alguns aspectos da estrutura fisica e
tecnologica.

Os quadros apresentados a seguir ilustram as informacdes citadas nos

paragrafos anteriores.
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Acgoes que poderao contribuir para melhoria da QVT
na Enap

N3o responderam J 1
Prevencao de acidentes de trabalho F 8
Orientagdes sobre crédito e consumo |- 10
Eventos de preparac¢io p/ aposentadoria | 2>

Outros ’h 23

Eventos culturais (musica, danga,... _ 32
Atividades fisicas | 37

Eventos de promogao da saude | 39
Total S
172
52 Questiondrios encaminhados 172 Respostas

SUGESTOES GRUPQOS FOCAIS

* Plano de Saude de qualidade e mais acessivel.
* Promover agdes de salde e prevencao.
* Ampliacédo da oferta de Plano de Saude.
* Programa de Reducéo do Stress.
* Atividades culturais.
* Banco de horas.
* Otimizacao na Tlda Escola.
* Melhoria nas atividades interativas.
* Priorizar elaboracdo do PDI da Escola em conjunto com todas as areas.
* Criacdo do Comité PQVT.
* Melhoria do suporte tecnoldgico e conforto fisico.
* Eventos de integracgao.
* Assisténcia Social aos servidores
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Ministério do
Planejamento, Orcamento
e Gestao
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