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Instrucdo Normativa Conjunta MP / CGU n2 01/2016

Gestao de Riscos e Controles Internos

Integridade, Riscos e Controles no MP
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Controles internos, Gestao de Riscos e
Governanca no ambito do Poder Executivo
Federal

IN MP/CGU N2 01/2016




FLANEJANMIENIO

Fortalecer a Gestao Estratégica, por meio
da geracao de informacodes e indicadores
de risco, assegurando a aderéncia
regulatoria e o auxilio a tomada de
decisao, base para a governanca eficaz
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CO ntEXtua Iiza 950 Ministério do Planejamento

Alinhamento
Externo

Responder as sinalizacdes dos 6rgaos de
controle quanto a necessidade da melhoria
da gestao de riscos na governanca do Setor

Publico, com a incorporacao de boas
praticas, privilegiando acdes preventivas

Ministério do
Planejamento




PLANEJAMENTO IN conjunta MP/CGU NQ 01’ DE 10/05/2016Ministériodo Planejamento -

Conceitos

Controles Internos da Gestao

Dispde sobre....

Gestao de Riscos

Governancga

Comité de Governanga, Riscos e Controles

Disposicoes Finais J

Ministério do
Planejamento
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Ministério do Planejamento ;
o l.-:. ;. |’

PLANEJAMENTO 3
Para garantir a MISSAO
INSTITUCIONAL...
\\ ... S0 definidos OBJETIVOS
N * > ESTRATEGICOS.

A\\
\\\ \

\

Para atingi-los, |mplementamos a \ \
GESTAO DE RISCOS. \ \\
\'\\ Como resposta aos riscos
A 4@ avaliados, elaboramos
\ CONTROLES INTERNOS.

. w
\
N
\
\ )
X _ iy
\ \ o |

Para avaliar esses\éontroles internos de
forma independente, temos a
AUDITORIA INTERNA.
Ministério do

Planejamento
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PLANEJAMENTO Controles Internos

Ministério do Planejamento

Os orgaos e entidades do Poder Executivo Federal deverao:

12 Linha (ou camada) de defesa
Implementar, manter, monitorar e revisar os controles e das organizag¢des publicas
internos da gestao

Os controles serdo
operados por todos os
agentes publicos
responsaveis por
macroprocessos
finalisticos e de apoio

Ter por base a identificagcdo, a avaliagao e o gerenciamento
de riscos

Considerar os riscos que se pretende mitigar tendo em vista
os objetivos das organizagdes publicas

Ter controles adequados para mitigar a probabilidade de
ocorréncia dos riscos, ou o seu impacto nos objetivos
organizacionais

Ministério do
Planejamento
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PLANEJAMENTO Controles Internos

Ministério do Planejamento

Os controles Ser efetivos e consistentes de acordo com a natureza,

internos da complexidade, estrutura e missao do érgao ou da entidade publica

gestao

devem: o T
Considerar os seguintes componentes: ambiente de controle v 4 S

e 1 g i P . . o ’ /_ se a todos os niveis,

avaliacao de riscos, atividade de controle, informacao e unidades e dependéncias
comunicac¢ao, e monitoramento do drgdo ou da entidade

publica

Basear-se no gerenciamento de riscos

Integrar as atividades, planos, acOes, politicas, sistemas, recursos e
esforcos de todos que trabalhem na organizacao

Ser implementados como uma série de acdes que permeiam as
atividades da organizacao

Ministério do
Planejamento
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PLANEJAMENTO Gestao de Riscos

Ministério do Planejamento

Instituir, em até 12 meses, Politica de Gestao de Riscos, especificando ao menos:

" principios e objetivos organizacionais
= diretrizes

" competéncias e responsabilidades

implementar

Os 6rgaos e ’ mf’t“terr
entidades monitorar € AU P . Estrutura
do Poder Sl arhapios Objetivos do Modelo Responsabi
Exdt i processo de da Gestao da Gestao de Gestio lidades
\ gestdo de / de Riscos de Riscos .
federal riscos, de Riscos
deverao: compativel
com sua
missao e
objetivos
estratégico,
observando:

Ministério do
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VID-20151211-WA0011.mp4

PLANEJAMENTO  comité de Governanga, Riscos e Controles

Ministério do Planejamento

Instituir nos orgaos

e entidades do Apoiado pelo
Poder Executivo Assessor Especial
Federal: de Controle Interno

(maio/2017)

Composto pelo
dirigente maximo e
pelos dirigentes das

unidades a ele

diretamente
subordinadas

Comité de
Governancga, Riscos
e Controles Internos

Ministério do
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PLANEJAMENTO Disposi¢oes Finais

Ministério do Planejamento %

e A Politica de Gestao de Riscos

A CGU podera
avaliar:

eSe 0s procedimentos de riscos estao de
acordo com a Politica de Gestao de
Riscos

*(Os controles internos da gestao implementados
pelos 6rgaos e entidades para mitigar os riscos,
bem como outras respostas aos riscos avaliados

Ministério do
Planejamento
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/153
g o

Ministério do Planejamento

COSO |l = Committe of Sponsoring

Organizations of The Treadway Commission
Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MP

A A ;



Ministério do Planejamento *

Objetivos da Gestao de Riscos no Poder Executivo Federal

Falando de Riscos

Planejamento Estratégico Seges

COSO Il - Gerenciamento de Riscos Corporativos

Atributos desejaveis para Gerenciar Riscos

Desafios




Objetivos da Gestao de Riscos no Poder Executivo Federal

Ministério do Planejamento

Assegurar que os responsaveis pela tomada de decisao, em todos os
niveis do 6rgao ou entidade, tenham acesso tempestivo a informacoes
suficientes quanto aos riscos aos quais esta exposta a organizagao,
inclusive para determinar questdes relativas a delegacao, se for o caso

Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizacao,
reduzindo os riscos a niveis aceitaveis

Agregar valor a organiza¢ao por meio da melhoria dos processos de
tomada de decisao e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos
negativos decorrentes de sua materializagao

Fonte: Art. 15, IN Conjunta MP/CGU N2 01/2016, de 10 de maio de 2016.
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RISCO
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Exemplo cotidiano

Objetivo: chegar ao trabalho até as 09:00

Casa

Metro

25 min

4 )

Caminhada

10 min

\_ /
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Trabalho
09:00

16



Exe m p I O COt i d ia n O Ministério do Planejamento »

Incertezas:

1. Vai acordar no horario?

2. O metro vai passar no horario?

3. Aviagem vai durar realmente 25 minutos?

4. Vai conseguir fazer a caminhada em 10 minutos?
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Exe m p I o COt i d ia n O Ministério do Planejamento :

Eventos:

1. Acordar tarde devido ao alarme nao funcionar.

2. Greve do metro, fazendo com que os trens atrasem.

3. Problemas no freio fazem com que o trem ande mais devagar,
por seguranca.

4. Algumas ruas estao fechadas devido a uma manifestacao.
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Exe m p I o COt i d ia n O Ministério do Planejamento :

Consequéncia

1. Nao estar pronto para sair de casa no horario previsto.

2. Nao vai conseguir sair da estacao no horario previsto.

3. Nao vai conseguir chegar no destino no horario previsto.

4. Levara mais tempo para chegar no trabalho.
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Risco

<DObjetivo

OEfeitos

O
Incertezas
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Gestao de Riscos — Beneficios (Orange Book, 2004)

Uma boa gestao de riscos permite a organizacao:

Aumentar a :
: Reduzir as ameacas
confianca em . o
para niveis aceitaveis
alcancar os

: de maneira efetiva
resultados desejados

Tomar decisdes para
explorar
oportunidades de
maneira adequada
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Planejamento Estratégico do MP e Gestao de Riscos

Ministério do Planejamento

v’ Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 001, de 10 de
maio de 2016.

v’ Programa de Integridade, instituido pela Portaria GM/MP n¢
150, de 4 de maio de 2016, que tem a finalidade de mitigar
ocorréncias de desvios éticos, a partir da mobilizacao e
participacao ativa dos gestores publicos.

v A eficaz implementacdo dessas ferramentas requer que
todos os niveis da organizacao tenham objetivos claros,
fixados e comunicados. A explicitacao de objetivos,
alinhados a missao e a visao do Ministério, é necessaria
para permitir a identificacao de eventos que potencialmente
impecam a consecucao desses objetivos.



Planejamento Estratégico do MP

Ministério do Planejamento
(SHANFIELD; HELMING, 2008)

&

! - Consolidar a reorganizagia
sdminatrative, com Enfase
na desburceratizagio
o na transparéncia

| - Modernizar a gestio
plblica, priorizendo a
movasio e a methora
dos processos

3 « Aprimorar o gestio
do gasto publco, com
foco na qualidade

©

l L m,’*“ o ;

: a anejamento e 3 avaliagic
Em:::l':" :;::;::o Ob ) etivos ¥ das politicas pablicas

R e bt Estratégicos

nconomisidade

do MP

O

1 - Construir um novo
modelo de gestio de
pessoar adequado acs
desafios da AP

i - Promavar a mefhors @

da governancs das
empresas astatals

& - Formecer informagdes
estatisticas e geoclontificas
¢ ampliar o use de
registros
admanistratives

!~ Ampliaros
investimentos publicas
o prvados am
infrasstrutum @

logistica
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Planejamento Estratégico do MP - Seges inistério do Plangjamento. Sl

1 - Modernizar a gestao publica, priorizando a
inovacao e a melhoria dos processos

e [novar, simplificar e melhorar processos e servicos
publicos

e Aprimorar a gestdao e elevar a efetividade e a
transparéncia das transferéncias voluntarias

e Aperfeicoar as estruturas organizacionais e profissionalizar
a ocupacao dos cargos e funcdes que as compoem

e Implementar modelo de gestao estratégica de pessoas
voltada a quadros de alto nivel na APF

3 - Aprimorar a gestao do gasto publico, com
foco na qualidade

e Aprimorar os processos de aquisicao de bens e servicos no
Poder Executivo federal



COSO Il - Processo de Gerenciamento de Riscos

Ministério do Planejamento

A obra Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada,
amplia o alcance dos controles internos do COSO | (publicado em 1992
e atualizado em 2013), oferecendo um enfoque mais vigoroso e
extensivo ao tema, com énfase no gerenciamento de riscos
corporativos.

A estrutura de gerenciamento de riscos corporativos, embora nao
tenha por meta substituir a estrutura de controles internos das
organizacoes, incorpora estrutura de controle interno em seu
conteudo e podera ser utilizada, tanto para atender as necessidades
de controle interno quanto para adotar um processo completo de
gerenciamento de riscos.

Fonte: COSO I
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COSO Il - Gerenciamento de Riscos Corporativos Ministério do Planejamento

‘\-‘:;_'-"'..‘«':-

Estrutura Integrada:

O gerenciamento de riscos corporativos € um processo conduzido em
uma organizac¢ao pelo conselho de administracao, diretoria e demais
empregados, aplicado no estabelecimento de estratégias, formuladas .§
para identificar em toda a organizacao eventos em potencial, capazes %
de afeta-la, e administrar os riscos de modo a manté-los compativeis —
com o apetite a risco da organizacao e possibilitar garantia razoavel do

cumprimento dos seus objetivos.
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COSO Il - Gerenciamento de Riscos Corporativos Ministéio do Plancjamento § '

Missao do MP:

v' Promover o desenvolvimento, a gestdo eficiente, a melhoria do gasto
publico e a ampliacao dos investimentos, visando a oferta de bens e
servicos de qualidade ao cidadao.

Objetivos Estratégicos MP:

v' Modernizar a gestdo publica, priorizando a inovacdo e a melhoria dos
processos

Objetivos Estratégicos Seges (de contribuicao da unidade):

v' Aprimorar a gestdo e elevar a efetividade e a transparéncia das
transferéncias voluntarias



COSO Il - Gerenciamento de Riscos Corporativos Ministério do Planejamento

As categorias de objetivos passaram

de 3 para 4
NG COSO II:

Os componentes passaram de 5 para 8 o e e e -

1. Ambiente Interno 2

2. Fixacao de Objetivos ] xacdo de Objetivos ' 3§
3. Identificacao de Eventos v de agdodeEventos 7 ¢ o £
4. Avaliacao de Riscos Avaliagao de Riscc ’ N, 7
5. Resposta a Riscos : Resposta a Risca 5" |2
6. Atividades de Controle Rt USRS, el ; 0

7. Informacdes e Comunicacoes il hbitsiasd dot aiaosi b

8. Monitoramento oot
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COSO Il — Categorias de Objetivos Ministério do Planejamento

Na estrutura de gerenciamento de riscos corporativos,
orientada a fim de alcancar os objetivos de uma
organizacao, foi inserida mais uma categoria, a
estratégica.

Operacionais

Dessa forma, no COSO Il as 4 categorias sao:

Estratégicos 4 Categorias §J Comunicagao

v’ Estratégicos: objetivos e metas alinhados a missdo
da entidade

v' Operacionais: utilizacdo eficaz e eficiente dos
recursos

v/ Comunicacdo: confiabilidade dos relatdrios

v' Conformidade: cumprimento das leis e
regulamentos aplicaveis

Conformidade

Rodrigo Fontenelle - ENAP - 01/12/2016 29



COSO Il - 12 Componente: Ambiente Interno Ministério do Planejamento ' |

—
O ambiente interno compreende
Filosofia de Atribuicao de o tom de uma organizagio e
gerenciamento de autoridade e de HelieEs & s pEk g es
. - riscos sao identificados e
riscos responsabilidade abordados.
. . Integridade e valores | =
Apetite a risco o p— - f
eticos Sy P g ¢
hiny —-;.z_::-,itr,z--,;tlg-z.\- o—«tr'_n—o-'g\ gﬂ g
] @
Identificagdao de Eventos 5’ g
.
Avaliagdo de Riscos g 5
. Resposta a Risco 4.
Comprometimento : . Q.
da alta Compromisso com a Atividades de Controle %
. - competéncia 5 —
administracio P Informagées e Comunicagdes 5'
Monitoramento
—
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COSO Il - 12 Componente: Ambiente Interno Ministério do Planejamento

Principios’
Compromisso perante valores éticos e de integridade
Exercicio de responsabilidade pela supervisao
:ﬁ
Definicao da estrutura, autoridade e responsabilidade
Compromisso com a competéncia
Atribuicao de responsabilidades
1C0S0 2013
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COSO Il - 22 Componente: Fixacao dos Objetivos Ministério do Planejamento

Definidos pela alta administracao, devem ser

E uma precondicdo a

divulgados a todos os componentes da identificacdo de eventos, 3
. o X e o avaliagdo de riscos e as respostas
organiza¢ao, antes da identificacdo dos 1 esses Fiscos.

eventos que possam influenciar na
consecucao dos objetivos.

Os objetivos devem estar alinhados a missao j
da entidade e devem ser compativeis com o g
. - icdo de Objetivos. 75
apetite a riscos. S RIDIVSs 2,
4 Identificagdao de Eventos g
S N %)
Objetivos Estratégicos AVAllc D Ao RIdkos 7
v’ Objetivos Correlatos (operacional, Resposta a Risco
comunicacao e conformidade) Atividades de Controle

Informagées e Comunicagoes g

v’ Apetite e Tolerancia a risco

Monitoramento
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COSO Il - 22 Componente: Fixagao dos Objetivos Vinitriodo Planciamento. §
Objetivos Estratégicos: relacionado a sobrevivéncia, continuidade e
sustentabilidade. Metas de alto-nivel, alinhadas a missao e visao da
organizacgao.

Objetivos Correlatos
= operacional - efetividade e eficiéncia na utilizacao dos recursos,

mediante operacdes ordenadas, éticas, econOmicas e adequada
salvaguarda contra perdas, mau uso ou dano.

= Comunicagao- confiabilidade da informacao produzida e sua
disponibilidade para a tomada de decisdes e para o cumprimento das
obrigacdes de accountability

= Conformidade aderéncia as leis e regulamentacdes aplicaveis a
entidade, e as normas, politicas, aos planos e procedimentos da propria
organizacao.

Apetite a risco aspectos gualitativos (elevado, moderado e baixo), aspectos
guantitativos (equilibra as metas de crescimento e retorno aos riscos).

Tolerancia a riscos mensurais de preferéncia, nas mesmas unidades que os

objetivos correlatos e alinham-se ao apetite a riscos.
Rodrigo Fontenelle - ENAP - 01/12/2016 33



COSO " - 29 Componente: Fixacao dos ObjEtiVOS Ministério do Planejamento - :

Tolerancia a Riscos

' X
N

Baixa
tolerancia
a riscos

Objetivo

Tolerancia a riscos representa o nivel aceitavel de variacao em relagao a
meta para o cumprimento de um objetivo especifico.
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COSO Il - 22 Componente: Fixacao dos Objetivos Ministério do Planciamento 3

Objetivo Estratégico — Seges:

Aprimorar a gestao e elevar a efetividade
e a transparéncia das transferéncias
voluntarias

Rodrigo Fontenelle - ENAP - 01/12/2016 35



COSO - 32 Componente: Identificacao de Eventos inistério do Planejamento

Positivos Even.tos: eruagoes em potencial,
que ainda ndo ocorreram, mas que

| (Oportunidades) Internos e podem causar impacto na

Externos consecugao dos objetivos da
organizacdo, caso venham a ocorrer.

i /‘e’?g“.{é} e 2
Os eventos internos e externos que e - e
influenciam o cumprimento dos objetivos de | c
. ~ . . o | s ',ﬁ;:
uma organizagao devem ser identificados e e s . P £
'}:M'v? e ae vujet J'z'\i' J) 4 v i
classificados entre riscos e oportunidades. —TmiTeacio e 2 9 % ¢
As oportunidades sao canalizadas para os A UAlIACKD deiRiate i :
processos de  estabelecimento de Resposta a Riscc g 9 &
estratégias da administracao ou de seus Atividades de Controle ;
objetivos. Enquanto os riscos afetam ormagoes e Ca Agoes [ o
negativamente a realizacao dos objetivos. il ol bl
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COSO - 32 Componente: Identificacao de Eventos inistério do Planejamento

- Econbmicos

\

Infra-
estrutura

Meio
\ Ambiente ;

Eventos
Internos |

Eventos
Externos

Pessoal Processo

Politicos Tecnologia
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COSO Il — 32 Componente: Identificacao de Eventos Ministério do Planejamento

Eventos Externos - Seges:

Econdmico: contingenciamento

Politico: ndo aprovacao de alteracao de estrutura legal

Eventos Internos - Seges:

Pessoal: alto turnover

Infra-estrutura: obsolescéncia de equipamentos

Tecnologia: atraso na finalizacao do novo sistema

Rodrigo Fontenelle - ENAP - 01/12/2016 38



COSO - 32 Componente: Identificacao de Eventos iisétio o Planciamento. G0

-
Anélise Swot
S — Strengths (Forgas)
W — Weaknesses (Fraquezas) Forcas Oportunidades

O — Opportunities (Oportunidades)

T— Threats (Ameacas)

Ameacas

Ambiente Interno
OUJDIX3 UIqUIY

|.  Ambiente externo: oportunidades e ameacas (SWOT)

Il. Ambiente interno: pontos fortes e fracos (SWOT)

Andlise SWOT é uma ferramenta utilizada para fazer
anadlise de cenario (ou andlise de ambiente). As

informacgdes obtidas sobre o ambiente interno e
externo, contribuem na identificacao dos riscos e na
escolha das respostas aos riscos.

Rodrigo Fontenelle - ENAP - 01/12/2016 39



COSO - 42 Componente: Avaliagao de Riscos Ministério do Planejamento S8

Os riscos sao analisados,

Analise dos riscos relevantes para o alcance considerando a probabilidade e o
« 0.2 3 . impacto como base para
dos objetivos e metas da entidade, com vistas determinar o modo pelo qual

deverao ser geridos. Também sao
avaliados quanto a sua condicao de
inerentes e residuais

a dar a resposta apropriada.

Risco: evento futuro e incerto que, caso ocorra,

ode impactar negativamente o alcance dos i i
P P p .g : ‘g*;efr@e 2 F
objetivos da organizacao. P O’f’ Q%Q' ‘ gi
Risco: possibilidade de ocorréncia de um . , Obj 9 5 g

] LI ) = =AW et ) /,

evento que venha a ter impacto no Identificacdo de Eventos d % g

5 ”

cumprimento dos objetivos. Z v
) Resposta a Risco ‘g
(IN Conjunta MP/CGU N2 01/2016) — Q.
Atividades de Controle )

Informagées e Comunicagoes g

Monitoramento

Rodrigo Fontenelle - ENAP - 01/12/2016 40


Filme 1 - Pixar - Mouse.mpeg
Filme 1 - Pixar - Mouse.mpeg

COSO Il - 42 Componente: Avaliacao de Riscos Ministério do Planejamento

Principios’
Define objetivos relevantes
Identifica e analisa riscos ©
4
Avalia o risco de fraude
Identifica e analisa alteracdes que podem impactar
significativamente o sistema de controle interno
1C0S0 2013
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COSO - 42 Componente: Avaliacao de Riscos Ministério do Planejamento

Identificar riscos de negocio relevantes para os objetivos da
organizacao

K

Estimar a significancia dos riscos

%

Avaliar a probabilidade de sua ocorréncia

NV

Decidir sobre acoes em resposta a esses riscos

Rodrigo Fontenelle - ENAP - 01/12/2016 42



COSO — 42 Componente: Avaliacao de Riscos Vinistéiodo Planeiamento {68

Exemplo: Aprimorar a gestao e elevar a efetividade e a transparéncia das transferéncias voluntarias

Alto Sob Avaliacéo Risco Alto
Atraso na finalizacao do _ _
. Contingenciamento
] novo sistema
M Nao aprovacao de
alteracao de estrutura
P legal
A
C Risco Baixo Sob avaliagéo
T . Obsolescéncia de | « Alto turnover
O equipamentos
Baixo
PROBABILIDADE Alta
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COSO - 42 Componente: Avaliacao de Riscos Ministério do Planejamento

Os riscos sao avaliados com base em suas caracteristicas inerentes e residuais

Risco Risco

Inerente Residual
€ 0 risco que uma é aquele que ainda
organizacgao tera de permanece apos a
enfrentar na falta de resposta da
medidas que a administracao. A
administracao possa avaliacao de riscos é
adotar para alterar a aplicada
probabilidade ou o primeiramente aos
impacto dos eventos. riscos inerentes.
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COSO - 42 Componente: Avaliacao de Riscos

Exemplo de avaliacao de Riscos:

v'Um ganho certo de RS 250,00 ou 25% de chance de ganhar RS
1.000,00, e 75% de chance de nao ganhar nada.

v'Um prejuizo certo de RS 750,00, ou 75% de chance de perder RS
1.000,00 e 25% de chance de nao perder nada.

v'Segundo a Teoria das Expectativas, as pessoas ndo desejam colocar
em risco o que ja tem ou pensam que podem ter, mas apresentam
maior tolerancia a riscos qguando podem minimizar prejuizos.
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COSO — 52 Componente: Resposta a Risco Ministéio o Planejamento {48

Apods a avaliagao dos riscos, a Administragao Respostas aos riscos: evitar, reduzir
! y . ou compartilhar/transferir ou aceitar,
determina como respondera aos riscos. desenvolvendo uma série de medidas

para alinhar os riscos com a tolerancia

AS reSpOStaS incluem evitar’ reduzi I, e com o apetite a risco.
compartilhar ou aceitar os riscos.

Identifica as oportunidades e chega a uma
visao de toda organizacao — visao de portfolio,
determinando se 0s riscos residuais gerais
sdo compativeis com a tolerancia a riscos e : ;

] - \ 3 Avaliagao de Riscos
com 0 apetite a riscos da organizacao.

Atividades de Controle

A
2.
g
g
p

Q

:
@
7
Z
2.
%

QTR

Informagdes e Comunicagoes

Monitoramento
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COSO - 52 Componente: Resposta a Risco

Ministério do Planejamento

=
Evitar —~< Suspens3o das atividades.
.
'
Adocao de procedimentos de controle para
Reduzir = minimizar a probabilidade e/ou o impacto
do risco.
S
-

Reducao da probabilidade ou do impacto

Compartilhar < por meio de transferéncia.

Aceitar ~< N3o adotar medidas mitigadoras.
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COSO - 52 Componente: Resposta a Risco Ministério do Planejamento

Alto Impacto /
Alta Probabilidade

» Evitar
» Compartilhar
» Reduzir

Baixo Impacto / Baixo Impacto /
Baixa Probabilidade Alta Probabilidade

» Aceitar » Reduzir

Probabilidade
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COSO - 62 Componente: Atividades de Controle o paniaments. G0

Sao as politicas e procedimentos que contribuem

para assegurar se: As politicas e procedimentos sdo
estabelecidos e implementados para

assegurar que as respostas aos riscos

v’ 0s objetivos estdo sendo alcancados . ok
sejam executadas com eficécia.

v as diretrizes administrativas estio sendo
cumpridas

v estdo sendo realizadas as acdes necessarias
para gerenciar 0s riscos com vistas a consecug¢ao
dos objetivos da entidade

ors

AR

Se estabelecidas de forma tempestiva e
adequada, podem vir a prevenir ou administrar
) - ) X Resposta a Risco
0s riscos inerentes ou em potencial da entidade.
)5 o p . - , Atividades de Controlg
Nao sao exclusividade de determinada area da
organizacao, sendo realizadas em todos os niveis.

RAIRN

Avaliacdo de Riscos

g
2
1
&
Z
2.
Q.
:

Informagdes e Comunicagoes

Monitoramento
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COSO Il - 62 Componente: Atividades de Controle

Principios’

' COSO 2013

Seleciona e implementa atividades de controle

Seleciona e implementa atividades de controle sobre a
tecnologia

Baseia-se em politicas e procedimentos
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COSO - 62 Componente: Atividades de Controle Miisériodo Planciamente. §0)

Sao exemplos de tipologias de atividades de controle:

v’ Atribuicdo de autoridade e limites de

v Revisdes da Alta Administracdo
alcada

v Revisdo de superiores v" Normatizacdo Interna @
Y

v Autoriza¢des e Aprovacoes v Controles Fisicos

v' Segregacdo de Funcdes v Capacitacdo e Treinamento

v’ Verificacdes v Conciliacdes

v Revisdo de Desempenho

v" Indicadores de Desempenho .
Operacional

v" Planos de Continuidade dos
Negdcios

v' Programas de Contingéncia
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COSO o 79 Componente: Informagéo e Comunicagao Ministério do Planejamento

|ldentificacdo e comunicacao oportuna das

A comunicacao eficaz também ocorre

informacdes permite: em um sentido mais amplo, fluindo
em todos niveis da organizagao.

v’ cumprimento das responsabilidades;

v tomada de decisdes tempestivas;

v" 0 melhor aproveitamento de recursos;

v ganhos operacionais.

As informagdes devem ser coletadas e
comunicadas de forma coerente e tempestiva. Avaliagio de Riscos
TODOS os niveis de uma organizagao devem Resposta a Risco
receber informacdes, para identificar, avaliar e Atividades de Controle
responder a riscos. ~

i
4

g &
22
%8
zZ %
2.
%

Monitoramento
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COSO Il - 72 Componente: Informacao e Comunicacao Ministério do Planejamento

Principios’
Usa informacao relevante
Comunica internamente ©
D
Comunica externamente
1C0SO 2013
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COSO - 72 Componente: Informacao e Comunicacgao

N\

As informacdes sdao necessarias em todos os niveis de uma
organizacao, para identificar, avaliar e responder a riscos
Requisitos: pontualidade e profundidade

Comunicacao interna: papéis e responsabilidades

Comunicacgao externa: stakeholders (clientes, fornecedores,
sociedade)

Infra-estrutura de Tl: suporte a conversao de dados em informacodes
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COSO - 82 Componente: Monitoramento Vinistério do lancjamento A

A integridade da gestao de riscos corporativos é » o

- d ~ f . df ~ Atividades gerenciais continuas ou
monitorada e sao feitas as modificacoes avaliacdes independentes ou de
necessarias. ambas as formas.

O monitoramento é realizado através de:

v’ Atividades gerenciais continuas
v'Avaliaces independentes.

v'Auto avaliacgoes. Fixagdo de Objetivos

entos

A
2.
g
g
p

Avaliagao de Riscos
Resposta a Risco
Atividades de Controle

Informagoes e Comunicagoes %

Monitoramentg

QR
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COSO Il - 82 Componente: Monitoramento Miistério do Planejamento {8

Principios’

Concebe e realiza avaliagcdes continuas e/ou autdnomas

St

Avalia e comunica eventuais deficiéncias

1COSO0 2013
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COSO — 82 Componente: Monitoramento Miisériodo Planciamente. §0)

Objetiva verificar se os Controles
Internos sao adequados e
eficientes, examinando: ‘

o cumprimento de
leis, normas e
regulamentos

as informacoes dos

relatorios e
‘ sistemas
R esliceans corporativos
objetivos porat
confiaveis

operacionais

0s 8 componentes
estao presentes e
funcionando como

planejado Compreende o acompanhamento da qualidade do controle
interno, visando assegurar a sua adequacao aos objetivos, ao
ambiente, aos recursos e aos riscos.
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Atributos desejaveis para Gerenciar Riscos

Ministério do Planejamento

Capacidade de abordar os problemas a partir de perspectiva de sistemas, em
vez de abordagem unidimensional

Capacidade de assumir seus erros e de aprender com eles

Capacidade de trabalhar com equipes interdisciplinares e multifuncionais

Competéncias gerenciais profissionais que |he permitam desenvolver sistemas,
estruturas e incentivos organizacionais para a implementacao de programas de
gestao de riscos
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Desafios

Ministério do Planejamento $

Conscientizar os gestores das areas de que eles sao os responsaveis por
gerenciar os riscos, com apoio da equipe de gestao de risco

Inserir no trabalho diario dos gestores o gerenciamento de risco

Comunicar continuamente a necessidade e o papel de cada gestor em
processos de gestao de riscos
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VID-20151211-WA0012.mp4

Ministério do Planejamento ',"

Modelo de Gestao de Integridade,
Riscos e Controles Internos da Gestao

Assessoria Especial de Controle Interno
AECI/GM/MP

N s :



Agenda

Ministério do Planejamento

‘ Visao Geral do Modelo
‘ Proposicao de Politica
‘ Metodologia

Clomwe
. Solucao Tecnologica

. Cronograma de Desenvolvimento
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Ministério do Planejamento &% &
A

“Existe o risco que vocé nao pode jamais correr, e existe o risco que vocé nao pode
deixar de correr.” (Peter Drucker)

OBRIGADO!

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP
Gabinete do Ministro — GM
Assessor Especial de Controle Interno — AECI

Rodrigo Fontenelle de Araujo Miranda, CGAP, CRMA, CCSA
rodrigo.miranda@planejamento.qgov.br
Fone: 2020.4020
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