
Objetivo

Apresentar modelo de solução para um gerenciamento eficiente dos

contratos administrativos.

Quando utilizar

O caso deve ser inserido em materiais e/ou cursos que tratem do

tema “Contratos Administrativos” como exemplo de modelo de

gerenciamento contratual e regulamentador das diretrizes gerais do Art.

67 da Lei nº 8.666/93.

Os principais pontos para discussão

• Discutir a eficácia da distinção entre as funções de gestor e de fiscal.

• Vantagens e desvantagens de unificar as atribuições e competências

do fiscal e do gestor em um único servidor.

• Vantagens de formalizar a designação por termo específico, tendo

em vista que tal instrumento melhor define as atribuições e

competências formais dos fiscais e dos gestores, ao levar em conta as

especificidades das contratações (natureza do contrato).

• A insuficiência da legislação existente, bem como a ausência de ato

normativo específico acerca da gestão contratual e as consequência para

a função dos gestores/fiscais.

• Exigência de enquadramento do perfil do preposto (pessoa de

ligação entre a empresa contratada e a administração).
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Materiais e leituras adicionais que podem ser acrescentados

GRANZIERA, Maria Luiza Machado. Contratos administrativos: gestão,

teoria e prática. São Paulo: Atlas, 2002.

GARCIA, Flávio Amaral. Licitações e Contratos Administrativos – Casos e

polêmicas. 3ª ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2010.
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Veja mais casos em http://casoteca.enap.gov.br
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