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Com a transformacdo da Escola Superior de Agricultura de Lavras na Universidade Federal de Lavras (Ufla), a
estrutura existente ndo estava preparada para suportar o crescimento. O saneamento era feito por meio de
sumidouros, os residuos de laboratérios (quimicos e biolégicos) eram descartados de forma inadequada
prejudicando o meio ambiente, havia ocorréncia de incéndios na area do campus. A Administracdo da Ufla
estruturou uma série de a¢des para solucionar esses problemas. Assim surgiu o Plano Ambiental da Ufla, que
aborda conceitos de sustentabilidade e compreendeu a¢des que envolvem praticamente todas as questdes
ambientais (implantacdo de Programa de Gerenciamento de Residuos Quimicos, tratamento dos residuos
sélidos, saneamento basico, estacdo de tratamento de esgoto, construgdes ecologicamente corretas,
protecdo de nascentes e matas ciliares, prevencao e controle de incéndios, preveng¢ao de endemias e gestao
de energia). Hoje a Ufla é uma universidade sustentavel.



Caracterizagao da situagao anterior e identificacao do problema

Desde 1994, quando a Escola Superior de Agricultura de Lavras (Esal) se transformou na Universidade
Federal de Lavras (Ufla), o crescimento foi uma constante. A Ufla experimentou um aumento significativo
dos cursos de graduacdo e de pds-graduacao, de novos professores e estudantes, crescimento na geracao e
transferéncia de conhecimentos e tecnologias.

A estrutura existente na Universidade n3do foi preparada para suportar esse crescimento. O sistema de rede
elétrica, de saneamento bdsico e estacdo de tratamento de esgoto; o abastecimento de dagua; o
gerenciamento de residuos sélidos e de laboratérios; as vias de acesso ao campus e no campus; 0s
estacionamentos e problemas de educagdo no transito, agravados com o crescente aumento de automoveis,
motocicletas e bicicletas.

O campus da Ufla ocupa uma drea de 476,50 hectares, com um perimetro de 12.276,60 m, localizando-se
nos limites da drea urbana do municipio. Apresenta partes com caracteristicas de area urbana, onde se
concentram as construgbes destinadas as atividades administrativas, de ensino e pesquisa, e outra parte
com caracteristicas de ocupacdo rural, onde se localizam as dreas experimentais e de ensino dos cursos da
area de Ciéncias Agrarias. Um dos primeiros impactos da expansdo da Ufla foi a degradacdo da vegetacao
nativa, pois a Ufla é uma universidade com grande peso na area das Ciéncias Agrarias. Além disso, as
gueimadas eram na ordem de 15 a 20 por ano.

Os cursos na area bioldgica, em suas atividades de docéncia, pesquisa, extensdo e producdo, com frequéncia
requerem a utilizacdo de animais e, consequentemente, geram grande quantidade de residuos com grande
potencial de impacto a saude publica e ao meio ambiente. Exemplos desses residuos sdo cadaveres,
carcagas, pecas anatOmicas, visceras, liquidos corpéreos e outros residuos de animais submetidos a
experimentacdo ou suspeitos de serem portadores de micro-organismos infecciosos. Esses residuos podem
disseminar doencas, produzir mau cheiro, servir como atrativo para proliferacdo de insetos e roedores, além
de contaminar o meio ambiente.

A Ufla utilizava fossa, onde as carcacas eram colocadas semanalmente sem tratamento nenhum. Ja
ocorreram situacGes em que essa fossa cedeu, precisando ser refeita. Esta fica aberta e é somente fechada
guando se encontra cheia, propiciando com isso a exposicdo de carcacas de animais que muitas vezes
morreram de doencas infecto-contagiosas ou mesmo zoonoses. Essa fossa fica exposta ao homem e aos
animais carniceiros, como os caes, que frequentemente, ao manipularem essas carcagas, tiram pedacos da
fossa e espalham pelo ambiente. Além disso, mesmo ocorrendo a fermentacdo dos restos cadavéricos, esta
nao é eficiente na eliminagdo de algumas bactérias e outros patdgenos, somado a isso, ocorre a geracdo de
mau cheiro, presenca de moscas, roedores e contaminacdo do lencol freatico.

Antes da expansdo, a Ufla consumia, em termos de dgua tratada, o equivalente a 400 m3 /dia, gerando um
volume de esgotos em torno de 300 m3/dia. Com a expansio da Universidade, o nimero de estudantes serd
duplicado e a quantidade de esgotos gerados devera ser de 800 m3 /dia. Os efluentes dos laboratérios da
Ufla eram lancados em sumidouros, o que ndo é ambientalmente correto. Esse sistema de langamento dos
esgotos ocorria por meio de 132 sumidouros, construidos junto as unidades prediais, o que poderia, em um
futuro préximo, comprometer nascentes, cérregos e ainda as aguas responsaveis pelo suprimento da
estacdo de tratamento de agua da Ufla.



As instituicGes de ensino trabalham com uma grande variedade de produtos quimicos e geram, da mesma
forma, uma enorme diversidade de materiais residuais. A maioria desses residuos quimicos é material
perigoso em funcdo de suas caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade e toxidade. Os
laboratdrios académicos — locais onde as atividades praticas associadas ao ensino, pesquisa e extensao sao
executadas — constituem fonte de geracdo de residuos. Esses residuos sao: reagentes utilizados e produtos
gerados em aulas praticas; reagentes quimicos com rétulos danificados/sem identificacdo; reagentes e
produtos quimicos contaminados; reagentes quimicos com prazo de validade vencido; materiais
contaminados (luvas, papéis, entre outros) etc. Na Ufla esses residuos eram descartados na pia ou entdo em
uma fossa concretada, eram inclusive jogados a céu aberto, prejudicando de forma agressiva o meio
ambiente. E importante ressaltar que o descarte de residuos quimicos via esgoto comum provoca problemas
ambientais e estruturais e a fossa concretada ndo é local adequado para o descarte de residuos quimicos.

Em 2004, a rede elétrica era constituida por cabos sem capeamento, construida na década de 1970 e
apresentando sobrecargas, interrupgdes excessivas e grande perda de energia; a cabine de medicdo era
antiga e sem protecdo contra curtos-circuitos na rede e a rede elétrica nos departamentos e setores antigos
era sobrecarregada e com elevadas perdas por aquecimento, acarretando gastos excessivos com energia.

No que tange a prevencao de endemias e epidemias, a Ufla ndo apresentava nenhum programa
sistematizado de monitoramento ou avaliacdo de fatores de risco. O Unico monitoramento existente era
realizado bimestralmente, pelos agentes da Prefeitura, com a coloca¢do de armadilhas no campus, e foi
finalizado devido ao prazo de expiragao. Também ndo havia a¢Ges de cunho educativo na Ufla.

Descrigcao da iniciativa e da inovagao

Diante dessa realidade, a Universidade, por meio da Reitoria e da Prd-Reitoria de Planejamento e Gestao
(Proplag), tem estruturado uma série de a¢des para solucionar esses problemas, elaborando e negociando
projetos nos diversos temas de infraestrutura bdsica e meio ambiente, dotando a Ufla da estrutura
necessaria para corrigir as distor¢Ges atuais e para sustentar o crescimento dos anos vindouros, surgindo,
desta forma, o Plano Ambiental da Ufla.

O Plano Ambiental compreende a¢des como implanta¢do de um Programa de Gerenciamento de Residuos
Quimicos, tratamento de residuos sélidos, saneamento bdsico e estacdo de tratamento de esgoto e
construgdes ecologicamente corretas, prote¢do de nascentes e matas ciliares, prevengdo e controle de
incéndios, prevencdo de endemias e gestdo de energia.

A Universidade Federal de Lavras (Ufla) é uma instituicdo formadora de profissionais em educacdo superior.
Para o desenvolvimento de suas atividades de ensino e pesquisa, possui cerca de 200 laboratérios que
geram diversos tipos de residuos, entre eles, o quimico. Um programa de gerenciamento de residuos
contribui para diminuir riscos, reduzir ou eliminar a insalubridade e periculosidade de varios locais, e
também para despertar nos alunos, técnicos administrativos e docentes a consciéncia de que sdo capazes
de gerar conhecimento e descartar adequadamente aquilo que, na producao desse conhecimento, possa
representar risco grave a salde ou ao ambiente. Dessa forma, a administracdo viu a necessidade da
implantacdo urgente de um programa de gerenciamento de residuos. Para tanto, foram necessarios
investimentos em infraestrutura e a disseminacdo, por toda a comunidade académica, de cultura acerca da
necessidade de mudanca de postura frente a questdo de residuos quimicos.



O Programa de Gerenciamento de Residuos Quimicos da Ufla iniciou-se em agosto de 2009. Esse programa é
pioneiro nas universidades federais do estado de Minas Gerais e tem por finalidade dar uma destinacao
adequada aos residuos quimicos, seja reciclando, recuperando, diminuindo sua toxicidade ou enviando para
aterros industriais, contribuindo, assim, para a preservacao do meio ambiente.

Os principais desafios de um programa de gerenciamento de residuos quimicos sdo gerar residuos quimicos
gue ndo agridam o meio ambiente; recuperar os residuos quimicos transformando-os em matéria-prima;
desenvolver no aluno uma consciéncia ética com relagao ao uso e descarte de produtos quimicos; ensinar
como o professor deve proceder, tratar e recuperar os residuos quimicos; instruir usudrios a manusear,
tratar e recuperar residuos quimicos.

A implantagdo de um programa de gerenciamento de residuos exige mudancgas de atitudes e, por isso, os
resultados sdo alcangados no médio e longo prazo. Para o sucesso do programa, dois fatores sdo
primordiais: o compromisso politico da instituicdo em implementar e sustentar um programa de gestdo de
residuos, e a mudanca cultural, pois o sucesso do programa esta diretamente relacionado a mudanga de
atitudes de todas as pessoas envolvidas na gera¢do dos residuos (estudantes, funcionarios e docentes).

A Universidade, por meio de verbas do Ministério da Educacdo (MEC) e rendas proprias, investiu na
construcdo de um Laboratério de Gestdo de Residuos Quimicos (LGRQ). Esse laboratdrio é responsdvel pelo
recolhimento, segregacdo, armazenamento, tratamento e disposicao final dos residuos quimicos gerados em
todos os laboratérios de ensino, pesquisa e prestacdo de servico da Ufla. Os laboratdrios fazem o pedido de
recolhimento dos residuos por meio de ordens de servigo (ODS), e a coleta é feita duas vezes por semana. Os
residuos recolhidos sdo segregados de acordo com o tipo de tratamento. Os residuos contendo metais
pesados sdo recuperados, na forma de Oxidos ou sais, utilizando processos quimicos e retornam aos
laboratérios da Ufla para uso em diversas aplicacdes (aulas, pesquisas, entre outras). Os solventes sdo
recuperados por meio de destilagio e também retornam aos laboratérios da universidade para uso em
diversas aplicagdes. Os compostos organicos que ndo podem ser recuperados por destilacdo sdo degradados
por meio de Processos Oxidativos Avancados (POA). As solugGes acidas e basicas que ndo contenham metais
pesados sdo neutralizadas. Alguns residuos recolhidos ainda ndo possuem tratamento adequado. O
Laboratdrio de Gestdao de Residuos Quimicos tem trabalhado com pesquisas no intuito de desenvolver novas
metodologias de tratamento e recuperacdo desses residuos, e os residuos que ndo tém tratamento sao
enviados para a destinagao final.

A educagcdo ambiental é um instrumento fundamental na sensibilizagdo da comunidade para qualquer
trabalho ou projeto voltado para o meio ambiente. Dessa forma, realizou-se um curso de capacitagdo para
todos os técnicos de laboratdrio da Ufla. Nesse curso, além da educacdo ambiental, os técnicos também
tiveram capacitagdo de seguranga quimica, sendo instruidos a manusear, tratar e recuperar residuos
guimicos.

Os cemitérios de animais sdo fontes potenciais de contaminacdo do solo, aguas superficiais e subterraneas,
assim como pode ocorrer com o0s cemitérios humanos. Essa contaminagcdo pode gerar riscos
epidemioldgicos, por introduzir no meio ambiente uma nova fauna de micro-organismos presente nos
corpos dos animais. Para resolver esse problema, a Ufla comprou, com verba de projeto financiado pela
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), um digestor de tecidos que trabalha com processos quimicos. O
digestor de tecidos utiliza a técnica de hidrdlise alcalina sob temperatura e pressdo elevadas, sendo essa
tecnologia uma tendéncia mundial. A técnica converte os tecidos de animais e os micro-organismos em uma
solucdo aquosa estéril, que pode ser empregada como fertilizante liquido ou ser descartadas no esgoto



sanitario. Os subprodutos sdlidos do processo, como os constituintes minerais dos ossos e dentes, sao
manualmente fragmentaveis e podem ser empregados também como fertilizantes ou na alimentacdo de
monogastricos. O processo de tratamento apresenta reducdo da carga microbiana compativel com nivel llI
de inativacdo. Por meio do processo de hidrdlise alcalina, tecidos embalsamados ou fixados também podem
ser degradados, sendo eliminados também os fixadores téxicos, como o formol. Agentes quimioterapicos
téxicos que podem contaminar o meio ambiente sdo decompostos em produtos biodegraddveis pelo
processamento. Materiais como papéis, fios, materiais vegetais ndo digeridos, borracha, plasticos, ceramica
e aco inoxidavel que estejam presentes em carcagas de animais ndao sao degradados no processo, mas sao
esterilizados. O processo de hidrdlise alcalina, por atuar em um sistema fechado, tem a vantagem de nao
emitir substancias poluentes para atmosfera como os incineradores.

A Ufla também se preocupou com outros residuos sélidos. Para tanto, a Universidade fez parceria com a
Associacdo dos Catadores de Materiais Reciclaveis de Lavras (Acamar) e implantou a coleta seletiva no
campus, uma a¢do com a parceria dos estudantes dos cursos de Administracdo e Engenharia Florestal. A
Acamar desenvolve com a Fundagdo Pré Defesa Ambiental (FPDA), Ufla e a Prefeitura de Lavras a coleta
seletiva de 40 toneladas por més e gera emprego e renda para 22 associados. Hoje, os papéis, papeldes,
frascos de reagentes e vidrarias quebradas sdo recolhidas pela Acamar, dando assim um destino final
ambientalmente e socialmente correto. A Ufla implantou também a campanha “Ufla Recicla”, baseada no
principio dos trés R’s (reduzir, reutilizar e reciclar), com incentivo a substituicdo dos copos descartaveis por
canecas de uso continuo. A ideia é reduzir ao maximo a geracao de residuos, além de despertar na
comunidade académica a conscientizagdo pra adog¢do de atitudes sustentdveis. Toda a comunidade
universitaria recebeu uma caneca institucional. Também fez parte da campanha a entrega da sacola
ecolégica para os calouros e de sacolinhas de lixo para automdveis. Todos os departamentos e drgaos da
Ufla também receberam conjunto de xicaras para café.

A Ufla é uma universidade centenaria. O sistema de esgoto era por meio de fossas negras (sumidouros),
causando riscos e impactos ambientais, tais como contaminacdo da dagua por coliformes fecais e
desabamentos de fossas negras e suas consequencias. Com a expansao da Universidade, esses problemas
poderiam ser agravados. A implantagdo de redes de esgotos e a estacdo de tratamento de esgoto foi a
solucdo encontrada para esse problema. A dire¢do executiva buscou recursos para a implementacdo dessa
acdo. A estacdo de tratamento instalada utiliza reatores Upflow Anaerobic Sludge Blanket Reactor (UASB) e
filtros bioldgicos submersos (FBS), um dos sistemas mais modernos e eficientes de tratamento de esgoto. O
esgoto do restaurante universitario (RU) recebeu cuidado especial com a instalacdo de caixa de gordura
aerada, com sistema automatizado de remocdo por raspagem da escuma flotada. A gordura retirada é
enviada para o grupo de pesquisa de biodiesel que estuda o aproveitamento desta gordura para producao
de biodiesel.

As construcdes ecologicamente corretas tém ganhado espaco em todo o mundo e a grande maioria dos
arquitetos e engenheiros tém trabalhado para que suas obras ndo agridam o meio ambiente e que,
simultaneamente, possam utilizar os recursos naturais para complementarem a estrutura das construgdes.
Para a Ufla ndo poderia ser diferente: foi adotado um cuidado especial em construir salas de aula que levem
em consideragao aspectos como maior iluminagdo natural, maior ventilagdao natural, construcdes e coleta de
aguas pluviais em cisternas para fins de irrigacdo dos jardins. Outra acdo é o aproveitamento da agua da
chuva através da canalizacdo das calhas que foram colocadas nos pavilhGes de aulas e RU e da agua
resultante das atividades do novo RU. Estas sdo direcionadas para abastecer lagoas artificiais (bacias de



contencdo) para evitar o escoamento superficial das mesmas e promover um maior abastecimento do lencol
freatico e das areas de recarga.

Outra acdo foi o projeto de recuperacdo das Areas de Preservacio Permanente (APP) e dreas de interesse
ecoldgico propondo a recuperacao de 65 hectares de drea com vegetacdo nativa num entorno mais externo
das 15 nascentes que existem no campus. Uma acdo primordial foi a implementacdo da brigada de
incéndios, composta por 36 membros entre vigilantes, estudantes, técnicos administrativos e professores.
Para prevencdo de incéndios, muito comuns na regidao de Lavras, foram implementadas a¢des como
reconstrugdo de aceiros e rogada de materiais combustivel (capim) em areas detectadas como de maior
risco (entorno a locais de dificil acesso). Por meio de projeto junto ao MEC, foram adquiridos materiais e
equipamentos, incluindo trator, churumeira, abafadores, retroescavadeira, entre outros.

A Coordenacdo de Prevencdo de Endemias (Cope) teve suas atividades iniciadas em agosto de 2011. Desde
entdo, tem trabalhado com uma equipe de quatro coordenadores (docentes), seis sub-coordenadores
(administradores), seis bolsistas atividade e alunos matriculados na disciplina “No¢Ges basicas de a¢des para
controle de endemias e epidemias”, criada para ser inserida nas politicas de prevenc¢do de zoonoses e
endemias na Ufla, e tem possibilitado a coordenacao definir e orientar essas politicas envolvendo os alunos
matriculados. Por meio desta, foi possivel realizar atividades de treinamento da comunidade académica para
acGes de controle de endemias. Essa Coordena¢do é responsavel pelo monitoramento ambiental;
desenvolvimento de atividades de prevencdo (identificacdo e informagdao dos fatores de risco a Prefeitura
do campus para o saneamentoadequado); agdes educativas, com a realizacdo de palestras direcionadas a
comunidade académica e a comunidade lavrense; e monitoramento laboratorial com a realiza¢cdo de
exames periddicos de animais (raiva, leishmaniose, enteroparasitoses, entre outras).

Concepg¢ao da inovagao e trabalho em equipe

Os problemas ambientais sempre foram uma preocupacdo da administracdo da Ufla. A¢des isoladas eram
realizadas e dessas acGes foi que surgiu a ideia de implantar um Plano Ambiental para agregar essas acées
isoladas, resolver os problemas atuais e prevenir contra futuros problemas, colocando a Ufla como uma
universidade sustentavel e ambientalmente correta. A iniciativa partiu da administragdo da Ufla, por meio
da Pré-Reitoria de Planejamento e Gestdao (Proplag), que, para tanto, criou a Diretoria de Meio Ambiente
com a missdo de gerir esse Plano Ambiental e planejar metas para o futuro. A Diretoria de Meio Ambiente é
composta de seis coordenaces e seis setores, conforme figura 1. Cada coordenacdo tem uma equipe,
composta por professores, técnicos administrativos e estudantes, responsavel pelas diversas acGes do Plano
Ambiental.
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Figura 1: Organograma da Diretoria de Meio Ambiente.

Objetivos da iniciativa

Essa iniciativa tem como objetivo implantar um Plano Ambiental na Ufla que inclui:

a. um Programa de Gerenciamento de Residuos Quimicos focando a¢Ges preventivas de minimizagao
(reducdo, reuso e reciclagem) e uma adequacgao do destino final dos residuos oriundos das atividades

de ensino, pesquisa e extensao;
b. coleta seletiva;
c. sistema de prevencgado e controle de incéndios;
d. protecdo de nascentes e matas ciliares;
e. saneamento basico e estacdo de tratamento de esgoto;
f.
g

construgGes ecologicamente corretas; e
sistema de prevencdo de endemias.

Publico-alvo da iniciativa

O Publico-alvo sdo os estudantes, docentes e servidores técnicos administrativos da Ufla.



AcOes e etapas da implementacao

Quadro 1: Principais agoes para a implementac¢do do Plano ambiental da Ufla.

‘ Metas Agdes Ano
Coordenadoria de Residuos
Construcado do Laboratdrio de Gestdo de Residuos Quimicos | 2009
Recolhimento, segregacdo, armazenamento, tratamento e | 2009

Palestras

Implanta¢do do Programa de | disposig¢do final dos residuos quimicos atual
Gerenciamento de Residuos | Expansdo do Laboratdrio de Gestdo de Residuos Quimicos
Quimicos Instalagdo de sistema de exaustdao de vapores com lavadores 2012
de gases
Instalagao de aparelhos de osmose reversa
Implantagdo d leta seleti
Tratamento de Residuos mpran ?gao 2 C(.) e'a seletiva . 2010
" Instalagdo de 50 lixeiras para coleta coletiva
Sélidos p - -
Implanta¢do do digestor de tecidos 2012
Coordenadoria de Saneamento
Construcdo das malhas de rede de esgoto
Construcdo do interceptor 2009
Saneamento bdsico Construcdo das elevatérias
Implantacdo da Estacdo de Tratamento de Esgotos 2010
Construcdo da rede de dgua de reuso 2011
Construgcdes ecologicamente Caixa de contencdo
corretasg & Construgdo de novos pavilhdes de aula com maior | 2009
iluminacao e ventilagdo natural
Coordenadoria de Recursos Naturais
- . Caracterizagdo da vegetagdo e das nascentes dentro do
Recuperacdo das Areas de . .
. campus da universidade 2009
Preservagao Permanente - e
p Identificacdo e delimitagdo cientifica das APPs.
(APP) e de Areas de 2009
Interesse Ecoldgico Plantio de espécies nativas
2012
Coordenadoria de Prevencdo e Controle de Incéndios
Formacdo da Brigada 2008
Capacitagdo da brigada 2008
Prevencdo e Controle de p. - NG - g
A g Aquisicdo de Equipamentos 2009
Incéndios -
Aceiros 2009
Vigilancia atual
Coordenadoria de Planejamento e Gestdo de Energia
Rede de distribuicdo de média tensao 2009
Instalagdo de medidores de energia 2009
Gestdo de Energia
& Uso eficiente da energia 2009
atual
Cabine de medigao
Coordenadoria de Prevengdo de Endemias
Treinamento
~ . . e . 2011
Prevencado de Endemias Diagnéstico situacional dos focos atual

Em 2012, o regimento da Diretoria de Meio Ambiente foi aprovado pelo Conselho Universitario e

atualmente as coordenadorias executam as a¢des de suas responsabilidades.




Descrigcao dos recursos financeiros, humanos, materiais e tecnolégicos

O Plano Ambiental da Ufla foi uma iniciativa que teve participacdo de toda a comunidade académica
(direcdo executiva, docentes, técnicos administrativos e estudantes de graduacdo e pds-graduacdo).
Também em sua execucdo houve utilizacdo de novas tecnologias ambientais, seja no tratamento de
residuos, na eficiéncia de energia, no saneamento, no projeto de revegetacao ou na prevencao de endemias.
A Administracdo da Ufla aplicou recursos de varios parceiros: Ministério da Educagdo (MEC) (Secretaria de
Ensino Superior (SESU), Diretoria de Desenvolvimento da Rede de Institui¢do de Ensino Superior (DIFES)) e
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).

Quadro 2: Demonstrativo do custo (R$) do Plano Ambiental da Ufla

Agao Origem Total Valor 2009 Valor 2010 Valor 2011
Residuos Quimicos MEC/FINEP 2.500.000,00 700.000,00 1.800.000,00
Instalagdo de aparelhos | MEC 112.650,00 112.650,00
de osmose reversa
Instalagdo de sistema de | MEC 1.500.000,00 1.500.000,00
exaustdo de vapores
com lavadores de gases
Reciclagem de Lixo MEC 300.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Lixeiras MEC 50.000,00 50.000,00
Residuos Sélido MEC 2.500.000,00 1.300.000,00 | 1.200.000,00
Eliminagdo de copos | MEC 80.000,00 50.000,00 30.000,00
plasticos (dgua, café e
suco) juntamente com
um programa de
educac¢do ambiental
Instalagdo do digestor | FINEP 1.500.000,00 400.000,00 600.000,00 500.000,00
de tecidos
Rede de Esgoto, | MEC 7.000.000,00 | 3.000.000,00 | 2.600.000,00 | 1.400.000,00
Eliminagdo de Fossas e
Estacdo de Tratamento
de Esgoto
Captacdo de agua dos | MEC 350.000,00 250.000,00 100.000,00
telhados
Revegetagdo de | MEC 1.167.000,00 500.000,00 400.000,00 267.000,00
nascentes e  dreas
ciliares
Brigada de Incéndio MEC 1.300.000,00 300.000,00 | 1.000.000,00
Sistema de Energia | MEC 5.000.000,00 | 2.000.000,00 | 1.800.000,00 | 1.200.000,00
Elétrica
Controle de doencas | MEC 180.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
endémicas

23.539.650,00 | 7.360.000,00 8.010.000 | 8.069.650,00




Por que considera que houve utilizagao eficiente dos recursos na iniciativa?

A acdo do planejamento ambiental foi bem feita, integrada e com projetos que se complementam. Todos os
processos licitatérios foram bem feitos e executados de acordo com o objeto proposto. Orgdos de controle,
como Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU), foram elogiosos em relacdo
a0 nosso sistema de gestdo e utilizacdo do recurso publico. Outras universidades e a Secretaria de Educacao
Superior, 6rgdo ligado ao Ministério da Educagao, tém tomado a experiéncia Ufla como modelo ambiental a
ser desenvolvido por outras universidades.

Monitoramento e avaliagdo da iniciativa

Cada coordenadoria, que se subordina a Diretoria de Meio Ambiente e que faz parte do Plano Ambiental,
possui uma equipe de professores, técnicos e alunos que monitoram as a¢des e avaliam anualmente o
alcance das metas. Como exemplo cita-se a Coordenagao de Residuos. O monitoramento e avaliagdo do
Programa de Gestdo de Residuos Quimicos tém como mecanismos de coleta de dados o nimero de ODS e a
guantidade recolhida.

Os dados sdao comparados anualmente e também com os dados do diagndstico feito antes da implantagao
do Programa. Também sdo feitas visitas anuais nos laboratdrios para coleta de informagdes.

Resultados quantitativos e qualitativos concretamente mensurados

O Programa de Gerenciamento de Residuos Quimicos comegou a ser implantado em agosto de 2009. Nesse
primeiro momento, foram enviadas para destinagdo final 7,5 toneladas de residuos quimicos recolhidas nos
laboratérios e aproximadamente 12 toneladas que estavam na fossa concretada que, apds seu
esvaziamento, foi desativada.

Também em 2009, foi ministrado para os 96 técnicos de laboratdrio o curso de capacitacdo em Seguranga e
Meio Ambiente que consistia de sete mddulos (Degradagdo, recuperacdo e conservagao ambiental:
impactos sobre os recursos hidricos; Seguranga no uso de laboratério; Gerenciamento de residuos quimicos;
Poluicdo do solo; Residuos organicos; Tratamento de efluentes liquidos domésticos e agroindustriais,
analises quimicas e fisico- quimicas envolvidas e reuso; Tratamento de agua, qualidade das 4dguas, produtos
aplicados, caracteristicas de Estacdes de Tratamento de Agua, analises quimicas e fisico-quimicas envolvidas)
com carga hordria total de 180 horas. O curso foi ministrado por professores da prépria Ufla. Esse curso,
além de capacitar os servidores quanto as questées de meio ambiente e seguranca, serviu para diagnosticar
os problemas relacionados a seguranga quimica. Os principais problemas detectados foram a falta de
equipamentos de segurancga coletiva (capelas) nos laboratdrios e o desperdicio de dgua pelos destiladores.
Nos laboratdrios que possuiam capelas, os vapores eliminados eram liberados para o meio ambiente sem
nenhum tratamento. Uma forma de proteger o meio ambiente é a instalacdo de lavadores de gases
acoplados nos sistemas de exaustdo. Esses problemas foram levados até a administracdo da Ufla, que, por
meio de projetos junto ao MEC, adquiriu sistema de exaustdo para todos os laboratérios, que inclui 116
capelas, oito coifas e 50 lavadores de gases e 72 também aparelhos de osmose reversa para substituirem os
destiladores de agua existentes. A purificacdo de dgua por meio de osmose reversa trouxe beneficios
financeiros e ambientais para a Ufla, uma vez que os antigos destiladores de 4dgua, para producdo de 1 litro
de agua purificada, consumiam, em média, 2500 KW e 50 litros de dgua. Com a utilizacdo dos aparelhos de



osmose reversa, o consumo de energia é cerca de 80 vezes menor, e de dgua, 20 vezes. Isso estimula a
economia e a preservacao dos recursos naturais. Nesse curso também foi detectada a necessidade de
implantacdo de um programa de gestdo de residuos bioldgicos.

Em 2010, o Laboratério de Gestdo de Residuos Quimicos recolheu 6,7 toneladas de residuos, tratou 2,1
toneladas e enviou para destinagado final 1 tonelada. Durante esse ano também foram realizados semindrios
semestrais em todos os programas de pds-graduacao da universidade e uma visita aos laboratdrios para
diagnosticar problemas com descartes.

Em 2011, continuaram os seminarios semestrais nos programas de pds- graduac¢do. A ideia dos seminarios
evoluiu para uma disciplina obrigatdria para todos os estudantes de pds-graduagdo que desenvolverdo
trabalhos experimentais em laboratério. Nesse ano ainda, foram recolhidas 18,8 toneladas de residuos,
tratadas 9,9 toneladas e 8,5 toneladas foram enviadas para destinagdo final. O aumento da quantidade de
residuo recolhido pode ser atribuido ao aumento da adesdo da comunidade universitaria, resultado dos
semindrios e das visitas aos laboratdrios. Com os residuos recuperados e os reagentes vencidos, foi montado
um banco de reagentes que atende toda a comunidade universitaria, diminuindo o custo econémico e
ambiental da Universidade. Os frascos de reagentes vazios e as vidrarias de laboratdrio sao encaminhadas
para a Acamar; ja foram destinadas mais de 2 toneladas, gerando renda para a populagdo carente de Lavras.
O mesmo acontece com os papéis e papeldes. Em 2012, iniciou-se a expansado do Laboratério de Gestdo de
Residuos, com verba de projeto financiado pela Finep.

O Laboratério de Gestdo de Residuos, além de tratar e recuperar os residuos, ainda contribui para o
desenvolvimento cientifico dos alunos da Universidade. Estudantes que trabalham no laboratério tém
publicado varios artigos, resultados de pesquisas na area de tratamento e recuperac¢do de residuos. No ano
de 2011, o trabalho sobre recuperacao de solucdo de formol usada para conservacdo de tecidos e animais
no Departamento de Medicina Veterinaria foi premiado com o terceiro lugar no 22 Congresso Analitica Latin
America. Nesse trabalho, as solu¢des de formol serdo tratadas e recuperadas, evitando o descarte de
aproximadamente 6 mil litros semestrais, gerando uma economia de custo e principalmente ambiental.

A destinacdo de residuos sélidos provenientes de atividades de pesquisa é muito onerosa, sendo ainda um
problema ndo resolvido em muitas instituicGes de ensino e pesquisa no Brasil. O digestor de tecidos foi
comprado com verba de projeto aprovado na Finep em 2009 e estd em processo de importacdo. Sua
implantacdo evitard que, anualmente, quase 2 toneladas de residuos animais sejam descartadas
inadequadamente nas fossas.

A Universidade Federal de Lavras previu em seu Projeto Ambiental uma Estacdo de Tratamento de Esgoto
(ETE) com capacidade para tratamento da sua agua residudria, de modo a retorna-la ao ambiente sem danos
e ainda com possibilidade de reuso. Nos anos de 2009 e 2010, foi implantada a malha de rede de esgotos,
juntamente com os interceptores. A Ufla iniciou no ano de 2010 a construcdo da ETE, pois hoje a
Universidade consome, em termos de agua tratada (potavel), o equivalente a 648 m3/dia, gerando um
volume de esgotos em torno de 518 m3 /dia (taxa de retorno de 80%). Com a nova expansdo da
Universidade, o consumo de 4gua tratada devera ser em torno de 1.300 m3/dia. Sendo assim, a quantidade
de esgoto gerado devera ser 1.040 m3 /dia.

A ETE da Ufla conta com quatro estagOes elevatdrias de esgoto, sendo uma delas dentro da prépria estacdo
de tratamento e trés espalhadas pelo campus, com capacidade de recalcar todo o volume de esgoto
coletado. Além disso, a ETE possui uma elevatdria de d4gua de reuso, que é recalcada para dois reservatérios



de fibra de vidro, cada um deles com 50 m3 e distante 3 km da ETE. Vale ressaltar ainda que a mesma servird
de laboratério para os cursos de Engenharia de Controle e Automacdo e Engenharia Ambiental, recém
implantados na Ufla.

Com o projeto de recuperacdo das Areas de Preservacdo Permanente (APP) e dreas de interesse ecoldgico,
foi possivel fazer a caracterizacdo das areas e as recomendacdes técnicas para a recomposicdo dos
ecossistemas com diferentes modelos de revegetagao, adequados para diferentes condi¢des atuais de cada
area. O projeto propds ainda o monitoramento do desenvolvimento da vegeta¢do ao longo do tempo, com
avaliagOes periddicas de diferentes indicadores de recuperagdo. Esse projeto ainda tem importancia do
ponto de vista didatico porque permite a participagdo de um maior ndmero de estudantes no
acompanhamento do processo de recuperac¢do de florestas de prote¢ao desde o inicio. Para caracterizagao e
delimitacdo das dreas a serem recuperadas, utilizaram-se imagens de satélite e foram realizadas varias
visitas de campo para identificacdo de uso e ocupac¢do de cada area e caracterizagdo mais detalhada de
alguns parametros. Foram identificadas e delimitadas as APP no entorno de nascentes e cursos d’agua e
outras areas importantes para a conservagado dos ecossistemas locais para serem cercadas (24 km de cerca).
Com esse projeto, foram plantadas 48700 mudas de arvores em uma area de aproximadamente 22 hectares.
Além disso, com a implantacao da Brigada de Incéndios, a Ufla passou a ndo ter mais queimadas dentro da
area de seu campus.

Uma das grandes preocupacgées da Ufla tem sido a prevengao dos focos de dengue, embora outras endemias
como leishmaniose, doenca de Chagas, esquistossomose, raiva e angiostrongilose estejam contempladas nas
politicas de prevencdo. Em 2011, foi realizado um diagndstico situacional acerca dos possiveis focos de
dengue e dos focos dos demais agentes causadores de endemias no campus. Todos os departamentos e
setores da Ufla foram vistoriados. Também foram realizadas vistorias nos pavilhdes de salas de aula, prédios
da reitoria, saldo de convencgGes, bem como os prédios localizados no campus histérico e o alojamento
masculino, perfazendo um total de 36 dreas vistoriadas. Cada area de risco foi mapeada, fotografada, tendo
sido gerados relatdrios com propostas de acbes para sanar os problemas detectados. Essas a¢bes em
andamento sanearam problemas e contribuem para prevengao e controle de novas ocorréncias de focos de
vetores na Ufla. Como parte das a¢Oes, foram realizadas seis palestras em diferentes setores da Ufla, que
tiveram como publico-alvo todos os funciondrios e servidores. As palestras tinham como intuito orientar os
servidores, apresentando a eles os focos (fotografias), identificados previamente pelas vistorias, em seus
ambientes de trabalho. Foram informados os procedimentos para as diferentes situagdes de risco,
associadas a cada endemia. Como reflexo dessas palestras, foram realizadas a¢Ges conjuntas na remocgao de
lixo, entulhos e folhas. Como resultado, a Coordenacdo de Prevencdo de Endemias (Cope) tem recebido
vetores de doengas que sdo examinados nos proprios laboratdrios da Ufla ou encaminhados para a
Prefeitura de Lavras. Outro problema detectado foi a presenca de animais errantes no campus. Diante desse
problema, um projeto de identificacdo de possiveis agentes veiculados por esses animais sera submetido a
Pré-Reitoria de Pesquisa. Alguns exames das fezes encontradas no campus ja foram realizados. A partir da
identificacdo dos parasitos, serd possivel elaborar campanhas educativas e acbes que visem a prevenir e
controlar os agentes que coloquem em risco a saude da comunidade académica. Ainda em 2011, foram
realizadas agGes conjuntas com drgdos estaduais e municipais para prevencdo e controle de zoonoses e
endemias. A equipe de vigilancia epidemioldgica da Prefeitura Municipal de Lavras realizou no campus uma
palestra direcionada a servidores do quadro e funciondrios terceirizados de todos os setores da Ufla sobre
dengue. Outra palestra, sobre o caramujo gigante africano, foi realizada por um representante do Instituto
Chico Mendes (ICMBio), direcionada a toda a comunidade lavrense, inclusive a académica. Utilizou-se o
canal de televisdo universitario (TV Ufla) para a veiculacdo de informacGes sobre as acGes da Ufla para a



comunidade. A Pré- Reitoria de Planejamento e Gestdao financiou um projeto, por meio do qual foram
destinados recursos para aquisicdao de armadilhas, equipamentos e material de consumo, que estdo sendo
utilizados nas a¢Ges planejadas para 2012.

Obstaculos encontrados e solugdes adotadas

O principal obstaculo enfrentado foi a mudanga cultural da comunidade académica com relagao a questao
ambiental, o que estda sendo resolvido por meio de palestras, disciplinas e cursos para os discentes,
professores e técnicos de laboratdrios.

Fatores criticos de sucesso

Os fatores preponderantes para o sucesso do Plano Ambiental foram:

e apoio financeiro da administragdo da Ufla;

e compromisso institucional dos coordenadores;

e participacdo efetiva dos coordenadores e suas equipes na execugdo das agdes;

e participagdo da comunidade académica (estudantes, docentes e técnicos);

e desenvolvimento de uma consciéncia dos beneficios coletivos advindos do Plano Ambiental.

Por que a iniciativa pode ser considerada uma inovagao em gestao?

Primeiro, porque inclui a gestdo ambiental como gestdo publica participativa em todo o processo, desde o
diagndstico até a avaliacdo das agdes. Segundo, porque aborda conceitos de sustentabilidade que sdo muito
propalados em discursos e pouco praticados em instituicGes. Como universidade, somos pioneiros na
realizagdo de projetos que envolvem praticamente todas as questdes ambientais, que expressam o
interesse publico e visam ao bem comum.
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