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I. CONCEITOS INICIAIS
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1. CONCEITOS INICIAIS

Tipos de Recursos em Organizagdes

Fisicos ou =
oy L . Capital
materiais em Financeiros
K Intelectual
sentido amplo

Recurso material
(sentido estrito)

Recurso
Patrimonial
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1. CONCEITOS INICIAIS

Recurso Material - SENTIDO AMPLO

ao todos os elementos fisi
mpregados em uma organizacao.
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I. CONCEITOS INICIAIS
Recurso Material — SENTIDO ESTRITO

os elementos fisicos empregados por uma organiz
concorrem para a constituicdo de seu produto fi
ndo esse “produto final” ser um material processad
servico. A natureza do recurso material na
anente. Além disso, é geralmente possivel armaze
toques. (bens de venda)

Recurso Patrimonial

0s elementos fisicos empregados por uma organiz
sao destinados a manutencdo das atividades de
nizagdo. A natureza do recurso patrimonia
anente. Além disso, nem sempre é possivel armaze

toques. (ativo imobilizado)
m Escola Nacional de
Administragdo Pablica

Administragdo de Recursos Materiais

junto de atividades conduzidas em u
anizacao, visando a supri-la com os materi
essarios ao desempenho de s
uigoes.
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I. CONCEITOS INICIAIS

Objetivo Principal da Administra¢do de Materiais

.imizar a utilizagdo dos recursos da empresa -

Objetivos Secunddrios da Administra¢do de Materiais

rir a organizagao dos materiais nas quantida
etas, na qualidade requerida, no momento ce
azenando-os da maneira e no local apropria
icando precos econdmicos e minimizando estoque
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Il. ATIVIDADES DA GESTAO DE
MATERIAIS
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Il. ATIVIDADES DA GESTAO DE MATERIAIS

Gestio dos
centros de
distribuicdo

Gestdo de
Estoques

0 gue, guanto e
como controlar

fisi : guando
isicamente o3 comprar
materiais na

organizacao

Gestdode
Compras
de gquem e com

quais condicdes
comprar
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1. ATIVIDADES DA GESTAQ DE MATERIAIS

ATIVIDADES NA GESTAO DE MATERIAIS

NICHO ATIVIDADES ENVOLVIDAS
Gestao dos centros de Recebimento, armazenagem, distribuigdo,
distribui¢do movimentagdo de materiais etc.

Gestdo de Estoques estoque, inventarios dos estoques, apuragdo de

Analise dos custos de estoque, previsdo de consumo,
operacionalizagdo dos sistemas de reposicdo de

indicadores (giro e cobertura de estoques, entre
outros) etc.

Gestdo de Compras negociagdo com o mercado, licitagdes,

Identificagdo de fornecedores, pesquisa de pregos,

acompanhamento de pedidos, liquidacdo etc.

Gestdo de Recursos Patrimoniais | conservacdo, inventdrio de bens patrimoniais, calculo

Tombamento, desfazimento (aliena¢do), guarda e

de depreciagdo etc.

Escola Nacional de
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lll. A RELACAO DA AREA DE GESTAO DE MATERIAIS
COM OUTRAS AREAS ORGANIZACIONAIS
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Ill. A RELACAO DA A’RgA DE GESTAO DE MATERIAIS COM AS
DEMAIS AREAS ORGANIZACIONAIS

TN
. CAREEN
£ e B
[ clpulada |
| organizacdo !
s

NSNS

Areade
Recursos

Auditoria

Interna

Humanos

\
Gestao de
Materiais

Area
financeira

Clientes
internos
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IV. CLASSIFICACAO DE MATERIAIS
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Por que classificar materiais?

ue esse procedimento serve de informa
ncial essencial as boas praticas administrati
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Atributos de um (bom) Sistema de
Classificagdo de Materiais

+ .

« Acabamento Material critico

. " ou ndo?
¢ Dimensao
[ * Material A, B ou
* Formade Q?
apresentagao
* etc.

* Acondicionamento

ABRANGENCIA FLEXIBILIDADE PRATICIDADE
* Material de consumo * Material de Cédigo: 33800
( ou permanente? estoque ou MEDIDAS: 5/16" x 2".
M « Material ndo? FORMA DE APRESENTACAO:

cabega sextavada, rosca inteira,
classe de resisténcia 8.8, rosca
UNF 24 (24 fios/polegada).

ACABAMENTO: bicromatizado.

ACONDICIONAMENTO:
embalagem original de fabrica,
com identificagdo e quantidade

do material
etc.

/ .
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IV. CLASSIFICACAO DE MATERIAIS

“Etapas” da Classificagdo de Materiais

Arrolamento de todos os itens existentes.
/y Permite a obten¢do de uma ideia geral do conjunto de materiais

o Simplificaca Especificaga Normalizaga Padronizac¢a e
Catalogagao ‘ ° ‘ ‘ o ’ ° ‘ Codificagdao

Reducdo da diversidade de itens de material em estoque que se
destinam a um mesmo fim. Caso existam dois itens de material que sédo
empregados para a mesma finalidade, com o mesmo resultado —
indiferentemente, opta-se pela inclusdo no catalogo de materiais de
apenas um deles. A simplificagcdo favorece a descricdo de como utilizar o
material, ou seja, a normalizacéo.
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IV. CLASSIFICACAO DE MATERIAIS

“Etapas” da Classificagdo de Materiais

Descrigdo minuciosa do material, possibilitando sua individualizagdo em
uma linguagem familiar ao mercado.

= Simplificaca Especificaca Normalizaca Padronizaga . =
Catalogagao ‘ ‘ ° . ° ’ o ‘ Codificagao

Estabelecimento de normas técnicas para os itens de material em si, ou
para seu emprego com seguranca. Significa 0 modo segundo o qual o
material deve ser utilizado.

Escola Nacional de
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. CLASSIFICACA'O DE MATERIAIS
“Etapas” da Classificagdo de Materiais

Estabelecimento de padrdes idénticos de atributos para os materiais
(dimens@es, peso, formatos etc.). A padronizacdo evita a variagdo entre
0s materiais, e facilita o didlogo com o mercado.

Catalogacdo ’ Simplificagdo ’ Especificagdo . . .

Codificagdo

Consiste em atribuir uma série de nameros, letras ou de combinagéo de
nameros e letras a cada item de material, de forma que essa informacéao,
compilada em wum Unico simbolo (o “cédigo”) represente as
caracteristicas do item. Para cada item ha apenas um cédigo.

Escola Nacional de
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IV. CLASSIFICACAO DE MATERIAIS
TIPOS (ou critérios) DE CLASSIF’CACA.O DE MATERIAL

ossibilidade de fazer ou comprar

ateriais a serem produzidos internament
ateriais a serem adquiridos;

teriais a serem recondicionados
uperados) internamente;

iais a serem produzidos ou adq
de andlise caso-a-caso p

Escola Nacional de |
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IV. CLASSIFICACAO DE MATERIAIS

TIPOS (ou critérios) DE CLASSIFICACAO DE MATERIAL

Materiais de Estoque

¢ S3o os materiais que, dada a previsibilidade
da demanda pela organizagao, devem ser
mantidos em estoque.

Materiais Nao-de-Estoque

¢ S3o os materiais que, dada a
imprevisibilidade da demanda pela
organizagdo, ndo tem necessidade de estarem
em estoque.

Escola Nacional de |
Administragdo Pablica
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IV. CLASSIFICACAQ DE MATERIAIS (TIPOS DE CLASSIFICACAQ)

r aplicacao na organizacao
Matéria-Prima

® Substancia que toma parte no processo de produgdo,
incorporando-se fisicamente ao produto final.

Produto Intermediario ou em Processo

¢ Produto que tomard parte no produto final, sem que haja
alteragdo em suas propriedades fisicas ou quimicas.

Produto Final ou Acabado

¢ Produto que representa o objetivo final da organizagdo,
estando pronto para a comercializagdo.

Material Auxiliar

e Material utilizado no processo de fabricacdo/producéo,
sem que se incorpore ao produto final.

Escola Nacional de
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IV. CLASSIFICACAQ DE MATERIAIS (TIPOS DE CLASSIFICACAQ)

or periculosidade CUIDADO

MATERIAL
INFLAMAVEL

riais perigosos sao aqueles que ofere
em especial durante as atividad
eio e transporte.

Escola Nacional de
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IV. CLASSIFICACAO DE MATERIAIS (TIPOS DE CLASSIFICACAQ)

or perecibilidade

==
51
a-se de uma classificacao que leva em co

esaparecimento das propriedades fis
icas do material.

s alimenticios, vacinas, materiai

laboratoriais, entre outr

S pereciveis, ja que est
a decomposica

Escola Nacional de |
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IV. CLASSIFICACAO DE MATERIAIS (TIPOS DE CLASSIFICACAOQ)

or importancia operacional — Classificagao X

Materiais de baixa criticidade, cuja falta ndo implica
paralisagdes da produgdo, nem riscos a seguran¢a pessoal,
ambiental e patrimonial. Ainda, ha facilidade de sua
obtengdo no mercado.

Materiais que apresentam grau de criticidade intermediario,
Classe Y podendo, ainda, ser substituidos por outros com relativa
facilidade.

Materiais de maxima criticidade, n3o podendo ser
substituidos por outros equivalentes em tempo habil sem
Classe Z acarretar prejuizos significativos. A falta desses materiais
provoca a paralisagdo da produgdo, ou coloca em risco as
pessoas, o ambiente ou o patrimonio da empresa.

Classe X

Escola Nacional de |
Administragdo Pablica
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IV. CLASSIFICACAO DE MATERIAIS (TIPOS DE CLASSIFICACAQ)

ateriais Criticos

0s materiais merecedores de atencdo especial

or, por diversos motivos — sejam eles finance
cionais, de seguranca ou outros. Os princ
0s sdo:

es econdmicas = materiais escassos no m
riais de alto valor, ou, ainda, de
icativos de transporte e armazenagem,;

€ armazenagem, manuseio e
alta periculosidade, ou
eso e dimensa

Escola Nacional de
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IV. CLASSIFICACAQ DE MATERIAIS (TIPOS DE CLASSIFICACAQ)

ateriais Criticos

0s materiais merecedores de atencdao especial
r, por diversos motivos — sejam eles finance
cionais, de seguranga, entre outros. Os prin

0S sao:

es econdmicas = materiais escassos no m
riais de alto valor, ou, ainda, de
ativos de transporte e armazenagem;

e armazenagem, manuseio e t
alta periculosidade, ou
s peso e dimensao
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II. GESTAQ DE ESTOQUES

A Curva ABC

se de uma ferramenta de gesta
ues, por meio da qual é possi
cacao dos itens de maior valor fin
ue (ou maior valor de dem
exercer uma gestao mais re

Escola Nacional de
Administragdo Pablica

Il. GESTAQ DE ESTOQUES - A Curva ABC

A Curva ABC - Percentuais Aproximados

CLASSE % do critério selecionado % Quantidade
(geralmente é o valor (RS) aproximada de
de consumo) consumo

Escola Nacional de
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Il. GESTAO DE ESTOQUES - A Curva ABC

A Curva ABC - Percentuais Aproximados

Curva ABC

120

9
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Il. GESTAO DE ESTOQUES - A Curva ABC

! ATIVIDADE 01: Determinacao dos itens A,Be C

A tabela abaixo se refere ao consumo médio trimestral e ao custo unitério de
dez itens de material distribuidos pelo almoxarifado de material de consumo do 6rgdo X,
que utiliza o sistema ABC para a gestdo de seu estoque. O 6rgdo em questdo trabalha com
os seguintes parametros:

e Classe A: corresponde a 75% do valor de demanda;

e Classe B: corresponde a 20% do valor de demanda;

e Classe C: corresponde a 5% do valor de demanda. Item Consumo __ Valor unitario

(R$)

] 84 14,36

1 25 7.077,24
mn 23 157,35
v 133 938,77
% 18 290,42
Vi 47 710,18
il 7 804,23
Vil 62 454,00
X 33 182,78
X 40 442,33

Determine quais itens pertencem as classes A, B e C.

Escola Nacional de
Administragdo Pablica
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Il. GESTAO DE ESTOQUES - A Curva ABC

Resolucdo:

Item Consumo Valor unitario Valor do
(RS) consumo (RS)

1 84 14,36 1.206,24
1] 25 7.077,24 176.931,00
] 23 157,35 3.619,05

v 133 938,77 124.856,41
Vv 18 290,42 5.227,56

Vi 47 710,18 33.378,46
Vil 7 804,23 5.629,61

Vil 62 454,00 28.148,00
IX 33 182,78 6.031,74

X 40 442,33 17.693,20

Escola Nacional de
Administragdo Pablica

Il. GESTAO DE ESTOQUES - A Curva ABC

Resolucdo:

Item Consumo Valor unitario Valor do
(RS) consumo (R$)
1l 25 7.077,24 176.931,00
v 133 938,77 124.856,41
vi 47 710,18 33.378,46
Vil 62 454,00 28.148,00
X 40 442,33 17.693,20
IX 33 182,78 6.031,74
Vil 7 804,23 5.629,61
v 18 290,42 5.227,56
1] 23 157,35 3.619,05
| 84 14,36 1.206,24
Valor Total 402.721,27

Escola Nacional de
Administragdo Pablica
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Il. GESTAQ DE ESTOQUES - A Curva ABC
Resolucdo:

Item Consumo Valor unitério Valor do % do consumo % acumulado
(RS) consumo (R$) (=Valor do
consumo/402.721,27
* 100%)

1] 25 7.077,24 176.931,00 43,93% 43,93%
IX 133 938,77 124.856,41 31,00% 74,93%
|]] 47 710,18 33.378,46 8,29% 83,22%
v 62 454,00 28.148,00 6,99% 90,21%
Vi 40 442,33 17.693,20 4,39% 94,60%
X 33 182,78 6.031,74 1,50% 96,10%
'l 7 804,23 5.629,61 1,40% 97,50%
\' 18 290,42 5.227,56 1,3% 98,80%
1 23 157,35 3.619,05 0,90% 99,70%
VIl 84 14,36 1.206,24 0,30% 100,00%

Escola Nacional de
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IV. CLASSIFICACAO DE MATERIAIS

ATRIBUTOS PARA A CLASSIFICACAO DE MATERIAIS PERMANENTES E
DE CONSUMO

' Material de Consumo

E aquele que, em razdo de seu uso corrente, perde
normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua
utilizagdo limitada a dois anos.

Material Permanente

E aquele que, em razdo de seu uso corrente, nio
perde sua identidade fisica, mesmo quando
incorporado a outro bem, e/ou apresenta uma
durabilidade superior a dois anos.

Escola Nacional de
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IV. CLASSIFICACAQO DE MATERIAIS

ATRIBUTOS PARA A CLASSIFICACAO DE MATERIAIS PERMANENTES E DE CONSUMO
(Portaria STN n2 448/2002)

32 - Na classificagio da despesa serdo adotados os seg
xcludentes, tomados em conjunto, para a iden
rmanente:

rabilidade, quando o material em uso normal perde ou tem redu.
s condi¢ées de funcionamento, no prazo madximo de dois anos;
agilidade, cuja estrutura esteja sujeita a modificagGo, p
ico ou deformdvel, caracterizando-se pela irrecuperabilida
sua identidade;

ibilidade, quando sujeito a modificagbes (quimicas ou
jora ou perde sua caracteristica normal de uso;
lIldade quando destinado a mcorporag:ao ao
irado sem prejuizo das caracteristicas do pri

e, quando adquirido para fim de

Escola Nacional de |
Administragdo Pablica

IV. CLASSIFICACAQ DE MATERIAIS

ATRIBUTOS PARA A CLASSIFICACAO DE MATERIAIS PERMANENTES E DE CONSUMO
(Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico — Portaria STN/SOF 01/11)

material é considerado de consumo
da um, e pelo menos um, dos critério
ir:

ério da Durabilidade (...);

Escola Nacional de

Administragdo Pablica
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V. GESTAO DE ESTOQUES (Parte 1)

Introdug¢do

Custos de Estoque

A Curva ABC

Meétodos de Previsdo de Consumo

Escola Nacional de
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V. Gestdo de Estoques

Gestio dos
centros de
distribuicdo

Gestdode
Estoques

O Qque, quanto g
guandg
comprar

como controlar

fisicamente os
materiais na
organizacao

Gestdode
Compras

de guem e com
guais condicoes
comprar

Escola Nacional de
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V. GESTAQ DE ESTOQUES

Por que manter estoques?

Escola Nacional de

Administragdo Pablica

V. GESTAO DE ESTOQUES

Razédes para a manutengdo de estoques

Escola Nacional de

Administragdo Pablica ‘
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V. GESTAO DE ESTOQUES

Razdes para a manutengdo de estoques

ao contra flutuacdes no mercado

2.500,00

2.000,00
1500,00
1.000,00 2

500,00 - Grafico ampliade com
valores de 19952201
o ‘\. : }

0,00 | ®=e¥

e I I e R

*Projecio:LCA  Fonte: IBGE

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES

Razédes para a manutengdo de estoques

unidade de investimento
so especial de oscilagdo do mercado.

contra atrasos

efetiva aquisi¢do, devido a fatores diversos:
reves, fatores climaticos etc.

Escola Nacional de
Administragdo Pablica
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II. GESTAQ DE ESTOQUES

Custos de Estoque

* Custos diretamente proporcionais
Custos inversamente proporcionai
* Custos independentes

Escola Nacional de |
Administragdo Pablica

Il. GESTAQ DE ESTOQUES - Custos de Estoque

Custos Diretamente Proporcionais (ou custos de
carregamento)

s custos que se elevam com o aumento da quant
de itens estocados. Além do valor dos préprios
custos dividem-se em:

de armazenagem (CA): Ex: seguros,
e furtos, obsolescéncia, aluguel de
etc.

ital (CK): juros que incidem

Escola Nacional de |
Administragdo Pablica
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Il. GESTAQ DE ESTOQUES - Custos de Estoque

Custos Diretamente Proporcionais (ou custos
de carregamento)

CC=CA+CK

Onde:

CC = custo de carregamento
CA = custo de armazenagem
e capital =i x p (i = taxa

Escola Nacional de
Administragdo Pablica

II. GESTAO DE ESTOQUES - Custos de Estoque

Custos Inversamente Proporcionais (ou
custo de pedido)

custos que diminuem com o decré
quantidade média de itens estocad

Ex: custo de pedido.

Escola Nacional de
Administragdo Pablica
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Il. GESTAQ DE ESTOQUES - Custos de Estoque

Custos Inversamente Proporcionais

(ou custo de pedido)
Opcso N.timero de Taman.ho do Estoqu? médio Custo de pedido
pedidos por ano pedido (=pedido/2) anual
1 1 10.000 resmas 5.000 resmas RS 1.000,00
2 4 2.500 resmas 1.250 resmas RS 4.000,00
3 10 1.000 resmas 1.000 resmas RS 10.000,00

Escola Nacional de
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Il. GESTAO DE ESTOQUES - Custos de Estoque

Custos Independentes

o custos fixos, que independem da quantida
média estocada. Também podem ser
considerados custos de armazenagem!!

Ex: aluguel de um armazém*

Mesmo que o nivel de estoque de uma
nizagao seja zerado, sempre havera cu
ndentes (de armazenagem) relaciol
gestao de estoques!

Escola Nacional de
Administragdo Pablica
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II. GESTAQ DE ESTOQUES

Meétodos de Previsdo da Demanda

encial para que possamos estabelecer
nivel de estoque satisfatorio.

Visa-se a evitar:
Acentuacao de custos de estoque;
* Custos de falta de estoque.

Escola Nacional de |
Administragdo Pablica

II. GESTAO DE ESTOQUES ~ Métodos de isdo da

Tipos de Evolugdo da Demanda

A

N&o ha variagdes

o

= PR £

Evolugcao de Consumo significativas da 2

Constante demanda ao longo do S
tempo. tempo

Ha variagdo periddica e
Evolugdo de Consumo  significativa da demanda.
Sazonal

consumo

tempo

Ha variagdo abrupta e
Evolugdo de Consumo de ndo periddica da
Tendéncia demanda. (Ex: disquete)

consumo

tempo

Escola Nacional de |
Administragdo Pablica
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Il. GESTAO DE ESTOQUES - Métodos de Previsdo da Demanda

Métodos de Previsdo da Demanda

Ultimo Periodo
Média Aritmética
ou Média Movel

Média Ponderada

Média Mdvel
Exponencialment
e Ponderada
(MMEP)

Média dos
Minimos
Quadrados

A previsdo de consumo para o préximo periodo é exatamente o
consumo realizado no periodo anterior.

A previsdo para o proximo periodo é obtida a partir da média
aritmética dos consumos dos periodos anteriores.

A previsdao para o proximo periodo é obtida a partir da média
aritmética dos consumos dos periodos anteriores. Peso maior é
atribuido aos periodos anteriores mais recentes.

Também conhecido como Método da Média com Suavizagdo
Exponencial (MMSE), procura eliminar as variagGes acentuadas
gue ocorreram em periodos anteriores.

Faz-se uma regressdo linear a partir dos dados de consumo dos
periodos anteriores. A equagdo da reta obtida passa a ser a “lei
da demanda”.

Escola Nacional de
Administragdo Pablica

Escola Nacional de
Administragdo Puablica

Administracdo de Recursos Materiais e

Patrimoniais

GovERNO FEDERAL
Ministério do
Planejamento, Orcamento 2
© Gestio

...............
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- Aula 02 -

Aula Conteudo
02 |5. Gestdo de Estoques (PARTE 2)

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES (Parte 2)

Sistemas de Reposigdo de Estoque
Indicadores Relacionados a Estoques
Meétodos de Avaliagdo de Estoques
Just in Time / Kanban

Escola Nacional de
Administragdo Pablica
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposigéo de Estoque

Sistemas de Reposi¢do de Estoque

Planejamento da
Determinagdo dos Previsao do reposi¢ao (ou

custos de estoque consumo revisdo) dos
estoques

Escola Nacional de |
Administragdo Pablica

V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposigéo de Estoque

Sistema de
Reposicao
Sistemas de Periddica
Reposicao de
Estoque Sistema de
Reposicao
Continua

Escola Nacional de |
Administragdo Pablica
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Sistema de Reposicdo Periodica Sistema de Reposicdao Continua

*  Também conhecido como Modelo de e Também conhecido como Modelo de
Intervalo Padrao ou Modelo de Estoque Ponto de Pedido ou Modelo de Estoque
Maximo. Minimo.

* Sempre, apés um determinado periodo (T), ¢ Sempre gque o estogue atingir uma
emite-se um novo pedido de compra. determinada _quantidade (= Ponto de

Pedido), emite-se um novo pedido de
compra._____

2o e gt T
78 Y Fazer

Escola Nacional de
Administragdo Pablica

V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposigdo de Estoque

Conceitos Relacionados

CONCEITO DEFINICAO

* Intervalo de tempo compreendido entre a verificagdo de que o
estoque precisa ser reposto e a efetiva chegada do material no
Tempo de Reposi¢do almoxarifado.
(TR) » Etambém conhecido como Tempo de Ressuprimento ou Lead Time.
¢ TR = At (emissdo do pedido + preparagdo do pedido + transporte)

Lote de Compra (LC)  Quantidade de itens de material especificada no pedido de compras.

E um estoque “adicional”, capaz de cobrir situagdes imprevisiveis ao
gestor, tais como:
Estoque Minimoou de ¢ atrasos no tempo de reposicdo (TR);
Seguranga (ES) ¢ cancelamento do pedido de compras (por diversos motivos);
* aumento imprevisto no consumo;
* rejeigdo dos itens comprados por orientacdo do controle de
qualidade;
* etc.

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposigéo de Estoque

CONCEITO DEFINIGAO

» E o nivel maximo da quantidade de itens a ser armazenada no
almoxarifado.
Estoque Maximo * O Estoque Maximo é definido pela seguinte férmula:

(EM) EM =ES + LC
Trata-se de um estoque criado para nivelar as diferengas de ritmo
Estoque de entre produgdo e demanda, quando as diferengas sdo grandes e
Antecipacdo previsiveis. Sdo relativos, em geral, a itens com evolugdo de

consumo sazonal. Ex: chocolate, na Pdscoa.

E a situagdo na qual hd a impossibilidade de atendimento a uma
Ruptura de Estoque  necessidade de demanda, por insuficiéncia de estoque.
Da ruptura de estoque advém os custos de falta de estoque.

Escola Nacional de
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e A CURVA “DENTE DE SERRA”

gl g g
| PErE e
MAXIMO

= Lote de
Compra

PONTODE:

PEDIDO

} =CxTR

ESTOQUE
MINIMO |4

B _

<> tempo de ressuprimento tempo
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposigdo de Estoque

Dimensionamento do Estoque de Segurang¢a

Material pouco Material ndo Demanda baixa e
volumoso perecivel constante

(pertencente a classe
C, na curva ABC)

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposigédo de Estoque

! ATIVIDADE 02: Determinacao do ponto de pedido

Considere que determinado drgdo publico utilize o sistema de resposigdo
continua destinado a gestdo de cartuchos para impressora jato de tinta. Historicamente, o
montante anual despendido nesse material ndo ultrapassa R$ 8.000,00, de forma que
todas as aquisi¢cées sdo efetuadas por compra direta, mediante dispensa de licitagdo.
Nesse caso, o tempo de ressuprimento gira em torno de 12 dias corridos.

O consumo mensal de cartuchos é, em média, 90 unidades. Por fim, o
estoque de seguranga foi definido em 50 unidades. Considere que um més possui 30 dias.

De posse desses dados, calcule o ponto de pedido.

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposicdo de Estoque

Resolucdo:

Dados do enunciado:

e Consumo = C =90 unidades/més
e Tempo de ressuprimento = TR = 12 dias = 12/30 més = 0,4 més
e Estoque de seguranga = ES = 50 unidades

De posse desses dados, basta aplicarmos a féormula vista anteriormente:

PP =ES+C=*TR
PP =50+ 90 * 0,4 = 86 unidades

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposicdo de Estoque

! ATIVIDADE 03: Determinacao de dias de entrega do
lote de compra

O consumo médio mensal de vacinas é constante e igual a 900 unidades. A gestdo
do fornecimento das vacinas é feita mediante uma ata de registro de pregos, havendo o
intersticio de 3 dias desde o envio da ordem de fornecimento a empresa signataria da ata
e a efetiva entrega no Almoxarifado de Material Médico.

O saldo em estoque, no dia 01 do més, era de 500 unidades. No dia 30 (ultimo dia
do més), o saldo foi contabilizado em 200 unidades.

O supervisor do almoxarifado ndo esta de posse dos registros de entrada das
vacinas, mas se recorda que foram efetuadas duas entregas no més, com os lotes de
compra apresentando quantidades idénticas.

Dado que o ponto de pedido é de 200 unidades, determine os dias do més em que
houve a entrega do lote de compra.

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposicéo de Estoque

Resolucdo:

Dados do enunciado:

e Saldo inicial = 500 unidades

Saldo final = 200 unidades

Consumo = C =900 unidades/més

e Tempo de ressuprimento = TR = 3 dias = 0,1 més
e Ponto de Pedido = PP = 200 unidades

Preliminarmente, de posse dos dados acima, procederemos ao calculo do estoque de
seguranga:

PP=ES+C=*TR
200 = ES +900 = 0,1
ES = 110 unidades

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposicdo de Estoque

Saldo final = Saldo inicial + entradas — saida
Saldo final = Saldo inicial + 2 * Lote de compra — Consumo mensal
200 = 500 + 2 * Lote de compra — 900
Lote de compra = 300 unidades
De posse desses dados, estamos aptos a montarmos a curva dente de serra que
retrata a situacdo descrita:

Unidades

500

200 fooeniiniee e N

110 Beeveenrnnnrnnninn -

Assim, houve o recebimento do lote de compra nos dias 13 e 23 do més.

Escola Nacional de
Administragdo Pablica

34



Exercicio Extra. Um item de estoque tem uma demanda de 400
unidades ao més, sendo que se mantém 100 unidades como
estoque de seguranga. O tempo de atendimento é de 5 dias uteis.
Suponha que o més tenha 20 dias uteis e que a quantidade
comprada seja em lotes de 1.000 unidades.

Estoque
___________________________________________ Estoque Maximo

Quantidade
Comprada

Quantidade
Comprada

___________________________________________ Estoque Médio

Ponto de Pedido

1 1 1
1 I |
1 1 |
1 1 |

T

1

)

1

1

|

T

Estogue Seguranc:

T
1
|
|
: = Tempo
|}

[

—_ = —

1
:Tempo de atendimento :TE mpo de atendimento |

Intervalo entre Intervalo entre
pedidos pedidos

Ponto de Pedido = ?

Dados:

* C =400 unidades/més

» TR =5 dias uteis = 5/20 més (1 més = 20 dias uteis!)
* ES =100 unidades (!!!)

Assim, temos:

5
PP=C*TR+ES =400 *30 + 100 = 200 unidades

Escola Nacional de
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Intervalo entre pedidos = ?

Trata-se do intervalo durante o qual haverd o consumo do Lote de
Compra.

Como LC = 1000 unidades e a demanda é de 400 unidades/més, o
intervalo entre pedidos sera de:

Lote de compra 1000 unidades
Demanda 400 unidades/més

Intervalo entre pedidos = = 2,5 meses

Escola Nacional de
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i

1100 unidades
stoque
____________________________________________ Estoque Maximo
Quantidade Quantidade
Comprada Comprada
—4| 1000unidades | ___ | N | . N\N________ Estoque Médio
\ \ Ponto de Pedido
I
| I
:
: *— Estoque Segurang:
I 1 [ I |
100 unidades | L L
I I I I !
[ : : ! ! ! ' » Tempo
I
I
I

I I
i Tempo de atendimento  Tempo de atendimento
|- - =

Intervalo entre Intervalo entre
pedidos pedidos
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposigéo de Estoque

ATIVIDADE 04: Determinacao do lote de compra

mediante o sistema de reposicao periddica, em um

drgao publico — |

(Manual de Gestdao de Materiais da Camara dos Deputados — adaptada) Determinado
material apresentou o seguinte consumo nos ultimos cinco anos:

ANO 2008 2009 2010 2011 2012
CONSUMO 160 155 145 148 152
(unidades)

Sabe-se que o estoque é perecivel e pouco volumoso, bem como os ultimos
processos de aquisicdo demoraram, em média, seis meses.

Determine a quantidade de material a ressuprir, sabendo-se que a quantidade

atual em estoque é de 94 unidades.
Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposicédo de Estoque
Resolucdo:

O primeiro passo para o célculo da quantidade de material a ser adquirida para o
exercicio de 2013 (ou seja, o Lote de Compra) é sabermos quais os elementos envolvidos
nesse célculo. O Lote de Compra, como vimos, pode ser determinado a partir da seguinte
relagdo:

Lote de Compra = LC = Cgpyq + ES — ER

Onde:

LC = Lote de Compra, ou seja, quantidade a ser pedida pelo Supervisor do
Almoxarifado;

Canual = Consumo anual previsto para o item de material;
ES = estoque de seguranga;
ER = Estoque Residual = El = Cempo de ressuprimento

Ciempo de ressuprimento = Consumo do item de material, previsto durante o tempo de
ressuprimento;

El = estoque inicial, ou seja, a quantidade efetivamente existente em estoque.

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposi¢do de Estoque

Assim, vamos determinar cada um desses componentes:

*  Cinual

O consumo anual previsto para o proximo exercicio, de acordo com o Manual de Gestdo
de Materiais da Camara dos Deputados, € a média aritmética dos consumos dos anos
anteriores:

160 + 155 + 145 + 148 + 152 )
Conual = c = 152 unidades

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposigédo de Estoque

e Estoque de seguranca

O Manual nos traz uma maneira prépria de calcularmos o Estoque de Seguranga, de
acordo com a seguinte férmula:

ES = Crensat * f
Onde f é um fator que pode variar de 0 a 6.

O Manual ndo estabelece os critérios para a defini¢do de f. No entanto, basta sabermos
os seguintes valores:

Material Valor de f

N&o perecivel e muito volumoso 2

N&o perecivel e pouco volumoso 3

Ja que o enunciado nos diz tratar de estoque perecivel e pouco volumoso, temos que f =
3. Assim, o estoque de seguranga é assim determinado:

152

ES= ———
12 meses

* 3 = 38 unidades

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposicédo de Estoque

e Estoque residual

ER = Estoque Residual = El = Ctempo de ressuprimento

®  Ciempo de ressuprimento

O tempo de ressuprimento, de acordo com o enunciado, é de seis meses. Assim, o
consumo previsto para esse intervalo é a metade do consumo anterior (ja que o intersticio é
a metade de um ano, ok?):

152 .
Ctempo de ressuprimento = T = 76 unidades

Dado que sabemos que o estoque inicial é de 94 unidades, temos que ER =94 — 76 = 18
unidades.

Se o estoque residual fosse negativo, deveriamos considera-lo como nulo! (veremos
esse caso na proxima atividade)

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposicdo de Estoque

Finalmente podemos determinar o Lote de Compra:
Lote de Compra = LC = Cypyq + ES — ER

LC =152+ 38 — 18 = 172 unidades

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposicéo de Estoque

ATIVIDADE 05: Determinacao do lote de compra
) mediante o sistema de reposi¢ao periddica, em um

orgdo publico-1I

1. (Manual de Gestdo de Materiais da Camara dos Deputados — adaptada)
Determinado material apresentou o seguinte consumo nos ultimos trés anos:

ANO 2007 2008 2009 2010 2011
CONSUMO
(unidades) - - 871 906 888

Sabe-se que o estoque é perecivel e muito volumoso, bem como os ultimos
processos de aquisicdo demoraram, em média, oito meses.

Determine a quantidade de material a ressuprir, sabendo-se que a quantidade

atual em estoque é de 520 unidades.
Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposicdo de Estoque

Resolucdo:

Para determinarmos o Lote de Compra (= quantidade a ressuprir), devemos calcular
os elementos da seguinte formula:

Lote de Compra = LC = Cgpyyq + ES — ER

*  Canual

O consumo anual previsto para o préximo exercicio, de acordo com o Manual de Gestdo
de Materiais da Camara dos Deputados, é a média aritmética dos consumos dos anos
anteriores. Note que possuimos os dados de trés anos, de forma que a média é formada
apenas por esses valores:

871 + 906 + 888 )
= —————  =888,33 unidades

anual 3
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposicéo de Estoque

e Estoque de seguranga

Como vimos, o Manual nos traz uma maneira propria de calcularmos o Estoque de
Seguranga, de acordo com a seguinte férmula:

ES = Cmensal * f

Onde f é um fator que pode variar de 0 a 6.

Ja que o enunciado nos diz tratar de estoque perecivel e muito volumoso, temos que f =
2 (conforme tabela inserida na resolugdo da questdo anterior). Assim, o estoque de
seguranga é assim determinado:
888,33

= —x 2 =148,06 unidades
12 meses
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposicédo de Estoque
e ER

‘ ER = Estoque Residual = El — Ciempo de ressuprimento

. ctempo de ressuprimento

O tempo de ressuprimento, de acordo com o enunciado, é de oito meses (ou de 2/3 de
um ano). Assim, o consumo previsto para esse intervalo é calculado da seguinte forma:

2
C[empo de ressuprim ento — 888,33 * 3 = 592,22 unidades

Dado que sabemos que o estoque inicial é de 520 unidades, temos que ER = 520 —
592,22 =-72,22 unidades.

IMPORTANTE! Sempre que o estoque residual for negativo, devemos considera-lo como
nulo.

Assim, no caso, ER = 0.
Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Sistemas de Reposicéio de Estoque

Finalmente podemos determinar o Lote de Compra:
Lotede Compra = LC = Cypyq; + ES — ER

LC = 888,33 + 148,06 — 0 = 1.036,39 ~ 1.037 unidades

Escola Nacional de
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ESTUDO DE CASO 1: SUPRIMENTO DE ESTOQUE |

()

O Supervisor do Al) ifado de Ci o Il (AMCO

1ll) da Coordenagéo de Almoxarifado do Departamento de Material

e Patriménio (COALM / DEMAP), em agosto de 2012, viu-se

encarregado de instruir um processo para o suprimento de estoque

de copos descartdveis, de capacidade de 200 ml, para o exercicio de 2013 (e
inicio de 2014).

Os dados histéricos de consumo de caixas de copos descartdveis foram
assim levantados pelo Supervisor do AMCO li:

ANO 2007 2008 2009 2010 2011
CONSUMO
. 2100 2400 1800 1700 2500
(caixa)

Escola Nacional de
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O valor estimado unitdrio para a caixa de copos descartdveis é de RS 40,00. Dado

que o material solicitado é nédo perecivel e pouco volumoso, o Supervisor do Almoxarifado,

ao calcular o seu estoque de seguranga, adotou um valor de f = 3 (indice adotado para fins
da determinag¢do do estoque de seguranca, de acordo com o Manual de Gestdo de
Materiais da Cdmara dos Deputados).

Sabe-se, ainda, que os ultimos processos de aquisicdo de copos descartdveis

demoraram, em média, 5 meses (até a efetiva contratagéo), e que o estoque atual é de
1.675 caixas. A entrega deverd ser integral, dada a disponibilidade de espagco em

almoxarifado, em até 30 dias corridos apods a contratagdo.

Hd dotagéio orcamentdria para atender a demanda, limitada a RS 81.000 (oitenta e

um mil reais).

Escola Nacional de
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ApGs a instrugdo inicial, pelo Supervisor do Almoxarifado, o processo foi remetido a

Coordenagdo de Compras, em janeiro de 2013. Em seguida, foi distribuido ao Servidor Sr.

Gestor de Estoque, ao qual foi solicitada a elaborag¢do de parecer administrativo que
elucide os seguintes pontos:

qual o valor total estimado para a aquisicdo dos copos descartaveis, fazendo o
necessario cotejamento com a dotacdo or¢gamentaria disponivel;

qual a modalidade licitatéria a ser adotada, bem como os respectivos prazos
envolvidos;

se 0os prazos mencionados para a instrugdo inicial do processo de aquisi¢do e envio
para a Coordenacdo de Compras estdo apropriados;

necessidade (ou n3o) de termo de contrato especifico, bem como a partir de quando
sera contado o prazo de entrega, para fins de controle de aplicagdo de multas;

possibilidades legais e procedimentos administrativos a serem tomados pelo
Supervisor do AMCO Ill, no caso de, no decorrer do exercicio de 2013, haver uma
majoragdo imprevista na demanda de copos descartaveis.

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES

Indicadores Relacionados a Estoques

INDICAD DEFINICAO
(o]

* E um indicador responsavel por aferir o percentual de
requisicdes aos almoxarifados que sdo atendidas com
relacdo ao total de requisicdes efetuadas:

Nivel de
S a Nivel de Servico — Numero de requisi¢coes atendidas 100%
ervico go= Numero de requisicoes efetuadas X °

Escola Nacional de |
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INDICADOR DEFINIGAO

E o nimero de vezes que o estoque (de determinado item
de material é renovado), em determinado periodo.

Giro de ¢ 1 produto:

Esm"!u_e (ou Giro de Estoque =
rotatividade

de estoque) ° Varios produtos

Consumo no periodo
Estoque médio no periodo

Giro de Estoque
_ Custo damercadoria vendida no periodo

Custo do estoque médio no periodo

¢ O gestor de materiais deve sempre buscar um alto
giro de estoques, o que significa que menos capital
encontra-se imobilizado nos almoxarifados.

Escola Nacional de |
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INDICADOR DEFINIGAO

E o periodo em que o estoque médio serd capaz de
atender a demanda média.
Cobertura E o tempo necessario para se consumir todo o estoque

de médio, caso ndo houvesse reposi¢cdo de estoque.
estoques
Periodo (dias
(ou Cobertura de Estoque(dias) = ( )

Antigiro) giro de estoque

Estoque Médio no periodo

Consumo no periodo (%)

Cobertura de Estoque (dias) =

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Indicadores relacionados a estoques

lExercicio Extra. Uma drgao publico distribui internamente 8000
resmas de A4 ao ano. Sabendo-se que o estoque médio anual é
de 2000 resmas, tem-se que o estoque foi renovado 4 vezes no
periodo.

Consumo no periodo
Estoque médio no periodo

Giro de Estoque =

800 resmas

Giro de Estogue = —— = 4 vezes
q 200 resmas

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Indicadores relacionados a estoques

| Exercicio Extra. Um 6rgao publico distribui internamente
8000 resmas de A4 ao ano. Sabendo-se que o estoque médio
anual é de 2000 resmas, tem-se que o estoque médio é capaz
Ide atender a demanda média por 3 meses.

Estoque Médio no periodo
Consumo

Cobertura de estoques =

200 resmas

Cobertura de Estoque = 800 resmas,/ano = 0,25 ano

0,25 de 1 ano = 3 meses

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES

Meétodos de Avaliagdo de Estoque
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V. GESTAO DE ESTOQUES & @5\ %
@ S

Meétodos de Avaliagdo de Estoque

* S30 métodos voltados a avaliagao
financeira do estoque, ou seja, quanto
capital esta imobilizado no estoque da
organizagao.
* Apesar de ser um procedimento
eminentemente financeiro (contabil), ha
impactos fisicos nas entradas e saidas dos
almoxarifados. (CD — PEPS)
| Enap R,

V. GESTAO DE ESTOQUES

Meétodos de Avaliacdo de Estoque

* Adota-se um prego * Na saida do estoque, * Na saida do estoque,
médio entre todas as consideram-se 0s pregos consideram-se os itens
entradas e saidas. dos itens mais "antigos". mais "recentes”.

 Este método atua como * O que resta no estoque * O gue resta no estoque
um moderador de 530 0s itens com pregos $&0 0s itens com precos
pregos, minimizando as de mercado mais mais desatualizados.
eventuais flutuagdes. atualizados

Obs: Custo de Reposicdo = os pregos s@o atualizados para
aqueles praticados atualmente no mercado.
m Bl Mackens ds
Administragdo Pablica
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Método do Custo Médio

ENTRADAS SALDO
Pregco | Total Preco Total Total Valor
unit. unit. unit.
(R$) (R$)

2 600 10 6.000 600 6.000 10

15 300 15 4.500 900 10.500 11,67

27 200 11,7 2334 700 81 11,67

D e s ~ Adota-s&, para fins de saida, o custo
= TR =5 dias uteis = 5/20 més (1 més = 20 dias uteis!) Ve .
57 a00 unidades (1) (valor) médio do item no estoque

Assim, temos:
PP = C+TR+ ES = 500 .%4- 100 = 225 unidades

Resposta: 8

Escola Nacional de
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Meétodo PEPS

n ENTRADAS SAIDAS

Preco Total Prego Total Total
unit. unit.
(R$) (R$)

10 6.000 600 6.000

i 300 15 4.500 900 10.500

27 200 10. 2000 700 8500

Adota-se, para fins de saida, o custo do primeiro item
gue entrou em estoque (caso haja saldo)
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o Método UEPS -

ENTRADAS SALDO
Prego Total Preco Total Total
unit. unit.
(R$) (R$)

02 600 10 6.000 600 6.000
13 300 15 4.500 900 10.500
27

3000 700 7500

200 15
Adota-se, para fins &a, o custo do

ultimo item que entrou em estoque (caso

haja saldo)
m Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES

Reduzindo o desperdicio: Just-in-Time e Kanban
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V. GESTAO DE ESTOQUES

O Just in Time

"Trata-se de uma filosofia de trabalho baseada na eliminagio‘

de toda e qualquer perda e desperdicio, por meio da melhoria
continua da produtividade.

Significa:

@

...fazer o que é necessario,
quando é necessario e na
‘quantidade necessaria.”

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES
O Kanban

Trata-se de uma ferramenta de controle de estoque, inserida
na filosofia do Just in Time.

Significa:

“abastecer a unidade fabril, de acordo com
os itens necessdrios, nas quantidades
necessdrias, no momento necessario, com a
qualidade necessaria para suprir a linha de
montagem final sem perdas e gerac¢édo de

estoques”

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Just in Time e Kanban
Sistema Tradicional de Abastecimento
‘0 estoque “empurra” a produgao!

O que importa é a producao de itens de material em cada
etapa do processo produtivo, “empurrando-os” para a proxima
etapa. O foco é a previsdo da demanda!

Dependendo da quantidade de pegas disponivel, a velocidade
Lda producao aumenta ou diminui.
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Just in Time e Kanban

O Kanban / JIT
rA demanda efetiva “puxa” a produgio!

Dependendo da velocidade da produgdo, os estoques sao
| repostos com maior ou menor rapidez.

~

N

=y

8
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Just in Time e Kanban

O Kanban / JIT

Imagens extraidas de AGUIAR, G. F.; PEINADO, J. Compreendendo o Kanban: um
ensino interativo ilustrado. Da Vinci, Curitiba, v. 4, n. 1, p. 133-146, 2007.
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Just in Time e Kanban

Just in Time / Kanban

e Reducao de desperdicios
e Estoque nulo

e Aquisicdo/entrega de materiais apenas quando
necessarios

e Necessidade de maior agilidade no ressuprimento
(tempo de ressuprimento minimo)

e Ciclos de produgdao mais curtos e mais ageis

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Just in Time e Kanban

Sistema Tradicional de Abastecimento X Kanban

ENFOQUE ESTOQUE

SISTEMA TRADICIONAL DE
ABASTECIMENTO

Sistema de producdo
empurrada

JUST IN TIME / KANBAN

Sistema de producdo puxada

Giro de Estoque = 10 a 20/ano

Giro de Estoque = 70 a 100 /
ano

Preco, Qualidade,
pontualidade

Pontualidade, Qualidade, Preco

Pedido = Lote EconOmico

Pedido = Unidade do item

Escola Nacional de
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Just in Time e Kanban

Sistema Tradicional de Abastecimento X
Kanban

ENFOQUE FORNECEDOR

SISTEMA TRADICIONAL DE
ABASTECIMENTO

Adversarios

JUST IN TIME / KANBAN

Cofabricantes

Relagdes minimas

Estreito relacionamento

Multifontes é a regra

Unico e especialista

Obs: tabelas baseadas em Viana (2000), p. 170.
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V. GESTAO DE ESTOQUES - Just in Time e Kanban

Discussdo: E possivel o just in time no

setor publico?

Escola Nacional de
Administragdo Pablica

ESTUDO DE CASO 2: SUPRIMENTO DE ESTOQUE II

O Supervisor do Almoxarifado de Consumo do Orgdo Public
X, em conjunto com o seu Departamento Técnico e a sua
Coordenacgdo de Habitagdo, protocolaram um processo com
vistas ao fornecimento de cimento Portlandl, para o
exercicio de 2013 (e inicio de 2014).

Avalia-se que grande parte da demanda anual serd
concentrada no segundo semestre de 2013, quando da
edificacdo do Centro de Tecnologia. No entanto, o
quantitativo exato de sacos de cimento a serem consumidos
em 2013 ndo pode ser determinado, bem como se avalia que
haverd necessidades pontuais do material, com grande
frequéncia.

O valor unitério do saco de cimento foi estimado em RS
21,00 (vinte e um reais), cabendo a observagdo de que a
validade do cimento é de dois meses. Estimou-se um
quantitativo maximo aproximado de 3 mil sacos a serem
consumidos em 2013.

1 Cimento Portland é um tipo de cimento. “Portland” ndo é marca. m
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A Coordenacgéio de Almoxarifado estd prestes a enviar o processo a Coordenagéo de
Compras do Departamento de Material Patriménio, sugerindo a modalidade convite para
a aquisi¢do de cimentos, tdo logo haja previsdo or¢camentadria.

No entanto, o processo foi enviado aos cuidados do servidor mais experiente da
Coordenagdo de Almoxarifados, Sra. Gestora de Estoques, a fim de elucidar, com detalhes,
os seguintes pontos:

e qual o melhor modo de realizar a aquisigdo de cimentos, considerando-se as
peculiaridades descritas no “case”;

e as eventuais implicagdes advindas da indisponibilidade momentanea de previsdo de
dotag¢do orgamentaria para a aquisicdo de cimento, caso existam;

e quais as informagdes principais que devem constar do instrumento convocatério;

e eventuais procedimentos a serem tomados, no caso de o valor de mercado do saco de
cimento sofrer uma significativa diminui¢do no segundo semestre de 2013, situando-
se em patamar muito inferior ao preco efetivamente contratado.

Escola Nacional de
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Escola Nacional de
Administragdo Publica

Administra¢do de Recursos Materiais e
Patrimoniais
D e BRASIL
-Aula 03 -

Conteudo

03 6. Compras
7. Compras no setor publico
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VI. COMPRAS - Introdugéo

Gestdo dos -
ﬁ Gestdo de

centros de Estoaues

distribuicdo “

0 que, guanto e

guandao
comprar

como controlar

fisicamente os
materiais na
organizacio

Gestdo de
Compras

de guem e com
quais condicdes
comprar

Escola Nacional de
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VI. COMPRAS - Introdugéio

Afinal, o que significa comprar bem?

* Canetas cuja tinta resseca, falha ou vaza;
* Copinhos de pldstico extremamente finos;
* Tubos de cola com excesso de dgua;

* Grampeadores que néo funcionam; Licitacdes &
* Parafusos que espanam etc. Contratos

Escola Nacional de
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VI. COMPRAS - Introdugéio

Comprar bem significa...

..comprar ao pre¢o econémico, com
qualidade e celeridade.

Escola Nacional de
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VI. COMPRAS

A Fung¢do Compras

Transcende a mera atividade operacional das compras, englobando:
* Planejamento;

* Processos de decisao;

* Pesquisa e selegdao de fornecedores;

* Diligenciamento de fornecedores (follow up);

* Coordenagao entre diversos setores organizacionais
(almoxarifados, finangas e clientes internos);

Compras
(operacional)

Fungdo Compras

Escola Nacional de
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VI. COMPRAS

Objetivos da Fungdo Compras
OBJETIVOS DA FUNCI\O COMPRAS

Garantir o efetivo suprimento de materiais e servigos, nas
quantidades e nos prazos demandados pelos clientes internos;

Comprar com qualidade, celeridade e ao prego econémico;

Manter um cadastro de fornecedores que garanta fluxo de materiais
€ servigos;

Planejar as compras (fazendo um calendéario de aquisicbes, por
exemplo);

Manter uma relagdo préxima com as areas internas da organizagéo,
em especial os clientes internos, almoxarifados e finangas;

Manter um bom relacionamento com fornecedores;

Criar ferramentas que permitam um efetivo controle do processo de

compras.
Escola Nacional de
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VI. COMPRAS

O Ciclo de Compras

ko

Emiss3o de Acompesiamentn
das & do pedido /
requisicoes de "“"r‘“ controle do
compras OO recebimento

Escola Nacional de
Administragdo Pablica

59



Estrutura (ou Estratégia) da Area de Compras

A . DA N DAS D OMPR 2
CENTRALIZACAO DESCENTRALIZACAO
e Obtengédo de maior
economia de escala; e Resposta mais rapida e agil
e Possibilita melhor controle as solicitagdes de compra;
global do processo de e Maior flexibilidade na
compras e dos estoques; negociagao com
e Reduz o custo de pedido fornecedores regionais;
(menor numero de pedidos e Maior autonomia funcional
e reducdo do quadro de das unidades
pessoal); administrativas regionais.
e FEvita a disparidade de
precos de aquisicdo de um
mesmo material por
distintos compradores (o
que poderia suscitar uma
competicdo danosa entre
eles).
m Escola Nacional de
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VI. COMPRAS

Selecgdo e Cadastro de Fornecedores

De modo geral, compradores e fornecedores
ndo estdo em disputa, mas sim em busca de
uma condigdo em que ambos possam usufruir
de vantagens e de estabilidade nas relagdes.

Escola Nacional de
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VI. COMPRAS - Selegéio e cadastro de fornecedores

Tipos de Fontes de Fornecedores

* Fonte simples: caracteriza-se por almejar um
relacionamento de longo prazo com a organizagdo. E um
fornecedor, selecionado entre outros possiveis, que se
adequa a fim de melhor atender a empresa contratante;

* Fonte unica: o fornecedor é exclusivo, seja em razao de
patentes, de direitos de exclusividade, de especificagGes
técnicas etc. Em 6rgaos publicos, esta contratagao da-se por
inexigibilidade de licitacao;

* Fonte multipla: ha varios fornecedores passiveis de entrega
do objeto requerido. Neste caso, ha competitividade, o que
favorece o poder de barganha do comprador.

Escola Nacional de
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VI. COMPRAS - Selegdo e Cadastro de Fornecedores

Exemplos de fatores a serem negociados com
fornecedores

* Precos

* Prazos de entrega

* Condigdes de Pagamento

» Fatores pos-venda

* Condigbes de reajuste dos pregos ofertados

» Garantias contratuais e suas extensées

« Critério de inspecdo e garantias de qualidade

* Custos do transporte

* Custo das embalagens ou introdugao de embalagens especiais
* Acréscimos ou redugdes de quantidades
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VI. COMPRAS - O Perfil do Comprador

Postura do Comprador

DO 0 PRADOR
Posturas desejadas

e Priorizar os interesses de sua organizacao (isso nao implica
prejudicar o fornecedor);

e Atuar de forma transparente nas negociagbes, jamais
enganando o fornecedor;

e Denunciar quaisquer irregularidades ou ilicitudes nas
negociacoes;

e Tratar os potenciais fornecedores com isonomia (especialmente
aplicado a 6rgaos publicos).

Escola Nacional de
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VIl. COMPRAS NO SETOR PUBLICO
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VIl. COMPRAS NO SETOR PUBLICO

Introdug¢do

i
Em orgdos publicos, a regra é a licitagdo.

Licitagdo é o procedimento administrativo formal em

que a administragdo publica convoca,

mediante

condicoes estabelecidas em ato prdprio (edital ou
convite), empresas interessadas na apresenta¢do de
propostas para o oferecimento de bens e servigos.

Escola Nacional de
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Modalidades de Licitagédo

FAIXA DE VALORES
M DEFINICAO ESTIMADOS
(Lei n° 8.666/1993) OBRAS E COMPRAS E
SERVIGCOS DE OUTROS
ENGENHARIA SERVICOS
Modalidade realizada entre
interessados do ramo que
trata o objeto da licitagao, . “
Convite cadastrado; ou riéo, R R$i 1:10 Al R.$ E0
k . mil mil
escolhidos e convidados em
nimero minimo de trés pela
Administragdo.
Modalidade de licitagdo
entre interessados
devidamente cadastrados
ou que atenderem a todas
Tomada as condicdoes exigidas para| Até R$ 1,5 Até R$ 650
de Pregos | cadastramento até o milhdo mil
terceiro dia anterior a data
do recebimento das
propostas, observada a
necessaria qualificagdo.
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Modalidades de Licitagéo

MODALIDADE

DEFINIGAO ESTIMADOS
(Lei n° 8.666/1993) OBRAS E COMPRAS E
SERVICOS DE OUTROS
ENGENHARIA SERVICOS

FAIXA DE VALORES

Modalidade de licitacao

entre quaisquer

interessados que, na fase

inicial de habilitagao

reliminar comprovem , z

> ! prov Até valores | Até valores
possuir 0s requisitos

acima de R$ | acima de R$
1,5 milhdo 650 mil

Concorréncia . e
minimos de qualificagao

exigidos no edital para
execugdo de seu objeto. (a
concorréncia é utilizada
tanto na compra ou na
alienagdo de bens imdveis).

Escola Nacional de
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VII. COMPRAS NO SETOR PUBLICO

CONVITE

|
|
TOMADA DE PRECOS
|
L ) |
|
CONCORRENCIA

Escola Nacional de
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Vil. COMPRAS NO SETOR PUBLICO

Objeto de Licitagdo

E o bem ou servico que a administragdo deseja
comprar / contratar / locar, e que motiva a condugéo
de um procedimento licitatorio.

Sao exemplos de objetos:

* aquisicao de materiais (compras);

* prestacdo de servicos em geral;

* realizag¢do de obras;

* |ocagoes;

* alienacdes (nesse caso, ndo se trata de uma compra ou

contratacdo).
m Escola Nacional de
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VIl. COMPRAS GOVERNAMENTAIS

Processo de compras governamentais

Trata-se de estabelecer a relagdo entre a necessidade dos bens a serem
contratados, demonstrando os resultados que se busca alcangar em termos de
economia e de eficiéncia

Justificar a . Verificar o
necessidad lustlﬁf:ar.o Especificar Estimar a dotacdo Azt

ede ’ quan‘t‘ltatw ‘ o objeto ‘ despesa . orgamenta ’ czri?;':r
aquisi¢do ria

Relagdo entre a quantidade solicitada e a demanda efetiva do
material

Escola Nacional de
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Vil. COMPRAS GOVERNAMENTAIS

Processo de compras governamentais

Descricho minuciosa do material, em linguagem e
caracteristicas familiares ao mercado

N\

Justificar a Verificar

necessidad ’ J':jsat:‘ftiftaa';i?l ’ Especificar Estimar a dotagdo :t;cr:a:a/r
ede a o o objeto despesa orcamenta dirtsto

aquisi¢do ria

| Coleta de precos no mercado / fontes oficiais |

Escola Nacional de |
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VIl. COMPRAS GOVERNAMENTAIS

Processo de compras governamentais

| Ha recursos disponiveis no orcamento para a compra? |

Justificar a - Verificar o
. Justificar o . . = Licitar /
necessidad ’ uantitativ ‘ Especificar Estimar a dotacdo S——
ede a P o objeto despesa orgamenta dir:to

aquisi¢ao ria
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VIIl. COMPRAS NO SETOR PUBLICO

Objeto de Licitagdo versus Caracteristicas do mercado
— combinagdes possiveis —

a. Competigdo entre os licitantes é viavel, e o objeto
é comum;

b. Competigdo entre os licitantes é viavel, e o objeto
nédo é comum;

¢. Competigdo entre os licitantes é inviavel.

Escola Nacional de
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VIl. COMPRAS NO SETOR PUBLICO

a. Competigdo entre os licitantes é viavel, e o

objeto é comum

Lei 10.520/2002: Consideram-se bens e servigos comuns (...) aqueles cujos
padrées de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos
pelo edital, por meio de especificagées usuais no mercado.

Lei 10.520/2002, art. 12: Para aquisi¢do de bens e servicos comuns, poderd

ser adotada a licitagdo na modalidade de pregdo, que serd regida por esta
Lei.

Decreto 5.450/2005, art. 4°: Nas licitagbes para aquisicdo de bens e servigos
comuns serd obrigatdria a modalidade pregdo, sendo preferencial a
utilizagdo da sua forma eletrénica.

Escola Nacional de
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VIl. COMPRAS NO SETOR PUBLICO

b. Competigdo entre os licitantes é viavel, e o
objeto ndo é comum

A regra é a licitagdo, nas modalidades Convite, Tomada
de Pregos ou Concorréncia.

Escola Nacional de
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¢. Competicdo entre os licitantes é nédo é viavel.

Estamos falando de um caso de inexigibilidade de licitagédo.

“Art. 25. E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de
competicdo, em especial:

| - para aquisicGo de materiais, equipamentos, ou _géneros que so
possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante
comercial exclusivo, vedada a preferéncia de marca, [...];

Il - para a contratag¢Go de servicos técnicos enumerados no art. 13
desta Lei, de natureza singular, com profissionais ou empresas de
notdria especializa¢Go, vedada a inexigibilidade para servigcos de
publicidade e divulgagdo;

Illl - para contrata¢Go de profissional de qualquer setor artistico,
diretamente ou através de empresdrio exclusivo, desde que
consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica.”
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¢. Competigdo entre os licitantes é ndo é viavel.

SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS
(Rol exemplificativo)

* estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

* pareceres, pericias e avaliagdes em geral;
e assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou

tributarias;

» fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos;

* patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

* treinamento e aperfeicoamento de pessoal;
* restauracdo de obras de arte e bens de valor histoérico.

Escola Nacional de |
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VII. COMPRAS NO SETOR PUBLICO

Competicao é

nviavel

°

Competicao é

viavel, mas nao é

.. ...l ecessaria
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Vil. COMPRAS NO SETOR PUBLICO

REGRAS PARA CONTRATACOES DIRETAS

Artigo 24

Licitacdo dispensada ‘ ' Licitacdio
(alienac&o de bens dispensavel
da Administracdo (31 casos

Publica). discriminados)
= = o 22 T

Escola Nacional de |
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Licitagdo dispensavel (Artigo 24 da Lei n2 8.666/93)

Inciso Conteudo

E 0 que se conhece como dispensa em razdo do valor. Obras e
servicos de engenharia até RS 15 mil e outros servicos e compras
até RS 8 mil podem ser contratados / adquiridos sem licitagdo. O
tell valor é correspondente a 10% do limite para a realizagdo de
convite. (quando a contratacdo for efetuada por sociedades de
economia mista, empresas publicas ou agéncias executivas, o

valor sobe para 20%).

Nos casos de emergéncia ou calamidade publica. A contratagéo,
neste caso, deve servir somente para o atendimento de situagdo
v emergencial ou calamitosa que possa ser concluida no prazo
maximo de 180 dias consecutivos e ininterruptos, contados da
ocorréncia da emergéncia ou calamidade, ndo sendo permitida a
prorrogagdo da contratagdo emergencial.

Licitagdo sem interessados: quando ndo acudirem interessados a
licitagdo anterior e esta, justificadamente, ndo puder ser repetida
sem prejuizo para a administragdo, mantidas, neste caso, todas as

condigbes preestabelecidas.
Escola Nacional de |
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Inciso

e,
E A PO 4 da < 0.000

Contetido

Vil

Aquisi¢do/contratagdo de objeto fornecido por 6rgdo da
administragdo publica que tenha sido criado para este fim
especifico antes de 1993 (data de vigéncia da Lei).

Para a aquisi¢do ou restauragido de obras de arte e
XV objetos histéricos, de autenticidade certificada, desde
gue compativeis ou inerentes as finalidades do érgdo ou

entidade.

Xvi Na impressdo dos diarios oficiais e de edigdes técnicas

oficiais

XXII elétrica ou gas natural com concessionario,

Sdo os casos de contratagdo de fornecimento de energia

permissiondrio ou autorizado.

Escola Nacional de
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EXIGENCIAS NA INSTRUCAO PROCESSUAL NOS CASOS DE CONTRATACAO DIRETA
DISCRIMINAGAO

Principais Casos

Fundamentagdo

Inviabilidade de competigdo

RazGes que caracterizam a inviabilidade de
competicao.

Fornecedor exclusivo

Comprovagao da exclusividade do fornecedor.

Servigo técnico de natureza
singular

Caracteriza¢do da singularidade do servico / da
notdria especializagdo do profissional.

Contratagdo de profissional de
setor artistico

Demonstragdo de sua comprovada consagragao
pela critica especializada ou opinido publica.

Situagdo emergencial

Demonstracdo de prejuizos / riscos para o
interesse publico decorrentes da demora de
procedimento licitatorio

Licitagdo deserta / frustrada

Demonstragdo de inconveniéncia de repeti¢do da
licitagdo.

Contratagdo com érgdo da
administragdo publica

Comprovagdo de que o 6rgdo foi criado para o fim
especifico do objeto da contratagdo, antes da Lei

n2 8.666/93.
Escola Nacional de
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Regras Especificas para Aquisi¢do de Bens

ASPECTO DISCRIMINACAO

E recomenddvel a divisdo do objeto em parcelas, quando técnica
e economicamente vidvel, preservando-se, em cada etapa, a
modalidade de licitagdo pertencente ao todo.
Exemplo: Na compra de material de escritério, em vez de fazer
uma licitagdio com um unico item (“Contratagdo de empresa para
aquisicdo de material de escritério, tais como, ldpis, papel A4,
pasta de cartolinas e pastas registradas”), dividir a compra em
Parcelamento | jtens, por exemplo:

do objeto
Item 1 — Ldpis e caneta;
Item 2 — Papel A4;
Item 5 — Pastas registradas.

Assim, estard a competicdo sendo ampliada, beneficiando a
administragdo, que encontrard no mercado mais opgdes para a

escolha da proposta mais vantajosa.
m Escola Nacional de
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Regras Especificas para Aquisigéo de Bens

ASPECTO DISCRIMINAGCAO

O fracionamento de despesa caracteriza-se quando se divide a
despesa para utilizar modalidade de licitagdo inferior a
recomendada pela legislagdo para o total da despesa, ou para
efetuar contratagdo direta.

O fracionamento de despesa é uma prdtica vedada pela

Vedagdo do 1 N h
fracionamento legislagdo. No caso do fracionamento de despesa que resulta em
uma contratagdo direta, o agente responsdvel incorre nas
da despesa

penalidades constantes do art. 89 da Lei n? 8.666/93:

Art. 89. Dispensar ou inexigir licitagdo fora das hipéteses previstas
em lei, ou deixar de observar as formalidades pertinentes a
dispensa ou a inexigibilidade:

Pena - detengdio, de 3 (trés) a 5 (cinco) anos, e multa.

Escola Nacional de
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VIl. COMPRAS GOVERNAMENTAIS

Hipoteses de adogdo preferencial do SRP

ando, pelas caracteristicas do bem ou ser
uver necessidade de contratagoes frequente

ando for mais conveniente a aquisi¢do de
previsdo de entregas parceladas;

do, pela natureza do objeto, ndo for
ir previamente o quantitativo

Escola Nacional de
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nao-participante

Orgaos participantes

Orgio

- Fornecedor
Gerenciador

Cumprimento do objeto da ata
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Vil. COMPRAS GOVERNAMENTAIS

A Polémica do “Carona” no SRP

16/2005 do Min

empresa especializada
apoio logistico a eventos,
organizag¢do e coordena
preendendo
s e treinamentos
do Ministério da Sa
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VIl. COMPRAS GOVERNAMENTAIS

A Polémica do “Carona” no SRP

IR regco 1672005 do inisérioda SRR

62 Adesdes

Ata

M

~ | R$ 1.984.000,00 (!!!)
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VIl. COMPRAS GOVERNAMENTAIS

Acorddo n° 1.487/2007 - Plendrio

almente, entendemos que a atual regulamentagéo do 3
Registro de Pregos, por meio do Decreto n.? 3.931/01,
itir a adesdo ilimitada de drgdos e entidades as atas
de pregos, afronta o principio da competigcdo, uma vez g
lir de uma unica licitagdo mdultiplos contratos sdo celebrac
ndo-se a cada participante o limite de 100% do qua
registrado. Diante de tal constatag¢do, propo:
2 inado ao Ministério do Planejamento, Orgai
drgdo central do sistema de servigos gerais do g
Jue reavalie as regras atualmente esta ,

de forma a estabelecer limites pa
dades, aos registros de pregos

Escola Nacional de
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ESTUDO DE CASO 3: AQUISICAO DE PEN DRIVES

A Secretaria de Comunicagdo Social do Orgdo X

(SECOM), em marco de 2012, encaminhou ao

Departamento de Material e Patriménio processo
solicitando a aquisi¢do de 900 (novecentos) pen drives, a serem
distribuidos em workshop sobre o uso de midias digitais em érgéos
publicos, em maio do mesmo ano.

Em janeiro de 2012, o drgéo em questdo jd havia efetuado compra
direta de pen drives, no valor total de RS 1.200,00 (um mil e
duzentos reais), com base no inciso | do art. 24 da Lei de Licita¢ées e Contratos.

O valor unitdrio estimado para o pen drive é de RS 10,00 (dez reais), havendo a indicag¢éo
de marca, nas especificagbes, com a seguinte redag¢do: “MARCA: Kingston; Scandisk;
Multilaser, ou de melhor qualidade”.

O evento contard com a participagéo de servidores publicos da drea de multimidia de todo
o territorio nacional, havendo a expectativa de participagéo de pouco mais de setecentas
pessoas.
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As dotagbes orcamentdrias da SECOM séo de RS 12.000,00 para a aquisi¢do de material
permanente (natureza da despesa 52) e de RS RS 7.000,00 para material de consumo.

Dada a previsdo de durabilidade de um pen drive ser superior a dois anos, a SECOM
indicou, no processo, haver a disponibilidade de recursos org jrios, indicando-se a
despesa como de natureza 52.

Ante a urgéncia do pleito, a Secretaria de Comunicagdo Social solicitou que se procedesse a
dispensa de licitagdo, encaminhando o processo dir a Coord Go de Compras

12

do DEMAP, sem que houvesse a tramitagdo prévia a Coordenagéo de Almoxarifado.

O Diretor da Coordenagéo de Compras solicitou ao servidor Gestor de Compras, servidor
recém do DEMAP, a elucidagéo sobre o modo de melhor condugéo processual, saneando
eventuais lacunas de informagdes. A andlise deverd discorrer, com detalhes, sobre os
seguintes pontos:

e atendimento aos pré-requisitos necessarios a instrugdo do processo;

e impactos e eventuais lacunas de instrugdo processual decorrentes com a ndo-
tramitagdo do processo a Coordenagdo de Almoxarifados;

e exigéncia ou ndo de licitagdo para a solicitagdo da SECOM, bem como penalidades
envolvidas no caso de opgdo indevida;

e adequagdo ou ndo da indicagdo de marca alusiva aos pen drives;

e procedimentos formais a serem observados no rito de compra (licitatério ou nao);

e existéncia ou ndo de dotagdo orgamentdria para atender o pleito.
Escola Nacional de
Administragdo Pablica

ESTUDO DE CASO 4: IMPUGNACAO DE EDITAL

A Comissdo Permanente de Licitagdo do Ministério X publicou, em 03 de abril
de 2012 (terca-feira), edital de pregdo, na forma eletrénica, visando a
contratagdo de pessoa juridica para desenvolvimento de software de

auditoria. A necessidade da contratagdo foi justificada pela Secretaria de Controle Interno
(SECIN) como decorrente do intuito daquele 6rgdo de prover maior poder de diagndstico
as auditorias, bem como a posterior sistematizagdo das recomendagdes.

Os dados principais do edital podem ser assim sumarizados:

Objeto: contratacdo de pessoa juridica para desenvolvimento de software de
auditoria, com instalagdo, suporte técnico e atualizacdo automatica das versées

pelo periodo de 36 meses;

Especificacdo: grupo (lote) unico, com trés itens: 1. Servigo de desenvolvimento de
software de auditoria / 2. Atualizacdo da versdo do software / 3. Suporte técnico.

Valor global estimado: R$ 152.000,00
Data da abertura da sess3o publica: 17/04/2012, as 10 horas

Critério de julgamento das propostas: menor prego total para o grupo (lote) tnico;
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Impossibilitados de participacdo no pregdo:
o Pessoas juridicas impedidas de contratar com a Administragao;
o Sociedade estrangeira ndo autorizada a funcionar no Pais;
o Pessoas juridicas cujos estatutos ou contratos sociais ndo prevejam
atividade pertinente e compativel com o objeto do pregao.

Documentacdo habilitante exigida:

o Cadastro no SICAF;

o Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);

o No minimo 3 (trés) atestados de capacidade técnica emitidos por pessoa
juridica de direito publico ou privado que comprovem que a licitante
prestou, em caso de contrato encerrado, ou esteja prestando, em caso de
contrato vigente, satisfatoriamente, servios de desenvolvimento,
instalagdo e suporte técnico de softwares de auditoria

Escola Nacional de
Administragdo Pablica

Em 12 de abril de 2012, as 10 horas, o Ministério X recebeu impugnacdo do edital em
pauta, de autoria da empresa Alfa Representagoes Ltda., cujas razdes principais sdo assim
transcritas:

e “... a exigéncia feita ao licitante, de apresentar quantidade minima de atestado de
capacidade técnica, conforme prevé o edital aqui impugnado, é cldusul
discriminatéria @ medida que obriga o participante a ter executado mais de uma
vez um determinado servigo ...”;

e “...0 agrupamento dos itens em um lote unico € fato que cerceia a competitividade,
dado que impossibilita que outras empresas prestem o suporte técnico ou, ainda,

atualizem as versées do software desenvolvido”;

e “...ndo caberia a adog¢éo da modalidade pregédo para o objeto pleiteado, dado que
o servigo a ser contratado ndo é comum, mas sim denota vertente técnica a ser
ponderada pela Administra¢do”;

e “.resta configurado o direcionamento da licitagdo ao vedar a participagdo a
empresas cujos estatutos ou contratos sociais ndo prevejam atividade pertinente e
compativel com o objeto do pregdo, tendo em vista que fere os principios da
isonomia e da economicidade”;

e “..0 periodo pretendido para o suporte técnico e a atualizagdo das versées ndo
poderia ser maior que 12 (doze) meses, em atendimento ao principio orcamentdrio

da anualidade”.
Escola Nacional de
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O servidor Gestor de Compras foi designado para elaborar relatério que subsidie a
resposta do Sr. Pregoeiro a impugnagao.

O relatério deve versar, detalhadamente, sobre:

e a correta observancia (ou ndo) da empresa acerca do prazo para a impugnagdo,
bem como o prazo de resposta cabivel ao pregoeiro;

e pertinéncia (ou ndo) de cada um dos aspectos apontados pela empresa;

e agbes a serem tomadas pelo Ministério X no que concerne a formalidade do
procedimento licitatério, caso existam.
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Gestdio dos
centros de
distribuicdo

~ Gestdo de

Estoques

o gue, guanto e
guando

fisicamente os comprar

materiais na
organizacdo

Gestdo de
Compras
de guem e com

quais condicbes
comprar
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VIIl. Recebimento e Armazenagem
OBJETIVOS DA GESTAO DE ALMOXARIFADOS

OBJETIVO ACOES NECESSARIAS

e Maximizar o uso do espaco fisico
disponivel;

e Evitar perdas / roubos / furtos;

e Evitar obsolescéncia;

Minimizar os custos de e Buscar a eficiéncia na
armazenamento movimentagao dos materiais,
diminuindo as distancias internas
percorridas;

e Prover treinamento aos
colaboradores envolvidos.

Assegurar a provisdo do item de material
certo, na quantidade e no local corretos,
no menor tempo possivel, sempre que

for necessério.
m Escola Nacional de
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Maximizar a qualidade
de atendimento aos
consumidores

VIIl. Recebimento e Armazenagem

Atividades Basicas na Gestdo dos Almoxarifados
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V. Recebimento e Armazenagem

Recebimento de materiais

E a etapa intermedidria entre a compra e
o pagamento ao fornecedor.

Em orgdos publicos, refere-se a atividade
da liquidag¢do da despesa, a partir da qual
0 pagamento é autorizado.
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Etapas do Recebimento de Materiais

ETAPA DESCRIGCAO

Entrada _de  materiais: recepgao dos veiculos
transportadores; verificagdo de dados basicos da entrega
(informagdes da nota fiscal, existéncia de autorizagdo da
entrega pela empresa etc.); encaminhamento para a area
Provisorio de descarga. Nesta etapa, o “recebedor” assina no
documento fiscal que acompanha o material, apenas
para fins de comprovacgdo da data de entrega.

1. Recebimento

e Conferéncia Quantitativa: verificagdo se a quantidade
declarada pelo fornecedor na nota fiscal corresponde
aquela efetivamente entregue.

e Conferéncia  Qualitativa:  verificagdo se  as

intermediarias especificagdes técnicas do objeto entregue estdo de

acordo com as solicitadas pelo setor de compras

(dimensdes, marcas, modelos etc.).
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Etapas do Recebimento de Materiais

ETAPA DESCRICAO

3. Regularizagdo

v

Regularizacdo: é o resultado légico decorrente das
fases anteriores. Pode ser originada uma das
seguintes situagoes:

entrada do material no estoque e liberacdo do
pagamento ao fornecedor. Neste caso, houve
aceitacdo do material, ou o recebimento definitivo;
devolugdo parcial ou total do material ao fornecedor.

Neste caso, a aceitacdo foi parcial ou, simplesmente,
o material ndo foi aceito;

reclamacdo junto ao fornecedor, por falta de
material.
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Armazenagem de materiais

i a atividade de planejamento e organizagéo
das operacdes destinadas a manter e a
abrigar adequadamente os itens de material,
mantendo-os em condicdes de uso até o
momento de sua demanda efetiva pela
.organizagdo.
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VIIl. Recebimento e Armazenagem
Objetivos da Armazenagem de materiais

* Maximizar a utilizagdo dos espagos, ou, conforme
Viana (2000), utilizar o espago nas trés dimensées, da
maneira mais eficiente possivel;

* Prover acesso facilitado a todos os itens de material;

* Prover protegdo aos itens estocados, de forma que sua
manipulagdo ndo incorra em danos;

* Prover um ambiente cujas caracteristicas ndo afetem a
qualidade e a integridade dos itens estocados;

* Apresentar um arranjo fisico que possibilite o uso
eficiente de mao de obra e de equipamentos.
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Critérios e Técnicas de Armazenagem

'Para Viana (2000), a armazenagem pode ser
categorizada em dois grupos:

» Simples = envolve materiais que, por suas
caracteristicas fisicas ou quimicas, ndo demandam
cuidados adicionais;

* Complexa = inerente a materiais que carecerem de
medidas especiais para sua guarda e conservagdo.
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Aspectos que justificam a Armazenagem Complexa

ASPECTOS FISICOS

ASPECTOS QUIMICOS

Fragilidade
Volume
Peso
Forma

« Inflamabilidade ou Combustibilidade (=

capacidade de entrar em combustdo. Ex:
Oleo diesel);

Explosividade (= capacidade de o material
tornar-se explosivo ou inflamavel. Ex:
acetileno, fogos de artificio);

Volatilizacdo (= tendéncia a passar para o
estado gasoso. Ex: benzeno);

Oxidacdo (= tendéncia de reagcdo com o
oxigénio. Em metais, provoca a ferrugem);
Potencial de intoxicacao;

Radiacao;

Perecibilidade (por exemplo, géneros
alimenticios).
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Infraestrutura inerente a Armazenagem Complexa

* Equipamentos de
(sprinklers etc.);

*  Ambientes com co

prevengdo / combate a incéndio

ntrole de temperatura e umidade

(camaras frigorificas, paiois de munigdo etc.);

Uso de equipamentos de protegdo individual (EPI)

pelos funciondrios que lidam com esses materiais.
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Critérios de Armazenagem

CRITERIO

CARACTERISTICAS

Armazenagem por
Agrupamento (ou
Complementaridade)

Materiais associados sdo alocados préximos uns dos
outros. E o caso de se armazenarem sobressalentes
variados de um motor de automdvel, por exemplo, em
uma mesma estante. Esse critério facilita as tarefas de
arrumag¢do e busca, mas nem sempre permite o
melhor aproveitamento do espaco.

Armazenagem por tamanho

(peso ou forma)
(acomodabilidade)

Materiais de caracteristicas fisicas semelhantes sdo
armazenados mais proximos. Esse critério possibilita
um maior aproveitamento do espago fisico, e
demanda maior necessidade de controle por parte do
gestor de almoxarifado.
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Critérios de Armazenagem (continuagéo)

CRITERIO

CARACTERISTICAS

Armazenagem por
frequéncia

Os materiais com maior frequéncia de entrada e saida
do almoxarifado sdo armazenados préximos a sua
entrada/saida;

Armazenagem especial

E a tipica armazenagem complexa, destinada a
materiais inflamaveis, pereciveis, explosivos etc. Note
que este critério de armazenagem pode ser
“acumulado” com um dos anteriores (por exemplo:
carnes sdo armazenadas em camaras frigorificas —
armazenagem especial, e pode ser empregado em
conjunto o critério de armazenagem por frequéncia).
Importante: produtos pereciveis devem ser
armazenados segundo o método FIFO.
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Critérios de Armazenagem (continuagdo)

CRITERIO

CARACTERISTICAS

Armazenagem em area
externa

Este critério é aplicdvel a materiais que podem
ser armazenados em areas externas (por
exemplo, automaveis acabados, armazenados em
patios), reduzindo custos e ampliando o espacgo
interno do almoxarifado para materiais que
necessitam de maior protegao.

Coberturas alternativas

Trata-se de solucdes para a obtencdo de uma
area coberta, sem incorrer em custos de
construgdo atinente a expansdo do almoxarifado.
Em geral, a cobertura é de PVC.
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VIIl. Recebimento e Armazenagem
Técnicas de Armazenagem — Principais Equipamentos

PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS PARA ARMAZENAGEM

Podem ser de aco ou madeira. As de aco,
apesar de mais caras, possuem maior
durabilidade, e ndo sdo atacadas por
insetos.

De forma geral, as prateleiras tém a
propriedade de alocarem materiais de
dimensodes variadas.

Contenedores
(containers)

Caixas metalicas retangulares,
hermeticamente fechadas e seladas,
destinadas ao transporte intermodal de
mercadorias (ferroviario, rodoviario,
maritimo ou aéreo).
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Técnicas de Armazenagem - Principais Equipamentos

PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS PARA ARMAZENAGEM

Pallets (paletes)

Paletes s3do estrados que possibilitam o
empilhamento das cargas, maximizando a
utilizagdo do espago cubico do
almoxarifado. Podem ser de madeira,
metal, papeldo ou plastico.

A paletizacdo (possibilidade de
empilhamento dos paletes e de
manipulagdo de uma carga unitizada)
possibilita o aproveitamento eficiente do
espaco vertical dos armazéns.

Engradados

S&o destinados a guarda e transporte de
materiais frageis ou irregulares, que nao
admitem o uso de simples estrados,
carecendo de uma estrutura que oferega

protecgao lateral.
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Técnicas de Armazenagem - Principais Equipamentos

PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS PARA ARMAZENAGEM

Caixas ou gavetas

Sao

materiais de pequenas dimensdes, como
pregos, porcas, parafusos e
sobressalentes pequenos em geral.

ideais para a armazenagem de
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Paletiza¢do — Vantagens e Desvantagens

.'“‘fsmasviNV/\sad =
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|'Exercicio Extra. Considere um determinado material que deve

ser estocado em paletes. Considere ainda que cada palete
pode conter, no maximo, 80 caixas desse material, que o
estoque maximo é de 4.000 caixas e que o empilhamento
maximo é de 4 paletes. Nessa situagdao, quantas posi¢oes de
. palete serao necessdarias a armazenagem?.

7

Posicdo de palete é o espago fisico da superficie de um
almoxarifado que é ocupado por uma unidade de palete.
Imagine que o almoxarifado €é uma espécie de
estacionamento: cada vaga é uma posigéo de palete (mas com
a vantagem de ser possivel empilhar a carga).
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Exercicio 4 (Resolugdo)
A primeira informacdo a ser determinada é a quantidade de paletes que
sdo necessarias para o armazenamento do estoque maximo:

Estoque maximo

N1 de Paletes =
umero de Paletes Capacidade de carga de 1 palete

_ 4.000 caixas

80 caixas 50 paletes

0 enunciado nos informa que o empilhamento maximo é de 3 paletes.
Assim, basta sabermos quantas posices de paletes sdo necessarias para
0 armazenamento do material:

i . Numero de paletes 50
Numero de Posigdes = - — = —
Empilhamento maximo 4

= 12,5~ 13 posicoes
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Embalagens de Prote¢do
| Materal | Coracteristicas |
Vidros

Material 100% reciclavel, o vidro é um dos mais antigos materiais usados como
embalagem. Pode servir como embalagem priméria de liquidos, medicamen-
tos, alimentos, produtos quimicos.

Washington Spejorin.

Também recn:lévels, possuem maior resisténcia a esfor¢os mecanicos. Sao
Metais plos de gens metalicas tamb de aco, embalagens de alumi-
nio.

Munowiadaspuaommportedem&hs-prinas.saomdshdmte

Mad q\nmosnm&fadlmndooprmdemnfecﬁodem
balagens emi comp
Matérias-primas biodegradaveis e reciclaveis. Nesse grupo estdo as embala
néis/ - gens de papeldo liso, ondulado, papéis de embrulho. Facil d. a
e e quase todos os tipos de produtos, pveasam ser combmados com outros mate-
riais para terem sua resisténcia a
Facil ldados para div tipos de produtos. No Brasil, compdem o
Plasti grupo com maior no mercado. Fazem desse

polietileno tereftalado (PET), polietileno de alta densidade (PEAD).
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Arranjo Fisico (Leiaute) do Almoxarifado

Trata-se do arranjo do espaco fisico, de mdquinas, de
homens e de materiais, dispostos de modo que a
dinamica do almoxarifado possa se dar dentro do
padrdo madximo de economia.

Para Viana (2000), um bom layout determina um
acesso satisfatorio ao material, modelos de fluxo de
material otimizados, dreas desobstruidas, eficiéncia
de médo de obra e a seguranga do pessoal e do
almoxarifado.
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Arranjo Fisico (Leiaute) do Almoxarifado

OBJETIVOS DO LAYOUT DO ALMOXAROIFADO

e Assegurar a utilizacdo maxima do espaco;

e Propiciar mais eficiente movimentacdo de
materiais;

e Propiciar a estocagem mais econbémica possivel;

e Fazer do armazém um modelo de boa
organizagao.

Fonte: Viana (2000)
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Leiaute do Almoxarifado — a chave PQRST

P

RODUTO - MATERIAL!
O que seré armszenado?

R S

ROTEIRO - PROCESSO SERVICOS DE APOIO
Onde serio estocados os itens? Como serd a estocagem

Q 308 itens ?
QUANTIDADE- i ¥
VOLUME FEMPO

Quante de cada material

Por quanto tompo seriio
serd ermazenado? g e

annazenados s materiais?
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Arranjo Fisico (Leiaute) do Almoxarifado

ELEMENTOS A SEREM CONSIDERADOS NA DEFINICAO DO
LAYOUT NA ARMAZENAGEM

e Definicdo dos materiais a serem armazenados;

e Volume de material;

e Tempo durante o qual sera feita a armazenagem;

e Definicdo das areas de recebimento e de expedicdo;

e Equipamentos e instrumentos que serdo empregados na
movimentacdo dos materiais;

e Tipos de embalagens utilizadas no armazenamento;

e Possibilidade de se fazerem inspegdes nos materiais
armazenados (ha de se considerar a facilidade de acesso);

e Versatilidade, flexibilidade e possibilidade de futura expansao da
area de armazenagem.
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VIIl. Recebimento e Armazenagem

Acessibilidade - Critérios de Localizagédo de Material

CRITERIOS DE LOCALIZACAO DE MATERIAL

CRITERIO

DESCRICAO

Sistema de estocagem
fixo

Ha a predeterminagdo de areas de estocagem especificas de
acordo com o tipo de material. Se, por um lado, este sistema
facilita o controle, por outro suscita o desperdicio de areas
de armazenagem, ja que a falta de um tipo de material
acarreta dreas “vazias”, ao passo que outro tipo de material
em excesso, em outra area, ficaria “no corredor”.

Sistema de estocagem
livre

Nao existem locais predeterminados para a estocagem (a
nao ser para materiais de demandam estocagem especial).
Neste sistema, os materiais vdo ocupando ao espacos vazios
no almoxarifado, o que exige um elevado controle , sob o
risco de incorrer na existéncia de material perdido em
estoque.
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IX. Distribui¢do de Materiais
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IX. Distribui¢do de Materiais

Distribui¢do de Materiais

E a atividade derradeira na Gestdo de
Almoxarifados, cuja finalidade é fazer chegar o
material em perfeitas condigées ao usudrio.

Divide-se em:

Distribuicdo interna = diz respeito a distribui¢do de
materiais internamente a organiza¢do, para a
continuidade de seu processo de trabalho.

Distribuicédo externa = trata da entrega dos produtos
acabados a seus clientes, o que pode envolver mais
~de um meio de transporte.

IX. Distribuigdo de Materiais
Distribui¢do em érgéos publicos — IN n2 205/88 SEDAP

5. As unidades integrantes das estruturas
organizacionais dos orgdos e entidades serdo supridas
exclusivamente pelo seu almoxarifado.

5.1. Distribuigdo é o processo pelo qual se faz chegar o
material em perfeitas condi¢cdes ao usudrio.

5.1.1. Sdo dois os processos de fornecimento:

a) por Pressdo;

| b) por Requisigdo.
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IX. Distribuigdo de Materiais

Distribui¢do em orgdos publicos — IN n2 205/88 SEDAP

.
5.1.2. O fornecimento por Pressdo € o processo de uso facultativo, pelo

qual se entrega material ao usudrio mediante tabelas de proviséo
previamente estabelecidas pelo setor competente, e nas épocas fixadas,
independentemente de qualquer solicitagdo posterior do usudrio. Essas
tabelas sdo preparadas normalmente, para:

a) material de limpeza e conservagdo;

b) material de expediente de uso rotineiro;

c) géneros alimenticios.

5.1.3. O fornecimento por Requisi¢do é o processo mais comum, pelo qual

se entrega o material ao usudrio mediante apresentacdo de uma
requisicdo (pedido de material) de uso interno no orgdo ou entidade.
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IX. Distribuicdo de Materiais

Leis de Movimentagdo de Materiais

LEI

DESCRIGCAO

Flexibilidade

Empregar equipamentos que possam
ser utilizados na movimentacdo de
varios tipos de cargas.

Manipulagao
minima

Evitar a manipulacao dos materiais ao
longo do ciclo de processamento e
utilizar o transporte mecénico ou
automatizado sempre que possivel.

Maxima utilizacdo
do espaco
disponivel

Maximizar o aproveitamento do
espaco cubico disponivel.

Maxima utilizacao
dos equipamentos

Maximizar a utilizacao dos
equipamentos, diversificando seu

emprego.
Escola Nacional de
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IX. Distribui¢do de Materiais

Leis de Movimentagdo de Materiais (2)

LEI DESCRICAO
Maxima utilizacdo da | Aproveitar da gravidade, sempre que possivel, para
gravidade a movimentagdo dos materiais (menores custos).

Menor custo total

Selecionar equipamentos ponderando custos totais
e tempo de vida util.

Minima distancia

Reduzir as distancias na movimentagdo, eliminando
trajetos em ziguezague.

Obediéncia do fluxo
das operagoes

Adotar as trajetérias de movimentagao de materiais
de modo a facilitar o fluxo produtivo.

Padronizagdo

Utilizar equipamentos padronizados (facilitando a
manutencgdo e o intercambio de sobressalentes)

Seguranga e
satisfagao

Promover a seguran¢a dos colaboradores e reduzir
sua fadiga.
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IX. Distribui¢cdo de Materiais

Movimentagdo de Materiais — Principais Equipamentos

PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS PARA MOVIMENTAGCAO INTERNA DE
MATERIAIS

transporte de mercadorias em paletes,
otimizando, assim, o uso do espago
vertical em almoxarifados. Ha varios tipos
(elétricas, manuais, a combustdo etc.) e
modelos (frontais, laterais, trilaterais
etc.). Necessita de operador especializado.

Equipamento baseado no uso de polias em
série, é indicado para o deslocamento de
cargas pesadas (motores, por exemplo).
Pode ser manual, elétrica ou pneumatica.
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IX. Distribuigdo de Materiais
Movimentagdo de Materiais — Principais Equipamentos

PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS PARA MOVIMENTAGCAO INTERNA DE
MATERIAIS

correm sobre trilhos, sendo capaz de
transportar cargas com pesos muito
significativos. Dentre as vantagens deste
equipamento, destaca-se a ndo-
interferéncia com o trabalho a nivel do
solo, visto que sua ocupacdo fisica ndo
concorre _com outros equipamentos ou
com trabalhadores que situam-se no piso.
Desta forma, similarmente aos guindastes,
é indicado para uso em areas com
restricdo de espaco.
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IX. Distribuigdo de Materiais
Movimentagdo de Materiais — Principais Equipamentos

PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS PARA MOVIMENTAGCAO INTERNA DE
MATERIAIS

Sdo empregados na movimentagdo de
cargas entre niveis (andares) distintos.
Ocupam menos espago do que outros
equipamentos, mas carecem, geralmente,
de rigida manutengdo preventiva e de
cuidados na operagao.

De uso extremamente comum em
almoxarifados, é utilizado para
movimentagdo de cargas a curtas
distancias, inclusive na formagdo de lotes
para a distribuicdo aos clientes internos. E
pratico, de baixo custo e ndo carece de
mdo de obra especializada. Ha carrinhos
que transportam de 50 até 600 kg.
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X. Gestdo Patrimonial

 Tombamento de Bens

e Controle de Bens

* Inventario de material permanente

* Cadastro de bens

* Movimentagdo de bens

* Depreciagdo de bens

* Alienagdo de bens e outras formas de
desfazimento

» Alteragdes e baixas de bens

Escola Nacional de
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X. Gestdo Patrimonial

Recurso Material — Sentido AMPLO

a designacdo genérica de mowv

componen
acessorios, utensil
los em geral, matérias-prim
bens utilizados ou passive
nas atividades
drgdo.
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X. Gestdo Patrimonial

Recurso Patrimonial
‘

. Bens de natureza permanente
Ativo destinados & manutengéo das

ac htividades da organizagdo.
Imobilizado "z e

. e Bens nédo materiais
Ativo (abstratos ou incorpdreos)
’ destinados a manutengdo das

I ntan g ve I atividades da organizagédo.
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Bens moveis X Bens imoveis

Bens moveis = bens que podem
ovimentar-se por forga alheia ou que
possuem movimento proprio. E um

conceito analogo ao de material
permanente

Bens imoveis = bens que ndo podem
movimentar-se sem que sua esséncia
seja alterada.
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X. Gestdo Patrimonial

Objeto do controle patrimonial

le patrimonial envolve a fiscalizagdo do
nte, dos bens imdveis e das instalagdes a

Bens
imoveis

Controle
Patrimonial

Materiais
Permanent
es

Instalagoe
s
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X. Gestdo Patrimonial
Defini¢coes

* Material Permanente: de duracdo superior a dois anos, levando-se
em consideragdo o0s aspectos de durabilidade, fragilidade,
perecibilidade, incorporabilidade e transformabilidade;

* Instalagbes: materiais ou equipamentos que se agregam ao bem
imdvel, isoladamente ou em conjunto, passando a integrd-lo
funcionalmente;

* Carga Patrimonial: conjunto de materiais permanentes sob a
responsabilidade do titular de uma unidade administrativa;

* Transferéncia: movimenta¢do de material entre unidades
administrativas, com consequente troca de responsabilidade;

* Registro Patrimonial: descricGo analitica do material permanente, ao
qual se atribui um cdédigo numérico sequencial, contendo as
informagbes necessdrias a sua identificagGo, localizagdo e carga

patrimonial;
m Escola Nacional de
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X. Gestdo Patr;'monial

Definigoes

aterial permanente possui a sequinte classificagdo:

r - quando estiver em perfeitas condi¢bes de uso, funcion
itamento pela unidade detentora da carga;

- guando, embora em perfeitas condi¢bes de uso, nd
oveitado;
| - quando o custo de sua recuperagdo néo
cento de seu valor de mercado;
- quando sua manutengdo for o
jo, ndo justificando sua utilizagdo;
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X. Gestdo Patrimonial

Atividades na “vida” de um bem patrimonial

Canservacao Desfazimento

Escola Nacional de
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X. Gestdo Patrimonial

Recepgdo (ou entrada) do bem patrimonial

MEDIDA
ADMINISTRATIVA

(o]:13:7.Y/.Yo) ATIVIDADE

Recebimento
Entrada Tombamento
Registro

Escola Nacional de |
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X. Gestdo Patrimonial

Tombamento

procedimento de identificagio de um
monial, efetuado na incorporag¢do do bem
ménio de uma organizagdo. Por ocasido
mento, cadastram-se, em um banco de
s essenciais do bem (caracteristicas
aquisi¢do etc.). O bem recebe um n
ial, pelo qual é identificado, e uma
ou gravagdo) contendo este
no bem (qua
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Tombamento

de inscrever o bem no registro patrii
concomitante afixag¢édo do respectivo
mediante plaqueta, gravagdo, etiq
outro método adequado as

monial: descrigdo analitica
qual se atribui um

Escola Nacional de

Administragdo Pablica

X. Gestdo Patrimonial

Modos de ingresso do bem patrimonial na
organizagédo

pra;
¢éio / construgdo;
0 outro érgdo (permuta ou doagdo,
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Inventadrio

/88 (SEDAP)

co é o instrumento de controle
dos saldos de estoques nos ali
e dos equipamentos e materiais permane
ou entidade {(...).

s Escola Nacional de
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Objetivos dos inventarios

ajuste dos dados escriturais do saldo fisico
organizag¢d@o

mento da situagédo dos bens permane

suas necessidades de manutengéo e

| constatagdo de que o bem
necessdrio naquela unidade
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Inventdrio

Modos de operacionalizagéo dos inventdrios

Rotativo

Inventario

Fisico
Periodico

Escola Nacional de
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Tipos de inventdrio
88, 8.1. Os tipos de Inventdrios Fisicos sdo:

al - destinado a comprovar a quantidade e o valor dos
pniais do acervo de cada unidade gestora, existente e
zembro de cada exercicio - constituido do inventdrio ¢
variagées patrimoniais ocorridas durante o exe
al - realizado quando da criagéio de uma unidade g
lificagdo e registro dos bens sob sua responsabilic
feréncia de responsabilidade - realizado q
irigente de uma unidade gestora;
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Movimentagéo

/88 (SEDAP)
um equipamento ou material permanente
a unidade requisitante sem a respectiva
com o competente Termo de Re.
pelo consignatdrio, ressalvados aqueles de
que deverdo ser relacionados (|

a I.N./SEDAP n2142/83.
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Depreciagédo

redugido do valor dos bens
ste ou perda de utilidade po
natureza ou obsolescéncia
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Depreciagdo — Conceitos Associados

CONCEITO SIGNIFICADO

Depreciagdo

Reducdo do valor dos bens pelo desgaste ou
perda de utilidade por uso, agédo da natureza ou
obsolescéncia.

Periodo de tempo durante o qual a entidade

econdmica

Vida atil .
espera utilizar o bem.
Periodo de tempo durante o qual a entidade
espera obter fluxos de beneficios futuros de um
bem ($$).
Observacdo: a vida util econémica de um
Vida atil automoével, por exemplo, pode girar em torno de

5 anos, depois da qual ele se torna antieconémico
(manutencgbes corretivas etc.). Ja a vida util deste
mesmo automovel pode ser bem maior. Ainda nas
ruas vemos veiculos de mais de 20 anos de

funcionamento.
m Escola Nacional de
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Depreciagdo — Conceitos Associados (2)

CONCEITO SIGNIFICADO

Valor residual

Montante liquido que a entidade espera obter
por um bem no fim de sua vida util econémica,
deduzidos os gastos esperados para sua
alienacdo (“desfazimento”). E o “bagaco da
laranja”.

Valor depreciavel

Valor depreciavel = Valor original — Valor residual
E o “suco que sai da laranja”.
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Calculo de deprecia?&b pelo método linear

acordo com o método linear (ou mé
cotas constantes) a depreciagdo se
s constantes em periodos iguais.

100% — V.
nimero de p

epreciacio =

Escola Nacional de
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Baixa patrimonial e alienagédo

desincorporacdo de um
nte ao acervo patrimonia
ente retirada do seu
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Motivadores da baixa patrimonial

ienagdo (venda, permuta ou doagdo,
as da Lei n? 8.666/93)

ato (empréstimo de bem)

icdo
de bens do cadastro

Escola Nacional de

Administragdo Pablica

Alieﬁgﬁo

e Autorizagao legislativa +
Bens interesse publico + avaliacdo

imoveis prévia + licitagdo

(concorréncia / leildo)

e Interesse publico + Avaliagao
prévia + licitacao

Bens moveis
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Decreto 99.658/90

Ocioso ou recuperavel Devera ser cedido a outro(s) 6rgdo(s)
que dele necessite(m)

Microcomputadores de mesa, e Informar a SLTI / MPOG (desde que
monitores de video, impressoras e 6rgdo ou entidade for integrante da
demais equipamentos de informatica administragdo publica federal direta,
’

autdrquica e fundacional);

SLTI, por sua vez, indicara a
instituicdo receptora dos bens, em
consonancia com o Programa de
Inclusdo Digital do governo federal.

respectivo mobilidrio, pegas-parte ou .
componentes, classificados como
ocioso, recuperavel, antiecondmico ou
irrecuperdvel, disponiveis para

reaproveitamento " ;
* Se SLTI ndo der retorno em até 30

dias, o 6rgdo / entidade que prestou
a informagdo poderd proceder ao
desfazimento do(s) bem(ns).
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Decreto 99.658/90
Doagdo

MATERIAL Em favor de...

Ocioso ou recuperavel ...outro 6rgdo ou entidade da APF
direta, autarquica ou fundacional ou
para outro érgdo dos demais Poderes da
Unido.

Antieconémico ....Estados e Municipios mais carentes,
Distrito Federal, EP, SEM, instituicdes
filantrépicas e OSCIP.

Irrecuperavel Institui¢oes filantropicas e OSCIP.
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Decreto 99.658/90

Verificada a impossibilidade ou a inconven
de material classificado como irrecu,
competente determinara sua

| e sua inutilizagdo ou abandono, apds a

economicamente aproveitaveis,

Escola Nacional de
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Decreto 99.658/90

para a inutilizagdo:

mina¢do por agentes patoldgicos,
lidade de recuperagdo por assepsia;

por insetos nocivos, com risco
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ESTUDO DE CASO 5: AQUISICAO DE VEICULOS E
CONTRATACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO

A Coordenagdo de Transportes do Orgéo X
(CTRANS), no sentido de modernizar seus meios,
solicita ao Departamento de Material e Patriménio
(DEMAP) parecer administrativo acerca de como
deverd proceder para fins de aquisigdo de novos

veiculos, tendo em vista a necessidade de

substitui¢do de jveis antigos e

Estima-se um valor mdximo de RS 675.000,00 (seiscentos e setenta e cinco mil reais) para

essas aquisicoes, podendo a entrega dos veiculos ser parcelada em até trés meses. A

o,

"

CTRANS deseja adquirir trés tipos de veiculo, a saber: Gveis sedan st

a,

is sedan premium e vans para transporte de pessoal. Nas especificacdes, os itens

foram agrupados em um lote unico, para fins de maior celeridade da condugdo da

licitagdo. Néo houve indicagdo de marca para os automdveis, mas para as vans indicou-se

a marca “Fiat”, justificada ante a padronizagdo com as vans atuais.
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No mesmo processo, a CTRANS solicita a contratagéo da manutengéo (preventiva e

corretiva) dos veiculos pleiteados, com fornecimento de pegas, sugerindo como critério

para o julgamento das propostas relativas as pegcas o maior desconto sobre a tabela de

pregos oficiais da montadora. Estima-se um valor mdximo de RS 175.000,00 (setenta e

cinco mil reais) para essa contratagédo, para o periodo de 12 (doze) meses.

A CTRANS questiona, portanto, como tais contrata¢oes deverdo ocorrer, solicitando

que sejam informados os prazos que deverdo ser respeitados, tanto para a aquisi¢do dos

veiculos quanto para a contratagdo dos servigos de manutengdo.

O servidor Gestor de Compras foi designado elucidar o caso
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Com base nos dados acima expostos, pede-se elaborar uma andlise do caso,

orientando quanto ao processo a ser cumprido, a qual deve envolver detalhadamente:

a modalidade de licitagdo a ser utilizada para a aquisi¢do dos bens, com elucidagées
sobre a questdo da marca indicada;

elucidagdes a respeito da questdo da contratacdo da empresa para execugdo dos
servicos de manutencdo, indicando o tipo e a modalidade da licitacdo para este
caso, as condicionantes para a realizagdo da licitacio a serem observadas e
explicitando sobre as diferentes etapas exigidas, com o detalhamento de cada uma
delas, bem como esclarecendo sobre as condigbes exigidas para o procedimento da
licitagdo e as formas possiveis para a execugao do servigo;

os prazos estabelecidos para o recebimento das propostas;

as acOes inerentes a gestdo de bens patrimoniais por ocasido do recebimento dos
veiculos;

orientagdao a CTRANS, em termos de procedimentos visando ao desfazimento dos
veiculos atuais.
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