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QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Evolução • A n á lise  no  Nível G e r e n c ia l

V a l é r i a  A l p i n o  B i g o n h a  S a l g a d o

O livro "Qualidade d c  Vida 
no Trabalho" é resultado 
d c  um a a d a p ta ç ã o  da 
ic sc  d c  M csirado cm  Administra

rã o .  d efend ida , com  êxito ,  por 
M a r c u s  V in íc i u s  C a r v a lh o  
Rodrigues, na Universidade Fe
deral de  Minas Gerais.

O  trabalh o  leve co m o  ob je l iv o  
principal traçar um perfil da clas
se gerencial cm  região diversa do 
e ixo  Minas ( icrais-ltio  de Janci-  
ro -São  Paulo, o n d e  se c o n c e n 
tram as pesquisas até ho je  reali
zadas sob re  o assunto, possibili
ta n d o ,  in c lu s iv e ,  um a an á l ise  
com parativa en tre  resultados c 
identificarão  das eventuais dife
renciações regionais.

A m etodologia  utilizada pelo au
tor foi de caráter rastreatório, por 
m eio d e um levantam ento verti
cal d c  inform ações (histórico) c 
horizontal (espacial).

A obra foi estruturada em duas 
partes, sendo qu e a primeira co n 
siste em uma retrospectiva histó
rica d o  su rgim ento  das teorias 
adm inistrativas,  d esd e sua pri
meira configuração, com  Taylor

c Fayol, ate as m odernas.

O autor aproveita esse levanta
mento. para discutir  a evolução 
d o  c o n c e i to  d e  "q u a lid a d e  de
vida no trabalho" e as d iferentes  
conotações que e le  tem assu m i
do ao longo do tempo, em fun
ção  das m o d if ica çõ es  nas re la 
ções  d e trabalho, influenciadas 
pela constantes  m udanças sócio- 
cco n óm icas ,  d esd e a revolução 
industrial

lissa d iscussão  sofre in fluência  
do viés provocado pelas re ferên
cias bibliográficas selec ionadas, 
cm  sua m aior ia  c o m p o s t a  d c  
abordagens psicológicas das re
lações indivíduo X trabalho, re
gistrada a ausência de q u a lq u er  
abordagem  sistêmica.

A s e g u n d a  p a r te  d o  t r a b a lh o  
apresenta os resultados de p es
quisa realizada cm  indústrias d c  
confecções do listado do Ceará, 
ob jetivando levantar o  perlil da 
media gerência por meio da iden
tificação de suas característ icas  
com p oria  mentais, m otivacionais 
e d e  su a  c o n d i ç ã o  s ó c i o -  
ccónom ica .
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C) in s t r u m e n to  e m p re g a d o  na 
pesquisa foi o  de entrevista por 
m eio  d e qu estionário ,  d istribuí
d o  a 1 0 Í  geren tes  de nível mé
dio.

Dos resultados obtid os  o  autor 
tira co n c lu sõe s  sobre  a ex istên
cia d e co rre laçõ es  entre  o sexo, 
faixa etária e grau de remunera 
ção  com  asp ectos  subjetivos do 
co m p ortam en to ,  tais co m o  grau 
d e  motivaçáo, de autonom ia e de 
"h on est id ad e" .  liste ú ltim o as
pecto  inclusive, foi uma variável 
n ã o  inc lu ída na p esquisa , q u e  
surgiu esp on tan eam e n te  dos re
su ltados encontrados.

Finalizando, a obra pode ser re
c o m e n d a d a  a in te re ssa d o s  em 
c o lo c a r  em dia a evolução  das 
teorias administrativas e àqueles 
q u e se proponham  .1 investigar o 
perfi l  d o  g e r e n te ,  d e n tr o  da 
perspectiva individual, utilizan
do os dados reunidos pelo pes
qu isad or co m o  referência para a 
nova investigação.

Q u a l id a d e  de V id a  110 T r a b a 
lh o .  M arcu s  V ic in i t ts  C a rv a lh o  
R o d r ig u e s .  Ed. V o zes ,  RJ, 1 9 9 4  
( 2 0 6  p .) .

R e s e n h a  e la b o r a d a  p o r  V a lé r ia  
A lpino  Kigonha Sa lg ad o ,  s c c re -  
tá r ia -e x e e u t iv a  d o  S u b c o m i t é  
S e to r ia l  da A d m in is t r a ç ã o  Ptí- 
blica/PBQ P, G e r ê n c i a  d a  Q u a 
l i d a d e  e P ro d u tiv id a d e / S A F /  
PR.
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