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“Desenvolver competéncias e habilidades
dos administradores publicos para
aumentar a capacidade de Governo na
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Dossié ENAP
Escola Nacional de Administracéo Publica

1. O queéaENAP

A Escola Nacional de Administracdo Publica é uma fundacéo publica,
vinculada ao Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gest&o, situadaem
Brasilia— DF, cujafinalidade é desenvolver competéncias e habilidades
dos administradores publicos para aumentar a capacidade de Governo na
gestéo das suas politicas.

A ENAP tem buscado cumprir suafinalidade orientada pelas prioridades
do governo federal brasileiro no que se refere a formagado de recursos
humanos de alto nivel e qualificados para a formulacdo, implementacdo e
avaliagéo de politicas publicas e para o exercicio de cargos de diregéo e
assessoramento daAdministracdo Pblica Federal.

2. Brevehistérico

Desde sua criagdo, em 1981, até 1986, a ENAP funcionou como centro de
treinamento de servidores publicos.

Entre 1986 e 1989, a ENARP, inspirada na Ecole Nationale

d’ Administration — ENA/Franca e na Ecole Nationale o’ Administration
Publique — ENAP/Canadd, passou ater como alvo formar a€lite da
administracéo publicafederal, por meio de cursos de formacdo paraa
carreirade especialistas em politicas piblicas e gestdo governamental.
Este projeto foi iniciado em 1988/89.

Durante os Governos Collor e Itamar (1990-94), caracterizados por uma
profunda crise da funcdo publicafederal, a ENAP funcionou sem um
projeto claramente definido. Realizou algumas atividades de capacitacéo e
formagéo, mas sofreu de altarotatividade de seus dirigentes e dafatade
uma orientacdo estratégica de governo paraa melhoria da gestéo publica.

Entre 1995 e 1998, aENAP, vinculada ao Ministério daAdministracéo
Federal e Reformado Estado (MARE), difundiu as propostas de reforma
do aparelho de Estado, por meio da dinamizacdo das atividades de
educacéo continuada, para varios segmentos de servidores e gerentes
operacionais e intermediarios. Desenvolveu e realizou mais de 50 mil
treinamentos nas areas de modernizagdo administrativa, desenvolvimento
gerencial e informética. Os concursos publicos foram retomados, e a
ENAP voltou a oferecer o curso de formac&o para as carreiras de especia-
listaem politicas publicas e gestdo governamental e de analistade
planejamento e orgamento. Passou arealizar ainda o Concurso de
Inovagdes na Gestao Publica Federal, bem como estudos, pesquisas e
seminarios voltados a melhoria da gestdo publica

A partir de 1999, a Escola, agora vinculada ao Ministério do Planejamen-
to, Orcamento e Gestao (MP), assumiu o desafio de tornar-se um centro de
exceléncia para o desenvolvimento de executivos daAdministracéo
Pulblica Federal, passando a priorizar suas atividades junto aos dirigentes,
gerentes estratégicos e gerentes do Plano Plurianual (PPA) 2000-2003. A
ENAP deu também continuidade aos programas voltados para o desenvol -
vimento de gerentes intermedi&rios e operacionais.



Treinamentosrealizados de 1981 a 2002

Ano FuncionariosTreinados
1981 429
1982 767
1983 1.269
1984 1477
1985 3.358
1986 3.821
1987 2.882
1988 3.019
1989 1.185
1990 340
1991 47
1992 1.929
1993 3.251
1994 3.105
Total 1981-1994 27.579
1995 1.964
1996 8.279
1997 18.966
1998 21.167
1999 21.644
2000 21.869
2001 17.325
2002 21.991

Total 1995-2002 133.205

Diretrizes e AcOes para 2003-2006

Por meio de seus cursos, estudos e publicagBes a ENAP busca desenvolver
competéncias e habilidades dos administradores pUblicos para aumentar a
capacidade de Governo na gestao das politicas publicas.

Em 2006 a ENAP pretende ser reconhecida como:

- Espaco de reflexdo e debate sobre a administragéo publica

- Centro de referéncia em conhecimento de gestéo publica

- Inovadora e irradiadora das boas préticas de gestéo publica

- Uma Escola com padréo de qualidade

Para alcangar tais objetivos, estas sdo as principais ages desenvolvidas:

Desenvolvimento de Dirigentes e Gerentes Estratégicos

A partir de 2000, a ENAP passou a promover o desenvolvimento de
dirigentes e gerentes estratégicos por meio de programas que visam
oferecer um espago para o0 debate e o intercambio de experiéncias entre
pares sobre temas de ponta em gestéo publica, bem como para antecipar
tendéncias e contribuir para melhoria e inovagdo de préticas no setor
publico federal.

Grande parte das atividades que a ENAP promove para esse piblico esta
vinculada aos programas de cooperagdo internacional com outros centros
de excelénciaem gestdo publica. Cabe a ENAP identificar e promover a
vinda de especialistas estrangeiros para conduzir cursos e seminarios que
apoiem dirigentes e gerentes em seus desafios estratégicos.



Desenvolvimento das equipes responsaveis pelo PPA

Com o advento do PPA, os administradores publicos tém se defrontado
com novos desafios. O novo paradigma gerencial adotado requer formas
flexiveis de gestdo, por meio da descentralizacdo de fungdes, da
mobilizagdo de equipes e parceiros, da articulagdo intersetorial e
institucional e da integracéo entre 0s processos de plangjamento e
orcamento das agdes governamentais. Neste sentido, a ENAP desempe-
nha um papel fundamental no apoio as equipes responsaveis pelo PPA,
contribuindo para o desenvolvimento de suas competéncias e habilidades
gerenciais.

Com esse intuito, a Escola desenvolve cursos, eventos e estudos
aplicados sobre temas voltados para 0 PPA, bem como para a capacidade
de plangjamento estratégico. Buscando equilibrar ateoria e a prética,
procura-se abordar tais temas a partir da discusséo de conceitos
gerenciais e da exposi¢do de casos bem-sucedidos, com o intuito de
estimular atroca de experiéncias e o aprimoramento da gestdo dos
programas.

Desenvolvimento Gerencial

A ENAP oferece atividades de capacitacdo para outros segmentos do servico
publico federal. O acimulo de experiéncia e conhecimentos, aexisténciade
cursos ja aprovados e aperfei coados pela prética, a expectativa dos servido-
res e seus 0rgaos, e a necessi dade de capacitacdo desse publico justificam
sua manutencao. Além de cursos regulares e sob demanda, a ENAP oferece
programas de desenvolvimento gerencia e programas de atualizagdo
profissiona (nas areas de plangjamento governamental, recursos humanos,
gestéo datecnologia de informac&o, compras).

Cursos de Formacéao para Carreiras

A ENAP oferece cursos de formag&o inicial paraascarreirasde Anaistade
Plangjamento e Orgamento e Especialistaem Politicas Publicas e Gestéo
Governamental. O curso faz parte do processo seletivo deingresso na
administrag@o publicafedera. Apds os cursos, 0s novos profissionais sfo
alocados nos diversos Ministérios. Entre 1995 e 2002, foram formados 554
especialistas em politicas publicas e gestdo governamental e 393 andlistas de
plangjamento e orgamento, em cursos de cerca de 900h e 550h respectiva
mente. Além daformacdo inicia, cabe a ENAP o aperfeicoamento continuo
dessascarreiras.

Especializacdo em Gestdo Pablica

Em 2002, aENAP lancou o Curso de Especializacéo em Gestao Publica,
com 360h, visando apoiar gerentes estratégicos a empreenderem a

mel horia de desempenho de suas institui¢des. O Curso apresenta 14
disciplinas, dentre elas, Macrodesafios aAcao Governamental, Gestdo
Publica Contemporanea, Estrutura e Funcionamento daAdministracéo
Puablica e Plangjamento e Gestéo Estratégica de Organizacoes.

Especializacdo em Gestdo da Tecnologia da I nformacgéo

Aindaem 2002 a ENAP iniciou o curso de gestdo com énfase em
tecnologia dainformagdo — GTI, com 360 h, em parceria com a Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informagéo do Ministério do Plangjamento e
aUniversidade Federa de Minas Gerais. O curso buscalevar os gestores
publicos a compreender o novo ambiente em que se insere atecnologiada
informag&o no setor publico, permitindo-lhes a adog&o de novos padroes
de desempenho gerencial. A estrutura curricular comp8e-se de 14 discipli-
nas, rel acionadas a especificidade da gestéo publica e a aspectos especifi-
cos de Tecnologia da Informagao, tais como redes, laboratdrio de sistemas
naWEB, gest&o de recursos dainformagdo, seguranca de sistemas, gestéo
do conhecimento, mineragcdo de dados, dentre outras.



Eventos I nternacionais

Por meio de seus programas de cooperacdo internacional, aENAP
identifica e promove avinda de especialistas estrangeiros para conduzir
CUrsos e semindrios na Escola. Esses cursos e seminarios estdo voltados
para os dirigentes e gerentes estratégicos do Governo federal brasileiro e
tém como objetivos tratar de temas de ponta em gest&o publica, antecipar
tendéncias, promover o intercambio de experiéncias entre pares e contri-
buir paramelhoria de préticas no setor publico federal.

Prémio de I novacdes na Gestdo Publica Federal

A ENAP organiza anualmente, desde 1996, o Concurso de Inovages na
Gestdo Publica Federal. Nos sete anos, foram premiadas 218 experiéncias
jaimplementadas.

Publicacfes e Pesquisas

A ENAP mantém umalinha de publicagdes especializadas e promove
estudos, pesquisas e eventos sobre Administragdo Pdblica, Reformado
Estado e Gestao Governamental. Com acOes, aENAP assume atarefa
de buscar e difundir, de forma sistemética, tecnologia gerencia de ponta,
além de conhecimento especifico sobre tdpicos relacionados a administra-
¢do federal, para subsidiar a agdo dos executivos publicos. As publicactes
e pesquisas da ENAP estdo disponiveis para download: www.enap.gov.br

Ampliacéo do acervo e divulgacdo dos servigos
oferecidos pela Biblioteca ENAP

A Biblioteca ENAP, especializada em Administraggo Publica e Gestéo
Governamental, € considerada hoje uma biblioteca de referéncia nessa
area. Seu acervo conta com aproximadamente 6.500 titulos e cerca de 90
periddicos, nacionais e estrangeiros. A Biblioteca ENAP vem sistematica
mente ampliando seu acervo adquirindo novos titulos e periodicos,
automatizando seus procedimentos e melhorando seus produtos e servigos
a0 usudrios, com apoio do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID). Asreferéncias bibliogréficas de todo o acervo estdo disponiveis
para consulta no site www.enap.gov.br

Cursosregulares

A ENAP oferece cursos regulares, presenciais ou a distancia, nas seguintes
areasteméticas:

- Gestdo publicaestratégica

- Instrumentos de gestéo

- Gerenciamento de projetos

- Desenvolvimento gerencial e de equipes

- Recursos humanos

- Recursos financeiros

- Compras no setor publico

Esses cursos sdo realizados em Brasilia e em todo o Pais. A programacéo
completa pode ser consultada em www.enap.gov.br/setcursoshtml.htm.
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