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PLANO DE CARREIRA JA ESTA
NO CONGRESSO PARA VOTAGCAO

O Sistema de Planos de Carreiras dos
Servidores Publicos Civis dos Poderes
da Unido foi recentemente aprovado pelo
Presidente da Republica e encaminhado
ao Congresso Nacional para votacdo. O
projeto de Lei resultou do trabalho de
um grupo instituido pela SAF, em agosto

passado, com a participacdo da ENAP e
envolvimento dos 6rgaos do Sistema de

Pessoal Civil (SIPEC), em todo o Pais.

Os estudos incluiram a realizacdo de
seis encontros regionais e dois semi-
narios realizados em Brasilia. Para
garantir a representatividade da categoria
o plano foi negociado com a Coorde-
nacdo Nacional das Entidades de Servi-
dores Federais (CONESF) - que con-
grega a maioria dos sindicatos ligados
ao setor publico - e contou com a
participacdo efetiva da ENAP. por
intermédio do técnico Renato Ldes. atual
Chefe de Gabinete. Agora, 0 que se
espera € que o plano ndo sofra alteracdes
que o modifiquem substancialmente no
Congresso.

O piano estabelece diretrizes para 0s
Trés Poderes da Unido que deverdo
seguir a mesma regra, resultando em um
mesmo padréo de procedimentos. Busca-
se principalmente normatizar o ingresso.
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a progressdo funcional, o treinamento e
a avaliacdo de desempenho. Isto devera
viabilizar a implantacdo da isonomia
salarial entre os poderes da Unido

PROJETO

O Sistema de Planos de Carreiras se
fundamenta nos principios constitu-
cionais que regem a administracéo
publica na qualificacdo profissional e no
desempenho, visando a eficacia da acdo
e das funcdes do Estado. Cada poder da
Unido devera gerenciar os planos de
carreira de sua algada, assim como
expedir as normas e instrucfes para a
sua implantacéo.

Cada 6rgdo ou entidade tera resguar-
dado os objetivos e caracteristicas
préprias de sua missdo, assim como
respeitados os direitos dc seus servidores.
Estdo garantidos também um ajuste em
seus quadros de pessoal, conforme as
necessidades apresentadas. Aos setores
de RH cabera a administra¢do dos planos
de carreira que vao integrar o sistema.

Para o ingresso no servico publico é
necessaria a aprovacdo prévia em
concurso publico destinado a aferir a
qualificacdo profissional em duas etapas

sendo a primeira eliminatdria de provas
ou provas de titulos; e a segunda
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eliminatoria e classificatéria, com

programa de formacdo especifica e

avaliacdo final.
DESENVOLVIMENTO

0] servidor se desenvolvera nas

carreiras de trés formas: Progressdo
Funcional; Progressdo por Titulacdo
Profissional; e Progressdo por Mérito
Profissional.

A Progressao Funcional é a passagem
dos servidores de uma classe ou de um
nivel para o outro, desde que possua
qualificacdo, tenha cumprido o tempo
minimo exigido de trabalho e corres-
ponda as necessidades dos Orgdos ou
entidades a que estejam vinculados. A
Progressdo por Titulagdo é a mudanca
de posicionamento na carreira apos
capacitacdo profissional definida no
respectivo plano. Progressdo por Mérito
Profissional é a ascencdo do servidor a
um nivel dc vencimento imediatamente
superior, mediante resultado positivo na
avaliacdo de seu desempenho.

Os 6rgdos ou entidades abrangidos
pelos planos de carreira terdo que
implementar um Plano Institucional de
Desenvolvimento de Recursos Humanos
e dois Programas Institucionais: de
Capacitacdo e de Avaliacdo de Desem-
penho.

A organizacgao dos quadros
de pessoal dos orgéos e
entidades sera realizada de
acordo com as diretrizes
desta Lei e compreeendera:

I - Os cargos de provimento Efetivo;

Il - Os cargos em Comissdo, de livre
nomeacao e exoneracao;

Il - As fungBes de Direcdo, Chefia e
Assessoramento.

As funcdes de Direcdo, Chefia e
Assessoramento serdo ocupadas exclusi-
vamente pelos servidores de carreira,
excetuando-se as Funcdes de Assessora-
mento no percentual de até 40% do total
destas funcGes constantes da estrutura
organizacional de cada 6rgdo ou enti-
dade. Continua na pégina 2.
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RECURSO PARA TREINAMENTO DO
SERVIDOR PUBLICO AGORA E LEI

A ENAP atuard como gestora do
Fundo Especial de Formacdo, Qualifi-
cacdo, Treinamento e Desenvolvimento
do Servidor Publico - FUNDASE, ocu-
pando a Secretaria Executiva que deve-
ra prestar apoio técnico e administrativo
ao Conselho Deliberativo. E um fundo
de natureza contébil, instituido pelo ar-
tigo 8 da Lei nimero 8.627, de 19 de
fevereiro de 1993, com a participacao
da Secretaria de Administracdo Fede-
ral - SAF.

Os recursos do FUNDASE séo pro-
venientes do acréscimo, feito pelo Go-
verno, de um por cento do valor da fo-
Iha de pagamento de cada 6rgdo ou enti-
dade pulblica. Este ano a verba somou
um montante de 24 milhdes de ddlares a
ser utilizada como subsidio no processo
de descentralizacdo administrativa.

A Escola Nacional de Administra-
cdo Puablica, como gestora deste Fundo,
fara difundir processos inovadores que
estejam ocorrendo nos Estados e na ad-
ministracdo publica federal. Além dis-
so, a ENAP ja esta preparando a pro-

gramacao de cursos e eventos para aten-
der as necessidades do Governo no que
diz respeito ao aperfeicoamento de pes-
soal.

As diretrizes e normas para gestdo
do Fundo serdo propostas pela Sub-Se-
cretaria de Recursos Humanos da SAF,
em conjunto com a ENAP, assim como
0s programas e projetos deverdo ser en-
caminhados pela Secretaria Executiva do
Fundo, analisados de acordo com as
normas e diretrizes do PNTS.

Fazem parte do Conselho o Secreta-
rio-Adjunto da SAF, que o presidira; o
Sub-Secretario dc RH da SAF; o Presi-
dente da ENAP, que sera o Secretario
Executivo; mais trés titulares dos 6rgaos
setoriais do Sistema de Pessoal Civil da
Unié&o - SIPEC, escolhidos para um man-
dato de dois anos renovavel por igual
periodo; um representante das institui-
¢des federais dc ensino, indicado pelo
Ministro da Educagdo e do Desporto; e
um representante dos servidores federais,
mediante indicacdo das entidades re-
presentativas da classe.

PLANO DE CARREIRA JA ESTA

NO CONGRESSO

PARA VOTACAO

Continuacao da primeira pagina

Plano Institucional
dc RH

Devera garantir condi¢@es institucionais
de trabalho e capacitacdo que viabilizem a
realizacdo profissional e o pleno desenvol-
vimento das potencialidade dos servidores
publicos, na condicdo de cidadaos trabalha-
dores. assim como a preparacao dos mesmos
para o cumprimento das atividades relativas
ao desenvolvimento organizacional do
6rgéo ou entidade e a fungdo social da
Instituicdo Publica. Também deve gerar
mecanismos que propiciem a perspectiva de
crescimento funcional e a motivacdo dos
servidores enquadrados nos respectivos
planos de carreira.

Programa Institucional
de Capacitagéo

Compreendera a qualificacdo, a atuali-
zacdo, o aperfeicoamento e a capacitacdo
profissional nas suas mais diversas formas,
correspondentes & natureza e as exigéncias
da respectiva carreira. Este programa visa
garantir a conscientizacdo do servidor, em
sua atuacdo na funcdo social publica, do
6rgdo ou entidade a que pertencer e para 0
exercicio pleno de sua cidadania; compre-
enderd também o desenvolvimento integral
do servidor, desde a alfabetizacdo até os

mais altos niveis de escolaridade, além da
preparacao do servidor para desenvolver-
se na carreira ¢ atuar de forma que propicie
um resultado de boa qualidade ao usuario
de seus servicos.
Programa Institucional
de Avaliagdo de Desempenho

Deverd ser aplicado cm cada 6rgéo ou
entidade do Sistema de Planos de Carreira
a ser instituido pelos respectivos planos e
estruturadode forma a atender os pressupos-
tos basicos de cada carreira. O Programa
devera ainda constituir-se em um processo
pedagogico, critico e participativo, abran-
gendo de forma integrada a avaliacdo do
6rgao ou entidade, dos coletivos de trabalho,
das condicdes de trabalho, e dos serv idores.

Ap6s a votacdo no Congresso Nacional
e publicacdo da lei no Diario Oficial da
Unido havera um prazo de 90 dias para que
os Poderes da Unido apresentem planos de
compatibilizacdo de seus quadroscom a lei
do sistema de Planos de Carreira.

O financiamento do plano e dos progra-
mas correra a conta de Fundo Especial de
Formacdo, Qualificacdo, Treinamento e
Desenvolvimento do Servidor Publico,
instituido pelo artigo 8oda Lei 8.627 de 19
de fevereiro de 1993.
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EDITORIAL

CARREIRA
DO SERVIDOR

O recente Projeto de Lei enca-
minhado pelo Presidente da Republica,
Itamar Franco, que dispde sobre o
Sistema de Planos de Carreira dos
Servidores Publicos Civis dos Poderes
da Unido, decorre de determinacéo
constitucional, e visa o reordenamento,
modernizagdo e elevacao da eficiéncia
na prestacao dos Servigos 0 Sociedade
brasileira.

Os estudos no &mbito da SAF/ENAP,
findaram em uma proposta preliminar,
que submetida a um amplo processo de
audiéncia envolvendo ser\>idores indi-
cados como representantes de 222
orgdos e entidades integrantes do
SIPEC, levaram a um aperfeicoamento
da proposta e a evidéncia de que a
instituicdo do Sistema de Planos de
Carreiras constitui a premissa basica
para reordenar a prestacdo do Ser\'ico
Publico deforma eficiente e responsavel
e tambémpara assegurar a continuidade
de acdo administrativa do Estado.

O documento resultante, incor-
porando as sugestBes de drgdos e
entidades, analisado e discutido a luz
da proposta apresentada pela Coorde-
nacdo Nacional de Entidades de Servi-
dores Federais, concretizou no projeto
de Lei, que ora encontra-se no Con-
gresso Nacional.

- proposta objetiva atender aos
principios fundamentais de profis-
sionalizacéo, valorizacdo e desenvol-
vimento dos senadores assegurando a
continuidade da acdo administrativa e
da eficiéncia, pelo instituto do Concurso
Pdblico, comoforma eficaz de apuracao
da qualificacdo profissional e avaliacdo
efetiva do desempenho, proporcionando
o0 crescimento profissional, assegurando
0 surgimento a médio e longo prazo, de
novos valores profissionais, morais e
politicos, bem como, aformacgdo de
guadros permanentes de dirigentes,
afastando o clientelismo existente no
Ser\>ico Publico.

A estrutura concebida para os
Planos de Carreira esti centrada no
mérito, no desenvolvimento, na avalia-
¢do e na capacitacdo dos Recursos
Humanos esta, custeada a conta do
Fundo Especial de Formag&o, Qualifi-
cacdo, Treinamento e Desenvolvimento
do Servidor Publico (FUNDASE), do
qual a ENAP ¢é a Secretaria Executiva.
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informe

COOPERACAO TECNICA

0 Presidente da ENAP. Og Ddria,
esteve reunido em Recife, dia 8 Ulti-
mo, com Secretdrios de Adminis-
tragdo dos Estados de Pernambuco,
Bahia, Paraiba, Sergipe, Ceara e Rio
Grande do Norte para definir um
Programa de Cooperagdo Técnica. De
acordo com Ddria, a ENAP entra
agora em uma nova fase que se
constitui fundamentalmente na presta-
¢cdo de consultoria e assessoria a
programas e planos de desenvol-
vimento organizacional, de Recursos
Humanos, de Estudos dc Planos de
Carreira, dentre outros. Na oportu-
nidade foi agendada uma nova reu-
nido para o dia 04 de mar¢o com a
finalidade de definir o programa de
trabalho. A ENAP pretende realizar
este tipo de reunido em diversas
regides do Pais.

PROGRAMACAO 94

Durante o més de janeiro o corpo
técnico da Casa ¢ o grupo de plane-
jamento, composto pelos dirigentes e
coordenadores, se empenharam no
detalhamento da Programacao 94, na
elaboracdo dos respectivos projetos,
na compatibilizacdo orcamentaria e
na definicdo de prioridades. O corte
no orcamento da ENAP fez com que
0 grupo tivesse trabalho redobrado.
Os estudos deverdo se estender até
meados de fevereiro.

NOVA ASSESSORIA

As areas dc Promogdo Cultural,
Comunicacdo Social e Executiva de
Eventos formam agora a Assessoria
de Relagdes Institucionais da ENAP,
dirigida por Cecilia Leite. Antes des-
ta fusdo avaliou-se que as trés areas
tem caracteristicas muito proximas no
que se refere a projecdo das ativida-
des da Casa e reunidas certamente
desenvolverdo com mais eficicia o
seu trabalho.

GRANDE PRINCIPE

O Comité Contra a Fome dos Fun-
cionarios da ENAP lembra aos seus
colaboradores que o compromisso
com a creche Grande Principe, de
Samambaia, permanece e as doagdes
ndo deverdo ser interrompidas, pois
120 criangas carentes dependem das
contribui¢des dos servidores da Casa.
O Comité aguarda a sua participa-
céo.
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ENCONTRO NACIONAL DEBATERA
TRANSFORMACOES DA FUNCAO
PUBLICA NA SOCIEDADE

A ENAP e a Universidade de
Brasilia (UnB) véo realizar uma semana
de debates, em &mbito nacional, prevista
para o periodo de 25 a 28 de abril, sobre
Funcdo Publica e Sociedade com objetivo
de discutir a questdo do Estado, as novas
funcBes da Administracdo Publica e suas
novas técnicas e processos a luz das
transformaces tecnoldgicas, politicas e
sociais em curso no Brasil e no Mundo.
O Encontro conta com o apoio do Férum
Nacional dos Secretarios de Adminis-
tracdo dos Estados e Forum Nacional dos
Secretarios de Administracdo das
Capitais. Paralelamente estardo aconte-
cendo exposicdes de instrumentos de
suporte a atividades tipicas de adminis-
tracdo publica como sistemas, softwares
e publicacdes especializadas. Os técnicos
da ENAP e da UnB definirdo o nome do
Encontro ainda no decorrer desta
semana.

No primeiro dia (25) sera deba-
tida a questdo da Governabilidade X
Transformagbes Estruturais quando
serdo examinadas as Transformacdes
Tecnoldgicas, sociais. A Globalizacéo e
seus efeitos na questdo do Estado. Estado

e Cidadania. Etica e Direito - novos
paradigmas para uma nova realidade.
Seus reflexos nas esferas de poder e
instdncia do Estado. No dia 26 a
Conferéncia debatera o Estado: Novas
Perspectivas da Funcdo Pulblica. A
Funcdo Planejamento e A Realidade
Social dos Recursos Humanos. O tema
do dia 27 abordara a questdo do Estado
Nacional no Contexto da Internacio-
nalizacdo. A Globalizacéo e a Queda de
Barreiras Politicas e Econémicas e Os
Novos Blocos. Finalizado o Encontro, no
dia 28 serdo discutidas a Competitividade
e as Relagdes do Estado com a Iniciativa
Privada e o Cidaddo.

Durante o Encontro ficardo em
demonstragdo terminais de computadores
acessando os pnncipais sistemas que o
Governo Federal utiliza como: SIAFI.
SIDOR, SISBACEM, PRODASEN,
BITNET e outros do IBGE, FGV. e
bancos de dados nacionais e interna-
cionais. Junto a estes terminais
ficardo a disposicdo dos interessados
técnicos capacitados a operar 0s
sistemas e explicar seu funciona-
mento e possibilidades.

ENAP E UnB ASSINAM
CONVENIO DE COOPERACAO

O Presidente da ENAP, Og
Roberto Doria e o Reitor da Universidade
de Brasilia, Jodo Claudio Todorov
assinaram, no dia 02 ultimo, na Reitoria
da UnB, um convénio de acordo de
cooperacdo na area de estagio. A
cerimbnia de assinatura contou com
presenca de técnicos e dirigentes das duas
entidades.

O convénio assinado prevé que
os decanatos de Graduacdo e Extensdo
selecionarao 35 alunos, de diversas areas,
para estagio semestral remunerado de
extensdo, com certificado, na ENAP.
Assim, alunos da UnB poderdo participar
de atividades desenvolvidas pela ENAP
e conhecer de perto como funciona uma
escola de govemo, que forma servidores
de todos os niveis e escaldes.
CULTURA - A ENAP vai abrir seu
espaco cultural, com o nome Graciliano
Ramos, para que parte do acervo mais
valioso do MASP, que tem convénio

firmado com a UnB, venha a Brasilia em
breve, para exposicdo na sede da ENAP
EDICOES - Diversas publicacdes
poderdo ser co-editadas em funcao de um
trabalho conjunto entre a ENAP, com seu
Conselho Editorial, e a Editora da UnB,
com outros 6rgdos da Universidade,
como o CPCE, o CEPLAN e com o
CESPE.

ESTUDOS - Est4, também, em periodo
de estudos pelos técnicos da ENAP/UnB
a criacdo de um Nucleo de Estudos sobre
Tendéncias na Administragdo Publica
Serdo debates, coordenados em conjunto
pelas duas Casas, sobre as ultimas idéias
e propostas no Brasil e no mundo nas
areas do Servico Publico, papel do
Estado, Economia, Desenvolvimento e
Planejamento Social, alteracfes na
Ordem Mundial e suas conseqliéncias,
novas realidades da administracdo
publica e outros grandes temas, ainda a
serem acertados, pelas duas equipes.
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PRESIDENTE DA ENAP PARTICIPA DE
REUNIAO DO CLAD EM CARACAS

O Presidente da ENAP, Og
Roberto Ddria, foi convidado a participar
da Reunido do Conselho Diretor do
Centro Latino Americano de Adminis-
tracdo para o Desenvolvimento (CLAD)
- do qual é Vice-Presidente - a se realizar
na cidade de Caracas (Venezuela) nos
dias 28 de fevereiro e 01 de marco. O
Brasil passou a pertencer ao organismo
em 1989 e no dia 28 de outubro do ano
passado foi eleito, pelos paises que o
integram, a ocupar uma das vice presi-
déncias da Entidade.

Na pauta da Reunido consta que
devera ser discutida a execuc¢do do Plano

de Trabalho do CLAD no exercicio de
94; as Estratégias de Projecdo do CLAD;
as RelagBes com o Instituto Europeu de
Administracdo Pulblica; a Conferéncia
Internacional sobre o Futuro da Gover-
nabilidade Democratica; os Aspectos
Financeiros do CLAD além de outros
temas.

EVENTOS

Na oportunidade Og D6ria ird
negociar com o Presidente do Conselho
Diretor do Organismo, Jose Constantino
Nalda - que também ¢é Presidente do
Instituto Nacional de Administracao
Publica da Espanha - dentre outras acfes

conjuntas, a viabilidade da realizacdo de
dois eventos: um Encontro sobre a
Administracdo Espanhola, previsto para
abril préximo; e um Seminario de
Modernizacgdo da Gestdo de Institutos de
Formac@o e Geréncia Publica previsto
para agosto.

CLAD

A ENAP durante a XXIIl Reu-
nido do Centro Latino-Americano de
Administracdo para o Desenvolvimento,
em outubro do ano passado, sediou o
Encontro e obteve participacao destacada
como representante do Brasil, tanto que

mereceu elogios da cupula do CLAD.

EVENTOS PROGRAMADOS

Periodo: 21 a 25 de fevereiro de 1994

CURSOS E OUTROS EVENTOS

DATA TITULO DO EVENTO LOCAL/HORA
12/07 a Andlise de Sistemas sala 229
27/04/94 10h30 as

23h
21/02 a Word for Windows Laboratdrio
25/02/94 sala 231
14h as 18h
22/02/94 Reunido do Conselho Sala de
Diretor da ENAP Reunides da
Presidéncia
15h
23/02/94 Reunido Técnica da DTD sala 229
16h as

18h

)

RESPONSAVEL REALIZACAO/

PROMOCAO
DTD ENAP
Engracia
ramal 137
DTD ENAP
Regina Treinamento
ramal 137 Interno
PRESI ENAP
Og Déria PRESI
ramal 150
DTD ENAP
Maria Lisboa DTD
ramal 145
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Os servidores da ENAP e seus de-
pendentes ja tém a sua disposi¢do a Progra-
macao de Esporte, Cultura e Lazer para
1994. Seguindo a nova postura da Direcdo
da Escola de desenvolver atividades
direcionadas ao aperfeicoamento de seus
Recursos Humanos, a Unidade de Desporto
e Lazer da Assessoria de RelagGes Institu-
cionais"ARI) oferece 0s cursos num traba-
Iho conjunto com a Associacdo dos Servi-
dores da ENAP (ASSENAP) e com o Cen-
tro de Treinamento de Educacdo Fisica
Especial (CETEFE), entidade filantrépica
envolvida com reabilitacdo de deficientes
fisicos.

A Programacao dispGe das moda-
lidades esportivas de natacdo, ginastica,
musculagdo, hidroginéstica, capoeira,
karaté, basquetebol e futsal, para diversas
faixas etérias e em hordrios variados. As
turmas, desde que formadas em nldmero
minimo compativel com a atividade, pode-
rdo ter horérios especiais no intervalo do
almoco e a noite. Além das préticas espor-

tivas os servidores da ENAP terdo a sua dis-
posicdo e de seus dependentes Reforgo Pe-
dagdgico - de acordo com o nivel escolar -
Atendimento Psicoldgico, Fisioterapia e
Desenvolvimento Psicomotor com atendi-
mento individual ou em pequenos grupos,
em horario a combinar.

Para deficientes fisicos existem
programas de natacéo, hidro-estimulacéao e
basquetebol em cadeira de rodas. Os inte-
ressados deverdo procurar a ASSENAP (Ra-
mal 220) e apresentar-se munidos de docu-
mento de identificacdo, atestado médico,
duas fotos e contra-cheque, na certeza de
encontrar precos bem abaixo dos pratica-
dos no mercado. As inscri¢Oes estardo aber-
tas até o dia 15 dc marco, prioritariamente
aos servidores da Casa e seus dependentes.
Ap0s esta data. as vagas restantes serdo ofe-
recidas a coletividade.

Veja na pagina 4 o quadro das
atividades oferecidas na Programacao dc
Esporte, Cultura e Lazer para 1994.

CURSO DE INFORMAT1CA OFERECE
TREINAMENTO COM EXCLUSIVIDADE

O curso de informatica “Micro-
soft Word for Windows’, iniciado dia 21
e concluido dia 25 deste més, foi
oferecido a 15 servidores da Escola
Nacional de Administracdo Publica
confirmando o interesse da Diretona da
Casa em implementar a politica de
aperfeicoamento do seu quadro de
pessoal.

DESENVOLVIMENTO

Com este curso, a atual gestéo
pretende iniciar uma série de trei-
namentos direcionados aos servidores da
Escola. O "Word for Windows"néo foi
$6 um curso destinado exclusivamente ao
pessoal da Casa E mais do que isso.
Significa o andncio de uma politica de
aperfeicoamento para profissionais que
atuam nas diversas areas visando o
desenvolvimento e aprimoramento dos
servidores no sentido de otimizar as a¢des
da ENAP.

Organizado pela Diretoria de
Desenvolvimento e Treinamento (DTD)

em parceria com o Departamento de
Recursos Humanos da Diretoria de
Administracdo Financeira (DRH/DAF),
o curso foi coordenado por Regina Lucia
Andrade dos Santos, da DTD. e teve
como instrutor Luis Alberto Lima da
PRESI, sendo que os alunos vieram das
areas: PRESI, DTD. DAF. DEP, DCT,
CDID e ARI

A matéria, apresentada em 20
horas, incluiu o seguinte programa:
(Windows 3.1/Word 2.0) Instalagbes do
Windows; Acessando 0s grupos de
trabalho do Windows; Trabalhando nos
itens Paintbrush, Write, Arquivos e
fichas e Agenda (Word 5.0) Acionar e
abandonar o Word for Windows; Car-
regar arquivo nos diversos drivers;
Confeccionar texto; Formatacéao; Visua-
lizacdo de texto; Anexar documento a
outro; Tabelas e Incorporagao de gréficos
ao texto. O curso teve carater eminen-
temente pratico, conciliando exposi¢oes
com exercicios aplicados, desenvolvidos
nos laboratorios da ENAP
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BOLSAS PARA PESQUISA
TEM APOIO DA ENAP/CAPES

O Programa de Apoio a
Pesquisa em Administracdo Publica
(PAP), realizado no ano passado,
volta a acontecer este ano com
lancamento previsto para abril. Seréo
oferecidas 15 vagas para Mestrado e
cinco para Doutorado. O PAP con-
siste em apoiar a realizacéo de disser-
tacGes e teses sobre Administracdo
Publica, em forma de bolsas de
mestrado e doutorado e auxilio
financeiro a execucdo de projetos. O
objetivo do Programa € incentivar a
pesquisa de forma a contribuir para
0 avanco e a divulgacdo do conhe-
cimento do Setor Publico, no desen-
volvimento de tecnologia adminis-
trativa adaptada as necessidades
nacionais e contribuir para a divul-
gacdo de producao cientifica e técnica
na area de Administracdo Publica.

O Programa ¢ resultado de
um convénio entre a ENAP/CAPES
com a interveniéncia da ANPAD.
Este ano as bolsas serdo abertas a
candidatos provenientes de outras
areas de formacdo e devera incluir,

TEMAS DO

] A Profissionalizacdo dos
Gerentes dos Hospitais Municipais
do Rio de Janeiro: Estudo de Condi-
cionantes Organizacionais que de-
mandam maior Capacitagdo Ge-
rencial(FGV/RJ);

[] Descentralizacdo Financeira
dos Servicos de Saude: O Caso
Brasileiro (FGV/RJ);

[ | Planejamento Estratégico e
Planejamento Participativo na Gestdo
Municipal: O Caso do Municipio de
Porto Alegre (UFSC/SC);

[ O Processo de Terceirizagdo
na S/A de Eletrificacdo da Paraiba
(SAELPA UFPB/PB);

além de temas especificos da Admi-
nistracdo Publica, questdes relevantes
do campo de politicas publicas.
Segundo Licia Umbelino, técnica da
Diretoria de Estudos e Pesquisas da
Escola e gerente do Projeto foram
preenchidas oito vagas para Mes-
trado e duas em Doutorado.

Os estudantes de Doutorado
em Administracdo Publica védo termi-
nar o curso no final de 1995 e estdo
desenvolvendo projetos sobre A
Evolugcdo Histdrica do Campo de
Administracdo Publica no Brasil
(FGV-Sédo Paulo); e A Adocdo do
Sistema de Franquia nos Correios do
Brasil: Um Estudo sobre Qualidade
e Produtividade no Setor Publico
(COPPEAD/RJ).

Para os alunos do Curso de
Mestrado estd programado a reali-
zacdo de um Seminario, no final do
ano (época da conclusdo dos estu-
dos), para discussdo e avaliacdo dos
projetos. Os melhores trabalhos serdo
publicados na linha editorial da
ENAP

MESTRADO

] Recursos Humanos e Priva-

tizagdo: Um Estudo de Caso
(UFMG/MG);
[ | O Impacto da Reforma Cons-

titucional sobre as Finang¢as Muni-
cipais: Um Estudo dos Municipios do
Estado de Sdo Paulo por RegiGes
Homogéneas (FGV/SP);

[ | Efetividade no Planejamento
em um Organismo do Terceiro Setor,
Co-Produtor de Servigos Pablico: O
Caso do SEBRAE-UFSC/SC;

] Interesse Publico e Resis-
téncia a Mudanca em Organizacdes
Publicas: Estudo de Caso em uma
Secretaria de Estado (UFMG/MG).
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EDITORIAL

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A programacao 1994 da
ENAP estabeleceu como um de
Seus programas prioritarios a
melhoria de desempenho técnico
operacional da Escola. Este
programa visa desenvolver e
consolidar uma estrutura e uma
organiza¢do adequada ao cum-
primento de sua missdo institu-
cional, em consonancia com o
processo de transformacao alme-
jado para a administracdo pu-
blica.

O programa abrange a
politica de desenvolvimento de
recursos humanos, com a discus-
sdo do plano de carreira da
ENAP, plano de treinamento do
corpo técnico e gerencial, im-
plantacdo de sistema de avalia-
cao de desempenho em sintese, a
discussdo dapolitica de recursos
humanos da ENAP considerada
como estratégica para o desen-
volvimento institucional.

Sao preocupacdes do pro-
grama interno, também, a infor-
matizacdo da Escola, a raciona-
lizacdo dos sistemas adminis-
trativos e a implantacgdo de siste-
ma de acompanhamento e avalia-
cdo de projeto.

E fundamental para o
éxito deste programa a total
participacdo do corpo técnico e
gerencial da Casa. A urgénciade
definicdo da politica de RH,
programa de treinamento interno
entre outros instrumentos de
desenvolvimento institucional séo
prioritariosparaa ENAP aperfei-
¢coar e consolidar sua atuacéo
como Escola de Governo.
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ADEQUACAO DE LAY-OUT

A Administracdo da ENAP
esta executando uma série de modi-
ficacBes no lay-out da Escola motivada
principalmente pela necessidade de
agilizar os servicos e ocupar racional-
mente os espacos dentro da nova
estrutura da Casa. Esta sendo levada em
conta, também, a proximidade que cada
unidade deve ter de suas diretorias e
chefias imediatas Outro item funda-
mental € a centralizacdo, no prédio, da
area de informética de forma a evitar
gastos desnecessarios com cabos e
material de instalacdo quando da
implantacdo da rede. Com esta mudanca
a Galeria de Artes ganhara mais espaco.
Importante também é a desocupacdo de
duas alas inteiras do primeiro e segundo
andares que voltardo a ser salas de aula,
pois a Programacao/94 vai necessitar de
mais lugares disponiveis.

OFICINA DA PALAVRA

A Biblioteca da ENAP esta
promovendo, quinzenalmente, na
Oficina da Palavra, apresentacdes de
temas que compdem a Videoteca,
direcionado a um publico especifico. O
projeto comega nesta segunda-feira.dia
28, a&s 10 horas, com sessdo de video
sobre Licitagfes e Contratos- que foi
matéria da Video-Conferéncia realizada
pela DTD, no ano passado. Os servi-
dores da Diretoria de Administracdo
Financeira, da Auditoria e Procuradoria
Juridica compdem o publico desta
Sessao.

ANALISE DA AGUA

A Diretoria de Administracdo
Financeira (DAF) solicitou ao Instituto
de Saude do Distrito Federal uma analise
da &gua consumida pelos funcionarios
da Escola. O resultado do teste, em
amostra coletada (ap6s filtracéo),
confirma que a agua é potavel em
relacdo aos pardmetros analisados. O
laudo técnico do Instituto j& foi enca-
minhado as diversas unidades da ENAP.

REAJUSTE

A Geréncia de Cadastro e
Beneficios divulgou o reajuste do Vale-
Refeicdo para margo. O valor agora é
de CR$ 2.500,00. A portaria nimero
381 da SAF determina que 0s cupons
ou tiquetes referentes ao més subse-
gliente sejam entregues aos servidores
até dois dias Uteis antes do término do
mMEs em curso.
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DIRETORA DA ENAP DEFENDE
TESE DE POS-GRADUACAO NO
MODELO DA FAPESP

Uma pesquisa na area de Pds-
Graduacdo em Politica Cientifica e
Tecnologica, aprovada com distin¢do
e louvor pela banca examinadora da
UNICAMP, aponta que uma das
saidas da crise na area académica e
de estudos cientificos seria a autono-
mia financeira e administrativa das
agéncias de fomento a pesquisa,
principalmente as federais (CNPq,
FINEP e CAPES), que vém sofrendo
nos ultimos anos uma reducéo brutal
em seus orcamentos, com 0s cortes
recentes feitos pela Unido.

O trabalho, realizado pela
professora Vera LUcia Petrucci,
Diretora de Estudos e Pesquisa da
Escola se baseou no modelo de
gestdo adotado pela FAPESP -
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sdo Paulo - vinculada a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento do Estado. Vera
Petrucci analisou as relagdes entre o
Estado e a Ciéncia e demonstra
porque uma fundacdo com cerca de
100 funcionéarios tem obtido sucessos
no financiamento de pesquisas em

Sdo Paulo, Estado que retne quase
50 por cento da producdo cientifica
do pais

Segundo Vera Petrucci, que
realizou o estudo pelo CNPq, os
mecanismos que permitiram a
FAPESP se firmar como uma dai
mais importantes agéncias de fomen-
to a pesquisa do pais, utilizando
critérios de exceléncia cientifica, se
baseiam na garantia de seus recursos,
advindos da destinacdo de um por
cento da receita tributaria do Estado
de Sdo Paulo, e na administragdo
independente que caracteriza seus 30
anos de existéncia.

A dissertacdo e a defesa da
tese de mestrado, com o titulo
“Condicionantes da Trajetoria Ins-
titucional da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sédo Paulo -
FAPESP”, foram submetidas a uma
banca examinadora formada, entre
outros, pelo professor da UNICAMP,
Amilcar Herrera, um dos maiores
especialistas na area de politica
cientifica da América Latina e tiveram
a orientacdo da professora Léa Velho

DEP REALIZA
PESQUISA NO MEXICO

O técnico da Diretoria de
Estudos e Pesquisas (DEP), Marcelo
Brito esteve na Cidade do México no
periodo de 13 janeiro a 11 de feve-
reiro através de convénio da Escola
com o Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) com o objetivo de realizar
Pesquisa sobre Instrumentos de
Gestdo Municipal que faz parte de um
projeto maior da DEP: Projetos de
Estudos de Casos de Praticas Geren-
ciais e Operacionais Inovadoras na
Administracdo Publica.

Esta Pesquisabusca enumerar
experiéncias de carater descentrali-
zador em nivel municipal, estadual,
nacional e internacional. Brito colheu

dados para a pesquisa na Universi-
dade ibero-Americana Ele aprovei-
tou a oportunidade para realizar um
estudo no Instituto Nacional de
Administracdo Publica do México -
INAP para estudar a questdo do
funcionalismo e da organizacdo da
Administracdo Publica daquele pais

Outras instituicdes foram
visitadas por Brito como: Fidei-
comiso de Vivienda Desarrollo Social
y Urbano; Nacional Financera (um
banco de fomento); Fideicomiso dei
Centro Histérico; Coordenacién
General de Reoordenacion Urbanay
Vivienda e o IAPEM - Instituto de
Administracién Publica dei Estado de
México A.C.
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PROGRAMACAO DE ESPORTE. CULTURA E LAZER

MODALIDADES HORARIOS MODALIDADES DIAS E
2a-4ae 6a P/DEFICIENTES HORARIOS
Natagéo 08h00 as 12h00
14h00 as 18h00 Natacéo 3ae 5a
Ginéstica 12h30 as 13h30 e Hidro-estimulacéo 08h00 &s 12h00
12h30 &s 13h30 14h00 as 18h00
Musculagdo 14h00 &s 18h00 5
asquetebol 2a4ae 6a
Capoeira 08h00 as 12h00 em Cadeira de Rodas  20h00 as 22h00
14h00 as 18h00
Karaté Natacao Sébados e Domingos
08h00 as 13h00
Basquetebol
08100 45 12000 Futsal Sabados e Domingos
Futebol 14h00 as 18h00 08h00 as 13h00
Hidroginéastica Dias e horarios
. . a definir TURMAS EXTRAS
Ginastica Localizada
Os cursos de musculacdo, capoeira e
Reforco Pedagogico natacdo poderdo ter turmas extras no horario do
almoco e a noite, desde que haja namero suficiente
Atendimento de servidores interessados.
Psicolégico
Para maiores informacdes entre em
Fisioterapia e contato com:
Desenvolvimento Ulisses - ramal 180
Psicomotor Anisia - ramal 220

EVENTOS PROGRAMADOS

Periodo: 28 de fevereiro a 04 de marco de 1994
CURSOS E OUTROS EVENTOS

DATA TITULO DO EVENTO LOCAL/HORA RESPONSAVEL REALIZACAO/
PROMOCAO
12/07 a Anéalise de Sistemas Sala 229 DTD ENAP
27/04/94 19h30 as Engréacia
23h ramal 137
28/02 a Treinamento Introdutoério Salas 217 e DTD ENAP
04/03/94 para o Ministério das 223 Claudia MC
Comunicagdes 08h as 18h ramal 129
02/03/94 Reunido Técnica da DTD Sala 217 DTD ENAP
16h as Maria Lisboa DTD

18h ramal 145
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Ano 02 - NOO3 -11 de margo de 1994

ENAP ESTRUTURA ENCONTRO NACIONAL:
FUNCAO PUBLICA, ESTADO E SOCIEDADE

O Encontro Nacional: Fungéo
Publica, Estado e Sociedade, promovido
pela Escola Nacional de Administracdo
Publica (ENAP) em conjunto com a
Universidade dc Brasilia (UnB), que
debaterd as transformacgGes da funcgédo
publica no Estado e na sociedade contem-
poranea, no periodo de 25 a 29 de abril, j&
apresenta os primeiros resultados do
empenho de seus organizadores.

O evento ndo vai sO discutir a
Administracdo Publica brasileira mas
também as relacBes do Pais com entidades
estrangeiras nesta area. Experiéncias
inovadoras deverdo ser amplamente dis-
cutidas no Encontro que desenvolvera uma

metodologia operacional diversificada,
afim de captar um maior nimero de contri-
buicdes que venham a ser apresentadas. Os
debates vdo girar em torno de
Governabilidade X Transformagdes
estruturais; A Globalizacdo e seus efeitos
na questéo do Estado; Estado ¢ Cidadania;
Etica e Direito; Estado: Nov as perspectivas
da Funcéo Publica; A Funcdo Planejamento
e a Realidade Social dos Recursos
Humanos; dentre outros temas.
Correspondéncias que levam a
assinatura do Ministro Romildo Canhim, da
SAF, do Presidente Og Uoria, da ENAP, e
do Reitor Jodo Claudio Todorov, da UnB,
estdo sendo remetidas para ministros e

FBB PODERA FINANCIAR
OS PROJETOS DA ENAP

Conforme politica estabelecida
pela Direcdo da ENAP, a Diretoria dc
Cooperacdo Técnica esta desenvolvendo
esforgos, con’ vista a identificacdo de
fontes de recursos interna e externa para
financiamento de projetos identificados
durante o processo de planejamento e que
fazem parte da programacgdo da Escola
para 1994.

FINANCIAMENTO

Assim, a partir da audiéncia
concedida pelo Presidente do Banco do
Brasil, Alcir Calliari, a direcdo da
ENAP, representada pelo Diretor dc
Cooperagcdo Técnica Luiz Antonio
Cascéo e o Chefe de Gabinete Renato
Ldes, na qual ficou caracterizada a
possibilidade dc o Banco do Brasil,
através da sua Fundacdo, financiar parte
de projetos apresentados pela Escola.

NESTE NUMERO

RELANCAMENTO

SOBRADINHO

Posteriormente, em contatos
realizados pelo Coordenador de Co-
operacao Técnica Carlos de Souza Pinto
e a técrica Claudia Koche da mesma
Coordenacdo, com representantes da
FBB, ficaram definidas as areas prio-
ritarias e factiveis de financiamento.

Dessa forma, o Diretor de Coo-
peracdo Técnica, encaminhou as diversas
diretorias da Escola o formulario para a
elaboracdo de propostas de projetos, que
apos analise e selecdo pela direcdo da
ENAP, serdo encaminhadas a FBB para
0 pedido de financiamento.

Como primeiro projeto a ser
apresentado aparece o pedido de fi-
nanciamento dc parte dos custos para
realizacdo do “Encontro Nacional:
Funcdo Publica, Estado e Sociedade

promocao da ENAP/UnB.

secretarios de Estado, diversas autoridades
e instituigbes relativas as tematicas es-
colhidas para debate - convidando para
participacdo. O Encontro conta com apoio
do Conselho Federal de Administracéo;
Forum Nacional dos Secretarios Estaduais
de Administracdo; Férum Nacional dos Se-
cretarios Municipais de Administracédo das
Capitais; Frente Nacional dos Prefeitos das
Capitais; Associacdo Nacional de Pds-
Graduados em Administracdo (ANPADE);
Universidades e Escolas de Governo.

ENAP estd participando, com
entusiasmo, de todo o processo de criagao
elaboragdo e execucdo do evento realizai
reunides semanais com representantes
todas as diretorias da Escola e a iniru-
estrutura para o Encontro ja estd sendo
montada .

SHOW-ROOM

Terminais de computadores aces-
sando os principais sistemas utilizados pelo
Governo Federal (S1AF1, PRODASEN
SISBACEN, SIDOR, B1TNET e outros do
IBGE, FGV), além de bancos de dados
nacionais e internacionais, ficardo em
exposicdo onde técnicos capr.citados
estardo prontos a explicar aos interessados
seu funcionamento e possibilidades. Para
este fim, a Fundagdo Sistema Estadual de
Analise de Dados do Estado de S&o Paulo
- SEADE ja confirmou a instalacdo do
Banco de Dados do Sistema de Informagdes
Municipais - SIM.

ATIVIDADES CULTURAIS

Diversas atividades culturais

terdo lugar no Espaco Cultural Graciliano
Ramos e na UnB, prevendo-se o
lancamento de livros, a apresentacdo da
Orquestra de Camara da UnB e a exibicdo
da Mostra MERCOSUL de cinema, con
posta de filmes artisticos de longa metragem
produzidos na Argentina, Paraguai,
Uruguai e Brasil.

ENAP TREINA DIA
DA REVISTA DO EXPOE SERVIDORES DA
SERVIDOR NA ENAP DO MC MULHER
PUBLICO
pagina 2 pagina 3 pagina 3
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ENAP RELANCA REVISTA DO
SERVICO PUBLICO EM ABRIL

A Revista do Servigo Publico
que foi criada em 1937 e editada
sistematicamente até 1989 estard
sendo relancada pelo Centro de
Documentacdo, Informacdo e Di-
fusdo (CDID) da ENAP durante o
Encontro Nacional: Fungdo Publica,
Estado e Sociedade que acontecera
no periodo de 25 a 29 de abril
préximo. A Revista terd perio-
dicidade semestral.

Segundo o Coordenador de
Edicdes do CDID, Oswaldo Hen-
rique Farias, neste nimero pretende-
se discutir a Governabilidade, tema
deliberado pelo Conselho Editorial
em reunido de janeiro ultimo, pela
sua atualidade e por ser também
eleito como prioridade da ENAP
para este ano.

HISTORIA

Nesta primeira edicdo sera
publicado um artigo sobre a histéria
da Revista, resultado de uma pes-
quisa que analisa os editoriais e tipos
de artigos veiculados, além de
enfocar a linha editorial, que carac-
teixza cada fase da Revista desde a
sua criagdo em 1937. Um outro arti-

go importante abordard a Gover-
nabilidade na América Latina de
autoria de Bernardo Kliksberg.

O veiculo abre espago para
divulgar novos conhecimentos e
troca de idéias entre pesquisadores,
estudiosos e interessados na pratica
e desenvolvimento da administracdo
publica brasileira e servir, ainda, como
instrumento de armazenamento e
preservacdo da memoaria da admi-
nistracdo publica. Outros temas serdo
explorados como: Redimensiona-
mento do Estado; Funcionalismo;
Descentralizacdo e Pacto Federativo.
Segundo -cie a tiragem inicial seré de
cinco mil exemplares.

O Conselho Editorial é com-
posto por Og Ddria (Presidente da
ENAP); Adelaide Ramos e Corte
(CDID); Luiz Antonio F. Cascéo
(DCT); José Mendes de Oliveira
(DTD); Maria Helena Santos (DEP);
Regina Imaculada Silva (DAF);
Oswaldo Henrique Farias(CDID).
Participam como membros externos
Antdnio Agenor Briquet e Ladislau
Dawbor. O Conselho é presidido por
Og Déria

NOVAS PUBLICACOES DA ESCOLA

0 Centro de Documen-
tacdo, Informacdes e Difuséo
(CDID) esta langando as se-
guintes publicacdes:

O Memoria Técnica da
ENAP;
O Instituicbes de Forma-

¢do, Capacitacdo e Pesquisa
em Administracdo Publica;

O Cadernos da ENAP
(Volume 1 - numeros 1, 2 e 3):

¢ Volume | - nimero 1 -
Gestdao de RH no Setor
Publico, Relacbes de Tra-
balho e Direitos Sociais
dos Servidores Publicos.

¢ Volume 1 - nimero 2 -
Cultura e Membria; Pers-
pectivas da Administracédo
Publica Brasileira: Hoje.

¢ Volume | - nGmero 3 -
Gestdo Municipal e Revi-
sdo Constitucional.

J4 foram editadas na
ENAP publicagdes maiores
como as colec¢Bes: Histdria
Administrativa do Brasil;
Estudos Politicos, Livros
avulsos: Contratos de Gestao
no Servigo Publico e Contratos
de Gestdo e a Experiéncia
Francesa de Renovacdo do
Setor Puablico (Seminéario
Brasil-Franca).
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EDITORIAL

ENCONTRO
ENAP/UNB

Como parte cia progra-
macao da ENAP para 1994, sera
realizado na Ultima semana de
abril o “Encontro Nacional:
Funcdo Publica, Estado e So-
ciedade ”, que devera ser um mo-
mento impar da Escola ao as-
sociar-se com toda Sociedade no
debate e na tentativa de descobrir
solugbes duradouras, margeando-
se aquelas imediatista e con-
junturais.

As temaéticas centrais do
Encontro buscam a discussdo da
guestdo do Estado, as novas
funcdes da Administracao Publica
e as novas técnicas e processos a
luz das transformacfes tecno-
I6gicas, politicas e sociais em cur-
so no Brasil e no Mundo.

O evento encontra umforte
apelo a partir de uma andlise dos
indicadores da Sociedade Bra-
sileira, emparticular, que sofreram
mutacdes significativas decor-
rentes das atuacbes de cada dos
participantes dessa mesma so-
ciedade. Onde somente para citar
apenas um, o n/vc. Je pobreza au-
mentou aopasso que a mortalidade
infantil decaiu. - Como explicar
essa questdo? deficiéncia por um
lado e eficiéncia por outro do
Estado.

Como se percebe, a com-
plexidade da Andlise de uma Socie-
dade somente podera encontrar
solucdes para os seus problemas
através de discussdes e debates
amplos e abrangentes. Dentro
dessa visdo, a ENAP associada
com a UnB apresentam as con-
dicdes ambientais para propiciar
0 Encontro e de umaforma de-
mocratica contar com a partici-
pacdo de todos os segmentos da
Sociedade.

O futuro de nossa So-
ciedade depende do papel de cada
um de seus componentes, assim ser
otimista, sonhar, debater eprojetar
0S proximos passos certamente
sera o caminho mais curto de
beneficios sociais mais elevados na
busca daquela Nacgdo, que tenha
uma divisdo mais homogénea de
sua rigueza.
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INFORME

CORREIO ELETRONICO

A Biblioteca da ENAP
obteve autorizagcdo para ter
acesso ao Correio Eletrénico da
Camara dos Deputados o que
permite obter informacdes sobre
todos os assuntos que estdo sendo
tratados no dia-a-dia daquela
Casa, seja em sessbes plenarias,
nas reunides das Comissdes, de
lideres e da mesa. O Correio
informa ainda sobre projetos em
tramitacdo, homenagens e par-
lamentares inscritos para o0s
expedientes. Os interessados
podem obter informacdes na
Biblioteca.

BOLETIM BIBLIOGRAFICO

No intuito de divulgar seu
acervo, a Biblioteca da ENAP
est4 elaborando semanalmente o
Boletim Bibliografico que apre-
senta o sumario da documentacgéo
recebida no periodo. Estad a
disposicdo também o Boletim de
Artigos de Periddicos que contém
cbpia de artigos de temas espe-
cificos, selecionados de acordo
com a demanda dos usudrios e
programas da Casa. O tema abor-
dado atualmente é sobre a descen-
tralizacao.

CARDIOLOGISTA

Os servidores daENAP ja
podem contar, no Servico Médico
da Casa, com o cardiologista
Renato Maranhdo, da Policlinica
da Policia Militar, que esta aten-
dendo as tergas e quintas-feiras.
As consultas poderdo ser mar-
cadas na Geréncia de Cadastro e
Beneficios da DAF.

GINASTICA LOCALIZADA

A Asssessoria de Rela-
cdes Institucionais(ARI) comuni-
ca gque ja estd em atividade a
turma mixta de Gindstica loca-
lizada, no horario de 12h30 as
13h30, sob a orientacdo da
professora Elke. As inscrigGes
ainda podem ser feitas na
ASSENAP, com Anisia, pelo

ramal 220.
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MINISTERIO DAS COMUNICACOES
TREINA NOVOS SERVIDORES

A ENAP realizou em conjunto
com o Ministério das Comunicacdes,
no periodo de 28 de fevereiro a 4
marco, um Treinamento Introdutério
para os funcionarios que estdo assu-
mindo cargos de Agente Adminis-
trativo e Datilografo naquele Mi-
nistério. No total sdo 46 pessoas.

De acordo com a coorde-
nadora-substituta de Recursos Huma-
nos do MC, Ana Beatriz, os alunos,
com este curso, tiveram uma visao
geral do funcionamento do servigo
publico e do préprio Ministério das
Comunicac6es, além disso os estu-
dantes adquiriram conhecimento da
Lei 8.112 r que dispGe sobre o Regime
Juridico Unico(RJU). Ela disse tam-
bém que treinamento como este é
necessario uma vez que a maioria dos
novos funcionarios vém do setor

privado e por isso ndo possuem
conhecimentos suficientes para
entender a maquina administrativa.
Além disso, afirma ela, muitos deles
véo trabalhar pela primeira vez.

De acordo com Claudia
Moreira Diniz de Aradjo e Maria
Elisa Tétoli, técnicas da DTD, a
ENAP desenvolveu e coordenou
todo curso, que incluiu também
nocOes gerais de Redacdo Oficial.
Foi desenvolvido ainda um trabalho
de relacOes interpessoais, com carga
horaria de 16 horas.

INFORMATICA
A mesmaturma de alunos, acrcscila
de 14 funcionarios do MC,-volta a
ENAP no periodo de 7 a 31 de
mar¢o para o curso de informatica
Word for Windows.

SOBRADINHO EXPOE NA ENAP

A Assessoria de Relac@es
Institucionais (ARI) da ENAP
promovera, de 14 a 26 de marco, na
Galeria de Artes do Esp~ 'O Cultural
Graciliano Ramos, a exposi¢cdo de
artes plasticas “Sobradinho - Cidade
Arte”, que trard cerca de 20 obras,
entre pinturas e esculturas com
tematica livre, de artistas radicados
naquela cidade-satélite. Apds este
periodo, a Mostra seguira para a
Galeria de Artes Vincent Van Gohg,
da Administragdo Regional de So-
bradinho. B

EXPOSICAO

A exposicdo foi organizada
por Sandra Mara Gomes, Diretora de
Cultura da Administracdo Regional
de Sobradinho. Conforme Sandra
afirma, a atual administradora da
cidade, Anilcéia Luzia Machado tem
muita sensibilidade tanto que vem
realizando um trabalho de im-
portdncia na &rea das artes, pro-
movendo palestras para estudantes e
fomentando intensa atividade voltada
para a formacdo de publico e de-
senvolvimento dos artistas da
comunidade nos points da cidade
como por exemplo a Galeria Van
Gohg e os espacos culturais de
Sobradinho.

A cidade-satélite ja formou
tradicdo no setor das artes e conta
com o maior cadastro cultural do DF,
reunindo grande nimero de arte-
sdos, artistas plasticos e grupos
teatrais, sendo importante destacar
a presenca de artistas que também
sdo servidores publicos regionais.
Nomes como Toninho de Souza, M.
Kalil e Glénio ja partiram de 14 para
obter premiacGes em mostras de
carater nacional e, para confirmar a
importancia da cidade como Centro
de Producdo Cultural, Sobradinho
foi recentemente escolhida para

sediar o P6lo de Cinema de Brasilia.

EXPOSITORES

M. Kalil

Gadioli

Toninho de Souza
Marisa

Arlindo Castro
Antdnio Radica
Ivan Damasceno
Cida Aradjo
Nogueira de Lima
Julio de Morais
Fernando Graca
Marisa Carnesin
Luiz Vaillant
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DIA- DE LUTA

PELOS DIREITOS DAS MULHERES

O Dia Internacional da Mulher
€ marcado por festas e protestos que
lembram a luta das mulheres para
conquistar seus direitos como cidadas,
dentro de uma sociedade discriminatoria
dominada pelo obscurantismo que
- apesar do desenfreado progresso
tecnoldgico - teima em prevalecer sobre
as mais elementares linhas do raciocinio
humano.

A data diz respeito a um fato
ocorrido had 137 anos quando cerca de
150 operérias de uma industria téxtil de
Nova lorque (EUA) morreram num
galpdo incendiado por iniciativa do dono
da fabrica, com a ajuda de politicos
locais, enquanto se reuniam para rei-
vindicar condi¢cGes mais dignas de
trabalho.

O dia 8 de mar¢o de 1857 passou
a ser simbolo para as mulheres. A partir
de 1910, com inicio da conquista de seus
direitos, as feministas de todo o mundo,
principalmente da Europa, adotaram este
dia para lembrar a luta de todas as
mulheres.

Hoje, atuando em varios setores
profissionais a mulher ocupa, cada vez
mais, espacos antes reservados ex-
clusivamente aos homens, como por
exemplo no setor de salde onde 51% da
mao-de-obra ativa sdo compostos por
mulheres e em Brasilia a mulher detém
40% dos diversos empregos disponiveis.

REVISAO

CONSTITUCIONAL

O Centro Feminista de Estudos
e Assessoria, encarregado de acompanhar

0 processo revisor exerce eficiente
atuacdo nos estados e no Congresso
Nacional para que os deputados e
senadores se posicionem favoravelmente
as demandas das mulheres.

MUITAS

PROPOSTAS

O movimento dc mulheres apre-
sentou 110 emendas as 82 propostas
revisoras, das quais 61 sdo supressivas e
identificou 39 propostas que devem ser
apoiadas. Também foram entregues ao
relator, deputado Nelson Jobim, os
documentos: A mulher e a Garantia dos
seus Direitos Constitucionais e a Carta
da Mulher Rede-Revi (integrada por 67
organizagbes de mulheres, incluindo
Conselhos Estaduais e Municipais da
Condicdo Feminina).

EVENTOS PROGRAMADQOS
Periodo de 07 a 22 de marco de 1994

DATA

12/07/93 a
27/04/94

07 a 18/03/94

09 a 18/03/94

14 a 18/03/94

14 a 15/03/94

14 a 24/03/94

16 a 22/03/94

16/03/94

TiTULO DO LOCAL/ i REALIZACAO/
EVENTO HORA RESPONSAVEL PROMOCAO
.- . Sala 231 Engracia
Anallise de Sistemas 19:30/23:00 ramal: 137 ENAP
Sala 231 -
Windows 3.1/ Word 2.0 : : Claudia
08:00/12:00 ramal: 129 ENAP/MC
0
Formacdo de Multiplicadores Sala 223 Sylvia
em ala
Qualidade e Produtividade 08:00/18:00 ramal: 129 ENAP/SAFISEBRAE
Word for Windows Sala 231 Regina ENAP
(Treinamento interno) 14:00/18:00 ramal: 137
Introducdo ao R
Processamento de ergsatgtrjlg da Claudio/Engracia
Dados(IPD) 08:00/18:00 ramal: 137 ENAP/MS
2 turmas ' '
o Claudio/Eliane/Ana
Formacdo de Multiplicadores Oggt)a/llggo Cristina enap/lba
' ' ramal: 142
Sistema Operacional MS/ Ministério da T :
DOS versdo 6.0 Salde CIaUdr:1O/II_En1%r7aCIa enap/ms
2 turmas 08:00/18:00 ramat:
x| Sala 217 Maria Lisboa
Reunido Técnica DTD 16:00 ramal: 146 ENAP-DTD

O No dia 08/12, a aula serd no Ministério das Comunicages
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Ano 2 - n. 3 -25 de fevereiro de 1994

DIRECAO DA ENAP
RESPONDE NOTA DA ASSENAP

Em nenhum momento, a Diregdo da ENAP se mostrou intransigente ou fechou as portas da negociacdo
com a ASSENAP. O Presidente da Associacdo, Edeltrudes Cipriano Filho, jamais procurou o Presidente da
ENAP, Og Roberto Doria, para discutir temas de interesse dos funcionérios da Casa. Trouxe apenas, por
duas vezes, pedidos pontuais e pessoais prontamente apreciados. O Presidente da ASSENAP foi recebido
pelo Diretor Administrativo e Financeiro da ENAP, Ocrécio Lacerda, e foi procurado pelo Chefe de
Gabinete da Presidéncia, Renato Lées, que o informou das respostas a cada reivindicacdo e do andamento
dos pedidos atendidos. Era de se esperar de um presidente de Associagdo, que em principio deveria
procurar cumprir o papel de atender as necessidades dos servidores da Casa, que ele se utilizasse desta
posicdo privilegiada para construir uma relacdo permanente e sincera com a Direcao.

A Direcdo da ENAP elegeu a ASSENAP como primeiro canal de negociacdo entre a instituicdo e seus
funcionarios por tratar-se de uma Associagdo, desvinculada de pressbGes e interesses politicos, capaz de

transmitir as aspiracfes de seus associados, e trazer ao debate as reivindicacdes e solucdes proprias do
interesse comum entre a ENAP e seus servidores.

A nota do SINDSEP, assinada também pela ASSENAP, causa espécie por ndo informar, antes de tudo, que
os oficios com reivindicagbes do Sindicato e da Associagdo foram submetidos a analise e muitos receberam
resposta em poucos dias. Lancar mdo de instrumentos e argumentos facciosos e inveridicos para atingir
objetivos que ndo interessam aos funcionarios da Casa, nem a administracdo publica, da ainda mais forca as
criticas de imaturidade e despreparo dos representantes sindicais e de associacdes de classe de nosso pais.

A ENAP ainda esclarece:

Concurso publico - como a ASSENAP e o SINDSEP devem estar informados, a realizacdo de concurso
para contratacdo de novos servidores ndo depende unicamente da ENAP. Ja foram iniciadas as negociacdes
com a SAF para que, o mais rapidamente possivel, sejam preenchidas as vagas abertas por morte e
aposentadoria eocupadas outras existentes de acordo com o Plano de Cargos e Salarios.

Servico Médico - a ENAP, apesar das dificuldades orcamentarias que também atingem outros 6rgaos, tem

tomado providéncias para ampliar o atendimento médico-hospitalar hoje oferecido. Além dos trés médicos
que prestam servico diariamente no "campus" da Casa, um Plano de Salde foi aprovado pelo Conselho
Diretor da Casa e esta em fase de implantacdo. Isto corrigird a deficiéncia do atendimento aos dependentes.

Quanto as demais reivindicacdes, contidas em oficios do SINDSEP a Direcdo da ENAP, como
reenquadramento dos trabalhadores de nivel auxiliar no nivel médio, extensdo do auxilio-alimentacdo aos
servidores inativos e entrega de vale-transporte sem atraso, algumas delas ja foram respondidas por oficio e
outras estdo em fase de estudos para a adocdo das providéncias que vierem a ser julgadas pertinentes.

A DIRECAO DA ENAP
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Ano 02 - N° 04 -18 de marco de 1994

GESTORES FAZEM CURSO
DE APERFEICOAMENTO

A ENAP. enquanto Escola dc
Governo, teve como um dos pontos altos
de suas atividades a realizacdo, de 1988 a
1990, do curso de formacdo para acarreira
de Especialistas em Politicas Publicas e
Gestdo Governamcntal(EPPGG) que
preparou 120 alunos - conhecidos como
"Gestores”.

Hoje a ENAP retoma seu com-
promisso com os EPPGG, atualmente
lotados na SEPLAN e ocupando impor-
tantes funcdes na Administragdo Publica,
promovendo o primeiro Curso de Aper-
feicoamento em Politicas Publicas ¢
Gestdo Governamental que acontecera
para 69 integrantes da carreira, no periodo
de 21 a 27 de margo, em horario integral.

O Curso terd como temas ques-
tes referentes ao Estado ¢ a Adminis-
tracdo Publica e sera dividido cm duas
partes: a primeira - presencial - realizada
na ENAP, constard dc 56 horas/aulas. A
segunda compreende a elaboracdo dc uma
monografia sobre a questdo da Re-
construcdo do Estado.

Painéis e Sessbes de Estudos
compbem a primeira etapa do Curso.

MONITORES

Especialistas nos temas propostos fardo
exposicdes e proporcionardo debates
sobre 0s seguintes assuntos: Reconstrucéo
do Estado (por Cristovam Buarquc/UnB
e Mareei Bursztyn/UnB); Planejamento e
Governabilidade (Ladislaw Dowbor/
PUC-SP e Nilson Holanda/UnB); Profis-
sionalizagdo (Wilson Calvo/SAF e
Fernando Abrucio/CEDEC); Qualidade e
Produtividade (José Bezerra M. Neto/
SAF, Antonio Carlos Xavier/IPEA e Luis
Tironi/IPEA); Privatizacdo e Tercei-
rizacdo ( Dep.Carlos Alberto Torres/PPS-
DF e Maria Martha Cassiolato/SEPLAN).
Estes painéis serdo realizados do dia 21 a
25 proximo, sempre as 18h30, no Audi-
torio Belmiro Siqueira da ENAP.

A Diretora da DTD, Maria
Lisboa de Oliveira, convida todos os
técnicos e servidores da Escola a as-
sistirem os referidos painéis, ja que os
temas sdo de extrema relevancia e serdo
tratados por especialistas de renome. O
projeto é de autoria de Celina Dantas e a
equipe técnica composta por Maria
Auxiliadora Seabra, Concei¢dao Cunha e
Marilia Viana, todas da DTD.

DA LBA SAO

TREINADOS NA ENAP

A ENAP j& estd recebendo
técnicos de nivel superior, de todo o Pais,
servidores da Legido Brasileira de As-
sisténcia (LBA), para o curso de Morutorcs
programado pela Diretoria de Treinamento
c Desenvolvimento (DTD) da Escola,
dentro do principio dc atender as
necessidades de aperfeicoamento dos
Recursos Humanos das instituicdes gover-
namentais ¢ a partir da nova politica de
reformulacdo que vem ocorrendo na LBA,
apos a crise administrativa que atravessou
nos ultimos anos.

O curso, iniciado dia 14, inclui a
discussdo dc temas como a Lei Organica
da Assisténcia Social; o Novo Papel da
LBA; o0s Novos Procedimentos
Operacionais da Instituicdo; além dos
contetdos de formagdo dos multiplicadores.
As aulas serdo dadas a trés turmas dc 30
alunos (de 14 a 24 de marco; de 4 a 14 de
abril e dc 5a 15de abril) de 8 as 18 horas,

inclusive aos sabados, perfazendo 76 horas/
aula.

Até o final de abril, cerca de 90
instrutores da LBA estardo formados pela
ENAP e espera-se que, até o principio de
agosto deste ano, todos os funcionarios
tenham passado por este treinamento,
implementando-se o programa de des-
centralizacdo das acdes daquela entidade.

Alba Maria Paulino, atual presi-
dente da LBA, compareceu a abertura do
Curso de Monitores e serd uma dos 12
conferencistas, dentre técnicos da LBA, que
fardo palestras durante o periodo. Duas
professoras da UnB (Denise Bom Tenipo e
llIma Veiga, do Departamento de
Assisténcia Social) falardo sobre o tema:
Politicas Sociais no Brasil; e o técnico da
ENAP, Claudio Jankzak apresentara as
Técnicas Didaticas. A coordenacdo do
curso é de Eliane dos Santos Luz e Ana
Cristina Dantas da DTD/ENAP.
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VIAGEM A CARACAS
PROJETA ENAP

Og Roberto Do6ria, Pre-
sidente daENAP e Vice-Presidente
do Centro Latino-Americano de
Administracdo para o Desenvolvi-
mento (CLAD) esteve em Caracas
(Venezuela) para participar da
Reunido do Conselho Diretor da
instituicdo. Na oportunidade pro-
curou aprofundar os conhecimentos
a respeito da estrutura e do funcio-
namento da entidade e reivindicou
para 0s membros atribui¢cdes mais
comprometidas com o Centro
visando a consolidacdo do orga-
nismo nos paises latinos. A sugestdo
de D6ria é para que 0s membros do
organismo trabalhem no sentido de
promover parcerias que viabilizem
projetos entre o CLAD e outros
O0rgdos em seus paises.

O Presidente da ENAP le-
vou ao conhecimento dos membros
do CLAD arealizacdo do Encontro
Nacional: Funcdo Publica, Estado
e Sociedade que a Escola, em
parceria com a Universidade de
Brasilia(UnB), vai realizar no perio-
do de 25 a 29 de abril préximo.
Déria além de receber o apoio do
Centro Latino-Americano, vai
contar com apresenca do Presidente
do seu Conselho Diretor, Jose
Constantino Nalda, que também é
Presidente do Instituto Nacional de
Administracdo Publica da Espanha.
Confirmou presenca a Coorde-
nadora da Rede Latino-Americana
de Documentacgdo e Informacgdo em
Administracdo Publica (REDIAP)
do CLAD, Nuria Currill, que parti-
ciparéd da reunido de instalacdo da
Rede Nacional de Documentacéo e
Informacdo em Administracdo
Publica (RENAP), na Escola, que
integrara as areas de documentacao
e informacdo da ENAP as demais
Escolas de Governo do Brasil.

Ddria prop0s ainda a reali-
zacdo de um coléquio internacional
sobre a Governabilidade e a Gestdo
Publica: A Questdo do Orcamento

que deverd acontecer em abril deste
ano, estando previsto ter sede na
ENAP. O Encontro vai debater
experiéncias de outros paises no
que se refere ao processo de orca-
mento.

BETINHO

Outro projeto que esta
sendo negociado com Doria é a
publicacdo de um livro sobre o
tema A Pobrezano Mundo que sera
organizado pelo consultor Bernardo
Kliksberg. Esta edicdo devera ter
apoio do Fundo das NacGes Unidas
para a Infancia (UNICEF) e do
Instituto Brasileiro de Analise
Sociais e Econémicas (IBASE),
este Ultimo representado por Her-
bert de Souza, o Betinho, com quem
Déria marcou um encontro para o
proximo dia 25, quando devera ser
discutida a sua participacdo no
livro, por intermédio de um artigo
sobre a questdo da pobreza no
Brasil.

CONSULTORIA

O Presidente da ENAP par-
ticipou esta semana, em Recife, do
Forum dos Secretéarios Estaduais de
Administracdo do Norte/Nordeste e
aproveitou para dar prosseguimento
a definicdo do Programa de Co-
operacdo Técnica de prestacdo de
consultoria e assessoria a pro-
gramas e planos de Desenvol-
vimento Organizacional; de Recur-
sos Humanos; de Estudos de Planos
de Carreira; Programa de Capa-
citacdo Institucional; e outros para
aquelas regibes. Segundo Doria, a
ENAP estd agoraem uma nova fase
com estas atividades de consultoria
que se pretende sejam imple-
mentadas em todo o Pais, repre-
sentando um “salto qualitativo” nas
atividades da Escola.
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EDITORIAL
OS GESTORES
GOVERNAMENTAIS

Ao ser instituida em 1986, a
Escola Nacional de Administracéo
Publica - ENAP nascia com o compro-
misso da valorizacdo da funcdo
publica e da renovacédo dos quadros
do setor publico. No rol de seus
objetivos incluia-se aformacéo de
executivos de elevada capacidade
técnica e gerencial para atuarem nos
niveis estratégicos da Administragéo
Pdblica. A concretizacéo desse obje-
tivo resultou na realizagdo do Curso
de Especialistas em Politicas Publicas
e Gestdo Governamental entre osanos
de 1988 e 1990. Nesse curso ingres-
saram 120 alunos selecionados em um
universo de 69.989 candidatos, que se
inscreveram para um rigoroso pro-
cesso de selecdo. Esse processo
possibilitou a classificacdo de umpu-
blico com alto nivel de esco-
laridade e excelente qualificagéo.

Oresultado efetivo dos esfor-
cos dispendidos na formacao desses
profissionais pdde ser mensurado
atra\>és da boa aceitacdo e colocagdo
dos egressos nos varios setores da
Administracdo Publica, onde, hoje,
ocupam lugares estratégicos em car-
gos de direcdo e assessoramento.

Transcorridos cinco anos
desde a nomeacdo daqueles gestores,
a ENAP prepara-se para recebé-los
novamente entre os dias 21 e 27 de
marco em atividade de aperfei-
coamento, prevista e requerida para
a promocao na carreira. Este evento
além de representar mais umpasso na
consolidacao da carreira dosgestores,
realga 0 compromisso permanente da
ENAP na conducdo de acGespriorita-
riamente voltadaspara aformacao de
quadros capazes de conduzir a reno-
vacdo técnica e gerencial propi-
ciadora de melhores niveis de qua-
lidade e eficiéncia nos se/rigos pres-
tados pelo Estado.

A formacdo de gestores go-
vernamentais € umaparcela dagran-
de tarefa de profissionalizacdo dos
servidores publicos, que a ENAP as-
sume com a determinacéo de cola-
borar intensamente para a cons-
tituicdo de um corpo funcional mais
esta\el e identificado com os desig-
nios sociais do Estado. Trilhando este
caminho, a Escola intenta cumprir
com seu proposito inicial de centro
promotor do ensino e da reflexdo
aplicados ao setor publico, acdes
imprescindiveis para a construcao de
um Estado moderno, de acdo admi-
nistrativa transparente e democratica,
fundamentalmente compromissada
com a promocéo da igualdade de di-
reitos e do bem-estar social.
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LMOKYIE

CONVENIO CEUB/ENAP

A pesquisa Cultura, Lazer e
Trabalho na sua Vida estd em
andamento  por intermédio do
Convénio CEUB/ENAP. A professora
Ivany Ehrhardt do CEUB ¢
responsavel pela aplicacdo dos
questionarios, em diversos setores da
sociedade, através de 50 alunos
daquela instituicdo. A pesquisa foi
sugerida nas recomendac@es finais do
Seminério Cultura e Memdria:
Perspectiva da Administracdo Publica
Brasileira Hoje realizado pela
Diretoria de Estudos e Pesquisa (DEP)
e Coordenacdo de Promocéo Cultural
(CPC) e esta em fase de tabulacdo dos

dados j& obtidos.

OFICINA DA PALAVRA

Prosseguindo as
apresentacdes na Oficina da Palavra,
serd apresentada ,segunda-feira, dia
21, as 10 horas, sessdo de video
contendo a primeira parte da entrevista
realizada com o ex-ministro Hélio
Beltrdo sobre o tema Reformas
Administrativas. A segunda parte do
programa acontecera no proximo dia
28, no mesmo horério, e enfocard o
Programa Nacional de
Dcshurocratizagao.

COMPROVANTE DO IR

A Geréncia de Pagamento da
DAF avisa aos servidores da Casa que
0s comprovantes de rendimento para a
Declaracdo do Imposto de Renda |,
referentes ao exercicio de 1993, ja se
encontram a disposicdo dos mesmos,

naquela Geréncia.

REVISOR NA ENAP

A Coordenacao de Editoracdo
do CDID, com o objetivo de aprimorar
a qualidade de suas publicaces, conta
agora com a colaboragdo dojornalista
Renato Ferraz, para desempenhar as

atividades de redator e revisor.

ASSISTENCIA TECNICA

Para prestar assisténcia téc-
nica aos microcomputadores da ENAP
estdo a disposicdo dos setores os
servigos de dois técnicos e de um
analista de suporte da Empresa CRS
Informatica, os quais pderdo ser
contatados pelo ramal 197. O contrato
da empresa com a Escola ira vigorar
até o final deste ano.

FLORINDO: UM
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DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Faleceu dia 7 de margo
altimo, aos 72 anos, o ex-Diretor de
Ensino e Pesquisa da ENAP/
FUNCEP, Florindo Villa-Alvarez,
figura humana inesquecivel, dotado
de compromisso ético com a
sociedade, e grande inspirador e
incentivador da criacdo da ENAP,
como Escola de Governo, destinada
a formacdo de gestores competentes
e comprometidos com a funcéo
publica.

Era dotado de sélida cultura
adquirida ao longo de sua vida
académica como Masler of Science
em Administragdo na University of
Southern Califérnia e Doutor em
Recursos Humanos, e através de sua
experiéncia profissional, como fun-
dador e professor da Escola Brasileira
de Administracdo Publica (EB AP) da
Fundacdo Getdlio Vargas (FGV-RJ)
e professor da Universidade Federal
Fluminense ( UFF).

Com entusiasmo e idealismo
foi responsavel, na ENAP, pela
formulacdo e implementagcdo do

"SOBRADINHO- CIDADE
ARTE" TERMINA DIA 26

A Assessoria de Relacdes
Institucionais da Escola esta
promovendo, até o préximo dia
26, na Galeria de Artes do Espaco
Cultural Graciliano Ramos da
ENAP, a exposicdo de artes
plasticas "Sobradinho - Cidade
Arte"que é composta por 20
obras entre pinturas e esculturas
com tematica livre.

Segundo Sandra Mara
Gomes, curadora da exposicao,
a mostra seguird para a Galeria
de Artes Vincente Van Gohg, da
qual ela é coordenadora.

Sobradinho conta hoje
com o maior cadastro cultural do
DF, reunindo grande nuamero de
artesdos, artistas plasticos e
grupos teatrais. Confirmando sua
tradicdo cultural a cidade -satélite
foi escolhida recentemente para
sediar o p6lo de cinema de Bra-
silia.

Curso de Formacdo para a Carreira
dos Especialistas em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental -
0s “Gestores”, como sdo conhe-
cidos.

Com sensibilidade e inte-
ligéncia dirigiu, de 1987 a 1989, a
Diretoria de Ensino e Pesquisa da
antiga ENAP - quando vinculada a
FUNCEP - tendo sido o responsavel
pela formacdo da equipe técnica da
Diretoria, selecionando dentre
outros, Aglaé Medeiros, José
Mendes, José Luiz Pagnussat, Eda
Castro Lucas, leda Martins, Silvia
Velho, Silvia Helena Pereira-, Maria
Duarte e Sénia Amorim.

O professor Florindo viria,
com o entusiasmo de sempre, par-
ticipar do Curso de Aperfeicoamento
de Gestores, quando faria uma
exposicdo sobre Profissionalizacéo
do Servidor Publico. Era aguardado
com alegria pelos seus ex-alunos e
pelo corpo técnico da ENAP. A
Escola perdeu um grande aliado e
incentivador.

AUDITORIA
IMPLEMENTA

PROGRAMA DE

TRABALHO

A Auditoria da ENAP
esta implementando um Pro-
grama de Trabalho que vai
acompanhar o desenvolvimento
de todas as movimentacdes
financeiras da Escola. Segundo
0 Auditor da Casa, Jose Fur-
tado, foi elaborado um crono-
erama de visitas periédicas a
diversos setores, para o exer-
cicio de 1994,

Atividades que envol-
vem arrecadacdo, despesa e
outras serdo analisadas, assim
como 0s procedimentos opera-
cionais de cada area, a fim de
constatar sua adequacdo a
legislagdo pertinente.
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EVENTOS PROGRAMADQOS
Periodo de 21 a 25 de marco de 1994

TiTULO DO

LOCAL/

REALIZAGAO/

DATA EVENTO HORA RESPONSAVEL  "pbromocAo
12/07/93 a 27/04/94 T ; Sala 231 Engracia
Andllise de Sistemas 19-30/23-00 ramal: 137 ENAP
Sala 133 Eliane, Ana Cristina e
14 a 24/03/94 Formacéo de Multiplicadores 08:00/18-00 Claudio LBA
' ' ramal: 142
. . Ministério da , . .
16 a 22/03/94 Sistema Operacional MS- Satde Engracia e Claudio MS
DOS 6.0 08:00/18:00 ramal: 137
. o Sala 111 e
Aperfeicoamento em Politicas Ny
21 a 27/03/94 P pgbncas e Gestio Auditorio Aucxiliadora e Celina SEPLAN/ENAP
Governamental 08:00 as 12:00 e
18:30 as 22:30
; Sala 231 Claudia
21 a 31/03/94 Windows 3.1 e Word 2.0 08:00 as 12:00 ramal: 129 MC
Ministério da - -~
23 a 29/03/94 Introdugo ao Windows Sande C'auri'r% :I_E{gac'a MS
08:00/18:00 '
23/03/94 Reunido Técnica DTD Sala 217 Maria Lisboa i
16:00 ramal: 146 ENAP-DTD
14 2 26/03/94 Exposicao Galeria de Yara de Cunto ENAP-ARI

Sobradinho -Cidade Arte

Arte da ENAP

BANCO MUNDIAL ENVIA MISSAO A ENAP

A ENAP recebeu, dia 17 ulti-
mo, missdo do Banco Mundial que veio
para realizar uma avaliacdo final do
Projeto PNUD/BRA-90/017 - Apoio ao
Programa de Reforma Administrativa
Federal, que utilizou recursos do Banco
Mundial no ambito do Projeto dc Geren-
ciamento do Setor Publico(GESEP).
Neste encontro reuniram-se represen-
tantes do Banco Mundial (BIRD); do
Instituto de Pesquisa Econdmica Apli-
cada (IPEA) da Secretaria dc Plane-
jamento (SEPLAN); da Secretaria de
Administracdo Federal (SAF) e da
Escola Nacional dc Administragdo PuU-
blica(ENAP).

O Contrato dc Empréstimo do
Banco Mundial viabilizou quatro proje-
tos na area da Administracdo Publica,
cujos resultados foram apresentados por
representantes da SAF e ENAP & misséo
do Banco Mundial.

Referindo-se ao projeto Estudos
para Implantacdo dc Contratos de
Gestdo na Administracdo Publica
Brasileira - que objetivou implantar
Contratos dc Gestdo na Administracédo
Plblica Brasileira, com vista ao aperfei-
¢oamento ¢ a modernizacdo do aparelho
administrativo estatal - discursou Zani
Andrade Brci, Coordenadora da DEP-
ENAR Sonia Amonm, Coordcnadora-
Geral da DTD-ENAP relatou sobre o
Programa dc Capacitacdo de Gerentes
Municipais que consistiu cm preparar
um programa dc treinamento gerencial
para fornecer o desenvolvimento e
difusdo de métodos para modernizagao
do processo dc gestdo governamental.
Henrique Voigt, Coordcnador-Gceral do
DSG da SAF, fez exposicdo sobre o
projeto Desenvolvimento ¢ Implantacéo
dc Estrutura Bésica para um Sistema dc
Informacdes Integrada na Area dc

Servigos Gerais (SIASG). Vera Lucia
Pctrucci, Diretora da DEP, discorreu a
respeito da Pesquisa sobre Estrutura e
Organizacdo do Poder Executivo frente
a opcdo pelo Sistema de Governo que
desenvolveu estudos visando propor
alternativas de reorganizacdo da estru-
tura ¢ dos instrumentos dc gestdo do
Poder Executivo, na hipotese de adogdo
de sistema parlamentarista no Pais.

A Coordenacdo Geral desse
projeto ficou a cargo de Afreimar
Morais dc Queiroz, Coordenador Geral
da DCT-ENAP. Posteriormente, 0s
membros da missdo do BIRD, junta-
mente com o Coordenador Geral da
DCT reuniram-se com o Presidente da
Escola, Og Roberto Déria, para repasse
dos assuntos tratados. Na ocasido foram
exploradas possibilidades de mais
recursos para a realizagdo dc novos
projetos dc interesse da ENAP.
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ENCONTRO

NACIONAL CONFIRMAM PRESENCA

Ja confirmaram presenca no
Encontro Nacional: Funcdo Publica,
Estado e Sociedade pelo menos 12 nomes
de destaque que fardo exposi¢cbes acerca
dos temas a serem tratados nas con-
feréncias e painéis programados. O
evento, promovido cm conjunto pela
ENAP e Universidade dc Brasilia (UnB),
devera acontecer na Escola Nacional de
Administracdo Publica, nos préoximos
dias 25 a 29 terd por finalidade discutir o
papel do Estado, seus instrumentos de
administracdo, gestdo e transformacgdes
necessarias frente as novidades ope-
racionais e tecnoldgicas capazes de
aprimorar a Administracdo Publica.

Deverdo estar presentes no En-
contro personalidades como Romildo
Canhim, ministro da SAF; Dorotéia
Wcemck, ex-ministra do govemo Samcy;
Alieto Aldo Guadagni, embaixador da

Argentina; Lidice da Matta, prefeita de
Salvador; Luciano Moreira, Secretario de
Administracdo do Maranhdo; Almir
Gabriel, senador; Femando Lira. depu-
tado federal; José Genoino, deputado
federal; José Arthur Gianotti. ex-depu-
tado federal; Plinio de Arruda Sampaio,
professor ¢ pesquisador; ¢ Roberto
Nicolau Jcha, do FIESP.

Havera reunido extraordinaria do
Férum de Secretarios Estaduais de
Administracdo ¢ uma reunido da Rede
Latino-Americana dc Documentacéo c
Informacdo em Administracdo Publica
(REDIAP). A participacao da maioria dos
Bancos de Dados Oficiais (S1AF1,
S1DOR, SISBACEN, PRODASEN.
BITNET) que deverdo estar no show-
room de informatica a realizar-se no
Encontro Nacional, também ja esta
confirmada, da mesma forma que varias

empresas produtoras de softMares como
a Microsoft, Lotus, WordPerfect e
Edusystems.

O evento sera aberto ao publico
cm geral e contara com as presencas de
autoridades federais, estaduais e muni-
cipais de todo o Pais, representantes de
universidades, empresas privadas, asso-
ciacdes de classe e da administracdo
publica de uma maneira geral. O encontro
nacional conta com o apoio da Secretaria
de Administacdo Federal (SAF), Frente
Nacional de Prefeitos, Forum Nacional de
Secretarios de Estado da Administracao.
Férum Nacional de Secretarios Muni-
cipais da Administracdo das Capitais,
Centro Latino-Americano de Admi-
nistracdo para o Desenvolvimento
(CLAD) e Conselho Federal de Admi-
nistracao.

Na pagina 4, desta edicdo, a programacdo do Encontro
Nacional: Funcdo Puablica, Estado e Sociedade.

DIRIGENTES DE RH SE REUNEM NA ENAP

Nos préximos dias 13 e 14 de
abril acontecera, na ENAP. o Encontro
Nacional de Dirigentes de Recursos
Humanos promovido pela Subsecrctaria
de Recursos .
Humanos da

ncC 3
ENAP Na
oportunidade
serd instalado,
pelo Ministro da
Administracdo
Federal, Romildo Canhim, o Conselho
Deliberativo do Fundo Especial de
Formacao, Qualificacdo. Treinamento e
Desenvolvimento do Servidor Publico
(FUNDASE).

0 Encontro vai
reunir todos os
dirigentes dc RH
do Pais ligados
ao siPEC

NESTE NUMERO

ATUACAO LIVRO SOBRE MISSAO PROGRAMAGCAO
DOS TESE SERA FRANCESA DO
GESTORES DEBATIDO ESTUDA ENCONTRO
PROJETOS NACIONAL
pagina 2 pagina 3 pagina 3 pagina 4

Os objetivos do evento sdo:
identificar questdes que exijam prontas
respostas ao pleno funcionamento do
Sistema Integrado de Pessoal Civil da
Unido(SIPEC); estimular a aproximagao
entre os 6rgdos e participantes do evento,
através do intercAmbio de idéias e ex-
periéncias relacionadas com as atividades
do Sistema; fornecer orientacdes sobre o
Projeto dc Lei do Sistema dc Carreiras ¢
sobre o SIAPE; e ainda informar a
respeito do FUNDASE.

A ENAP foi designada a atuar
como gestora do FUNDASE, ocupando
a Secretaria Executiva que devera prestar
apoio técnico e administrativo ao Con-
selho Deliberativo. E um fundo de na-

tureza contabil, instituido pelo artigo 8,
da Lei 8.627, de 19 dc fevereiro de 1993.
Fazem parte do Conselho o Secretario-
Adjunto da SAF, que o presidira; o
Presidente da ENAP, que sera o Secre-
tario Executivo; mais trés titulares dos
6rgéos setoriais do Sistema Integrado de
Pessoal Civil da Unido, escolhidos para
um mandato de dois anos renovavel por
igual periodo; um representante das
instituicdes federais dc ensino, indicado
pelo Ministro da Educacédo e do Desporto;
e um representante dos servidores
federais, mediante indicacdo das en-
tidades representativas da classe. Estardo
presentes ao Encontro todos os 6rgéos e
entidades ligados ao SIPEC.
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ATUACAO DOS GESTORES

NO

Muitos dos gestores gover-
namentais - como sdo conhecidos os
Especialistas em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental - ocupam hoje
posicOes de destaque dentro do governo
no segundo e terceiro escalfes (um Se-
cretario Executivo, um Secretario
Nacional e um Secretario de Admi-
nistracdo Geral de Ministério). As razdes
pelas quais obtiveram esse sucesso terdo
que ser inferidas por intermédio de
estudos sistematicos. Mas a constagado
6bvia, em primeiro lugar, €é de que a Ad-
ministracdo Publica no Brasil carece de
quadros qualificados, sobretudo nos
6rgdos da Administracdo Direta, que
constituem o centro do poder do Estado.
Em segundo, a formacdo gcncralista. a
versatilidade, a experiéncia adquirida no
trato com problemas e ambientes diver-
sificados, reforca nos gestores o papel
de verdadeiros empreendedores do Setor
Puablico, solucionadores de problemas,
agentes de mudanca.

Tanto tem sido reconhecido isso
que desde 90 os EPPGGs tiveram
participacdo fundamental na Admi-
nistracdo do Estado em um significativo
rol de atividades desenvolvidas como: a
Elaboracdo de Projeto de Lei Organica
para a Administracdo Publica Federal
(1989 e 1990); Implantacdo do Cadastro
Nacional do Trabalhador (1989 ¢ 1990);
Implantacdo do Conselho Deliberativo
do Fundo de Amparo ao Trabalhador, em
1990; Participacdo na Regulamentagdo
da Lei 8.028/90 (reorganizacdo ad-
ministrativa do Governo Collor); Im-
plantacdo do Sistema dc Arrecadagédo do
IBAMA,; Informatizacéo das Delegacias
Regionais do Trabalho/MTb dentre
outras importantes participacgdes.

SETOR

PUBLICO

Segundo documento da Associacdo
Nacional dos Especialistas em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental
(ANESP). dos
91 gestores

empossados a
partir de feve-

7

_ anos
atu acao os gestores

reiro de 90  alcancaram excelente
um terco ha- desempenho, tanto
via optado que 63 /o deles detem

pelo exercicio
da carreira no
seu 6rgdo dc lotacdo - a SEPLAN. De-
zessete gestores escolheram éareas dc
planejamento e orcamento e 14 em areas
que desempenhavam atribuicGes da
antiga SEDAP. ligadas a modernizacao
administrativa e a recursos humanos. O
Ministério do Interior recebeu 15
gestores e 0 Ministério do Trabalho 13.
A perspectiva de desenvolver as ati-
vidades cm suas cidades dc origem
reforcada pela dificuldade de acesso a
moradia, em Brasilia, levaram alguns
EPPGGs a optarem pelo IBAMA

Em fevereiro deste ano os
Gestores estavam assim distribuidos:
Ministério da Previdéncia Social (14);
MinistérioTrabalho (7); Ministério da
Fazenda (7); Ministério da Amaz6nia
Legal (6); Camara dos Deputados (6);
SEPLAN (5); Ministério do Bem-Estar
Social (4); Ministério da Industria,
Comercio ¢ Turismo (3); Ministério dos
Transportes (3); Ministério da Edu-
cacdo c Dcsportos(3); Presidéncia da
Republica (2); Secretaria de Admi-
nistracdo Federal (2);Ministério da
Ciéncia e Tecnologia ( 2); Ministério
da Cultura (1); e Governo do Estado dc
Minas Gerais/ Fundagdo Jodo Pinheiro

d).

cargos de confianca

AUDITORIA COMECA PROGRAMA

O Programa dc Trabalho da
Auditoriaja comcca a ser implantado e
ird acompanhar o desenvolvimento de
todas as movimentacgdes financeiras da
Escola. José Furtado, auditor da Casa,
explicou que o papel da Auditoria
Interna se constitui num instrumento de
assessoramento direto a Presidéncia,
como também a outros segmentos da
Administragdo.

Para Furtado, a execucdo do
Programa de Trabalho apresentado,
objetiva verificar se todos os atos
administrativos e os relacionados com
a execucao da receita e despesa, estdo

sendo praticados de acordo com a
legislacdo e normas em vigor O
Programa vai se antecipar a atuacao das
auditorias realizadas pela Secretaria de
Controle Interno(CISET), da
Presidéncia da Republica, e do Tribunal
de Contas da Unido (TCU).

A metodologia do Programa
da Auditoria elimina a necessidade de
0s processos passarem naquela unidade
antes e ap0s o empenho e pagamento
das despesas. Assim, 0s setores
trabalhardo onentados diretamente pela
Auditoria, quando da visita a cada uma

das areas.
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EDITORIAL

ENCONTRO DE RH

O evento dos préximos
dias 13 e 14 - Encontro Nacio-
nal de Dirigentes de RH - ¢
revestido de grande importancia
para a ENAP. Nestes dias os diri-
gentes de Recursos Humanos de
todo o Pais, ligados ao Sistema
de Pessoal Civil da Unido
(SIPEC.), debaterdo assuntos
relacionados ao setor. Para-
lelamente sera instalado também
o Conselho Deliberativo do
Fundo Especial de Formacao,
Qualificacdo, Treinamento e
Desenvolvimento do Servigo
Pablico (FUNDASE).

De acordo com a Lei
S.627ficou instituido, no ambito
da Secretaria de Administracao
Federal, sob a gestdo da ENAP,
o FUNDASE, de natureza con-
tabil, destinado a centralizar
recursos e financiar as ativi-
dades do Programa Nacional de
Treinamento do Servidor Publi-
co(PNTS), nos termos da Lei
Orgcamentaria, recursos espe-
cificos correspondentesa umpor
cento do valor da folha de pa-
gamento de cada 6rgdo ou enti-
dade. Este Fundo viabilizara
também a qualificacdo e apro-
fissionalizacdo dos servidores
previsto no Projeto de Lei do
Sistema de Plano de Carreira da
categoria, que no momento
encontra-se no Congresso Na-
cional para votagao.

O Ministro Romildo
Canhim, da SAF instalard na
ENAP, o Conselho Deliberativo
do FUNDASE. A Escola, en-
quanto Secretaria Executiva e
gestora deste Fundo,devera
difundirprocessos inovadores de
gestdo que estejam ocorrendo
nos Estados e na administracdo
publicafederal. A programacao
de Cursos e Eventos da ENAP
atendera as necessidades do
Governo no que diz respeito ao
aperfeicoamento de pessoal.

A questao da qualifica-
cao profissional e do desem-
penho da Administracdo Publica
- tdo cobrada pela sociedade -
passa pela profissionalizacdo e
valorizacdo dos seus servidores.
Cabe agora a cada instituicdo
definir assuas areasprioritarias
para capacitacao dos seus recur-

sos humanos.



JORNUIs

MORME

ORCAMENTO

A ndo aprovacdo do Orca-
mento da Unido para 1994 fez com
que a ENAP tivesse liberacbes dc
crédito orcamentario, més a més,
correspondente a 1/12 do montante
que cabe & Escola, com excecdo das
dotacgdes para Pessoal e Beneficios ao
servidor. A DAF lembra que, até a
liberagdo do Orgcamento, 0s setores
devem estabelecer prioridades para a
realizacdo de despesas.

AUDITORIA DO PNUD

O Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) enviou um auditor a ENAP,
dia 4 de marco, para apreciar 0s
resultados financeiros da aplicacdo
dos recursos provenientes do projeto
PNUD/BRA/90/017, que financiou a
execucdo de quatro projetos e a
aquisicdo de equipamentos de infor-
mética instalados para o apoio admi-
nistrativo da Escola e para suporte aos
Cursos de Informética desenvolvidos
na ENAP. O auditor ficou satisfeito
com a organizacdo c¢ contetdo dos
documentos examinados.Nas inspe-
cOes feitas aos equipamentos adqui-
ridos teve oportunidade dc vé-los cm
plena operacionalizacdo. A diregédo
deste projeto foi do Coordenador
Geral da DCT, Afreimar Morais de
Queiroz.

NOVA ENTRADA

A Geréncia dc Suprimento ¢
Patriménio, a Coordenacgdo do Cam-
pus e os setores dc Transportes,
Patriménio e Compras estdo funcio-
nando agora no prédio do Hotel. Foi
feita uma nova entrada para aqueles
setores, que é situada ao lado da porta
que leva aos Servicos Médico e
Odontolégico. A nova entrada fun-
ciona também para 0 acesso ao Saldo
dc Beleza da Escola.

SEMANA GREGA

A Embaixada da Grécia estd
promovendo a Semana Grega na
Praca Central do Plarkshoping, onde
se encontram em exposicdo oito
réplicas de esculturas famosas da
Grécia Antiga, no periodo dc 22 a
27 dc marco. Dia 25 a Embaixada
comemora 0 Dia Nacional do seu
pais.
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LIVRO,DE TECNICA DA DEP

SERA TEMA

O livro publicado por Mana Helena
dc Castro Santos. Coordenadora da Gerencia
dc Politicas Publicas da Diretoria dc Estudos
e Pesquisas da ENAP. desenvolveu tema dc
sua tese de doutorado sobre Politica e
Politicas de uma Energia Alternativa - O
Caso do Proalcool - que lhe conferiu o
prémio Daniel Lcmer do Departamento dc
Ciéncia Politica do Massachusctts Institutc
of Tccnologv (MIT) para a melhor tese de
doutorado, e o prémio da Associacdo
Nacional dc Pés-Graduagdo e Pesquisas em
Ciéncias Sociais (ANPOCS). O livro sera
tema dc debate do Encontro Nacional:
Funcgdo Pulblica Estado c¢ Sociedade, que
acontecera na ENAP no periodo dc 25 a 29
de abril préximo.

O conteldo do a\to Se divide em
dois temas. O primeiro produz uma analise
de Politica Governamental no processo dc
dccisdo do Programa Nacional do Alcool
(PNA), e o segundo aponta caracteristica
do Estado autoritario apds 1964. observadas
pela analise do desdobramento do Proalcool
e do PNA.

O livro sc desdobra também de
uma fomia esquematica. inicialmente aborda
os fatores antccedcntcs ao PNA, seguido da
andlise dos mercados internacionais do
petréleo, acucar e dos aspectos politicos
econdmicos e energéticos que traduzem os
reflexos da crise do setor e em seguida
estabelecem - através dc parametros histd-
ricos e econémicos - o cendrio dos atores
principais, publicos e privados, abordando
0s interesses e motivacdes que envolveram
e dispertaram as principais questdes da

DE DEBATE

area. fazendo, ainda, uma interpretacdo
esquematica da politica de barganha que
ocorreu, na época.

A publicacdo registra as
questdes que ainda estdo por se resolver,
tais como: preco relativo ao alcool-
gasolina; porcentagem do alcool na
gasolina: possibilidade de dois tipos de
gasolina para frotas velhas e novas:
porcentagem de fabricacdo e venda de
carro a alcool: déficit da conta-alcool da
Petrobras: estrutura de comercializagdo do
alcool combustivel, uma questéo de grande
interesse da Petrobras.

Fica clara a necessidade de o
governo ter uma definicdo para o élcool
na matriz energética nacional. O reaque-
cimento da economia brasileira
pressionara a falta do alcool combustivel,
ja que a Petrobras ndo tem possibilidade
de manter os estoques de seguranga
devido aos prejuizos com que vem arcando
desde 1985. com pesado déficit na conta
alcool, da ordem de US$ 800 milhGes por
ano.

O livro se constitui hum estudo
técnico da questdo do alcool combustivel,
no quadro da Politica Nacional de com-
bustivel, guardando uma abordagem
extremamente honesta. Toma-se. de fato.
um documento de real valor para o estudo
da questdo e basico para a formulacéo de
solugcdes aos problemas ainda ndo
resolvidos deste setor, e também para o
desenvolvimento de metas que por certo
sc fardo necessarias quando da retomada
do desenvolvimemto nacional.

MISSAO FRANCESA ESTUDA
COOPERACAO TECNICA

- Com o objetivo dc visitar insti-
tuicdes brasileiras gue atuam na area da
ASmICERARA Publies;-veie-ae-Brasi uma
missdo do Instituto Internacional de
Administracdo Publica (I1AP) da Franca,
que tomou conhecimento de projetos
brasileiros na area da Administracao
Publica, por intermédio da Agéncia
Brasileira de Cooperacdo (ABC)do
Ministério das Relagdes Exteriores. A
Missdo - composta por Gilles Pouget,
Diretor de RelacGes Exteriores e por Alain
Siberchicot, Chefe do Departamento de
América Latina daquele 6rgéo - visitou a
Fundacéo do Desenvolvimento
Administrativo do Estado de S&o Paulo
(FUNDAP-SP), no dltimo dia 16, acom-

anhada Xor Vera Petrucci, Diretora da

EP/ENAP.

Os representantes do Il AP, dia 21,
estiveram também na Secretaria de Admi-
nistracdo Federal, uma vez que a SAF,
juntamente com a ENAP e o IPEA mani-
festaram interesse em implementar, com

suporte daquele Instituto, projetos de Apoio
ao Programa de Reforma da Administracdo
Publica Federal; Métodos de Gestao;

Indicadores de Qualidade e Avaliagcdo de
Desempenho; e Planejamento de Informa-
tizacdo do Setor Publico.

Na ocasido houve debates acerca
dos projetos e uma exposi¢ao sobre 0s Cursos
oferecidos pelo Instituto francés. Nessa
reunido participaram pela ENAP, Vera
Petrucci, Diretora da DEP e Soénia
Amonm,Coordenadora-Geral da DTD, bem
como Jacjques Bertoud, Assessor de
Cooperagdo Técnica da Embaixada da
Franca.

Portaria do Ministro da SAF
nomeou Afreimar Morais de Queiroz,
Coordenador Geral da DCT, para integrar o
grupo dc trabalho brasileiro-francés de
cooperacdo técnicae cientifica Segundo ele,
as perspectivas de cooperacao do [|AAP séo
animadoras e. brevemente, haverd uma
definicdo a respeito dos projetos
apresentados
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EVENTOS PROGRAMADQOS
Periodo de 28 de marco a lode abril de 1994

DATA

12/0793 a 27/04/94

21 a 31/03/94

23 a 29/03/94

30/03/94

30/03 a 06/04/94

TITULO DO
EVENTO

Analise de Sistemas

Windows 3.1 e Word 2.0

Introducdo ao Windows
2 turmas

Reunido Técnica DTD

Word for Windows 2.0

PAGINA 4

LOCAL/ A REALIZACAO/
HORA RESPONSAVEL PROMOCAO
Sala 231 Engrécia
19:30/23:00 ramal 137 ENAP
OE?%IOa/1223-100 Claudia ENAP/MC
' ' ramal 129
Ministério da n o
Salde Engrécia e Claudio
08:00/18:00 ramal 185/137 ENAP/MS
Sala 217 Maria Lisboa
16:00/18:00 ramal 146 ENAP-DTD
Ministério d . .
'22332 : Engracia e Claudio ENAP/MS
08:00/18:00 ramal 185/137

Programacao do Encontro Nacional :
Funcdo Publica, Estado e Sociedade

25/04 - Governabilidade e Transformacfes
Estruturais

Manha:
Abertura do Encontro: 9:00 horas.
Conferéncia: O Brasil na Nova Ordem Mundial

Tarde:

Painel 1 - Estado e Cidadania

Painel 2 - Funcdes do Estado:_ Produtor;
Regulador; Indutor e Minimo. Gestao e Gover-
nabilidade. Tecnologia e Transformacdes nas

Funcdes do Estado.

26/04 - Perspectivas da Funcao Publica

Manha:
Conferéncia: O Processo de Ajustamento do
Estado a Realidade Contemporanea.

Tarde:

Painel 1 - A "Funcdo Planejamento" e Politica
Econbmica.

Painel 2 - A Nova Realidade Social: Recursos
Humanos de "Forca de Trabalho" a "Insumo
Estratégico".

27/04 - O Estado Nacional no Contexto da
Internacionallizacao

Manha:
Conferéncia: A Globalizagdo. Quebras de
Barreiras e Blocos Econbmicos.

Tarde:

Painel 1 - A Formacgé&o dos Blocos Econdmicos:
Implicagées para o Estado Nacional e suas
Instituicoes.

Painel 2 -0 MERCOSUL. Mecanismos de
Cooperacédo Internacional e Agcdo do Estado.

28/04 - Competitividade, Relacbes Estado/
Iniciativa Privada/Cidadao

Manha:
Conferéncia: Novas Formas de Atuacdo do
Estado.

Tarde:

Painel 1 - Contratos de Gestdo; Terceirizacdo e
Concessoes.

Painel 2 - Descentralizacdo; Qualidade e
Competitividade.

Prestacdo de Servigcos pelo
Relacionamento Servidor/Cidadao.

Estado:

29/04 - Reunido entre ENAP, SAF, UnB e
entidades de apoio para balanco relativo as
atividades desenvolvidas durante o
Encontro.
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ABERTURA DO ENCONTRO NACIONAL
REUNE MAIS DE 400 PESSOAS

A ENAP e a UnB promoveram,
com grande sucesso, 0 Encontro Nacional:
Funcdo Publica, Estado e Sociedade, no
periodo de 25 a 29 de abril, que em seu
primeiro dia reuniu mais de 400 pessoas.
Na abertura do evento estiveram presentes
0 Ministro-Chefe da Secretaria da Adminis-
tracdo Federal (SAF), Romildo Canhim; o
Ministro do Trabalho, Mozart de Abreu e
Lima; o representante do Ministro da
Educacdo e do Desporto, Antonio
Bandeira; o Presidente da ENAP, Og
Roberto Déria e o Reitor da Universidade
de Brasilia, Jodo Claudio Todorov. Canhim.
em seu discurso inaugural, ressaltou a
importancia do evento “no momento de
mudancas comportamentais, de se rever
valores ético e moral, de se repensar o
Estado brasileiro e suas relagdes com a
sociedade”.

O primeiro debate do Encontro foi
sobre o tema Governabilidade e
Transformacdes Estruturais, do qual
participaram José Arthur Gianotti diretor
cientifico do Cebrap; senador Jarbas
Passarinho; Emerson Kapaz, coordenador
geral do Pensamento Nacional das Bases
Empresariais e Luiz Roberto Ponte,

deputado Federal.

Jarbas Passarinho citou o escritor
e filosofo francés, Jean Paulo Sartre, que
apos experimentar multiplas ideologias
chegou a conclusdo que o centro dos
problemas estava no homem. Passarinho
disse que concorda com Sartre, acres-
centando: “ndo posso pensar em desen-
volvimento do governo sem passar pela
formacdo do homem”. Ele lembrou que
neste final de milénio a humanidade
experimentou mudancas do peso da deses-
truturagdo da Unido Soviética, a queda do
Muro de Berlim dentre outras que deter-
minaram a nova ordem mundial.

Emerson Kapaz ressaltou na
conferéncia que o importante ndo é o
tamanho do Estado e sim sua eficiéncia.
Para ele o “Estado brasileiro nos parece
grande porque € ineficiente. O Papel do
Estado deve ser de indutor e intermediador
e ndo intervencionista”. Ele afirmou que as
sociedades modernas entraram na terceira
revolucdo industrial, a revolucdo da inte-
ligéncia e do conhecimento. Ele diz que o
novo quadro implica trés mudancas: a
faléncia do modelo de gestdo hierarquizado
das empresas, a valorizacdo da criatividade

e do espirito empreendedor e a terceirizacao
da cadeia produtiva.

O diretor cientifico do Cebrap,
José Arthur Gianotti. alertou que ou nds
nos conformamos com as formas nebulosas
que existem ou nos empenhamos em criar
novas teorias. Segundo ele, a economia
brasileira esta inserida na economia
mundial, que também tem problemas
estruturais. Gianotti falou que a questdo do
desemprego € crucial e que 0 novo Estado
terd que ser de bem estar social. “Se ndo
houver uma posicdo clara, de que o
apartheid social devera ser considerado,
nao havera desenvolvimento no Pais”.
Gianotti disse que precisamos ajustar
nossas divergéncias e ndo apenas 0s N0SS0S
consensos para que nossas linhas de
trabalho possam ser implementadas.

Para o deputado Luiz Roberto
Ponte o Estado ndo deve se ocupar do que
€ vocacdo de particulares e ndo deve fazer
0 que pode ser feito pelos municipios. A
Funcdo Publica também deve procurar sua
vocagdo. A Unido deve ser forte para
garantir as liberdades de cada um, pois o
cidaddo é autor e responsavel pelo seu
destino.

FORUM DE SECRETARIOS DE ADMINISTRACAO

Foirealizado paralelamente
ao Encontro Nacional: Funcdo
Plblica, Estado e Sociedade a XV
Reunido do Férum Nacional de
Secretarios de Estado da Admi-
nistracdo, com a presenca de 15
secretarios. Um dos temas discu-
tidos na reunido foi a questdo da
Revisdo Constitucional, abordando
0s seguintes pontos: a Lei de
Greve; a Aposentadoria e Proven-
tos; e a Estabilidade Funcional.

NESTE NUMERO

Foi eleito durante o evento
presidente do FoOrum para o
préximo

biénio 94/ .

95 o Se- O novo presidente
cretario de do Férum de
Adminis- Secretarios da
tracdo de Administracéo foi
Pernam- ..

buco Levi e'eit0 durante o evento
Leite.

A ENAP assinou em margo,

com sete Estados, Protocolos de
Cooperacdo Técnica, com o
objetivo de estabelecer bases para
as relacdes conjuntas de cola-
boracdo técnica e assisténcia
mUtua, visando atividades de
intercAmbio nas &reas de pesquisa,
ensino, modernizacdo e difusdo.
Durante a Reunido outros Secre-
tdrios presentes solicitaram a
extensdo desses protocolos aos
demais Estados.

DEBATE SOBRE O CONFERENCIA: SERVIDOR ACESSA INSTITUICOES
ESTADO NO RELACOES ESTADO, PRODUTOS DE PARTICIPANTES DO
CONTEXTO MUNDIAL INICIATIVA PRIVADA INFORMATICA ENCONTRO
E CIDADAO DO GOVERNO
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0 ESTADO NO CONTEXTO
DA INTERNACIONALIZACAO

Outra Conferéncia do Encontro,
realizada no dia 27, foi o Estado Nacional
no Contexto da Internacionalizacgéo.
Participaram do evento os conferencistas
José Viegas Filho, representante do
Ministério das RelacBes Exteriores; Sérgio
Amaral, Chefe de Gabinete do Ministério
da Fazenda; Deputado Federal Roberto
Freire; Fernando Augusto Albuquerque
Mourao, Professor da Universidade de Sdo
Paulo(USP); Gilson Schuvartz, do Centro
de Estudos sobre Japdo e Pacifico; e Teotbnio
dos Santos, do Departamento de Economia
da Universidade Federal Fluminense(UFF)
que falaram para aproximadamente 350
pessoas.

Em sua exposicdo, José Viegas
explicou gque nos processos de globalizacdo
ocorre uma transformagao na soberania dos
paises no sentido de deslocamento parauma
instdncia superior representada pela
Organizacdo das NagBes Unidas(ONU), o
que ndo significa que os estados percam o
seu carater de representantes da nacao.

Para Seérgio Amaral, a existéncia
de cerca de cinco mil Organiza¢fes N&o
Governamentais(ONGs) indica que a
sociedade ndo se contenta mais com uma
democracia representativa, desejando um
sistema participativo. Afirmou também que
“temos neste momento uma oportunidade
histdrica de conciliar objetivos queja foram
vistos como incompativeis: a abertura
econdmica e a reforma social, pois sem uma
ndo teremos 0S recursos necessarios para
promover a outra”.

O deputado Roberto Freire foi
ovacionado em seu eloqliente discurso no
qual destacou: “as grandes revolugdes ndo
sdo os assaltos feitos em diregdo ao poder.
As grandes revolucgdes sdo aquelas que
modificam as instituicdes, podendo até
moldar as consciéncias”. Disse ainda que
0s processos conflituosos, em nossos dias,
tornam-se draméticos ao serem acelerados
pela interferéncia dos meios de comu-
nicacdo. “O Brasil criou estruturas que o
colocam em condicbes de participar do

primeiro mundo, apesar de nele ndo estar
incluido e de ter, dentro de suas fronteiras,
realidades de quarto e até quinto mundos
atraves da pervessa desigualdade existente
na sociedade brasileira”, concluiu.

Ja o professor Fernando Augusto
Albuquerque Mourdo informou que, “nos,
no Brasil, somos tidos como réus da
desordem internacional enquanto nos
apresentam modelos externos de “bem
governar. Entretanto, o sistema inter-
nacional que se diz ser uma nova ordem,
tem se traduzido apenas num mundo
flutuante”. E acrescentou: “numa época de
mudancas, uma grande regra para a
democracia é saber esperar”, comentando
a seguir que “o gue deixa perplexidade é
esperar-se uma certa rapidez para atitudes
do Estado frente a processos que se
desenvolvem naturalmente com lentidao”.

Por sua vez, Gilson Schuwarts
destacou quatro pontos que abordam um
universo complexo que problematizam o
estabelecimento de um conceito de
soberania: a) o aparelho do Estado como
coisa fisica e dimensionavel dentro de uma
estrutura institucional instavel; b) a Nacdo
dentro de um processo politico onde é dificil
de definir a legitimidade da representagdo;
C) 0s mecanismos internacionais de
globalizacdo numa economia internacional
sem padrdo monetario estavel e d) a
regulacdo e a regulamentacdo gque ndo se
identifica com clareza, quando ha
intercessdo de diversas areas institucionais
no trato de assuntos semelhantes”.

Teotbnio dos Santos disse que ndo
aceita oposicao entre o mercado e o Estado.
“O processo de formacdo dos mercados
nacionais sdo processos de formacdo dos
Estados nacionais. Sdo processos comple-
mentares. N&o se trata de um movimento
mercantil simplesmente. As modalidades
da competicdo sdo de carater global, e ao
contrério de que se supde, o Estado ndo esta
excluido e sim fortalecido. N&o devemos
acreditar em evoluir em direcdo a deses-

tatizacdo”. enfatizou ele.

Cultura

A programacdo Cultural da
ENAP, durante o Encontro Nacional
contou com uma Feira de Livros que teve
a participacdo das Livrarias Presenca,
Vozes, Letras e Lapis e Editoras UnB e
ENAP, onde foram destacados o lanca-
mento da primeira edigdo em portugués
do livro Reinventando o Governo, de
Ted Glaber e David Osborne, e o
relancamento da Revista do Servico
Publico, iniciada em 1937 e interrompida
no govemo Collor. Foi lan¢ado também
o livro de gravuras Multiplos, publicado
pelo Instituto de Artes Visuais (IDA) da

UnB, além dos livros O Poder Local,
Governo e Cidadania de Tania Fischer
e Poder Local de Ladislaw Dowbor
Houve apresentagdo do Coral da UnB,
com 40 integrantes e foram exibidos
videos selecionados do catalogo do
Centro de Producdo Cultural e Educa-
tivo(CPCE) da Universidade de Brasilia,
assim como os referentes & Oficina da
Palavra da ENAP. Além disso, foi
apresentada a Mostra MERCOSUL de
cinema e video, que retne producbes
brasileiras, argentinas, paraguaias e
uruguaias.
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EDITORIAL
PROJECAO DA ENAP

O Encontro Nacional:
Funcdo Publica, Estado e
Sociedade realizado no pe-
riodo de 25 a 29 de abril, em
parceria com a Universidade
de Brasilia, projetou a ENAP
em nivel Nacional como
centro de reflexdo e debate
sobre as questdes do Estado
e as transformacbes da
funcédo publica na sociedade
contemporanea.

O sucesso do evento,
com mais de 500 pessoas
passando diariamente pela
Escola, reforca aproposta da
ENAP de transformar o En-
contro Nacional num espaco
permanente de reflexao, pro-
ducdo de idéias e difusdo de
novas tecnologias de gestédo
publica. Propde-se a rea-
lizagdo anual do “Encontro
Nacional” e sua consoli-
dacdo como a SBPC (So-
ciedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia) da
Administracdo Publica.

Entre os destaques do
evento € importante registrar
o relancamento da Revista do
Sen>ico Publico, que surgiu
em 1937, portanto com mais
de 45 anos de circulagéo, e
que havia sido desativada no
Governo Collor. E, ainda, o
langamento de outros livros
iImportantes como o0 best
seller Reinventando o Gover-
no (co-edicdo ENAP), dos
assessores do Presidente dos
Estados Unidos, Bill Clinton,
e a pesquisa da ENAP/
CEDEC sobre a estrutura do
Poder Executivo.

Este sucesso néao teria
sido alcangado sem a par-
ticipacdo entusiasta dos
servidores da ENAP, que
receberam o crédito e os
agradecimentos do Presi-
dente da Escola.
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AMPLITUDE

Para se ter idéia da amplitude
do Encontro Nacional: Funcéo Publica.
Estado e Sociedade, basta que se
considere o fato de que. muitas vezes,
em um mesmo periodo, realizaram-se
simultaneamente até quatro eventos,
como ocorreu na tarde do dia 26 quando
no auditdrio Belmiro Siqueira acontecia
0 painel A Nova Fungéo Planejamento
e os Instrumentos de Politica Econ6-
mica, a0 mesmo tempo que nos Anfi-
teatros A e B ocorriam, respectiva-
mente, o painel Profissionalizacdo no
Servico Publico e a XV Reunido do
Férum Nacional de Secretarios de
Estado da Administracdo. Enquanto
isso também realizava-se um curso
vinculado a instalacdo da RENAP.

CURSO PARA RENAP

Para adequar o conhecimento
dos técnicos as necessidades de ope-
racdo do banco de dados, foi oferecido
0 Curso de Indexacéo e Elaboracdo de
Resumo em funcdo da instalagdo da
Rede Nacional de Documentacdo e
Informacdo em Administracdo Publica
(RENAP). Participaram funcionarios
das Bibliotecas do Senado, da Camara
Federal, do Tribunal de Justica e
também seis servidores da ENAP.

PARCERIA

0] sucesso do Encontro deveu-

se ndo s6 ao empenho e dedicacao dos
servidores da Casa como também a
parceria com a UnB. Ressalte-se a
participacdo da Universidade referente
ao apoio logistico para viabilizar o
receptivo do aeroporto, a secretaria
instalada na ENAP e os carros para o
transporte dos conferencistas e pai-
nelistas. além da organizacéo dc painéis
e conferéncias.

CULTURA

Os eventos culturais realizado”
que permearam as atividades do Encoi
tro foram bastante interessantes com a
apresentacdo do Coral da UnB no dia
da abertura do Encontro, além do
Cinema ENAP que apresentou a Mostra
Mercosul com filmes de longa metra-
gem argentinos/brasileiros e videos
paraguaios/uruguaios. A feira de livro
contou com um consideravel publico
que prestigiou os lancamentos.

RESTAURANTE

Segundo o Gerente do Restau-
rante da ENAP a clientela aumentou no
periodo do Encontro e atingiu um pico
de 420 refeicdes diarias. Durante a
semana foi montado também uma Praga
da Alimentacdo para reforco do atendi-
mento, que foi organizada por Isabel de
Freitas Dourado e Rosa Maria Gontijo.
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RELACOES ESTADO, INICIATIVA
PRIVADA E CIDADAO

0 Encontro Nacional realizou no
Auditério Belmiro Siqueira, dia 28. debate
sobre a Competitividade Relactes Estado/
Iniciativa Privada/ Cidad&o onde se reuniram
representantes dos setores envolvidos para
uma platéia de cerca de 300 pessoas. O
relator da CPl do Orcamento Roberto
Magalhdes foi uma das figuras mais
solicitadas pelos presentes, mas o grande
acontecimento da conferéncia foi a dendincia
do consultor de empresas Thomas de Aquino
Nogueira Neto, da Boucinhas e Campos
Consultoria, a respeito do ex-presidente da
Petrobras. Shigeaki Ueki, que possui a “20a
fortuna da Europa”.

1 Maealhdes, afirmou que
“as leis ’ fcitas e estamos sem
governo nainu. nie esta faltando
€ 0 Estado. O minimo de racionalidade nao
existe. O governo ndo esta fazendo a sua
parte. Quem salva sdo a sociedade e a
iniciativa privada”. Magalhdes concluiu
fazendo dois questionamentos:"'que direito
tém deputados e senadores ao legislarem para
20 ou 30 anos a frente? Como ficam os
direitos das novas geracfes e dos novos
governos, legitimados pelo voto, para

decidirem sobre as novas realidades?”

Ja 0 Consultor Thomaés de Aquino
disse que “é uma luta entrar, assim como
sair dos negocios. A realidade ndo é
imutavel. As atitudes devem ser renovadas.
Precisamas saber sair dos negécios. Se todos
formos virtuosos estard estabelecido o
conflito das virtudes, também”. Em seguida
fez referéncia ao ex-presidente da Petrobras
Shigeaki Ueki. Logo ap6s, o deputado
Roberto Magalhdes se propds a solicitar
apoio de outros deputados para que o TCU
faca uma auditoria no patriménio de Ueki.

Por ultimo falou o diretor de
Noticias da Radiobrés. o jornalista Luiz
Ressena. Explicou que. "existe muito o que
fazer como funcionarios publicos. Temos
que brigar por nossos salarios, pela
modernizacdo. Temos que promover nossa
competitividade. A socledade vem amadu-
recendo politicamente; estd fazendo sua
parte e cobra nossa participacdo. O movi-
mento cara-pintada é reflexo das liberdades
democraticas. Nossos jovens, hoje, tomam
atitudes politicas. A informacdo publica é
dever do governo e um direito do cidaddo”,
concluiu.

SERVIDOR TEM ACESSO A

Durante o Encontro Nacional:
Funcdo Publica, Estado ¢ Sociedade, redes
de informacdo e documentacdo espe-
cializadas em administracdo publica
expuseram, em show-rooin instalado no
Espago Cultural Graciliano Ramos e na
Galeria de Artes da ENAP. seus produtos
e demonstraram seus servicos aos parti-
cipantes do evento e ao publico em geral.

Foi registrado grande nimero de
interessados que procuraram os stands da
Secretaria de Administracdo do Estado de

’0 (SEAD-SP), da Secretaria de

r3o do Estado do Maranhdo
(St.j-vL-»-MA), da ESCA-Sistcms (empresa
privada) e da ENAP, que acessou as bases
de dados do PRODASEN, IBICT, FGV e
CLAD.

Outro evento paralelo ao Encontro
Nacional foi a instalacdo da Rede Nacional
de Documentacgdo e Informacdo em Admi-
nistragcdo Publica (Renap). A ENAP
assinou protocolo de cooperacdo técnica
com as seguintes institui¢des: Centro de
Estudos Interdisciplinares para o Setor
Pablico (ISP/BA); Escola Nacional de
Saude Publica da Fundagdo Oswaldo Cruz
(ENSP/FIOCRUZ); Fundacdo Jodo
Pinheiro(FJP/MG); Fundacdo Escola de
Servico Publico do Estado do Rio de Janeiro
(FESP-RJ); Escola de Servigco Publico do
Estado do Rio Grande do Sul

PRODUTOS DE INFORMATICA

(ESAPERGS); Fundacdo Joaquim
Nabuco (FUNDAJ-PE); Instituto de
Desenvolvimento de Recursos Humanos
(IEDRHU-MG); Fundagdo Escola de
Servico Pdblico de Rondénia
(FUNSERPRO); Centro de Estudos
Judiciarios do Conselho de Justica
Federal (CEJ/CJF); Escola do Servico
Publico (FUNDESP/BA); Instituto
Brasileiro de Administracdo Municipal
(IBAM/RJ); Instituto de Asssisténcia aos
Municipios do Estado do Parana
(FAMEPAR/PR).

Publicagdes ENAP- A atuagéo
da Escola Nacional de Administragdo
Publica na area editorial registrou a
abertura de importante espago para suas
publicacGes e comprovou a preocupacao
com o registro do conhecimento ao
possibilitar a participacdo de diversas
outras editoras que expuseram seus livros
durante o Encontro. A ENAP alcancou
um volume de vendas no valor de CR$
1.076.000,58, indicativo de que houve
crescimento na procura pelos titulos da
Escola e da consolidacdo, no mercado
das publicacbes, da Editora ENAP.
Dentre as 17 publicacdes disponiveis, as
mais vendidas foram a Revista do
Servico Puablico (51 exemplares); os
Cadernos ENAP (29) e Contrato de
Gestdo no Servigco Puablico (9).
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INSTITUICOES PARTICIPANTES DO ENCONTRO

ALAGOAS
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

AMAZONAS

SUFRAMA - SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS

UNIVERSIDADE FEDERAL DA AMAZONAS
BAHIA

FUNDESP - ESCOLA DO SERVICO PUBLICO

ISP - CENTRO DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES PARA
O SETOR PUBLICO

PREFEITURA DE SALVADOR

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

UFBA - UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

CEARA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

DISTRITO FEDERAL

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO DO GDF E OUTRAS
90 INSTITUIGCOES '

GOIAS

SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO
MARANHAO

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
MATO GROSSO DO SUL

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
UFMS - UNIVERSIDADE FEDERAL DO MATO GROSSO DO SUL

MINAS GERAIS

FUNDACAO JOAO PINHEIRO
IEDRHU - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DE
RECURSOS HUMANOS

SECRETARIA DA FAZENDA-MG
UFMG - UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
PARA

TRT - TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
UFPA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PARAIBA

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

PARANA

FAMEPAR - INSTITUTO DE ASSISTENCIA AOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO PARANA

IPARDES - INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL

PERNAMBUCO

FUNDAJ - FUNDACAO JOAQUIM NABUCO
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

RIO GRANDE DO SI L

ESAPERGS - ESCOLA DO SERVIGO PUBLICO DO RIO GRANDE DO SUL
FDRH - FUNDAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

RIO DE JANEIRO

EBAP - ESCOLA BRASILEIRA DE ADMINISTRAGAP PUBLICA DA FGV
FESP - FUNDAGAO ESCOLA DO SERVICO PUBLICO

FIOCRUZ - FUNDAGAO OSWALDO CRUZ

IBGF  FUNDAGAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
EST .,riCA

INMETRO - INSTITUTO DE METEOROLOGIA

MINISTERIOD ©  VIDENCIA

PREFEin - OPOLIS

PRFr " O DE JANEIRO i

P UA UNIVERSIDADE CATOLICA
Si . i.0tIA DE ADMINISTRAGAO

SENAI - SERVIGO NACIONAL DA INDUSTRIA

TEATRO MUNICIPAL

UFRJ - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

RONDONIA

FUNSERPRO - FUNDAGAO ESCOLA DE S. PUBLICO DE RONDONIA
TRT - TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO

SANTA CATARINA
UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU
SAO PAULO

CEBRAP - CENTRO BRASILEIRO DE ESTUDOS E PLANEJAMENTO
CEDEC - CENTRO DE ESTUDOS DE CULTURA CONTEMPORANEA

CEET - CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CEPAM - CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DE ADMINISTRACAO
MUNICIPAL -

EAESP - ESCOLA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS DE SP. DA FGV
FESP - FUNDACAO ESCOLA DE SOCIOLOGIA E POLITICA

FGV - FUNDAGCAO GETULIO VARGAS

FIESP - FEDERACAO DA INDUSTRIA DO ESTADO DE SAO PAULO
FUNDACENTRO - FUND. JORGE DUPRAT FIGUEIREDO DE SEG. E MEDICINA
DO TRABALHO

FUNDAP - FUNDAGCAO DO DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO

OAB - ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL

PNBE - PENSAMENTO NACIONAL DAS BASES EMPRESARIAIS
PREFEITURA DE CAMPOS

PREFEITURA DE SAO BERNARDO

PUC - PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA

SAA - INSTITUTO DE COOPERACAO E ASSOCIACAO

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DE SANTOS

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

SECRETARIA DA FAZENDA

UNESP - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO

USP - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

SERGIPE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
TOCANTINS

JUSTICA DO TRABALHO -
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
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Ano 02 - NOO7 - 20 de maio de 1994

ENAP FORMA OFICIAIS

DO

A primeira turma do Curso de
Formacdo Introdutéria para a Carreira de
Oficial de Chancelaria terminou suas
atividades na sexta passada. A ENAP
iniciou o treinamento para a segunda turma
na uUltima segunda-feira, dia 16. Séo 244
servidores, divididos em quatro grupos, que
prestaram concurso para 0 cargo e
recentemente tomaram posse no Ministério
das Relagbes Exteriores (MRE). Muitos
deles que ja sdo funcionarios do MRE,
lotados no exterior, estdo voltando ao Brasil
para o treinamento.

Mais dois grupos receberao aulas
nos periodos de 13 a 24 dejunho e de 18 a
29 do mesmo més. Foi desenvolvida uma
metodologia diversificada, atendendo as
necessidades especificas de cada etapa do
programa que é composto de exposicoes,
técnicas de questionamento, trabalhos
individuais, grupais, analise, critica de texto
e de contetdos especificos e de debates.

Técnicos da mais alta qualificacdo
profissional e habilitacdo didatica sdo os
responsaveis pelo desenvolvimento das
disciplinas. Para compor o corpo docente
foram escolhidos, dentre os nomes cadas-
trados na ENAP, José Luiz Pagnussat
(ENAP); Maria Helena Pinto Goulart
(consultora); Manoel Medeiros Rodrigues
Craveiro (consultor); Paulo de Matos

ITAMARATI

Ferreira Diniz (ENAP) e Wilson Santos
(consultor). A coordenacdo € do Secretario
do Itamarati, Carlos Alberto Ribeiro.

Alguns servidores do MRE que
prestaram concurso, por estarem lotados no
exterior, estdo retomando ao Pais para
fazer o Curso de Formagdo que esta
estruturado em dois médulos: o primeiro,
realizado na Escola, procura o desen-
volvimento de contetdos e habilidades
especificos da carreira; o segundo, no
Ministério das Relagbes Exteriores, visa
o0 treinamento em servico e se compde de
desenvolvimento de atividades nos varios
setores administrativos do Ministério, de
forma a conseguir a perfeita integracéo dos
conhecimentos e habilidades adquiridos na
primeira etapa, com as necessidades do
trabalho.

O modulo de treinamento inclui as
disciplinas: Redacdo Oficial, Admi-
nistracdo Publica, Administracdo Finan-
ceira, Introducdo ao Programa de Quali-
dade e Produtividade e tem um sistema de
avaliacdo integrado ao processo ensino-
aprendizagem que envolve ativamente o
professor, o aluno e a coordenagdo. O
projeto didatico pedagdgico deste Curso de
Formacao foi desenvolvido pelo técnico da
Diretoria de Treinamento e Desenvolvi-
mento da ENAP, Paulo M. Ferreira Diniz.

ENAP FAZ TREINAMENTO
EM AUDITORIA

O curso de Treinamento Intro-
dutério para Auditoria de Pessoal
aconteceu na ENAP, de 2 a 13 de maio,
atendendo a necessidade da Secretaria
dc Administracdo Federal (SAF)
referente a capacitagdo, em carater
emergencial, de servidores com
experiéncia no setor de Recursos
Humanos da Administracdo Direta,
Autarquica e  Fundacional. As aulas
tiveram por finalidade habilitar funcio-
narios para analise de eventuais
distorcbes nas contratacBes, enqua-
dramento e outros assuntos pertinentes
a area dc RH. O Curso habilitou 60
alunos, sendo dois funcionarios da
ENAP

A matéria foi apresentada por
instrutores escolhidos entre dirigentes da

SAF em trés mddulos que abordaram os
Aspectos Gerais de Auditoria; Legislacdo
de Pessoal e Orientacdo por Grupos de
Trabalho, durante 40 horas/aula. A
coordenacdo do curso esteve a cargo de
Ana Cristina Silva Dantas, gerente da
Diretoria de  Treinamento e
Desenvolvimento (DTD) da ENAP.
Esta disciplina consistiu huma
primeira etapa de um Programa de Trei-
namento de Auditoria de Pessoal e sera
pré-requisito para um curso mais amplo
de Formacao de Auditores de Pessoal, que
terd duracdo aproximada de trés meses.
Do curso de Treinamento Intro-
dutdrio para Auditoria dc Pessoal sairam
varios grupos de trabalho para o desem-
penho imediato de suas funcdes e com a

perspectiva de um plano de carreira.
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TCU DESTACA
TRABALHO DA ENAP

O Jornal da Associacdo dos Servidores do
Tribunal de Contas da Uniao - Jornal da AFTCU,
namero 13 do més de marco - publicou matéria
ressaltando a atuacdo da ENAP na area cultural.

Reeditados a matéria na integra cuig

titulo é

ENAP DA EXEMPLOAOS ORGAOS PUBLICOS
(Cultura é aliada no projeto de resgate do servigo

publico).

A cultura deixou de ser
simplesmente uma preocupacao
secundaria das instituicdes gover-
namentais. Mais do que um esti-
mulo ao lazer, passou a ser vista
como uma area vital no desen-
volvimento dos drgados e dos
profissionais. A Escola Nacional
de Administracao Publica (ENAP)
elaborou um projeto cultural com
a preocupacado de resgatar a ima-
gem do servico publico. Em
funcao disso, tem recebido repre-
sentantes de varios O0rgaos para
trocar experiéncias nessa area.

Cecilia Leite, coordenado-
ra do projeto ENAP, acredita que
esse interesse é reflexo do momen-
to atual e da necessidade de
mudanca. Na ENAP, a preo-
cupacado com aarea cultural surgiu
nessa gestdo no sentido de colabo-
rar com um processo mais amplo
de resgate do servico publico.
“No6s j4 tinhamos uma sala de
projecdo com equipamentos e
iniciamos uma programacéo de
cinema em julho do ano passado,
com sessdes as sextas, sdbados e
domingos, as 20 horas, para o
publico; e as quintas-feiras, no
horario de almocgo, para os funcio-
narios”, explica Cecilia.

Mas o cinema foi apenas a
etapa inicial. No ano passado,
varios eventos como langcamentos
de livros com debates, Quintas
Musicais e cursos de edicdo de
video e de artes cénicas incre-
mentaram a &rea cultural da
Escola. Além disso, a ENAP
realizou um seminario sobre

cultura e memoéria que desen-
cadeou varias idéias e sugestdes
de cursos e pesquisas. Em marco
deste ano, foi inaugurada a galeria
de arte com uma exposicdo de
trabalhos de 12 artistas de Sobra-
dinho. O espaco tem 140 metros
quadrados e ja € climatizado.

Este ano a ENAP investira
mais na elaboracdo de cursos.
Para isso, ja firmou um convénio
com o IBAC, Instituto Brasileiro
de Arte e Cultura, para a forma-
cdo e aperfeicoamento de proje-
cionistas. Outra meta é a reali-
zagdo de um curso de gestores
culturais (geréncia de espacos
culturais), que teria a participacao
de representantes de outros
estados. Uma pesquisa, em parce-
ria com o CEUB, sobre trabalho,
lazer e cultura definird as prefe-
réncias, o grau de satisfacdo no
trabalho, o estilo de vida e a
ocupacdo do tempo livre dos
servidores.

Um dos eventos mais
importantes sera o Encontro
Nacional: Funcdo Publica, Estado
e Sociedade, que acontecerd na
Escola, de 25 a 29 de abril.
Segundo Cecilia Leite, a idéia é
que, durante o Encontro, sejam
realizados também debates sobre
cultura nos o6rgaos publicos,
mesas redondas e a Mostra de
Cinema do Mercosul. Todos os
servidores publicos podem parti-
cipar dos cursos e atividades
culturais promovidas pela Escola.
O restante das vagas sdo preen-

chidas pela comunidade.
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EDITORIAL

INTERACAO ENAP/MRE

A ENAP vem realizan-
do, desde o dia 02 desle més
de maio, curso deformacéao
depessoalpara a carreira de
oficial de chancelaria do
Ministério das RelacOes
Exteriores. Selecionadospor
concurso publico, osprimei-
ros 245 aprovados fardo o
curso que é parte integrante
do processo de selecdo para
0s cargos criados pela Lei
numero 8.829, de 1993.

A carreira de Oficial de
Chancelaria do Itamarati, na
forma como se apresenta
atualmente para servidores
de nivel superior, é recém-
criada e o Instituto Rio Bran-
co, ndo dispondo de estru-
tura para proporcionar aos
nomeados o treinamento
necessario, procurou a dire-
¢cdo da Escola Nacional de
Administracdo Publica que,
através de negociacdes, de-
senvolveu oprojeto didatico-
pedago6gico e estruturou o
curso de formac¢ao, num
trabalho conjunto das equi-
pes técnicas da DTD/ENAP
e da Secretaria de Moder-
nizagcdo e Informética do
M inistério das Relacgdes
Exteriores.

Este curso é realizado
pelaprimeira vez e vem con-
firmar ainteracdoplanejada
entre os orgdos publicos na
Administracdo Federal,
quando setores do governo,
seguindo 0 processo espe-
rado de descentralizacéo,
procuram a especialidade
dos orgédos afins no intuito de
otimizar os resultados pre-
tendidos. A ENAP, enquanto
Escola de Governo, cumpre
sua missdo institucional de
atender as demandas que
lhes sdo apresentadas pelas
instituicbes governamentais
no sentido ae treinar, aper-
feicoar e profissionalizar o
servidorpublico.
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FUNDASE

A primeira reunido ordinéria
do Conselho Deliberativo do Fundo
Especial de Formacdo, Qualificacdo,
Treinamento e Desenvolvimento do
Servidor Publico (FUNDASE) rea-
lizou-se dia 16 ultimo onde foram
discutidas as alteragdes que devem ser
feitas no texto das diretrizes bésicas
do Conselho, ficando a sua aprovacao
para a proxima reunido extraordinaria
que devera ocorrer no dia 30. Ficou
estabelecido, também, que o Conselho
ird se reunir quinzenalmente, em
reunibes ordinarias e extraordinarias.

ESTUDOS ESTRATEGICOS

Objetivando reunir estu-
diosos, representantes de instituicdes
publicas e privadas e alunos para
discutir temas de relevancia para os
estudos estratégicos no Brasil acon-
tecerd no Cine-Auditorio da Secretaria
de Assuntos Estratégicos (SAE), no
periodo de 25 a 27 proximo o |
Encontro Nacional de Estudos
Estratégicos. Maiores informacgfes
poderao ser obtidas pelo telefone 216-
1273.

CINEMA

A Mostra Nelson por Nelson
gue comegou a ser exibida na semana
passada no Cinema ENAP continua
neste fim de semana com Amuleto de
Ogum (20), Memorias do Céarcere (21)
e Terceira Margem do Rio (22), sempre
4s 20h30. Semana que vem comecga a
Mostra “O Olhar da Igreja” que retine
filmes premiados pela CNBB, com a
Margarida de Prata, no periodo de 27/
5 a 12/6.Informagdes nos ramais 169
e 119.

TIZUKA E TENDLER NA ENAP

Os cineastas  Tizuka
Yamazaki e Silvio Tendler estiveram
na ENAP no dia 19 para conhecer o
Projeto Cultural da Escola. Eles vieram
a Brasilia para entrega do Prémio
Margarida de Prata.

COMPROVANTE DO IR

O Setor de Cadastro e Bene-
ficios, da ENAP, informa que continua
a disposicao dos servidores da Escola,
0 comprovante do Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF), referente ao
exercicio de 1993.

FUTSAL
Veja o calendario dosjogos do Torneio
Intemo de Futsal, com inicio as 12hl5:

23/05 AXxB 26/05 CxB
24/05 DxC 27/05 AxC
25/05 AxD 30/05 BxD
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PROGRAMACAO DESPORTIVA
ATRAI 500 PESSOAS

Os organizadores do Programa de
Esporte, Cultura e Lazer consideram
satisfatdria a procura, por servidores
publicos, seus dependentes e outros interes-
sados,as atividades e cursos oferecidos pela
Assessoria de Relagdes Institucionais
(ARI), da Escola Nacional de
Administracdo Publica. Atualmente, cerca
de 500 pessoas participam das diversas
modalidades esportivas e praticas peda-
gdgicas programadas, tendo destaque o
trabalho realizado com portadores de
necessidades especiais.

As criangas tém registrado o maior
numero de inscricdes nas categorias de
natacdo, futebol e basquete, assim como
para 0 apoio pedagodgico que atende, nas
salas de aula da ENAP, desde alunos nos
primeiros anos de escolaridade até jovens
pré-vestibulandos. Os adultos vém prefe-
rindo a ginastica, a capoeira e amusculagdo,
formando também turmas de natag&o.

Os portadores de necessidades
especiais vém recebendo assisténcia
especializada da ENAP desde 1985, quando
um programa de esportes com deficientes
foi implantado em parceria com a
Associacdo de Centros de Treinamento de
Educacdo Fisica Especial (CETEFE) -
entidade filantrépica que se dedica a ativi-
dades de pesquisa, cursos e treinamentos de
profissionais interessados no assunto. O
programa, que se desenvolve até hoje, tem

a frente Ulisses Araljo, professor pds-
graduado em Metodologia de Educacdo
Fisica Especial, que coordena, atraves da
Assessoria de Relagdes Institucionais
(ARI) da ENAP, os cursos oferecidos para
alunos especiais, dentro do Programa de
Esporte, Cultura e Lazer deste ano.

Atualmente atletas da equipe
pertencente ao projeto ENAP/CETEFE
tém destaque em atividades a nivel
nacional e intemaiconal como acontece
com Carlos Alberto Santos e Ricardo
Gomes recentemente convocados para a
selecdo brasileira de basquete em cadeira
de rodas, que disputou a Copa América,
no Rio, dia 21 de abril dltimo,
classificando-se para participar em julho
deste ano nos jogos mundiais de Stok-
Mandeville, na Inglaterra. Outros quatro
atleias deste projeto (Gesimario Celestino,
Ciro Matos, Clomes Pereira e Cida de
Souza) participaram da maratona do dia
21, em Brasilia, sendo que Gesimario
chegou em segundo lugar, Clomes em
terceiro e Ciro em quarto, dentre os 22
participantes de sua modalidade. Cida de
Souza foi a primeira classificada na
categoria dos cinco quilébmetros. Além
disso, a ENAP - representada por Ulisses
Araljo - foi convidada e efetuou a
Coordenacdo Técnica da modalidade de
cadeiras de rodas, na Maratona de
Brasilin.

ENAP EXIBE CINEMA ESPANHOL

A ENAP inaugurou, dia 2 de
maio,‘no Espago Cultural Graciliano
Ramos e no Auditério Belmiro Siqueira,
com coquetel e a exibicdo do filme La
Marrana, do diretor José Luis Cuerda, a
Semana de Filme Espanhol programada
para até o dia 8 com a apresentacdo de sete
titulos da mais recente producéo espanhola.

Na ocasido estiveram presentes
Carlos Blasco e Concha Blasco, embai-
xador e embaixatriz da Espanha, além de
seu Conselheiro Cultural, Jorge Domecq.
Também prestigiaram o evento o Coor-
denador Adjunto do Instituto de Coope-
racao Ibero Americano e representantes do
Ministério das Relacdes Exteriores, da
Secretaria de Cultura do DF e de entidades
ligadas as artes e ao cinema, em Brasilia,
gue foram recepcionados pela coordenagéo

a Assessoria de RelacOes Institucionais
da Escola.

A Mostra de Filme Espanhol
contacom as peliculas La Marrana (dia 2),
de José Luis Cuerda; Ala de Mariposa (dia
3), de Juanma Bajo Ulloa; Beltenebros (dia
4), de Pila Miro; Rosa Rosae (dia 5), de
Femando Coloro; Havanera 1820 (dia 6),

de Antoni Verdaguer; Demasiado Corazon
(dia 7), de Eduardo Carnpoy; e La Reina
Anbnima (dia 8), de Gonzalo Suares.
Margarida de Prata - O Prémio Marga-
rida de Prata foi instituido pela Confe-
deracdo Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB) em 1967 quando o Pais passava
por uma grande repressdo politica com
sérias restri¢des ao funcionamento normal
e soberano de suas instituicdes. A
liberdade de imprensa, a época, estava
totalmente sacrificada e o prémio deu uma
luz num periodo dificil da vida nacional.
Agora, a Mostra “O Olhar da Igreja” faz
uma retrospectiva dessa premiacgdo dando
oportunidade de se rever esse passado
recente e 0 Seu ajuste aos NOVos tempos.
Prémio de 94 - O Melhor lonea-
metragem premiado foi A TterceiraMar-
gem ao Rio, de Nelson Pereira dos Santos
e 0 Melhor Curta: Ressurreicdo, de
Marcelo Taranto. A cerimdnia de entrega
do Margarida de Prata a estes filmes
ocorreu no Cine Brasilia, dia 18 ultimo,
contando com presenca de renomados
cineastas, produtores, autoridades do clero
e da &rea cultural.



DATA

09/05 a 07/06

16 a 27/05

16/05 a 03/06

23 a 25/05

23/05 a 14/06

23/05 a 01/06

24 a 26/05

25/05

26 a 31/05

23/05 a 03/06

I HIDRO ACTION

Para reciclar profissionais da area desportiva e da saide a ENAP e a Quality Assessoria e Eventos
promovem a Il Hidro Action nos dias 20, 21 e 22 de maio no campus da Escola. O Curso sera aberto com a
Palestra de Ulisses Arauljo, gerente da area desportiva, sobre Hiaroestimulacédo, seguido de video e aulas-
praticas. Outros temas serdo tratados nestes dias como Hidroginastica para Gestantes e Hidroginastica
Competitiva. Os professores Jodo Douglas Gil e Vera Lucia Gongalves vao também ministrar as aulas. A
metodologia utilizada serd composta de introducédo tedrica; conceitos basicos; aulas praticas e simulacdes’
coreografia, circuitos, training, recreacdo, avaliacdo etc.

EVENTOS PROGRAMADOS
Periodo de 23 a 27 de maio de 1994

TITULO DO
EVENTO

Treinamento de
Informatica(IPD/DOS/
Windows/WORD/
EXCEL) - 2 turmas

Formacdao Introdutéria para
Carreira de Oficial de
Chancelaria(2 turmas)

Indoducéo ao Clipper

Introducdo ao Windows

Lingua Portuguesa e
Redacdo Oficial

Redes de Comunicagéo

Seminario - Regime Juridico
dos Servidores Publicos
Civis da Uniao

Reunido Técnica da DTD

Word for Windows

Programacdo de Gestdo
Financeira e Orcamentaria

LOCAL/
HORA

M Saude -«
08:00 as 12:00
14:00 as 18:00

Salas
217/219/223
08:00 as 12:00

Sala 231
08:00 as12:00

Sala 231
14:00 as 18:00

Sala 114
08:00/12:00

Sala 133
19:00 as 23:00

Sala 128
08:00 as 18:00

Sala 229
16:00 as 18:00

Sala 231
14:00 as 18:00

SUDAM(Belém)

RESPONSAVEL

Engrécia
ramal: 137

Paulo Dini2J
Sebastido
ramais: 147/166

Regina
ramal: 137

Regina
ramal: 137

Paulo Diniz/Marilia/
Conceicéo
ramais: 147/171

Engracia
ramal: 137

Paulo Diniz/Claudia
ramais: 147/129

Maria Lisboa
ramal: 146

Regina
ramal: 137

Paulo Diniz/
Sebastido
ramais: 137/166
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ENAP/MS

ENAP/MRE

ENAP/SAF

ENAP/SAF

ENAP/MS

ENAP/MS

ENAP-MS
ENAP/DTD

ENAP/SAF

ENAP/SUDAM
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Ano 02 - N° 08 - 27 de maio de 1994

CONCORRENCIA SERA
TEMA DE SEMINARIO

O Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE) promovera,
de 12 a 26 de setembro, na ENAP, o Il
Seminério Internacional de Defesa da
Concorréncia para atender servidores
publicos que atuam na area; membros
do Poder Judiciario e do Ministério
Publico; advogados de empresas e de
escritérios interessados na matéria e
representantes de 9 paises latino-
americanos. Caberd a ENAP a coor-
denacéo e o apoio logistico. O alojamento
da Escola ficara a disposicdo dos 80
participantes.

O evento sera patrocinado tam-
bém pelo The British Council, que trouxe
ao Brasil trés instrutores da Universidade
de Warwick(Inglaterra) para treinar e
enriquecer os conhecimentos sobre
cultura concorrencial dos participantes.
Segundo a coordenadora da DTD, Vera
Chistina Pinto, o evento foi marcado para
0 més de setembro porque as férias
universitarias inglesas ocorrem nos meses
de julho e agosto e os instrutores so

voltam as atividades nesse més. As
universidades de Sdo Paulo (USP) e de
Brasilia (UnB) participardo da promogao
enviando instrutores.

A metodologia do Seminario
constard de aulas tedricas seguidas de
debates e estudos de casos. O contéudo
programéatico compreenderd Praticas
Restritivas da Concorréncia e Acordos
de Concentra¢do Econdmica.

Os servidores publicos que
tenham vinculo permante com a
administracdo publica e que atuem na
area de defesa da concorréncia néo
pagardo taxa de inscri¢do, assim como
0s membros do Poder Judiciério e do
Ministério Publico. Ja os interessados
do setor privado - advogados de empresas
e escritorios que atuem na area - pagarao
taxa de 500 URVs.

O convite oficial para os paises
do Mercosul (Paraguai, Uruguai e
Argentina) serdo expedidos pela ENAP
e, aos demais paises, a responsabilidade
¢ do The Bristh Council.

ENAP APOIA FORUM POR
DIREITOS HUMANOS

A ENAP cedeu suas instalacGes

para a realizacdo do | Encontro do Férum
Permanente Interamericano de Direitos
Humanos, que se encerrou hoje, sexta. No
evento, representantes de organizagdes ndo
governamentais (ONGs) de 21 paises
discutiram a criacdo de se¢bes do Instituto
Interamericano de Direitos Humanos
(IIDH) nas regides de seu interesse, com a
finalidade de receber denlncias e apurar
reponsabilidades quanto a violagbes dos
Direitos Humanos.
O Encontro comecou terca-feira,
no auditério do Banco Central, com a
presenca do Ministro da Justica, Alexandre
Dupcyrat, representando o Presidente da
Republica, Itamar Franco, e do Ministro-
Chefe da Divisdo da Organizacdo das
Nacbes Unidas(ONU) no Itamaraty, José
-"HUSIQ Ljnddgren Alves.

O Forum foi idealizado pelos
alunos do Curso Interdisciplinar do IIDH,
em Costa Rica, para discutir o sistema de
protecdo dos Direitos Humanos em todo o
mundo e elaborar mecanismos para seu
aperfeicoamento. O evento foi uma promo-
cdo do Comité Interamericano de Direitos
Humanos e do Centro Santo Dias de
Direitos Humanos da Arquidiocese de Séo
Paulo e teve o apoio da Missions Zentrale
der Franziskaner, do Coordenadoria
Ecuménica de Servigos, Fundacdo Samuel,
Banco Central, Ministério da Justica,
Instituto Interamericano de Direitos
Humanos, Escola Nacional de Adminis-
tracdo Publica, Banco do Brasil, Instituto
de Estudos Socio-Econémicos, Movimento
Nacional de Direitos Humanos e
Movimento Nacional Meninos e Meninas
de Rua.(Continua na péag. 2).
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CDID IMPLEMENTA
ACOES DA RENAP

Dez das 12 institui¢des integrantes
da RENAP que assinaram protocolo de
Cooperacdo Técnica ja enviaram ao CDID
0 questionério contendo informacdes sobre
0s aspectos de estrutura organizacional,
acervo, informatizagéo, recursos humanos,
produtos e servicos e producdo insti-
tucional, dentro de suas respectivas areas
de Documentacdo e Informacdo. De posse
destes dados, o CDID vai elaborar o
diagnostico que fundamentara as agdes da
RENAP.

No que diz respeito ao setor de
editoracdo, o CDID ja dispde de novos
produtos que, por sinal, ja estdo sendo
impressos. Entre eles , estdo o indice de
todos os artigos publicados na Revista do
Servigo Publico, no periodo de 1937 a
1994; 0 n° 4 dos Cadernos ENAP com os
trabalhos apresentados no Seminario
Nacional de Experiéncias de Descen-
tralizacdo Educacional, promovido pela
DTD, no ano passado; o novo namero da
Revista do Servico Publico, que devera
circular no inicio de setembro préximo,
abordando o tema Profissionalizacdo do
Servico Publico. A RSP terad artigos

inéditos e incluira trabalho, nesta linha e
em fase de conclusdo, da Diretoria de
Estudos e Pesquisas (DEP) da Escola.
Além disso, o Centro de Documentacao
esta organizando o Manual de Editoracéo
com as normas basicas para elaboracdo
de livros, folhetos, cartazes, jornais e
manuais da ENAP. No dia 6 de junho o
Manual estara sendo apresentado a Casa
para colher sugestdes.

INFORMATICA - No intuito de
agilizar o fluxo de informagdes na ENAP,
0 CDID instalou, no més de marco, a
Rede Interna de Comunicagdo. O
produto, quejé esta em uso, é o Correio
Eletrénico que possibilita o envio de
mensagens entre diversas areas. Estd em
fase de teste o Sistema de Circulacdo de
Correspondéncias e Documentos que
identificard a tramitacdo de cada docu-
mento dentro da Escola. Atualmente estéo
ligados & Rede o gabinete do Presidente e
suas Assessorias, 0s gabinetes dos
Diretores e suas Coordenadorias Gerais,
a Biblioteca e os setores de Compras e
Patriménio, havendo intencdo de ampliar-
Se 0 universo de USuarios.

CURSO DE AEROBICA-AFRO

A Unidade de Desporto/Lazer esta promovendo, em conjunto
com a ASSENAP e a Federacgao Internacional de Educacéao Fisica,

o | Brasilia Afro-Aerébica. O professor

José Anchieta, do Rio

Grande do Sul, ira ministrar as aulas. Anchieta percorrera, nos
proximos meses, a Amérca Latina, México e Coréia do Sul para
mostrar a influéncia Afro na Aerdbica. O evento sera realizado no
ginasio da ENAP, sadbado e domingo(28 e 29), das 8 as 18h.

ENAP APOIA FORUM ...(com,*,. 1)

Durante o Encontro, a campa-
nha Acéo da Cidadania Contra a Fome
e a Miséria, idealizada pelo soci6logo
Herbert de Souza, o Bctinho, foi citada
como exemplo positivo de respeito aos
direitos humanos. Foram abordados,
também , os temas Diagnostico das
Violagdes dos Direitos Humanos no
Continente; A Relacdo do FIDEH com
0 Sistema de Protecdo dos Direitos
Humanos (Comissdo Interamericana
Corte, ONU) e IIDH; A Criacdo da

Rede Permanente de Solidariedade e
Intercdmbio. Além disso foi apre-
sentada proposta de criagdo do Prémio
Interamericano de Direitos Humanos
e foi realizada eleigdo do secretariado
Interamericano das Sub-Secretarias
Regionais e Sccgdes do FIDEH. Um
documento final refletindo as con-
clusGes do | Encontro do Férum
Permanete Interamericano de Direitos
Humanos foi aprovado e apresentado
a coletividade.
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EDITORIAL
DIREITOS HUMANOS

A Escola Nacional de
Administracdo Publica(ENAP)
apoiou o | Encontro do F6rum
Permanente Interamericano de
Direitos Humanos(FIDEH), que
termina hoje(sexta). O evento
ressaltou a importancia
desencadeada pela Campanha da
Cidadania contra a Fome e a
Miséria, do soci6logo Herbert de
Souza, o Betinho, que envolveu
todos os setores da sociedade
brasileira, inclusive o Governo
Federal.

Aparticipacao do Governo
Itamar Franco nesse processo tem
se materializado por intermédio da
criacdo de varios programas assis-
tenciais, como Descentralizacdo da
Merenda Escolar; Atendimento a
Criancas Desnutridas e Gestantes
sob Risco Nutricional; Programade
Alimentacdo ao Trabalhador; Refor-
ma Agréria e o Programa de Distri-
buicdo Emergencial de Alimentos.

O primeiro programa
atende 31 milhfes de alunos
matriculados do pré-escolar ao
primeiro grau da rede publica e
filantropica de educacdo. O
Programa de Atendimento ao
Desnutrido esta atendendo a quase
1 milh&@o de beneficidrios e deve
alcancar, até ofinal deste ano, 3
milhdes de criancas e gestantes. Ja
0 Programa de Alimentacdo do
Trabalhador favoreceu, este ano,
cercade 9 milhdes de trabalhadores,
enquanto a Reforma Agraria,
retomada a partir do segundo
semestre do ano passado, teve
facilitada a desapropriacdo de
terras apartir da aprovacéo de nova
legislacdo. A expectativa é de se
assentar, até ofinal do ano, 80 mil
familias e que sejam beneficiadas
outras 100 mil com infra-estrutura
nos projetos de assentamento e
financiamentos  subsidiados.
Também foi aprovado pelo
Presidente da Republica o
Programa de Distribuicdo Emer-
gencial de Alimentos (PRODEA),
com o objetivo de distribuir cestas
de alimentos as populacbes
flageladas pela seca na Regido
Nordeste.,

E importante enfatizar que
estes cinco programas consumiram,
no ano passado, USS 11 bilh&o,
representando um aumento de quase
500% sobre os gastos anuais com a
politica social do governo anterior,
no que diz respeito ao combate a
fome.
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VIDEOTECA

Com mais de 143 fitas
relacionadas, o Catalago da
Videoteca esta a disposicdo de todos
os funcionarios da Casa. O acervo é
variado, com entrevistas sobre
reformas administrativas e planos
econdmicos, seminarios e féruns de
debates. Os servidores poderdo fazer
consultas no horario de funcionamento
da Biblioteca (de 8 a 19h).

XXIIl CEPE/94

A Associacao dos
Diplomados da Escola Superior de
Guerra(ADESG) promovera, no
periodo de 25/7 a 10/11, o XXIII
Ciclo de Estudos de Politica
Estratégica. A ADESG
disponibilizou duas vagas para 0s
servidores da ENAP.

REUNIAO FENAJ

A Federacdo Nacional dos
Jornalistas Profissionais realiza, na
ENAP, neste fim de semana (28 e 29)
Reunido do Conselho de
Representantes formado por
diretores de 31 Sindicatos de
Jornalistas de todo o Pais filiados &
entidade. O encontro objetiva concluir
o0s debates iniciados no 26° Congresso
Nacional dos Jornalistas, hé
aproximadamente dois meses, sobre o
Programa de Comunicacdo para o
Brasil a ser apresentando a todos os
candidatos a Presidéncia da Republica
emjunho.

MUDANCA

A bibliotecéria Cléia Maria
de Almeida assumiu, esta semana, a
Coordenadoria de Documentacédo e
Informacdo do CDID. Cléia veio da
Secretaria de Cultura do GDF e tem
experiéncia em bibliotecas publicas e
especializadas, tendo participado
ativamente na implantagdo do Sistema
de Bibliotecas Publicas do DF.
Atualmente é presidente do Conselho
Regional de Biblioteconomia..

CINEMA

A mostra O Olhar da
Igreja, que reune filmes premiados
pela CNBB com a Margarida de Prata,
comeca hoje com os filmes Meninos
de Rua e Meteorango Kid - O Heréi
Intergalético. No dia 28, A Trama da
Rede e A Queda; e, nodia 29, Vivendo
0s Tomos/Carvoeiros e Os Anos JK. -
Uma trajetoria politica. Informagdes
nos ramais 169 e 119.
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ENAP TERA SALA DE SITUACAO

A partir de junho sera criada
a Sala de Situacdo, que contera
informacdes de todas as atividades da
ENAP. Esta sala funcionara logo na
entrada da Biblioteca, onde existira
uma base de dados contendo todos 0s
projetos em andamento na Escola
Nacional de Administracdo Publica.
Serdo criados, também, quadros que
permitirdo o acompanhamento de
guantitativos e dados gerais a respeito
de cursos, semindrios e pesquisas que
foram e estejam sendo ministrados na
Escola. Havera, ainda, uma projecao
dos cursos a serem realizados e outras
atividades no decorrer deste ano.

Segundo o presidente da

Escola, Og Déria, a Sala de Situa-
¢do tanto vai dar informacdes aos
servidores como atendera a qualquer
cidaddo que quiser conhecer ou se
inteirar sobre as atividades que estéo
sendo desenvolvidas pela ENAP.

Est4 sendo criado, também,
pela Assessoria de Planejamento, um
Sistema de Acompanhamento de
Projetos, informatizado, que pos-
sibilitard a obtencéo de informacdes
sobre o andamento de todas as
atividades em desenvolvimento na
Escola. A elaboracdo do sistema
levara em consideracdo as demandas
apresentadas por todas a unidades
da Casa.

COMECA SEGUNDA O CURSO
DE GESTAO PUBLICA

A ENAP comeca, na proxima
segunda-feira (30), o segundo mddulo
do Curso de Desenvolvimento da
Gestdo Publica, com o objetivo de
proporcionar ao corpo gerencial
estratégico a oportunidade de conhe-
cer as bases tedricas de Qualidade e
estimular a reflexdo e o surgimento
de propostas concretas de aplicagao
nas suas areas de atuacdo, a partir das
caracteristicas especificas do setor
publico. O evento se encerra na
guarta-feira.

Segundo acoordenadora da
DTD, Tania Marada Camara, estao
inscritos servidores do IBGE;
Ministério dos Transportes; Secre-
taria da Crianc¢a, Familia e do Bem-
Estar Social do Estado de Sao Paulo;
Secretaria de Administracdo do
Estado do Maranhao; Ministério da
Integracdo Regional; Secretaria de
Administracdo Federal; Banco do
Brasil; Ministério da Agricultura,
Abastecimento e Reforma Agréria;
além de todas as unidades da ENAP.

ATENCAO SERVIDORES!

N&o deixem de assistir, neste final de semana,
sempre as 20h30, no auditério da ENAP, a Mostra "O
Olharda Igreja", de filmes premiados com a "Margarida

de Prata"

(veja Nota no Informe, ao lado)
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EVENTOS PROGRAMADOS

DATA

16/05 a 03/06

23/05 a 01/06

23/05 a 03/06

23/05 a 14/06

26/05 a 31/05

30/05 a 01/06

30/05 a 07/06

01/06

TITULO DO
EVENTO

Introducédo ao Clipper

Redes de Comunicacao

Programacéo de Gestdo
Financeira e Orcamentaria

Lingua Portuguesa e
Redacdo Oficial

Word for Windows

Desenvolvimento da Gestdo

Publica

Modulo Il - Qualidade no
Setor Publico -
Gerenciamento da funcdo da
Qualidade

Excel for Windows

2 turmas

Reunido Técnica da DTD

EXPEDIENTE

LOCAL/
HORA

Sala: 231
8 as 12h

Sala: 133
19 as 23h

Sudam
(Belém)

Sala: 114
8 as 12h

Sala: 231
14 as 18h

Sala 119
8 as 18h

MS
08 as 12h
14 as 18h

Sala 229
16:00 as 18:00

Periodo de 30 de maio a 03 de junho de 1994

RESPONSAVEL

Regina
ramal: 137

Engrécia
ramal: 137

Paulo Diniz
ramal: 147

Paulo Diniz/Marilia/

Conceicao
ramais: 147/171

Regina
ramais: 137

Tania/Marilia
ramaisDI; 185/171

Engrécia

ramal: 137

Maria Lisboa
ramal: 146

%
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REALIZACAO/
PROMOCAO

ENAP/SAF

ENAP/MS

ENAP/SUDAM

ENAP/MS

ENAP/SAF

ENAP

ENAP/MS

ENAP/DTD
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ENAP E FUNDAJ REALIZAM
SEMINARIO

A ENAP, em conjunto com a
Fundacédo Joaquim Nabuco, estara realiza-
ndo, nos dias 9 e 10 dejunho, em Recife, 0
Seminario Administracdo Publica e
Sociedade. O objetivo do encontro é
estabelecer um processo de estudos e

reflexdes sobre o papel do Estado brasileiro
e da Administracdo Publica.

Participardo do evento técnicos de
6rgdos publicos federais, estaduais e
municipais, secretarios de Administracao
dos Estados e das prefeituras das capitais
do Nordeste; partidos politicos;
Organizacbes Na&o-Governamentais
(ONGs); sindicatos e centrais sindicais.

O Seminério seré aberto, no dia
9, pelo ministro da Secretaria de Adinis-
tracdo Federal(SAF), Romildo Canhim;
pelo Governador dc Pernambuco, Joaquim

CURSO A

Dando seqiéncia ao projeto BRA/
93/041 - Fortalecimento do Planejamento
Regional da Amaz6nia, teve inicio no dia
23 de maio, com final previsto para 3 de
junho, o curso de Programacao de Gestdo
Financeira e Orgamentaria oferecido a
técnicos de nivel superior das unidades
administrativas da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM).
O curso, financiado com recursos do
PNUD, atende a demanda apresentada pela
SUDAM a ENAP, que elaborou o projeto.

As aulas, coordenadas a distancia
pela ENAP, tém por objetivo dar embasa-
mento tedrico e pratico as atividades de
execucdo financeira e orgamentaria;
integrar as unidades administrativas, dando
uma atuacdo uniforme as técnicas, métodos
e procedimentos de trabalho, de acordo com
a legislacdo especifica que rege as areas
orcamentaria e financeira; e propiciar
condi¢cdes para identificar e analisar
problemas encontrados no processo de
rotina desse trabalho.

Com carga total de 80 horas/aula,
0 programa mclui matérias sobre Adminis-
tracdo Publica Federal, Orgamento Publico,

Francisco; presidente do Forum de Secre-
tarios Estaduais de Administracdo, Levy
Leite; presidente da Fundaj, Fernando
FrevTe, e presidente da ENAP, Og Doria.
Os temas da Conferéncia deste dia serdo
sobre Administragdo Publica e Socie-
dade e Gestdo Publica e Democra-
tizacdo. Para os painéis estéo confirmados,
como palestrantes, Og Doria, Téania
Bacelar, Levy Leite, Cnstovam Buarque
(UnB), deputados Roberto Freire e Gustavo
Krause e Marcus André de Melo (UFPE).

Novas Perspectivas da Func¢édo
Pablica é o tema da conferéncia do dia 10,
que contara com palestras de Fabio Konder
Comparato (USP), Marco Aurélio No-
gueira (FUNDAP-SP) e um representante
da Escola de Formacéo de Governantes do
Estado do Ceara.

DISTANCIA

Programa ;do Orcamentaria, Execucdo
Orcamentiiria e Financeira; O Sistema de
Administracdo Financeira (SLA.FI); Contro-
les Interno, Extemo, Acompanhamento e
Avaliacdo. A sistematica de aprendizagem
combina base tedrica com atividades
praticas e o desempenho dos participantes

¢ avaliado sob os aspectos de aprendizagem
e interesse, sendo aplicadas duas 6ticas de
avaliacdo: a dos alunos sobre os instrutores
e 0 curso, e dos instrutores sobre o
desempenho dos alunos.

O material didatido. constituido de
texto, apostilas, livros e manuais, ja foi
remetido pela Diretoria de Treinamento e
Desenvolvimento (DTD) da Escola Nacio-
nal de Administracdo Publica ao Centro de
Treinamento da SUDAM, em Belém (PA),
local onde foram ministradas as aulas pelos
professores Armando Ismail Ollaik,
Analista de Orgamento e Maria Helena
Pinto Goulart. Analista de Finangas, ambos
radicados em Brasilia e cadastrados na
ENAP. A coordenacdo do Curso Sobre
Programacdo de Gestdo Financeira e
Orcamentéria € do técnico da DTD, Paulo
M. Ferreira Diniz.
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GOVERNABILIDADE SERA
DEBATIDA NA FJP

O tema Governabilidade, que
faz parte das diretrizes da gestdo/94 da
ENAP, volta a ser discutido. Desta vez,
por intermédio da Escola de Govemo de
Minas Gerais - Fundacdo Jodo
Pinheiro(FJP), que promoverd, de 6 a 10
dejunho, em Belo Horizonte, a | Semana
de Administracdo e Politicas Puablicas,
abordando Governabilidade e a Questéo
Institucional. No primeiro dia sera
discutido Pacto Federativo - Unido,
Estados e Municipios: encontros e
desencontros, para o qual foram
convidados o vice-govemador de Minas,
Arlindo Porto; 0 secretario dc
Planejamento de Minas, Paulo Paiva; o
presidente da Fundacdo Jodo Pinheiro, Luis
Aureliano G. Andrade e o presidente da
ENAP, Og Roberto Déria.

Ainda dentro do tema Pacto
Federativo, mas tratando das desigualdades
regionais, participardo como debatedores
Olavo Brasil de Lima Jr., da UFMG, Clelio
Campolina. do Centro de Desenvolvimento
e Planejamento Regional(Cedeplar);
deputado Sérgio Machado(PSDB-CE) e
Fernando Luiz Abrucio, do CEDEC/SP.

O segundo dia do evento sera
dedicado ao tema Gestdo Publica e
Participa¢do: do planejamento
compreensivo as propostas nco-
corporativistas. O subtema programado
para o periodo da manhd é O planejamento
no Limiar do Século XXI, cujo
coordenador €é o secretario do
Planejamento de Minas, Paulo Paiva. Os
debatedores escolhidos sdo de peso: Paulo
Haddad, ex-ministro da Fazenda; Luis
Carlos Bresser Pereira, também ex-
ministro da Fazenda; Mauricio Borges,
secretario de Planejamento da Prefeitura
de Belo Horizonte e Fabio Wandcrley Reis,
da UFMG. A partir das 14h30 os debates
versardo sobre Experiéncias de
Planejamento Participativo. A
coordenacdo € de Sérgio de Azevedo, da
UFMG e os debatedores convidados sdo
Ladislau Dowbor, da PUC/SP; Ademar
Satto, do IPEA/DF; deputado Tarcisio
Delgado(PMDB-MG) e Alexandre C.
Albuquerque Santos, do IBAM/RJ.

No dia 8 é avez do Orcamento
e Controle Social: distributivismo ¢
clientelismo versus transparéncia e
participacao.O subtema escolhido é sobre
0 Processo Orgamentario no Setor Pablico
coordenado por Luis Aureliano G. de

Andrade ( FIP-MG) e os palestrantes sdo
Rui Brito AfTonso (IESP/FUNDAP-SP);
José Fernando C. Tavares, assessor da
Comissdo de Orcamento e Fiscalizagdo
Financeira da Camara Federal e Antbnio
Luis Musa de Noronha (SEE-MG).
Controle Social e Transparéncia do Gasto
Publico tera a coordenacdo de Fued Dib
(presidente do Tribunal de Contas de
Minas). Os debatedores deste subtema sdo
0 deputado Zaire Resende; Mariza Resende
Afonso, da Secretaria de Govemo de Minas
e Janio de Freitas, da Folha de Séo Paulo.

O tema carro-chefe do dia 9 de
junho sera Carreira, Isonomia e Regime
Juridico: mitos ¢ realidades. O sub-tenia
Regime Juridico Unico, Carreira e Salarios
no Setor Pablico terd como expositores
Romildo Canhim, ministro-chefe da
Secretaria de Administragao Federal(SAF);
Regina Pacheco, da Fundacdo Getllio
Vargas /SP; Luis Alberto Santos, assessor
Legislativo da Camara Federal e Vicente
de Paula Mendes (FIP/UFMG). A
Formacdo de Recursos Humanos no Setor
Publico serd coordenado por Luciano
Amorim Borges (FJP-MG) e seus
companheiros de painel sdo Luisa
Erundina, ex-prefeita de Sdo Paulo; Maria
Helena C. Santos, coordenadora de
Politicas Publicas da ENAP, Eda Castro
Lucas de Souza , do Centro de Estudos
Judiciéarios do DF; Maria Lishoa de
Oliveira, diretora da DTD/ENAP e Mara
Biasi (BAM/RJ).

No dia 10, o tema principal é A
Eficacia Governamental e as
potencialidades redistributivas das
politicas tributarias. O subtema eleito foi
Estado Minimo e Eficacia Governamental
dirigido por Fabricio Augusto de Oliveira
da Unicamp-SP. Wanderley Guilherme dos
Santos (UFRJ/IUPERJ-RJ); Célio Franca
(Finep); Paulo Sérgio M Alves (SEFAZ-
MG); Roberto Piscitelli (Assessor da
Cémara Federal) e José Luiz Pagnussat
(assessor da ENAP). A Questao Fiscal e 0
Exercicio da Cidadania é o subtema da
tarde do dia 10, coordenado por José
Afonso Beltrdo, secretario-adjunto da
Fazenda de Minas. Os expositores:
Everardo Maciel, secretério da Fazenda do
DF; Lucio Bemquerer, presidente da
Associagdo Comercial; deputado Milton
Salles; Jodo Geraldo Piquet Carneiro, do
Grupo Ipiranga do DF e Antnio Pompeu
de Campos, da Receita Federal.
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EDITORIAL

NOVAS TENDENCIAS

Os paises de lodo 0o mundo,
na atualidade, tém seguido uma
tendéncia de promover seminarios,
encontros e reunides cuja tematica
maisfreqliente é a de se repensar o
Estado. Estas discussdes sdo cada
vez mais constantes neste final de
século, tanto nos paises desen-
volvidos como subdesenvolvidos.
No Brasil a Escola Nacional de
Administracdo Publica assumiu a
lideranga ao promover; recente-
mente, o Encontro Nacional:
Funcéo Publica, Estado e Socie-
dade, cuja tematica vem sendo
objeto de debates em todo o Pais.

Nos proximos dias a ENAP
estara novamente representadapelo
seu presidente, Og Roberto Doria,
em dois importantes encontros que
discutirdo temas referentes a
Administracdo Publica. Um deles
e a | Semana de Administracao e
Politicas Publicas, promovido pela
Fundacdo Jodo Pinheiro, de 6a 10
de junho, em Belo Horizonte. O
outro trata-se do Seminario Admi-
nistracdo Publica e Sociedade,
uma parceria entre a ENAP e a
Fundacédo Joaquim Nabuco, que
acontecera na cidade do Recife,
dias 9 e 10.

Esta matéria vem sendo
discutida e analisadapor represen-
tantes das diversas instituicdes do
govemo nos niveisfederal, estadual
e municipal, em busca das solucGes
que virdo conciliar os esforcos do
Estado com as necessidades publi-
cas imediatas.

E destaforma que nossos
dirigentes atualizam os conhe-
cimentos essenciais para o desem-
penho de suas missfes. Neste
intercambio de informacdes e
experiéncias - que tem contado com
a presenca do setor privado - sdo
acelerados osprocessos decisorios
para acompanhar as
mudancas sociais e tecnologicas, se
vé é um resultado extremamente
positivo quando toda a sociedade
se une em busca de sintonia maior
que certamente levara as resolugdes
mais apropriadas ao enfrentamento

dosproblemas de toda coletividade.
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FUNDASE

Em reunido extraordinaria, no
dia 30 de maio, o Conselho Delibe-
rativo do Fundo Especial de Formacao,
Qualificacdo, Treinamento e Desen-
volvimento do Servidor Publico
(FUNDASE) aprovou as diretrizes que
norteardo seus procedimentos, ficando
marcada para a proxima reunido
ordinaria, no dia 15 deste més, a
aprovacdo das normas para adminis-
tracdo dos recursos. Também ficou
estabelecida a vinda de dois técnicos
da Secretaria do Tesouro Nacional
para esclarecimentos de duvidas
quanto a prestacdo de contas e quanto
a liberacdo de verbas.

CINEMA

Dando sequiéncia a mostra O
Olhar da Igreja, que rene filmes
premiados pela CNBB com a Marga-
rida de Prata, serdo exibidos neste final
de semana os filmes Jango(dia 3);
Babel da Luz e Gaijin, Caminhos da
Liberdade (4); A Pedra da Riqueza e
A Cor do seu Destino(5).

FILMES BRITANICOS

O The British Council e a
Fundacdo Cultural do DF estardo
promovendo o Més de Filmes e Videos
Britanicos, agora emjunho, no periodo
de 2 a 30, na Sala Alberto Nepomu-
ceno do Teatro Nacional Claudio
Santoro. A mostra traz um pouco de
tudo que se produziu na vanguarda do
cinema inglés entre 1977 e 1987.

ERRAMOS

O ndmero 8 do Jornal ENAP
publicou dois erros que agora retifi-
camos. Na coluna do Informe, pagina
3, quarta nota (Mudanca) o nome
correto da nova coordenadora da
biblioteca (CDID) é Célia Maria dc
Almeida e ndo Cléia Maria de Almeida
como foi grafado. Outro erro ocorreu
na matéria de capa sob o titulo
“Concorréncia ser4d Tema de Semi-
nario”: o periodo de realiza¢do do
evento sera de 12 a 16 de setembro
em vez de 12 a 26, conforme
constou.
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CURSO PARA ITAMARATY
DESTACA NIVEL DOS ALUNOS

Terminou dia 29 dltimo o treina-
mento da segunda turma do Curso de
Formacdo Introdutdria para a Carreira de
Oficial de Chancelaria do Ministério das
Relacdes Exteriores (MRE). Mais 82
servidores do Itamaraty tomaram-se aptos
a desempenhar suas funcdes ficando
evidenciado o excelente nivel dos estu-
dantes nas avaliaces preliminares, tendo
destaque especial a qualidade dos trabalhos
apresentados em cumprimento da pro-
gramacéo.

O Jornal da ENAP estard publi-
cndo, a partir do proximo ndmero, algumas
das melhores redacgdes elaboradas pelos
alunos sobre temas especificos propostos
dentre os assuntos abordados durante o
curso. Nesta oportunidade fazemos a
transcricdo do simpatico manifesto deixado
pela aluna Maria Lucia Carvalho do
Nascimento, expressando seus sentimentos

quanto a experiéncia vivida no Curse d
Formacdo Introdutdria para Carreira ae
Oficial de Chancelana.

"Foram duas semanas que nos
marcaram e que fardo parte de nossas
lembrancas para sempre, seja pela
quantidade e qualidade das informacGes
que recebemos, seja pelos incentivos e
palavras encorajadoras que ouvimos, ou
mesmo pelo convivio diario, pela presenca
amiga e solidaria dos professores que
integraram o corpo docente".

A Escola Nacional de Admi-
nistracdo Publica estara recebendo mais
dois grupos para este treinamento nos
periodos de 13 a 24 dejunho e de 18a 29
do mesmo més, acrescentando mais 66
habilitados ao total de 244 servidores
recém- empossados no MRE, aprovados
no ultimo concurso pablico para a carreira
de Oficial de Chancelaria do Itamaraty

VEJA ABAIXO O RESULTADO
FINAL DO CURSO DE GESTORES

O JORNAL ENAP publica o
resultado do Curso de Aperfeicoamento em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental,
realizado na Escola no periodo de 21 a 27
de marco.

As duas primeiras notas que
aparecem em seqliéncia sdo avaliacdes de
dois especialistas que corrigiram o trabalho

final. A terceira nota é a mencdo final.

ADELMAR DE MIRANDA TORRES
9.30 9,00 9,15 APROVADO
ALDINO GRAEF

8.00 9,68 884 APROVADO
ALEXANDRE KALIL PIRES

8,50 8,60 8,55 APROVADO
ALEXANDRE MORADO NASCIMENTO
8,55 9,00 8,77 APROVADO
ALTINO CARLOS DE CASTRO

8.30 9,65 8,98 APROVADO
ANTONIO CARLOS BORBA CARAPEBA
8.00 7,60 7,80 APROVADO
CARLOS EDUARDO ESTEVES LIMA
10.00 9,36 9,68 APROVADO
CARLOS HUGO SUAREZ SAMPAIO
9,70 9,70 9,70 APROVADO
CELSO DE BRAGA

8,10 810 8,10 APROVADO

CIRO CAMPOS CHRISTO FERNANDES
9,80 9.40 9,60 APROVADO

CIRO GUARANI PENNAFORT

9,40 9,40 9,40 APROVADO

CLAUDIO FRANCISCO DE SOUZA SALLES
8.80 8,60 8.70 APROVADO
DARCIBERTHOLDO

10.00 9,63 9,82 APROVADO
ECILDA RAMOS DE SOUZA

9,50 9,83 9,66 APROVADO
EDSON MASAHARU TUBAKI

9.80 10,00 9,90 APROVADO
EDUARDO BOCCIA

8,60 8,40 850 APROVADO
ELVIO SIQUIEROLICAVATON

8.80 8,70 8,75 APROVADO
ETHEL AIRTON CAPUANO

10.00 10,00 10,00 APROVADO
EVANDRO FERREIRA VASCONCELOS
9.70 9,75 9,73 APROVADO
FABIO CHAVES HOLANDA

9,75 9,86 9,80 APROVADO
FRANCISCO GAETANI

10.00 10,00 10,00 APROVADO
FRANCISCO JOSE POMPEU CAMPOS
9,10 9,67 9,38 APROVADO
FRANCIVALDO MONTEIRO DE ANDRADE
9,30 8,85 9,07 APROVADO
GERMINIO ZANARDO JUNIOR

10.00 10,00 10,00 APROVADO
IVAN ANTONIO PINHEIRO

8.80 8,10 8,45 APROVADO
JEFFERSON CHAVES BOECHAT

8.70 9,20 8,95 APROVADO
JERUSA ALVES DE OLIVIERA

9.00 8,95 897 APROVADO
JOAO MOZART GUIRELLI

7,78 8,10 7,94 APROVADO
JOAQUIM RAMALHO DE ALBUQUERQUE
8.80 8,67 8,73 APROVADO

(Continua na pagina 4)
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TITULO DO LOCAL/ A REALIZACAO/
DATA EVENTO HORA RESPONSAVEL  "pRoMOCAO
Sala: 114 Paulo Diniz/Marilia
Lingua Portuguesa e ala. Conceigéo ENAP/MS
23/05 a 14/06 Redagéo Oficial 8 as 12h ramais: 147/171
MS .
30/05 a 07/06 Excel for Windows - 2 turmas 8 as 12h Engracia ENAP/MS
14 3s18h ramal: 137
Seminério - LicitacGes e Sala: 119 paulo Diniz/Claudia
06 a 08/06 Contratos gzkﬁlig?mlstragao 8 as 12h Camaisl: 147/129 ENAP/MS
Sala: 231 Engrécia/Laila
09 e 10/06 IPD 8 as 12h ramais: 137/165 ENAP/CONAB
i Paulo Diniz/Eliane
06 a 10/06 Reunides Interpessoais Séa;i' 1221h7 ramais: 147/142 ENAP/MS
08/06 o Sala 229 Maria Lisboa
Reunido Técnica da DTD 16:00 as 18:00 ramal: 146 ENAP/DTD

(Cont da pag. 3)

JOHANESS ECK

9.10 9,10 9.10 APROVADO
JOSF. RAIMUNDO PEREIRA GOMES
9.00 9.00 9.00 APROVADO
LEA GUIMARAES AMARANTE
8,83 8.83 8.83 .APROVADO
LEILA MAGALY VALOIS DURSO
9,30 7,40 835 APROVADO
LEILA MARIA CORREA CAPELLA
10.00 9.60 9.80 APROVADO
LINCOLN ANDRADE CAMPONEZ
720 7.00 7,10 APROVADO
LUCIANO OLIVA PATRICIO

10.00 10.00 10,00 APROVADO
LUDMILA DEUTE RIBEIRO

10.00 10,00 10.00 APROVADO
LUIS CARLOS DE CERQUEIRA S
9.10 9,10 9,10 APROVADO

O Jornal da ENAP é uma puMcacio semanal da Escola Nacional da Aammslraglo Pabfcca(ENAP). eatada paia

LUIS HENRIQUE DONADIO BAPTISTA
7.00 10.00 850 APROVADO

LUIZ ALBERTO DOS SANTOS

10.00 9.50 9.75 APROVADO

LUIZ PAULO DF. OLIVEIRA SIL.YA

8.17 892 854 APROVADO
MARCELO AFFONSO MONTEIRO

9.70 10.00 9.85 APROVADO
MARCELO VIANA ESTEVAO DE MORAES
9.40 9.40 9.40 APROVADO
MARCIO ROBERTO DE ALMEIDA
8.80 8.80 8.80 APROVADO
MARCOS TORRES DE OLIVEIRA

9.05 9,18 911 APROVADO
MARIA EMILIA PUREZA COIMBRA
10.00 10.00 10.00 APROVADO
MARIA HELENA RIBEIRO MAIER
10.00 9.95 9.97 APROVADO
MARIA MARLENE ALMEIDA

7.00 9.96 8.48 APROVADO

EXPEDIENTE

NOEL FONSECA D’ARCO

840 895 8.67 APROVADO
PAULO CESAR DOS SANTOS SALES
750 9,90 8,80 APROVADO
PAULO DE TARSO OLIVEIRA PIRES
850 6.50 7.50 APROVADO
PAULO MARCHESINI NETO

8.00 810 8,05 APROVADO
PEDRO WANDERLEY UIZU - DESISTENTE
RAUL TAGLIARI

790 8.60 825 APROVADO
RICARDO CALMON REIS DE SOUZA SOARES
9.20 920 9.20 APROVADO
RICARDO DINARTE SANDI

10.00 8.60 9.30 APROVADO
RODRIGO AUGUSTO RODRIGUES
9.10 9.96 9.53 APROVADO
ROGF.R CARDOSO PIRES DA ROSA
8.00 820 8.10 APROVADO
SERGIO LUIZ MAXIMINO

9.40 9.75 9,57 APROVADO

de Relagdes

Prvsidanfda ENAf> Og Rooerto Dona
Coordenadora da Assessona da Ralagéas InslAucionBis
Ceciba Leite
Jornalista Rasponsavttt
Socorro Bartjosa, RP n° 2298
Colaborador
Jorge RoAigues
Havisao
Renato Ferro
EdUorda Arte

Marcu* Auretto Ramos

SAIS - Area 2-A. Braslka - DF, CEP: 70610-900



Servidores da ENAP

Estamos langcando a FOLHA DO SERVIDOR, veiculo informativo a
disposicao dos nossos colegas da ENAP.

Inicialmente, a Folha vai circular uma vez por més. Se vocé quiser
colaborar com artigos assinados e participar das colunas de Esporte e Lazer,
Poesias, Dicas de Culinaria, Humor, V& ao Teatro, Assenap e outras que vocé
pode sugerir, procure a Comunicacado Social e converse conosco.

AS ASAS EOS EIXOS DA DANCA EM BRASILIA
Yara De Cunto *

Como vai a danca hoje em Brasilia?

A resposta rapida e clara tem uma sé palavra -
amadureceu. Nestes trinta anos, cheios de idas e
vindas, podemos dizer que estamos agora num
ritmo consonante com a inspiracdo despojada livre
e ousada que nos impregnou a arquitetura de
Brasilia e o espirito inovador e pioneiro de seus
primeiros haPitantes.

Foi seguindo esta trilha natural que artistas de
vanguarda da cidade se uniram ao Nucleo de
Danca da Universidade de Brasilia para integrar
experiéncias, anseios e ideais, descompromissados
com o resultado dos espetaculos e sem
preocupacdes de estruturas metodoldgicas ou

financeiras.

Hoje temos em Brasilia 28 grupos de danca influenciados por esta
corrente Inovadora. Novas formas, novas linguagens - com muito de
autodidatismo - garra, e persisténcia, mantém todos numa atividade constante
e com um puPlico identificado.

Entre eles podemos citar o trabalho de Lenora Lobo e o Grupo Alaya;
BETON. de Andréa Horta ; Stillo, de Rosa Coimbra; Troupe 108, de Norma Lillia -
gue deu uma guinada Incrivel na sua forma de expresséo, passando dos
ballets de repertério para uma bela forma de danca contemporanea -, e 0
EnDanca. de Luiz Mendonca.

Este dltimo ha 12 anos vem desenvolvendo um trabalho experimental
de qualidade incontestavel, reconhecido e premiado em todos os lugares por
onde se apresentou, recebendo as melhores criticas em S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Caracas, México, Barcelona e Whastington. Nao sem motivo virou
meia pagina do The New York Times.

Apesar desta fase bem sucedida da danca brasiliense é preciso que se
desenvolva agora um método integral para formagao do bailarino
contemporaneo, menos voltado para o aperfeicoamento fisico e mais
preocupado com a qualidade do movimento, a consciéncia do corpo, sua
funcdo e sua linguagem, e atento a um dialogo mais proximo entre a danc¢a

e OUtraS m anifestagﬁes artisticas. * Yara De Cunto é core6grafa e ascenora de Promogao Cultural da ENAP.

humor

Perdido no sertdo agreste, onde fora pesquisar a seca, o cientista
caminhava erranteja no final de suas forgas e sem esperancas de encontrar
ajuda. O Sol inclemente fazia jus a sua fama sobre a regido.

Inesperadamente nosso personagem tem os sonhos de um pouco de agua e

descanso acalentados pela visao, ao longe, de um pequeno vilarejo. Reline

suas Ultimas energias e apressa 0 passo. Alcanga a unica rua do povoado e
logo vé, deslumPrado, a porta de um pequeno Poteco. EntracamPaleante, dePruca-se sobre
o balcdo e vé na prateleira, por entre vermutes, vodcas e cachacas, trés empoeiradas
garrafas de cerveja em meio a teias de aranha. Numa suplica, dirigiu-se ao sertanejo da

iboca.' Porfavor, amigo... aquela cerveja ali', gemeu apontando a preciosidade. O

balconista, silencioso, abriu a cnaplnha enferrujada e entregou-lhe a bebida que
desapareceu em generosos goles. Maisuma cerveja!’, pediu o homem. A segunda dastrés
garrafas Ihe foi servida e prontamente sorvida pelo sedento visitante. -' A outra garrafa!”,
implorou o insistente frequés.O dono do bar ndo hesitou...Terminada a Gltima das cervejas
expostas ao tempo, nosso heréi prosseguiu:' Meu amigo, eu gostaria de mais uma cerveja
daquelas.' Ao que o dono da venda respondeu: 'Sinto muito, cidad&do, mas agora s6 tem
geladal’

produzdo pelo Assessono b fiaflgpdes Insm
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A Associacao dos Servidores da ENAP (ASSENAP) comunica a todos os
servidores que entrard com acdao junto a Justica do Rio de Janeiro, para
pleitear os percentuais referentes aos planos econdmicos Bresser e Verao sob
o Fundo de Garantia por Tempo de Servico(FGTS). Informacdes mais
detalhadas com Edel no ramal 196.

Casadinhos
250 g manteiga
2509 de farinha de trigo

Amasse a farinha com a manteiga até ficar em ponto de cortar e
adoce avontade. Abra a massa e corte-a em rodinhas. Depois de assar 0s
casadinhos une-se os pedacos, dois-a-dois, recheando-os com goiabada ou

doce de leite. Logo ap0s passe-0s no acucar.
Participe vocé também enviando a sua receita especial.

Os servidores da ENAP participaram do Torneio Interno de Futsal que
iniciou dia 23 e terminou dia 30, as 12h30.

A Equipe Bfoi a vencedora do torneio, composta pelos atletas: Joao
Gualberto (Contabilidade), Gutierre Alves (DAF/CSG), Valdemar R
Rezende,(Setor de Transportes), José Luiz Pagnussat (Presidéncia), Reginaldo
Franca (Presidéncia) e Lorivaldo Dias CETEFE Técnico da Equipe: José Luis
(ENAP-requisitado).

O Artilheiro do Campeonato foi Gilmar (Equipe "A") do Setor de
Transportes.

Melhor Goleiro - menos vazado: José K Menescal da Equipe “D". Mas
a revelacdo do Torneio foi o Goleiro Jo&ozinho.

O Centro de Treinamento de Educacao Fisica Especial (CETEFE) vai
marcar a data da premiacao dos atletas e na oportunidade vao ser
sorteadas duas bolas de futebol. Aguardem!

Participe do préximo Torneio Interno de Sinuca. Inscricdes serao
aceitas no Ginasio. Informacdes no ramal 180, com Ulisses, Socorro e Claudio.

CoJabofagao: Ulisses Aradjo.

02 Pierangele S Matos Medeiros PRE/CDID/CDF
03 Clever Pereira Fialho DAF/CRH/CED
04 Izabel Denise P. Morbeck DDP
Marcos Sérgio de O. Souza DTD
06 Katia Ribeiro Alexandre DAF
Nelma Carneiro da Silva PRE/GAB
Raimundo Segundo de Oliveira DAF/CRH/INA
09 Carmen Moreira de Castro Neves DTD
Francisco Alves da Silva DAF/CCP
Regina Lucia A. dos Santos DTD
10 Givaldo Lima No DAG/CSG/GSA
Marciano Gomes dos Santos DAF/CGS/GSA
14 Vera Llcia Queiroz Trevisol DTD
15 Antdnio José Soares PRE/AUD
16 Hemetério Pereira Filho DAF/CRH/INA
18 Claudia Fernandes de Aradjo DAF/COF/CGO
19 José Virgilio Bezerra DAF/CCP
Kelsen da Cunha Ramos PRE/CDID
21 Célio Licio do Amaral DAF/CSG/GSA
22 Alexandre Correa da Silva DAF/COF/GPL
Vanda Célia Santos Cruz DEP
24 Maria Auxiliadora Vale Seabra DTD
Paulo Penha de Lima DTD
25 Maria do Socorro Araljo Dias DAF/CSG/GSA
26 Jefferson Inacio Mota DAF/COF/GCO
29 Marta Pedrina Rodrigues DAF/CRH/GCB
30 Paulo Firmino de Freitas DAF/CRH/GCB
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SISP DEFINE ACAO
PARA 1994

As linhas de acdo e diretrizes
para funcionamento dos Sistemas de
Administracdo dos Recursos de Infor-
macdo e Informatica (SISP) foram
discutidas no Seminério SISP - Plano
de Acéo para 94, realizado nos dias 9 e
10, no auditério da ENAP, com cerca
de 70 representantes de orgdos do
Governo Federal, incluindo todos os
dirigentes das Coordenacdes de Moder-
nizacdo e Informacdo (CMIs) das insti-
tuicdes publicas.

Este Sistema é definido como o
conjunto de atividades comuns a
diversos 6rgdos, tendo por objetivo o
planejamento, a coordenacdo, a organi-
zacdo, o controle e a supervisdo dos
recursos de informacdo e informatica,
no ambito da Administracdo Publica
Federal (APF), devendo atuar permanen-
temente como um agente de moderni-
zacdo, articulando-se com os demais
sistemas que atuam direta ou indireta-
mente na gestdo da informacdo de
interesse da APF.

O SISP pretende tomar acessi-
veis aos cidaddos e ao governo 0s
acervos de dados da Administracéo
Publica Federal - ressalvados os
aspectos de privacidade e sigilo
destacando o sentido da informacéo
enguanto recurso estratégico e essencial

a integracdo do Estado. Visa, também, a
melhoria da qualidade dos servigos
prestados a sociedade e nas relagdes
internacionais. Além disso o Sistematem
por objetivo estimular o desenvolvi-
mento dos setores de producdo e dissemi-
nacdo de informacdes e o desenvolvi-
mento dos Recursos Humanos da APF
que atuam nas areas de informacédo e
informatica.

A abertura do Seminario contou
com a presenca do sub-secretdrio de
Planejamento, Coordenacéao e Desenvol-
vimento Gerencial e Organizacional da
Secretaria de Administracdo Federal
(SAF), Dilermano Xavier de Sa. Para o
segundo dia do evento foram convidados
representantes das sub-Secretarias de
Administracdo Geral (SAGs) do Gover-
no.

O Seminério SISP foi promo-
vido pela SAF/ENAP, onde a Diretoria
de Treinamento e Desenvolvimento
participou com apoio metodolégico e
com a coordenacdo do evento, além de
ceder aos debates sete facilitadores de
grupo: os técnicos Claudia Diniz, Maria
Conceicdo Cunha, Maria Elisa Tétoli,
Lizete Maria Avancini, Silvia Helena
Mota e Vitéria Eda Soares, sob a
coordenacdo de Claudio Janczak. Tania
Pessoa treinou os facilitadores.

CURSO PARA
PROJECIONISTAS

O Instituto Brasileiro de Arte e
Cultura do Rio de Janeiro (IBAC) firmou
convénio com a ENAP e a Fundac&o Cultural
para a realizacdo de um Curso dc Projecio-
nistas. previsto para os proximos dias 15,
16 e 17. cm horario integral. As duas
primeiras aulas pratico-tedricas deverdo ser
dadas na sala de projecdo da ENAP e. a
Gltima, no Cine Brasilia.

AUTONOMIA

Segundo a coordenadora da Asse-
ssoria dc RelagBes Institucionais da Escola.

Cecilia Leite, este curso sera de grande
importancia, uma vez que, com a formacéo
de servidores da Casa. 0 Projeto do Cinema
ENAP ficard mais fortalecido e com maior
autonomia.

O IBAC, além de ceder os técnicos
para a formagdao dos projecionistas, fornecera
também todo o material didatico e o
certificado de conclusdo do curso. Os
professores que irdo aplicar as aulas sao
Aloisio Gonzaga Costa e Julio César Araujo
Diniz, que tém grande experiéncia na area.



IORNUIIa

ESTADO E
ADMINISTRACAO PUBLICA

Ana Paula B. Alvim*

Este é apenas um trabalho introdutério, que
traz os conceitos de Estado e Administracdo
Publica, a vinculacdo entre eles, além de uma
pequena reflexdo sobre os principios morais e
deveres dos 6rgdos e servidores publicos do
Brasil.

Estas questfes sdo poléemicas e merecem
maior atencdo. Portanto, num trabalho como
este, ndo h4 como esgotar o assunto. Contudo,
é uma discussdo necessaria e atual para o Brasil,
que se vé periodicamente abalado por noticias
de corrupcdo, favorecimento, enriquecimento
ilicito, instalacdo de CPIS etc.

Estes fatos, quando ocorrem, provocam
apenas o atraso deste pais, pois as atencgdes
voltam-se para apuracédo e julgamento daqueles
que ndo se preocuparam com o interesse coletivo
ou com o bem comum em seu trabalho. Estas
atencles deveriam estar voltadas questfes mais
préticas, como o desenvolvimento e aperfeicoa-
mento das instituicdes no pais.

Conceito de Estado

O termo foi utilizado, pela primeira vez,
por Maquiavel, em “ O Principe”, significando
uma situacdo permanente de convivéncia e
ligada a sociedade politica. Desde entéo,
filésofos, cientistas politicos, juristas e
historiadores discutem este conceito.

Entre os conceitos politicos, destacamos
aquele que foi elaborado por Diguit, segundo o
qual “o Estado é uma forca material irresistivel
limitada e regulada pelo Direito” e o de Burdeau,
que diz ser o Estado " uma institucionalizacdo
do poder”.

Teorias juridicas sobre o termo definem o
Estado como “um povo fixado em um territério
e organizado sob um poder originario de
império, para atuar com acgdo unitaria 0s seus
proprios fins coletivos” (Ranelletti), ou como
unidade de um sistema juridico que tem em si
mesmo o préprio centro autdénomo e que é
possuidor da suprema qualidade de pessoa" (Del
Vecchio).

Segundo o Direito Administrativo Brasi-
leiro, 0 Cédigo Civil, em seu artigo 14, define o
Estado como “'pessoa juridica do direito publico
interno”.

Finalmente, encontramos em Dalmo de
Abreu Dallari - Teoria Geral do Estado - o
conceito que nos parece mais apropriado e
moderno. Segundo este autor, Estado é uma
ordem juridica soberana que tem por fim o bem
comum de um povo, situado em determinado
territério”.

Conceito de Administracdo Publica

E o conjunto de 6rgdos representativos
instituidos para a consecucdo de objetivos do
Governo.

Governo, por sua vez, é definido como o
conjunto de poderes e 6rgéos institucionais a
quem cabe o exercicio das fungbes do poder
politico.

A Administracdo Publica pratica somente
atos de execugdo, é atividade neutra, vinculada

a lei ou a norma técnica e é conduta hierarquica.
Tanto o Governo quanto a Administragdo

Pablica atuam por meio de suas entidades

(pessoas juridicas), de drgdos (centros de

decisdo) e de seus agentes (pessoas fisicas

investidas em caigos e funcdes).

Estado e Administracdo Publica - Vinculardo:

Com o estudo da Histéria, tomamos
conhecimento das diversas formas que o Estado
tomou através dos tempos.

Percebemos, por exemplo, que na ldade
Antiga o Estado era Teocratico (Egito); depois,
na Grécia, assumiu a forma de cidade-estado
e, em Roma, possuia base familiar. Durante a
Idade Média, o Estado Feudal era a caracteris-
tica predominante e, finalmente, nos Tempos
Modernos, a partir do século XVIII, é que o
Estado tomou formas semelhantes ao que existe
hoje.

Considerando a definicdo de Dalmo de
Abreu Dallari, citada anteriormente, como
aquela que pode ser atribuida ao Estado
Contemporaneo Democrético, e ainda, sabendo
que a Administracdo Puablica nasce em
consequéncia da organizacdo do Estado e tem
por funcdo a préatica das opcdes politicas do
Governo do mesmo, logo ambos devem servir
ao interesse coletivo.

Tais defini¢bes leva-nos a reflexdo sobre
as expressdes “ interesse coletivo” e “bem
comum?”, tdo raramente respeitadas nos Gltimos
anos.

m  Os principios morais que regem o Estado
e a Administacdo Publica, e os deveres dos
servidores publicos estabelecidos pelo Regime
Juridico Unico, tornaram-se em atributos que
encontramos em poucas reparticdes e em
namero restrito de agentes publicos.

Aquelas expressdes, interesse coletivo e
bem comum, quando ignoradas trazem apenas
prejuizos para a Nagdo, tais como: formacgéo
de um Estado corporativista e favorecimento
a elites sociais. Portanto, um Estado que
trabalha para os interesses de uma pequena
parte da populagéo.

Consequentemente, a funcdo social
do Estado se inverte, porque ele mesmo passa
a agravar a desigualdade social dentro do pais.
O Estado se desmoraliza e a Democracia se
enfraquece por ndo conseguir manter-se através
do Governo e da Administracdo Publica.

Consideramos, entdo, que se a
administracdo publica, seus drgéos e servidores,
bem como os representantes eleitos, estivessem
atentos a0 menos aos principios e deveres
estabelecidos pela Constituicdo Federal e em
outras leis menores que 0s regem, estariam
apenas cumprindo uma obrigacdo e contri-
buindo para a agiliza¢cdo do funcionamento do
servico publico, resgatando sua fungdo social
e sua imagem perante a sociedade. Além disso,
facilitariam a afirmacéo e o fortalecimento do
Estado Democratico.

*Ana Paula B. Alvim « concluinte do Cureo de

Formacédo Introdutéria para a Carreira de Oficial de
Chancelaria do ttamaraty, realizado pela ENAP.
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Instrumentando a
Transformacéo do Estado

Salasde aula, laboratério, audit6-
rios, anfiteatros, biblioteca, alojamento,
complexo poliesportivo, galeria de artes,
oficina da palavra e restaurante.

Diretorias, assessorias, coorde-
nacdes, geréncias e chefias.

Missdo, objetivos,
programas, projetos, atividades.

Maneiras diferentes de se ver e de

se viver a ENAP?
Diferentes retratos de uma insti-

diretrizes,

tuicdo?

E provéavel que, para o publico
externo, sim. Pois véem a ENAP para a
obtencé@o de um unico produto, satisfacdo
de uma demanda especifica. Mas, para 0s

funcionarios da Escola, inconcebivel seria
esta atitude.

Destaforma, a ENAP cobra, cada
vez mais, uma postura e um sistema que crie
uma sinergia entre os seus componentes, de
forma a propiciar ndo atividades estanques
entre si, mas um proceder associativo, tanto
de idéias quanto de atividades, que gere
produtos para despertar a administracao
com todos 0s seus elementos.

Pertencer ao quadro de recursos
humanos do Governo continua sendo
aspiracdo de grande parte da populagéo
brasileira.

Ser funciondario publico é ser
coletivo, & ser social, é ser cooperativo e
solidario. E ser elo de uma corrente publica.
E ser, antes de tudo, o articular de um
funcionamento que visa atender demandas
que ndo sdo exclusivas de um segmento, nem
personalisticas.

Fazer da informacdo o elemento
agregador, integrador e gerador desta
postura, € investimento com retorno asse-
gurado.

O recente Encontro Nacional,
realizado pela Escola, é mostra segura deste
retorno.

O evento viabilizou que infor-
magdes e idéias circulassem livremente em
todos os espacos da ENAP. Foi um exercicio
de cooperagdo. Uma mostra de eficién-
cia.Um espa¢o do pensar coletivo. Enfim,
foi um instrumento de transformacdo do
Estado, desafiando osfuncionarios publicos
presentes a transformarem-se em alquimistas
da administracao publica.

Encontros, sim. Habito saudavel
de fomentar cooperacdo, de gerar espago
para circulacdo de idéias, de aglutinar
interesses, gerar alternativas, desmistificar,
desnudar o saber enquanto instrumento de
poder e dissemina-lo, tornando-o instru-
mento de eficiéncia publica.

Encontros, sim. Espagos dina-
micosda informagéo eformacdo. Arcabougo
instrumental capaz de mostrar e viabilizar
0 uso integrado da Escola, sem comparti-
mentalizacdo de sua Missao.

Encontros... centelha da sinergia.



BMFOBME

REUNIAO

Os servidores da ENAP véo se
reunir, no préximo dia 15, as 15h30,
na sala 109, para uma rapida apresen-
tacdo dos resultados do Encontro
Nacional: Fungdo Publica, Estado e
Sociedade, realizado pela ENAP, em
conjunto com a UnB, no final do més
de abril. Na oportunidade serdo agen-
dadas reunides para discussdo do
documento sintese do Encontro.

CLAD

O presidente da ENAP, Og
Déria, ird participar da reunido técnica
do Grupo de Trabalho do Centro
Latino Americano para o Desenvol-
vimento(CLAD) para definicdo das
atividades da instituicdo. A reunido
acontecera nos dias 6 e 7 de julho, na
sede do Conselho, em Caracas (Vene-
zuela).

BANCO DO BRASIL

O presidente da ENAP assinou
convénio com o Banco do Brasil,
abrindo linha de crédito em consig-
nacdo, com empréstimos a juros
mensais de 2,75%, mais a correcdo da
TR. Os interessados devem procurar o
Geréncia de Cadastro e Beneficios da
DAF.

FESTA JUNINA

A ASSENAP esta organi-
zando a festajunina dos servidores, no
dia 24, a partir das 18h. com quadrilha
e barriquinhas. A Festa serd animada
pelo Trio Mussambé. A Assessoria de
Relagdes Institucionais(ARI) partici-
para também da promocao.

CINEMA

A mostra de cinema O Olhar
da Igreja, que vem sendo apresentada
desde o dia 27 de maio na ENAP, com
uma selecdo de filmes premiados com
a Margarida de Prata da CNBB,
encerra-se neste final de semana. Nos
dias 10,11 e 12, sempre as 20h30, serdo
exibidos os filmes Proezas de Satanas
na Vila do Leva-e-Traz, hoje; O
Evangelho Segundo Teot6nio, sdbado
e A Igreja dos Oprimidos, no do-
mingo.
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RELACAO DE MONOGRAFIAS
DOS GESTORES

Comecamos a publicar os titulos
das Monografias, e 0s respectivos autores,
do Curso de Aperfeicoamento em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental. Neste
numero os temas sdo Planejamento e
Reforma do Estado. No proximo numero
os titulos tratardo da Desregulamentacéo,
Privatizacdo, Terceirizacdo, Contrato dc
Gestdo, Descentralizacdo e Questdo
Social.

PLANEJAMENTO

Planejamento: Objetivos, Equivocos,
Dimensoes - José Raimundo Pereira Gomes.

Séo as Propostas de Reestruturacéo
do Sistema de Planejamento Federal e de
Criacdo da Secretaria Federal de
Controle Compativeis com o Novo
Paradigma do Estado? - Luis Carlos de
Cerqueira Sa.

A Coordenacdo como Instrumento de
Modernizagdo e Aperfeicoamento do
Servigo Publico - Ciro Guarani Pennafort.

Planejamento e Administracdo: Uma
Abordagem sobre a Administracao
Pablica Direta - Johaness Eck.

Metodologias de Planejamento e
Politicas Publicas - Méarcio Roberto de
Almeida.

O Processo Orgamentario Brasileiro

- Edson M. Tubaki.

O Processo Orgamentario na
Constituicdo Federal de 1988 - Fabio
Chaves Holanda.

DAF
PROGRAMA
LICITACOES

A Diretoria de Administracdo
Financeira(DAF) vai realizar ainda neste
més de junho uma série de licitacOes, tendo
em vista as necessidades da Casa. No dia 9
haverd uma Tomada de Pregos para contra-
tacdo de empresa especializada na prestacao
de servicos de limpeza, conservacao, asseio,
higienizacdo e manutencdo de jardins.

O servico médico-hospitalar serd
negociado por intermédio de Tomada de
Precos no dia 14. Sera utilizada a modali-
dade de Cartas-Convite para aquisicdo de
material de expediente, material de limpeza,
servigos de reparo com reposicao de pecas
para veiculos, além de aquisicdo de mate-
rial para maquinas xerox, nos dias 13, 15,
16 e 17, respectivamente

Notas sobre o Plano FHC - Ricardo
Calmon Reis Souza Soares.
Planejamento no Brasil - Celso de

Braga.

REFORMA DO ESTADO

A Reformulagdo do Estado
Brasileiro - Altino carlos de Castro

O Fendmeno da Globalizacdo e a
Geopolitica: Contexto e Instrumento na
Reforma do Estado (Aspectos
Geopoliticos do Mercosul) - Altino Carlos
de Castro.

Reforma do Estado e Desafio
Necessario - Maria Marlene Almeida.

Principios da Reforma
Administrativas - Evandro Ferreira
Vasconcelos.

A Nova Fase do Capitalismo e o
Estado - Aldino Graef.

Reforma do Estado,
Descentralizacdo e o Novo Papel da
Administracdo Federal - Lincoln
Andrade Camponez.

Reforma do Estado - Luis Henrique
Donadio Baptista.

Participacao Politica da
Administragao Publica - Paulo César dos
Santos Sales.

Participacéo da Cidadania na Agéo
do Estado - A Experiéncia do Conselho
Nacional do Trabalho - Darci Bertholdo.

Informagbdes na DTD com Maria
Auxiliadora, ramal 149.

DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

A Universidade de Brasilia(UnB) com o apoio
da Secretaria do Meio Ambiente, Ciéncia e
Tecnologia (Sematec) do Governo do Distrito
Federal estdo promovendo o curso de extensao
Brasilia/Brasil: as Perspectivas do Desenvol-
vimento Ambiental. O curso estd acontecendo
na Faculdade de Tecnologia da UnB até o dia
17. Informacgdes pelo telefone 223-5903.

CONCURSO DO MEC

O Ministério da Educacdo e do
Desporto, em conjunto com a Fundacéo
Educacional do Distrito Federal, realizara o VII
Concurso 94/Prémio 15 de outubro. O tema
do concurso é Escola Fundamental - um Projeto
coletivo em busca de qualidade cidadania, que
é direcionado aos professores da rede publica
de Ensino Fundamental, regular ou supletivo,
que estejam em regéncia de classe. Os trabalhos
devem ser entregues até o dia 01 de agosto.
Maiores informacdes pelo telefone 214-8614.
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EVENTOS PROGRAMADQOS
Periodo de 13 a 17 de junho de 1994

TITULO DO LOCAL/ A REALIZACAO/
DATA EVENTO HORA ~ RESPONSAVEL "pRomMocAC
23/05 a 14/06 Lingua Portuguesa e Sala 114 Paulo Diniz/Marilia ENAP/MS
Redacgédo Oficial Conceicao
8 as 12h ramais: 147/171
13/06 a 15/06 MS-DOS Sala 231 Engracia ENAP/CONAB
Laila
8 as 12h ramais: 137/165
13/06 a 17/06 IPD-MS/DOS MS Paulo Diniz/Engracia ENAP/MS
(2 turmas) 8 as 12h ramais: 147/137
13/06 a 24/06 Auditoria de Sistemas Sala 119 Ida/Ana Cristina ENAP/SAE
Informatizados 8 as 18h ramal: 146 TELEBRAS
13/06 a 01/07 Organizacdo & Métodos Sala 128 Paulo Diniz ENAP/MS
8 as 18h Paulo Penha
ramais: 147/166
15/06 Reunido Técnica da DTD Sala 129 Maria Lisboa ENAP/DTD
16 as 18h ramal: 146
16/06 a 22/06 Introducdo ao WINDOWS Sala 231 Engracia ENAP/CONAB
Laila
8 as 12h ramais: 137/165
EXPEDIENTE

O Jornal da ENAP é uma publicacdo semanal da Escola Nacional de Administragdo Publica(ENAP), editada pela Assessoria de Relac¢des Institucionais
SAIS - Area 2-A, Brasilia - DF, CEP: 70610-900

Presidente da ENAP
Og Roberto Déria
Coordenadora da Assessoria de Relacgdes Institucionais
Cecilia Leite
Jornalista Responsavel
Socorro Barbosa, RP n° 2298
Colaborador Permanente
Jorge Rodrigues
Colaboradora
Maria do Carmo M. da Silva (DCT)
Revisao
Renato Ferraz
Editores de Arte
Marcus Aurélio Ramos
Roberto Dantas
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SAF E ENAP DESENVOLVEM PROJETOS

Na expectativa de alcancar maior
harmonia e integracdo nas atividades de
treinamento e no desenvolvimento para a
Administragdo Publica Federal (direta,
autarquica e fundacional). a Subsecretaria
de Recursos Humanos (SRH) da SAF e a
Diretoria de Treinamento e Desenvo-
Ivimento (DTD) da ENAP atualmente
desenvolvem, em parceria. 12 propostas de
projetos para realizacdo ainda este ano.
envolvendo publicagdes, cursos de formagéo
e seminarios nas reas de recursos humanos,
informatica c servicos gerais.

A SAF. sendo orgdo central dos
Sistemas de Pessoal Civil - S1IPEC. de
Organizacdo e Modernizacdo Admi-
nistrativa (SOMAD). de Administracdo de
Recursos da Informacdo e Informaética
(SISP) e de Servicos Gerais (SISG). tem por
finalidade formular politicas e diretrizes
para 0 desenvolvimento dos referidos
sistemas. Cumprindo sua missdo
institucional, a DTD da ENAP esta
mobilizada para operacionalizar as
atividades de treinamento - demandadas a
partir da troca de informac6es e experiéncias

apresentadas em reuniGes ¢ seminarios
especificos -. dando apoio técnico ¢
metodoldgico na implementacéo dos eventos
programados.

Desde o inicio deste ano. quatro
cursos na area de Informatica, um de
Formacéo de Multiplicadores em Qualidade
e Produtividade. mu de Treinamento
Introdutério e outro de Formacdo em
Auditoria de Pessoal ja foram realizados.
Nos dias 9 e 10 de junho foi realizado o
Seminario Plano de Acdo do SISP para 94.
dentro deste trabalho conjunto das duas
instituicOes. Para breve, outros programas
se efetivardo. Um dos projetos ¢ a publicagio
do Manual do Servidor Publico Federal, com
tiragem prevista para 5.000 exemplares, que
devera orientar funcionarios publicos rcccm-
ingressados na carreira para o desempenho
de suas funcoes.

Cursos de RH - No &mbito dos Recursos
Humanos ¢ da Administracdo de Pessoal
deverdo se realizar os cursos de Gestéo de
Recursos Humanos e de Formacdo de
Multiplicadores cm Legislacdo de Pessoal.
O programa de Atualizacdo cm Legislacdo

de Pessoal, com seminarios a serem
desenvolvidos em Brasilia e em outros
estados, para servidores de nivel superior
com experiéncia na area. tera continuidade.
Ainda sob este aspecto havera o Programa
de Capacitacdo para Técnicos e Dirigentes
de RH. com vistas & implantacdo do
FUNDASE

Cursos de Gestéo de Recursos da
Informagdo e de Treinamento de
Multiplicadores serdo ministrados a
proP.ssionais de nivel superior que atuem na
area de Informatica e Informacdo de
instituicBes publicas federais e a servidores
publicos com experiéncia em utilizagdo de
programas de microinformética que possam
atuar como multiplicadores. Ainda para este
setor estdo sendo programados cursos de
Organizacdo & Métodos e de Formacdo de
Consultores Internos. Os dirigentes e
servidores da area de Servigos Gerais de
instituicdes publicas federais contardo com
o Curso de Formacdo para Técnicos em
Servicos Gerais € com o Semindrio do
Sistema Integrado de Administragdo de
Servicos Geralis.

ORGANIZACAO E METODOS PARA A SAUDE

O Ministério da Saude (MS) e
a Escola Nacional de Adnunistacdo
Publica (ENAP) programaram o curso de
Organizacdo e Métodos, dc 13 de junho a
lodejulho, num total dc 60 horas/aula. para
servidores daquele ministério, sob a
responsabilidade de Paulo Diniz ¢ Paulo
Penha, técnicos da ENAP.

O curso teve seu material instrucional
basico elaborado pela serv idora aposentada
da Escola. Analia Paiva Mazzei. e aborda,
ap6s apresentacdo preliminar, a
conceituacdo béasica, as estruturas
organizacionais, formularios, gréficos.

NESTE NUMERO

MAIS UMA
VEJA _ PUBLICACAO INEFORME
PROGRAMACAO DO TRABALHO
DO MRE
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manuais e lavouts. a partir dc pesquisa feita
em diversos livros técnicos.

A autora do material a ser apresentado
afirma que " a organizagdo ¢ uma das mais
representativ as ¢ importantes manifestacoes
da inteligéncia humana. Pela sua capaci-
dade dc organizar equipes ¢ esquematizar
metodos dc trabalho, 0s nossos ancestrais
conseguiram dominar ¢ até domesticar
outros animais muito mais fortes, reafir-
mando a sua lideranca ua escala zooldgica".

A organizac¢do, segundo ela.
proporciona ao homem condigdes para
competir numa socicdadc em que o0s

recurscs e 0 espaco se tomam cada vez mais
escassos e disputados. Possibilita, ainda,
melhores condi¢des para a sobrevivéncia
das pessoas, das instituicdes e do prdprio
Estado. Os métodos permitem o melhor
aproveitamento do esfor¢o humano, a
diminuicdo do desperdicio, conseguindo
menores custos e também possibilitando
menores precos.

O curso tem 30 alunos gque atuam na
area de Organizacdo e Planejamento e
servira para reciclar seus conhecimentos,
com vistas a melhoria e racionalizacdo dos
servicos no Ministério da Saude.

CURSO
INTERNACIONAL

pagina 3
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OS PRINCIPIOS BASICOS DA
ADMINISTRACAO E OS PRINCIPIOS
ORCAMENTARIOS

Marcus Vinicius Marques*

Este trabalho tem como obje-
tivo realizar uma breve reflexo sobre a
relacdo entre os principios basicos da
administracdo e o0s orgcamentarios,
conforme definidos em obras de Hely Lopes
Meirelles (1) e Paulo de Matos Ferreira
Diniz (2), respectivamente.

A atual Constituicdo Federal tratou dos
principios basicos da administragdo na
artigo 37. Os orcamentérios foram tratados
em varios artigos do texto constitucional.

Os principios referentes a admi-
nistracdo regem todos os atos adminis-
trativos, pois constituem os sustentaculos
da atividade publica. Os pertinentes ao
orcamento publico sdo norteadores dc
matéria mais especifica, no caso a ela-
boracdo, discussdo, aprovacdo, execugdo
e controle do orgamento. Dentro do Direito
Constitucional, as normas especificas
deverdo reproduzir o expresso na Carta
Magna ou poderdo ser inferidas, sempre
observando o espirito da Constituigao.

No caso da administracdo publica,
independentemente dos atos administrativos
e dos principios que os regulem, existe um
fim Unico, que é o bem comum da cole-
tividade. Assim, todos os atos devem scr
realizados dentro das normas que expres-
sem a vontade da coletividade

Hely Lopes Meirelles comenta quatro
principios basicos da administragéo:
moralidade, legalidade, publicidade ¢
impersonalidade ou finalidaddc. Paulo dc
Matos Ferreira Diniz enuncia quinze
principios or¢camentarios. Destes, 0s
principios da legalidade e da publicidade
serdo vistos mais detalhadamente, pois sdo
também apontados por Meirelles. que os
extraiu do artigo 37 da Constituicdo
Federal. E interesse deste trabalho averi-
guar, tomando estes dois principios como
exemplo, se os principios dc carater mais
geral - no caso deste estudo os reguladores
da administracdo publica - mantem o
mesmo conceito quando tornam-se normas
para reger um ato administrativo mais
especifico, ou se tém seu conceito desdo-
brado quando voltados a um caso mais
concreto.

“Legalidade”, segundo o comentario
de Meirelles, é o enquadramento dos atos
dos agentes publicos aos ditames da lei. ou
seja. todo ato, para ser legal c eficaz, deve
estar previsto em lei. J& na anélise dc Paulo
Diniz “legalidade", como principio

orcamentario, estabelece que "nenhuma
receita podera scr arrecadada ¢ nenhuma
despesa poderd ser aplicada sem que
estejam incluidas no orcamento anual, nem
0s seus limites poderdo scr ultrapassados
(3). Aqui. o principio orgamentério ¢ um
mero desdobramento do principio basico
da administracdo. Novamente, o agente
publico ndo pode atuar fora do deter-
minado na lei. Sc o orcamento ¢ aprovado
pelo Poder Legislativo, torna-se entio a
norma regente daquela matéria c qualquer
ato que a viole torna-se ato invalido

"Publicidade”, na analise dc Mcircl-
les sobre 0 exposto na Constituigdo, Ndo
é elemento formativo do ato administram 0
mas é requisito essencial para sua eficacia
Sem que seja dado conhecimento publico
0 ato administrativo ndo tem eleito
externo. Se a coletividade ndo conhece
oficialmente uma dada norma, esta ndo se
Ihe aplica. Paulo Diniuz da semelhante
explicagdo ao principio da publicidade na
matéria referente a orgamento

Observa-se. entdo, que os atos

administrativos, por mais variados que
sejam e que embora estejam regidos por
inimeros principios, acabam sendo
confinados cm pardmetros menos nume-
rosos. porém dc sentido mais gcnerico
Da-sc isto porque o agente publico devera
sempre agir com competéncia, no sentido
juridico, executar suas agbes cm total
conformidade com a lei ¢ ter como objem o
0 cumprimento da vontade popular

* Marcux Viificiun Marques c coneluinle do ( ui \o d«
Formagéo Introdutdria para a Carreira dc Oficial dc (h.incel.ii i.i

do llainaratv. realizado pela ENALI
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POLITCA DE
VALORIZAGAO

A ENAP ¢é um dos instru-
mento de transformacéo da admi-
nistracdo publica federa!, uma
escola deformacéo e capacitacao
de recursos humanos e forum
permanente de reflexdo e debate
de questdes relevantes para o
setor publico.

Sua missdo deve estar
inserida na dinamica de aspi-
racdes e demandas da sociedade
atual. Sociedade esta que assistiu,
nas ultimas décadas, ao anuncio
de planos variados para colocar
em perfeito funcionamento as
engrenagens da maquina estatal.

A reorganizacdo admi-
nistrativa do Estado devera estar
vinculada a uma politica abran-
gente de reforma do préprio Esta-
do. com a qual se defina as
funcbes e objetivos béasicos da
intervencdo estatal na sociedade
e uma politica de valorizacéo e
profissionalizagdo do servidor
publico que serd resgatada com
oplano de carreira que ainda de-
pende da aprovacdo do Con-
gresso. As tentativas de reformas
administrativas implementadas
desconsideraram esta reorgani-
zacdo sistémica do Estado e em
consequéncia, ndo s6 foram
ineficazes, como também, na rea-
lidade, contribuiram para agra-
var a desorganizacdo da ad-
ministragdo e dos servicos publi-
cos. ampliando os desmandos e as
disfungbGes no ambito do Estado e
exacerbando o uso dientelista,
corporativista e personalista da
maquina administrativa

Agora as mudanca que se
fazem necessarias exigem novas
bases e instrumentos que aproxi-
mem o Estado das demandas da
sociedade, retomanto o carater
plUblico da administracdo e sua
missdo precipua de prestadora de
servigos aos cidadaos.

Para isto a ENAP, em
conjunto com a Secretaria de
Administracdo Federal (SAF),
esta realizando um trabalho que
permitira viabilizar varios pro-
gramas, ainda neste ano, garan-
tindo o treinamento do servidor
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BIBLIOTECA

Abiblioteca da ENAP infoma
que, no més de maio. foram realizados
684 atendimentos a solicitacdes de
informagdes bibliogréficas, no setor de
referéncia. Além disso, 571 livros e 60
revistas do acervo bibliografico foram
consultados pelos usuarios. Registro
dos assuntos mais procurados: admi-
nistracdo, direito, ciéncias politicas e
economia.

SAUDE COLETIVA

A Coordenadora Geral da DTD. Sénia
Naves Amorim, estara representando
a ENAP no IV Congresso Brasileiro
de Saude Coletiva, em Recife, no
periodo de 20 a 23 de junho. Sénia
participara do Painel Qualidade da
Administracdo Publica - Desafios
Comtemporaneos dando enfoque a
questdo da Capacitacdo do Servidor
Publico. No mesmo painel, abordando
os temas Perspectiva do Governo e
Saude/Qualidade estardo Mozart dc
Abreu Lima, do MEC e Emerson
Mehcy, da Unicamp. A Promocéao do
evento é da Associacdo Brasileira de
Salde Coletiva.

CINEMA ENAP

Programacdo do Cinema
ENAP para este fim de semana: Dia
17, sexta. Libertéarios, filme de média
metragem em 16 mm, direcdo dc Lauro
Escorei, descreve a influéncia do
movimento anarquistra na cons-
cientizacdo do nascente operariado
brasileiro, em fins do século XIX e
inicio do século XX. Sabado (18),
Libertarios e A cor do Seu Destino.
Domingo (19), A Cor do Seu Destino,
de Jorge Duran, com Jalia Lenunertz,
Andréa Beltrdo, Norma Bengell,
Marcos Palmeira, Guilherme Fontes e
outros. O filme relata a construcéo de
uma consciéncia em termos politicos
e psicoldgicos, na época da morte dc
Allende e da ascencdo de Pinochet. no
Chile. Sempre as 20h30.

ERRAMOS

O ntimero 9 do Jornal ENAP
publicou um erro que agora reti-
ficamos. Na Relacdo de Monografias
dos Gestores no titulo O Fendmeno
da Globalizacdo ¢ a Geopolitica:
Contexto e Instrumento na Reforma
do Estado(Aspectos Geopoliticos do
Mercosul) constou 0 nome de Altino
Carlos de Castro quando a autoria é
de Germinio Zanardo Janior.
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ENAP SEDIARA CURSO
INTERNACIONAL

No periodo de 18 a 21 de
julho acontecerd na ENAP o curso
internacional “La Administracion
Publica Contemporanea: La Expe-
riéncia Espanola” que se constitui na
primeira acdo do acordo de coope-
racao técnica entre o Instituto Nacio-
nal de Administracién Publica de
Espana(INAP) e as instituigdes
brasileiras: Escola Nacional de
Administracdo Publica(ENAP), Fun-
dacdo de Desenvolvimento Admi-
nistrativo do Estado de Sdo Pau-
lo(Fundap), Fundacdo Escola de

Servico Puablico do Rio de Janei-
ro(Fesp), Fundacdo Jodo Pinhei-
ro(FJP), Escola Nacional de Admi-
nistracdo Publica do Estado do Rio
Grande do Sul (Esapergs).

Cada instituicdo que parti-
cipa do acordo pagarad apenas 200
URVs e teréd direito a quatro vagas
no curso. As demais inscri¢gfes serdo
oferecidas a Secretaria de Admi-
nistracdo Federal(SAF) e ao Forum
Nacional de Secretarios de Admi-
nistracdo que pagarao 200 URVs por
inscricao

SEGUNDA EDICAO

A Editora Brasilia Juridica
informou que esta esgotada a primeira
edicdo, com tiragem de 3.000 exem-
plares, do livro Lei 8.112, Regime
Juridico Unico, Atualizada, Comen-
tada e Manualizada, de Paulo de
Matos Ferreira Diniz, langcado na
ENAP em agosto passado. A segunda
edicdo ja esta sendo preparada, para
publicacdo dentro de pouco tempo.

Coordenador da Diretoria de
Treinamento e Desenvolvimen-
to(JTD) desta Escola e professor
universitario, Paulo Diniz é autor de
outras 11 publicagfes e detentor de
quat 'o prémios por seus trabalhos.
Atui Imente finaliza nova obra abor-
danco o tema Licitacdes e Contra-
tos ra Administracdo Publica, a ser
publicada pela mesma editora.

FESTA JUNINA

No préximo dia 24,
sexta-feira, a Associacao dos
Servidores da ENAP estara
promovendo a Festa Junina
dos servidores. A Assessoria
de Relag¢des Institucionais
esta junto nesta promocao.
Trata-se de festa tradicional
desta Escola e para que haja
maior brilho é necessario a
participacdo de todos nos.

A Assenap avisa aos
interessados em instalar
barraquinhas que para isto
basta contactar imedia-
tamente a Associagao.

Carmem(ramal 219)
e Gedrgia(ramal 238) estdo
organizando a quadrilha.
Atencdo! Procuram-se o
pai e a mae da Noiva, quem
se canditata?
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EVENTOS PROGRAMADOS
Periodo de 30 de maio a 03 de junho de 1994

DATA

13/06 a 24/06

13/06 a 24/06

13/06 A 01/07

16/06 a 22/06

20/06 a 24/06

20/06 a 24/06

20/06 a 8/07

23/06 a 29/06

[EEN

22/08

TITULO DO
EVENTO

Formacéo Introdutoria
para Carreira de
Oficial de Chancelaria

Auditoria de Sistemas

Informatizados

Organizacédo e Métodos

Introducao a Windows

Introduc&o a Windows

Introducdo a Windows

Revisdo Gramatical e
Redacédo Oficial

Excel for Windows 4.0

Reunido Técnica da DTD

EXPEDIENTE

LOCAL/
HORA

sala : 209
8 as18h

sala :119
8 as18h

sala: 128
8 as18h

sala: 231
8 as 12h

sala: 114
8 as 12h

MS
8 asi8h

MBES
8:30 a 12h30

sala: 231
08 as 12h

sala: 129
16 asi18h

RESPONSAVEL

Paulo Diniz
Sebastido
ramais: 147/166

Ida e Ana Cristina
ramal: 137

Paulo Diniz e
Paulo Penha
ramais: 147/166

Engréacia e Laila
ramais: 137/165

Paulo Diniz/Marilia/
Conceigéo
ramais: 147/171

Paulo Diniz e
Engréacia
ramais 147/137

Ana Cristina e Laila
ramais: 129/165

Engracia e Laila
ramais: 137/165

Maria Lisboa
ramal: 146
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REALIZAGAO/
PROMOCAO

ENAP/MRE

ENAP/SAF
TELEBRAS

ENAP/MS

ENAP/CONAB

ENAP/MS

ENAP/MS
ENAP/MBES

ENAP/CONAB

ENAP/DTD
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PROJETO OFICINA DA PALAVRA

O embaixador Carlos Garcia
estara no espaco da Oficina da Palavra,
na ENAP, segunda-feira (27), as 10h30,
para falar sobre o tema Estado Atual da
Administracdo Publica, onde abordara
as reformas ocorridas nos dois Ultimos
governos e sua experiéncia como Secre-
tario da Administracdo Federal e Coor-
denador do Programa de Desregulamenta-
cdo do governo Collor. A entrevista sera
registrada em video e ocorrera dentro da
tematica Reformas Administrativas, tendo
a participagdo do consultor Jodo Geraldo
Piquet Carneiro.

O projeto é do Centro de Docu-
mentacdo, Informacgdo e Difusdo Graci-
liano Ramos da Escola e visa registrar
depoimentos de cidaddos que contribuiram
para o desenvolvimento da Administracdo
Publica nacional, formando um “dossié”
das Reformas Administrativas desde 1937

até os dias atuais, e dos Planos Econdmicos

Célio Franca, Jodo Santana e Arizio de

desde 1985 — da “Nova Republica” ate 0 Vianna. Sobre os “Planos Econdmicos”

final do governo do Presidente Itamar
Franco. Estas entrevistas pretendem cons-
tituir documentos que subsidiem estudiosos
e pesquisadores do assunto, além de técnicos
e politicos na conducdo de suas propostas
de governo, dentro do compromisso de
transformar acervos e recursos de informa-
¢do em instrumentos Uteis de pesquisa e
difusdo do conhecimento.

O projeto Oficina da Palavra ja
realizou 16entrevistas, sendo oito referentes
as “Reformas Administrativas” e oito sobre
os “Planos Econdémicos”, tendo como
consultor, além Piquet Carneiro, Eli Roque
Diniz, ambos especialistas, respectivamente,
nestas duas &reas. Dentro do primeiro tema
foram entrevistados Hélio Beltrdo, José de
Nazaré Teixeira Dias, Edgar Flexa Ribeiro,
Carlos Penha, Guilherme Duque Estrada,

falaram Francisco Domelles, Luiz Carlos
Bresser Pereira, Jodo Sayad, Mailson da
Nobrega, Zélia Cardoso de Mello, Marcilio
Marques Moreira, Roberto Macedo e
Geraldo Gardenalli. Também falaram sobre
“Reformas Administrativas” representantes
dos paises membros do Centro Latino-
americano para Administracion dei Desar-
rollo(CLAD), como México, Colémbia,
Venezuela, Argentina, Cuba e Espanha e do
Projeto Regional das Nag¢des Unidas para
América Latina.

Ainda estdo programadas mais 11
entrevistas, dentro destes assuntos, que
serdo gravadas em video pelo Oficina da
Palavra e, ao final dos registros, os
consultores Piquet Carneiro e Eli Diniz
comentardo os depoimentos, como con-
clusdo dos trabalhos.

ENAP INICIA IMPLANTACAO DE PROJETO DE
RECICLAGEM DE PAPEL

N&o se pode pensar em moder-
nidade sem antes definir base concreta para
se estruturar um novo modelo de desenvol-
vimento. Para se chegar a um resultado
efetivo, como a racionalizacéo e o reapro-
veitamento de material reciclavel, é
necessario que se promova uma mudanca
de mentalidade da nossa sociedade e que
seja adotada um nova postura diante da
producdo,e do consumo.

E de conhecimento publico que o
desperdicio de material nos 6rgdos da
Administracdo Puablica brasileira onera o

NESTE NUMERO

Estado e contribui para a degradacdo do
meio ambiente.

Diante desse quadro, € de grande
importancia o envolvimento de toda a
sociedade na busca de solucdes e alterna-
tivas, pois sabemos que 0s recursos da
natureza utilizados em beneficio da
humanidade sdo limitados. E preciso que
a sociedade se conscientize de que é
necessario economizar. Mais ainda, de que
¢ preciso preservar e reciclar para que as
fontes de recursos naturais ndo se esgotem.
Além disso, deve pensar também na

reducdo do quadro de degradagdo am-
biental.

A ENAP nédo poderia, entdo, se
omitir nem deixar de propor solugdes
relativas ao desperdicio e ao meio ambiente.
Para isso, a Escola propds a implantacdo
de um projeto de reciclagem de papel em
suas dependéncias.

O CDID, a DEP e ARI ja estao
iniciando o programa e, para isto, ja se
realizou uma reunido com a Secretaria do
Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia do
Distrito Federal, que vai apoiar o projeto.

MAIS UMA
VEJA PUBLICACAO INFORME MONOGRAFIAS
PROGRAMACAO DO TRABALHO DOS
DO MRE GESTORES
pagina 4 pagina 3 pagina 3 pagina 3
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REDIRECIONAR PRIORIDADES
PARA OTIMIZAR SOLUCOES

Lilian Ramos Batalha(*)

A evolugdo histérica do Estado
proporcionou a alternancia de teses
macroecondmicas antagdnicas, ora
prevalecendo a organizacéao
concéntrica, ora a estrutura auto-
reguladora, das teorias liberais. As
grandes economias experimentaram,
por conseqiiéncia, periodos de enorme
incremento financeiro-produtivo,
intercalados por momentos critico-
depressivos. O Brasil, como sociedade
organizada, passou, de igual forma, por
politicas estatistas (Getulismo,
Governos Militares) alternadas por
préticas neo-liberais (gestdes Juscelino
e Collor), consolidando sua posicéo de
alinhamentojunto as nac¢des ocidentais,
de economia capitalista

A discussdo do tamanho do Estado,
pois, sempre constituiu-se em peca
fundamental na montagem das politicas
econdmicas. E mister a reorganizacao
e redefinicdo das fronteiras do Estado,
uma vez que tomou-se preocupante a
possibilidade de sucateamento do
patriménio publico, com o consequiente
comprometimento da eficiéncia e
celeridade dos servicos, associado a
uma concomitante elevacdo
generalizada das tarifas publicas.
Devera o Poder Executivo ampliar sua
atuacdo em 4areas tipicas, entendidas
como aquelas consideradas estratégicas
e basicas no planejamento da
exploracdo econémica, como, por
exemplo, os monopdlios naturais
(petréleo, energia, comunicacdes) e 0s
setores de assisténcia social, como
salde e previdéncia. Constituem-se
como ferramentas na administracao das
variaveis técnico-financeiras a adocéo
de politicas para o gerenciamento do
ingresso de capital estrangeiro, como
forma de incentivar o desenvolvimento
dos meios produtivos nacionais, por
intermédio de co-gestdo, aliada a
investimentos macicos na criacdo de
centros de prospecc¢do cientifica e no
desenvolvimento de programas que
busquem qualidade e produtividade,
condicdes basicas para a consolidacao
de um desenvolvimento sustentado e
equitativo.

Por outro lado, o financiamento
da reorganizacdo do Estado passa,
forcosamente, por uma necessaria
reforma no mecanismo de arrecadacéo
fiscal - combate a sonegacédo e
equidade fiscal a qual seria
responsavel pela geracdo de recursos
financeiros normativos e politicos. Tais
recursos sao, hoje, gerenciados por um
Unico poder - o Legislativo - que,
mediante suas comissdes de
orgamento, tem favorecido o
recrudescimento das praticas
fisiologicas e corporativistas no
manuseio das verbas publicas. As
destinacGes orcamentarias deveriam,
portanto, submeter-se a um crivo
multi-escalonado, onde os diversos
setores da sociedade participariam e
concorreriam para a transparéncia e
eficacia da engrenagem. Por sua vez,
o sistema financeiro, atualmente
grande sdcio da escalada inflacionaria,
poderia repensar sua atuacdo no ciclo
produtivo, substituindo seu papel de
incentivador da especulacéo financeira
pelo fomentador do crédito de longo
prazo, vital para o auto-financiamento
da producdo industrial e agricola. O
reinvestimento do produto dos
instrumentos de crédito internacionais
dentro do prdprio pais assume igual
importancia, a medida em que impede
a evasdo de capitais para as matrizes,
a exemplo do que ocorreu na
Alemanha pds-guerra (Plano
Marshal).

A partir do cronograma de
propostas exposto, o Estado retomaria,
entdo, sua capacidade de promover o
desenvolvimento nos campos da
educacao, pesquisa cientifica, salde e
seguridade social, prioridades
absolutas na busca do seu objetivo
basico, o de reduzir as desigualdades,
no sentido de redistribuir os recursos
e beneficios aos setores mais carentes
da sociedade.

(*)Lflian Ramos Batalha é conclulnte do
Curso dt Formac&o Introdutéria para a Carreira
de Oficial d( Chancelaria do Itamaraty, realizado
pela ENAP.
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EDITORIAL

“Facaseu Paper

“‘Noventapor cento do
papel que vaipara o lixo, pode
ser reutilizado e reciclado

Partindo destapremissa,
a ENAP esta se integrando ao
projeto “Faca seu papel”, da
Secretaria do Meio Ambiente,
Ciéncia e Tecnologia (Sematec)
e do Instituto de Ciéncia e
Tecnologia, ambos do Governo
do Distrito Federal, que objetiva
fundamentalmente a reutiliza-
¢ao e reciclagem do papel, por
intermédio da coleta seletiva.

Caixas contendo 0 nome
doprojeto e a indicacdo do que
pode ou n&o ser reciclado serao
colocados nassalas de trabalho
em toda a ENAP para a coleta
seletiva.

“Para reciclar épreciso
nao misturar

Os materiais que tém
possibilidade ser recicladosséo
impressos em geral, fotocopias,
rascunhos escritos, formularios
continuos, jornais e revistas,
envelopes, papéis tibrados,
cartbes, caixas de papelédo. Os
materiais ndo-reciclaveis sdo
etiquetas adesivas, papel carbo-
no, fotografias, fitas adesivas,
papéis sanitarios ou sujos,
papéis metalizados, papéis
parafinados, papéis plastifica-
dos e grampos. A idéia é ndo
misturar esses materiais para
facilitar suacoleta e seu destino.
Exemplo: lixeiras com ras-
cunhos eformularios ndo devem
receber grampos ou copinhos
plasticos.

E importante que todos
noés tenhamos a sensibilidade de
participar efetivamente do
projeto da ENAP. Até porque
deve ser sempre nossa
preocupacao preservar o meio
ambiente.

Basta refletir em torno
de uma realidade: cada
tonelada de papel reciclado
corresponde a uma arvore a
menos derrubada.
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ESCRITORIO DE
INFORMAGOES

O Escritério de Informa-
cOes estd funcionando préximo a
Oficina da Palavra, na Biblioteca, eja
dispde de acesso ao SISBACEN -
Sistema de Informacdes do Banco
Central. Inicialmente o sistema tra-
balhara com as bases de dados publicas
(cotacBes, Constituicdo, normas do
Banco Central e decisdes sobre o Plano
Real). Posteriormente sera permitido
0 acesso as outras bases.

RENAP

No periodo de 27.06 a 01.07
serarealizada na Escola a 2a. Reuni&o
da Rede Nacional de Documentacéo
e Informacdo em Administragédo
Plblica (RENAP). As 24 instituicdes
ligadas a Redeja confirmaram presen-
¢a no evento, que abordara os seguintes
temas: avaliacdo do diagndstico
realizado anteriormente sobre a Rede;
projeto 1dgico da RENAP; plano de
trabalho 94/95; acesso on-line &
REDIAP/RENAP; compatibilizacdo
de formatos de comunicacéo de dados;
tesauro em administragdo publica e
catalogo coletivo da RENAP.

CINEMA

Neste fim de semana o Cine-
ma ENAP estara exibindo o filme El
Mariachi, de Roberto Rodriguez. O
elenco é formado por Carlos Gallardo,
Consuelo Gomez e Peter Marquadt.
Um musico mexicano desempregado é
confundido com um assassino profis-
sional, 0 que da origem a uma série de
situacbes muito engracadas.
Sexta(24), sdbado(25) e domingo (26),
sempre as 20h30.

TIQUETES

A Geréncia de Cadastro e
Beneficios comunica que os valores
dos tiquetes tiveram alteracdo e vao ser
emitidos na nova moeda, o real. Agora,
cada Vale-Refeicdo terd um valor de
R$ 4,50 (quatro reais e cinquenta
centavos), que vem a ser 0 mesmo que
4,50 URVs. A entrega dos tiquetes esta
prevista para o préximo dia 30.

FESTA JUNINA

A festajunina dos servidores
da ENAP, que seria realizada hoje, foi
adiada para o dia I-'de junho(préxima
sexta-feira). O adiamento foi sensato:
nao atrapalha quem queria ver 0 jogo
do Brasil com Camardes e nem preju-
dica quem estava apenas interessado
no forrd. A presenca do Trio Mus-
sambé esté confirmada.
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TITULOS DE MONOGRAFIAS
DOS GESTORES

Publicamos, neste nimero, os titulos das monografias e seus
respectivos autores do Curso de Aperfeicoamento em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental. Os temas tratam da Desregulamentacéo,
Privatizacdo, Terceirizacdo, Contrato de Gestdo e Descentralizacao.

DESREGULAMENTACAO, PRIVATIZACAO, TERCEIRIZACAO,
CONTRATO DE GESTAO, DESCENTRALIZACAO:

Desregulamentacdo no Brasil - A Experiéncia Recente: O
Programa Federal de Desregulamentacdo - Rodrigo Augusto

Terceirizacdo na Administracdo Publica - Léa Guimaraes
Amarante

Descentralizacdo na Politica Ambiental: Uma Proposta de
Municipalizacdo - Alexandre Kalil Pires

Alguns Comentéarios acerca de Déficit Publico e Privatizagéo -
Maria Emilia Pureza Coimbra

CUSO DE AUDITORIA DE SISTEMAS
INFORMATIZADOS

de analise de sistemas a um grupo
de 20 profissionais de diversos
6rgdos da Administracdo Publica.
As aulas foram ministradas
pelo professor Carlos Costa Santana,

Atendendo apedido da Secre-
taria de Administracédo Federal (SAF),
em carater emergencial, foi realizado
pela ENAP, de 13 a 24 de junho, o
Curso de Auditoria de Sistemas
Informatizados, em horario integral, que no sistema Telebras, na Bahia e

totalizando carga horéaria de 80 horas/ a coordenacéo ficou sob a respon-
aula. sabilidade da gerente Ana Cristina

A SAF pretendeu, com o Dantas, daDiretoria de Treinamento
evento, dar mais experiéncia na area e Desenvolvimento(DTD).

EMPRESTIMO DO BB

A Coordenadoria de Recursos Humanos da Diretoria de
Administracdo e Finangas (DAF) comunicou que ji estd inscrevendo
os servidores da Casa, para obtencdo de financiamento mediante
consignacdo em folha de pagamento. O Convénio foi assinado com o
Banco do Brasil S/A e o empreéstimo devera sair até o0 més que vem
(julho).
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DATA

09 a 29/06

13/06 a 1°/07

13/06 a 08/07

20/06 a 08/07

27/06 a 06/07

EVENTOS PROGRAMADQOS

Periodo de 27 de junho a 1? de julho de 1994

TITULO DO
EVENTO

Treinamento em
Informatica(IPD, MS-
DOS, Windows 3.1 e
Excel for Windows)

Organizacdo & Métodos

Treinamento em
Informatica(lPD, MS-DOS,
Windows 3.1, Word e Excel

for Windows)
2 turmas

Atualizacdo em Lingua
Portuguesa e Redacdo Oficial

Principios de Atendimento ao
Publico

EXPEDIENTE

LOCAL/
HORA

sala 231
8 asl2h

sala 128
8 as 18h

MS
8 as 18h

MBES
8:30 as 12h30

sala 114
8 as 12h

RESPONSAVEIS

Engracia e
Laila
ramais 137/165

Paulo Diniz e
Paulo Penha
ramais 147/166

Paulo Diniz e
Engréacia
ramais 147/137

Ana Cristina e
Laila
ramais 129/165

Paulo Diniz e
Eliane
ramais 147/142
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REALIZACAO/
PROMOCAO

ENAP/CONAB
ENAP/MS
ENAP/MS

ENAP/MBES

ENAP
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REUNIAO DE AVALIACAO
CONCLUI SUCESSO DO
ENCONTRO

Diretores, assessores, coordena-
dores, gerentes e outros servidores da
Escola que participaram do Encontro
Nacional: Funcdo Publica, Estado ¢
Sociedade, promovido pela ENAP em
parceria com a Universidade de Brasi-
lia(UnB), em abril passado, reuniram-se
com o presidente Og Doria, sexta-feira(24),
para avaliar os resultados do evento. O
objetivo das conferéncias foi plenamente
alcangado, conforme os dados e infor-
macdes contidos nos relatdrios apresen-
tados na reuniao.

Na oportunidade, foram mostrados o
Relatério Geral e o Relatério Sintese do
Encontro, contendo nimeros e informacgdes
sobre 0 evento e a sintese das conferéncias
e painéis com o registro sumario das
contribui¢fes que orientardo as propostas
da ENAP para melhorar a gestdo publica.

Houve consenso, durante as expo-
sicdes, de que os objetivos do Encontro
foram alcancados integralmente, sendo
apontado o elevado nivel dos participantes
como indicio de um recomeco da valo-
rizacdo do servico publico. Também foi
ressaltado o processo de articulagdo com
as instituicGes que participaram do aconte-
cimento, onde a ENAP exerceu efetiva-
mente o papel de coordenacdo, dire-
cionando o trabalho no sentido de formar
parcerias, conforme lembrou Adelaide
Corte, do CDID.

Neusa Cascudo, da ASPLAN, ao
apresentar o Relatorio Geral, ressaltou que,
no periodo do evento, a ENAP virou noticia
na midia, referindo-se a Assessoria de
Relagdes Institucionais(ARI) como peca
fundamental desde a estruturacdo do evento.
Sheila Ribeiro, da DEP, que falou sobre o

Relatério Sintese, observou que um dos
produtos tematicos principais do Encontro
Nacional foi a reorientacdo do discurso
sobre o tamanho do Estado, no sentido de
atender a complexidade do mesmo com uma
politica de administracdo capaz de resgatar
sua operacionalizacdo. Dentro deste tema,
acrescentou Maria Helena de Castro
Santos, também da DEP, a reforma do
Estado deve resultar em “um Estado
minimamente complexo”, considerando
favoravel o fato de a questdo do Estado-
minimo ndo ter sido vista como definitiva.
Acrescentou, ainda, que ‘“hum contexto de
democratizacdo e representatividade, o
Estado tem que se capacitar e recuperar sua
maquina administrativa, principalmente no
momento em que é relevada a profissio-
nalizacdo do servidor publico”.

O presidente da ENAP, Og Roberto
Ddria, em sua fala, alertou para o fato de
que “a medida que sofisticamos nossos
trabalhos e nos aperfeigoamos, mostramos
uma tendéncia de nos isolarmos em nossas
especialidades, o que nos distancia das
finalidades da Escola, hum sentido mais
amplo”.

A diretora DTD, Maria Lisboa, por
sua vez, demonstrou preocupacdo com a
maneira de gerir-se a complexidade intema
da ENAP quando, na busca de construir
caminhos para a Administracdo Publica,
encontra-se com a defasagem entre o que
Ihe é demandado pelas institui¢des publicas
- refletindo o contexto de uma realidade-,
e 0 que se mostra de vanguarda dentro do
que é produzido pela Escola como Férum
de Reflexdo para redimensionamento e
redirecionamento da Administragdo do
Estado.

PROJETO DE RECICLAGEM DE PAPEL

O programa da ENAP sobre reciclagem
de papel, elaborado pela gerente de projetos da
Coordenadoria de Politicas Publicas da DEP,
Licia Maria Umbelino, objetiva gerar entre os
funcionarios da ENAP e seus usuarios uma
mentalidade contra o desperdicio, reduzindo,
assim, os gastos com papel.

Esta questdo é novamente destacada
no Jornal da ENAP devido sua grande
importancia. Com a implementacdo desse
programa, que serd desenvolvido pela DEP,

CDID e ARI, a ENAP estara contribuindo para
que outros drgaos da rede puablica federal, que
ainda ndo tenham implantado este tipo de
projeto, se sensibilizem para essa iniciativa.

Metodologia, aspectos operacionais,
separacdo e acondicionamento dos materiais,
coleta do lixoreciclavel, estocagem, divulgacdo
do projeto aos funcionarios e usuarios da Escola
e a implantacdo do projeto séo assuntos que,
daqui para frente, serdo insistentemente
esclarecidos neste veiculo.
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SERVIDOR TEM CODIGO DE ETICA

A ENAP estd elaborando
uma cartilha para detalhar, numa
linguagem simples e acessivel, o
Codigo de Etica Profissional do
Servidor Civil do Poder Exe-
cutivo Federal, publicado no
Diario Oficial da Unido do ultimo
dia 23. A cartilha sera distribuida
em breve e existe a preocupacdo de
reverter a imagem, veiculada pela
midia, de que o Cdédigo seria de
carater meramente punitivo. Ele é
apenas uma carta de principios, ja
gue ética ndo se impde por lei. Ao
contrario, estd acima de qualquer
lei.

Mesmo ndo sendo uma
arma para punir maus servidores,
pois, para isso, existem as leis
disciplinares, o Codigo traz em seu
teor a necessidade de o servidor
cumpri-lo. A pena para seu deres-

ito € formal: censura anotada na
ﬁcha funcional. Vale lembrar,
também, que qualquer pessoa ,
desde que identificada, poderé
denunciar ou representar contra o
mau servidor, setor ou reparticao.
A partir dai a denuncia é apurada

por uma comissao de ética, que sera
formada por trés servidores-mode-
lo, de passado sem macula, integral
dedicacdo ao servigo publico e
excelente estrutura ética e moral

A principal finalidade do
Codigo é criar meios que esti-
mulem, em cada servidor, o senti-
mento ético no exercicio da vida
publica e, também, restaurar a
cidadania. Tanto que seus funda-
mentos basicos sdo a probidade, o
decoro e o direito de o cidaddo néo
sofrer dano moral enquanto usuario
do servicopublico.

O Cddigo foi elaborado por
uma comissao especial criada por
decreto em dezembro do ano pas-
sado e coordenada pelo professor
Modesto Caryalhosa, presidente do
Tribunal de Etica da OAB/SP. Ele
contempla duas partes: uma, de
ordem substancial, mostra os princi-
pios morais e éticos a serem obser-
vados pelo servidor, enquanto a
outra, de ordem formal, dispde
sobre a criacdo das comissfes de
ética em todos 6rgdos da adminis-
tracdo publica federal.

RENAP DECIDE PLANO
DE TRABALHO

A Rede Nacional de Do-
cumetacdo e Informagdo em Admi-
nistracdo Publica (RENAP) reuniu pela
segunda vez, no dia 27 do més, passado,
representantes de 15 instituicdes inte-
grantes, para cumprir uma agenda de sete
itens. Entre eles, foi feita avaliacdo do
diagndstico realizado por intermédio dc
questionario aplicado anteriormente aos
participantes da rede sobre os estudos que
levaram a um primeiro plano dc trabalho.

Os participantes da reunido
decidiram trabalhar, prioritariamente, na
coleta de informacBes para a base de
dados de pesquisadores e especialistas em
administracdo publica e politicas
publicas; estabelecimento de lista basica
de titulos de periodicos nacionais e dc
assuntos para o estudo da administracéo
e politicas publicas; formacdo da Base
de Dados sobre a producédo institucional
dos membros da Rede; e no Catalogo dc
publicacbes editadas pelas instituicdes
componentes da RENAP.

As informacgdes contidas nos
questionarios, que retornaram com
indice de 85% do universo consultado,
foram tabuladas e apresentadas pela
ENAP e indicaram que a RENAP tera
sua base documental na producdo
institucional gerada pelos integrantes da
rede. Para facilitar o processo de
comunicacdo, troca de informacdes e
disponibilizacdo das bases de dados
gerados pela Rede, foi apresentado aos
membros da reunido a necessidade dc
que suas instituicdes estejam ligadas a
Rede Nacional de Pacotes (RENPAC),
da EMBRATEL e & Rede Nacional dc
Pesquisas (RNP), do CNPq.

Os participantes da segunda reu-
nido da Rede decidiram, ainda, constituir
um Conselho Consultivo, que se reunira
uma vez por ano, para acompanhar e
avaliar as acfes da RENAP, analisar c
aprovar as politicas de informacédo c
suas diretrizes dc atuacdo e identificar
fontes e agéncias de financiamento.
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EDITORIAL
RECICLAR E PRECISO

Em nossas divagacOes, re-
montamos aos antigos navegadores
portugueses, autores de uma frase
gloriosa que inspirou Fernando
Pessoa e que Caetano Veloso, tao
bem, soube musicar e interpretar: “
Navegar é preciso. Viver ndo é
preciso”. Assumimos o quase plagio
e afirmamos: Viver é impreciso e
reciclar é preciso.

Na atual etapa de desen-
volvimento de nossa civilizacdo, a
grande preocupacao & estabelecer um
novo modelo de desenvolvimento que
seja economicamente viavel, social e
ecologicamente sustentado.

Para atingir tal modelo, é

necessario uma mudanca de men-
talidade que possa contribuir para a
geracdo de uma nova maneira de
viver, produzir e consumir.
Temos conhecimento de que o desper-
dicio € um dos grandes responsé\>eis
pela degradacdo do meio ambiente.
Odestino e o tratamento dos residuos
gerados pela humanidade constitui,
hoje, um dos maiores problemas
ambientais.

Na busca de solucdes ¢
fundamental a tomada de consciéncia,
por parte de cada cidad&o, de que os
recursos naturais sao finitos e,
portanto, o desperdicio deve ser
contido.

Dados assustadores
comprovam que o desperdicio onera
sobremaneira os cofrespublicos (sem
falar na corrupcao, é claro).

A ENAP, enquanto Escola de
Governo vinculada a SAF, ao se
constituir em “um dos instrumentos
de transformacdo da administracdo
federal, na qualidade de orgéo central
de capacitacdo de recursos humanos
e forum de reflexdo e debates de
questdes relevantes para o setor
publico ”, ndo poderia se omitir nem
deixar de propor solugfes no sentido
de minimizar esta situacdo.

Nesta perspectiva, a Escola
tem umprojeto préprio de reciclagem
de papel, cuja implementacao sera
efetuada o mais breve possivel e conta
com a participacédo e o empenho de
todos desta Casa.
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REVISTA DO SERVICO
PUBLICO

O ministro da Fazenda,
Rubens Ricupero, vai escrever
artigo para a préxima edicéo da
Revista de Servigo Publico
abordando a Valorizagdo do
Servidor Publico. O tema cen-
tral da RSP sera Profissiona-
lizacdo do Servidor Publico.

FEEDBACK

O Encontro Nacional:
Funcdo Publica Estado e So-
ciedade ja apresentou resul-
tados concretos. Diversas insti-
tuicOes ja estdo procurando a
ENAP para obter o Documento
Sintese do Encontro além de
outros dados. O CDID, para
atendé-las, ja esta preparando
0s anais do evento para publi-
cacao.

SIAPE

A SAF iniciou
treinamento para servidores de
Orgdos e instituicdes do Governo
ligados ao SIAPE, visando o
cadastramento de dependentes
dos servidores da area federal.
O treinamento comegou na
ENAP, nos dias 30 e lo., com
200 servidores de Brasilia,
Tocantins e Goias e se estendera,
nos préximos dias, a varios
Estados da Federacdo.

CONAB

0] assessor da
Presidéncia da ENAP, José Luiz
Pagnussat, participou, no dia 27,
da mesa de abertura do
Seminario de Integracdo das
empresas que fazem parte da
Companhia Nacional de
Abastecimento. A CONAB ¢éo
resultado da fusdo da COBAL,
CFP e CIBRAZEM. Pagnussat
fez palestra a respeito da Etica
nas Empresas Estatais.
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DEP PESQUISA NA
ESPANHA

Durante suas férias regulares, o
coordenador de Desenvolvimento Insti-
tucional da Diretoria de Estudos e
Pesquisas(DEP), Marcelo Brito, esteve
em Madrid e Barcelona(Espanha). Mas
aproveitou a oportunidade para apoiar 0s
trabalhos desenvolvidos no Brasil e na
Espanha por esta Diretoria. A viagem,
entdo, que deveria ser apenas de lazer,
teve um grande aproveitamento profis-
sional, pois o técnico dedicou mais de uma
semana a esses projetos. Ele trouxe boas
noticias, entre elas a obtencdo de publi-
cacOes para os fundos bibliograficos da
Escola, da confirmacao da realizacdo de
cursos a serem ministrados por espe-
cialistas espanhois e a realizagdo de
atividades para a insercdo do Brasil num
projeto de coopera¢do com o Instituto
Nacional de Administracion Publica de
Espana(INAP) e Unido Européia.

Brito iniciou seu trabalho em
Madrid, pesquisando a experiéncia de
funcionamento do INAP, particularmente
no que se refere a formacao e capacitacao
de Recursos Humanos na Administragao
Pulblica, cujos conceitos obtidos servirdo
de apoio ao projeto da DEP sobre Escolas
de Governo e Profissionalizacdo do
Funcionalismo. Ainda durante sua estada
na Espanha, Brito contactou as seguintes
instituicdes: no Ministério para las
Administraciones Publicas (MAP), a
Direccion General de Cooperacién
Territorial, paratratar sobre a experiéncia
de Descentralizacdo do Governo Central
Espanhol com o estabelecimento do
“Estado de las Autonomias” e as sub-
direciones generales de Formacion
Superior y Planificacion, de Formacidn
Administrativa, de Formacién en Admi-
nistracion Local, de Estidios e Documen-
tacion e de Publicaciones, todas perten-
centes ao INAP. Brito procurou conhecer,
também, as experiéncias de cada area no
campo da profissionalizagdo do servigo
publico.

Em Barcelona, realizou contatos
com a Escola d’Administrado Publica de
Catalunya e com o Centre d'Estudis i
Recursos Culturals/Estudis de Formacié
Continuada de la Universitat de Barce-
lona, onde estudou temas como formagéo
e selecdo de pessoal e formacdo de
Gestores Culturais na Espanha. Na
Prefeitura de Barcelona, o tema pes-
quisado foi a Descentralizagdo Politico-
Administrativa no ambito municipal, cuja

experiénciaja dura 10 anos.

Marcelo Brito participou,
ainda, de reunido sobre o Acordo de
Cooperacao recentemente firmado entre
0 INAP, ENAP, FUNDAP, FESP, FJP
e ESAPERGS, no qual se discutiu o
detalhamento do projeto de pesquisa a
ser desenvolvido no Brasil. Trata-se do
Projeto de Cooperagcdo no campo da
Administracdo Publica que tera, além
do apoio do INAP espanhol, a cola-
boragdo da Unido Européia. As areas a
serem trabalhadas neste projeto deverao
ser Profissionalizacdo/ Sistema de
Funcdo Publica, com os seguintes
temas: Estrutura de Cargos e Carreira;
Ingresso; Formacdo e Capacitagdo; e
Descentralizacdo/Integracdo Regional,
com sub-temas referentes ao significado
e contexto de cada processo a partir da
perspectiva politico-administrativa. O
projeto voltara a ser objeto de discussao
nos proximos dias 4 e 5, quando o
presidente da INAP, Constantino Nalda,
vird a Brasilia para o seu fechamento.

O coordenador, destacando a
importancia deste Acordo, lembra que
ele ja viabilizou o curso internacional
A Administracdo Publica Contem-
pordnea: a experiéncia espanhola,
previsto para o periodo de 18 a 21 deste
més, e 0 Seminario sobre Moder-
nizagdo da Gestdo de Institutos e de
Escolas de Formacdo em Geréncia
Publica, programado para setembro.

Brito classificou, ainda, como
de grande importancia, o contato que foi
estabelecido com o Centre d’Estudis i
Recursos Culturais, em Barcelona, onde
conheceu a experiéncia dos cursos de
pds-graduacao em Gestdo Cultural que
servirdo de apoio a possiveis inter-
cambios de natureza técnico-profis-
sional(estagios) e institucional (material
didatico, visita de especialialistas etc).
Esse contato teve o objetivo de atender
a programacao de atividades da Escola
guanto a formacdo de quadros espe-
cificos, no caso de Gestores Culturais,
proposta, alids, resultante do Protocolo
de IntencBes assinado entre a Secretaria
de Administracdo Federal(SAF) e o
Ministério da Cultura, com interve-
niéncia da ENAP, logo apds a realiza-
cdo, no ano passado, do Ciclo de
Debates sobre Cultura e Memdria:
perspectivas da administracdo publica
brasileira hoje.
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TITULO DO LOCAL/ < REALIZACAO/
DATA EVENTO HORA  RESPONSAVEIS  promocAO
Treinamento em - L
- Paulo Diniz/Engréacia
13/06 a 08/07 Informatica(IPD - MS/DOS - -
Windows - Excel for Windows) \MS ramais: 147/137 ENAP/MS
8 as 18h
2 Turmas
20/06 a 08/07 Atualizacdo em Lingua MBES Ana Cristina/Laila ENAP/MBES
Portuguesa e Redacéo Oficial  8:30 as 12:30h ramais: 129/165
27/06 a 06/07  Principios de Atendimento ao sala 114 Paulo Diniz/Eliane ENAP
Publico 8 as 12h ramais: 147/142
Desenvolvimento da Gestéo ) »
PUblica-M6dulo Il sala 119 Celina/Marilia ENAP
04 a 08/07 ! -
Planejamento Estratégico 8 as 18h ramais: 231/171
Treinamento em sala 231 Claudia
ENAP/MC
04 a 15/07 Informatica(IPD - MS/DOS - 14 as 18h ramal: 129
Windows)
) . ; sala 128 Paulo Diniz/Paulo ENAP
04 a 22/07 Organizacdo e Métodos 8 as 12h Penha
ramais: 147/166
Atualizacdo em Lingua sala 133 Paulo Diniz/Marilia/
04 a 22/07 Portuguesa e Redacdo Oficial 8 as 12h Conceicéo ENAP/MS

ramais: 147/171

SERVIDORES TERAO PLANO DE SAUDE

Em breve os servidores da
ENAP e seus dependentes poderdo
usufruir dos beneficios de um plano de
salde. E que acaba de ser homologada,
pela Diretoria de Administracéo e Finan-
cas(DAF), a contratacdo de empresas
para prestacao de servicos médico-hospi-
talares. Segundo o diretor da DAF,
Ocrécio Lacerda, o processo licitatorio
ja esta na fase de emissdo dc Nota dc
Empenho.

As empresas vencedoras foram a

Unimed/Brasilia - Cooperativa dc
Servicos Médicos, que prestara assis-
téncia médica, a Clinica Radioldgica
Villas Boas, para servicos dc radiologia,
e o Laboratério Brasiliense Ltda, que
atendera a area laboratorial. Poste-
riormente a DAF vai definir os critérios
de acesso do servidor aos convénios.

A tabela de participagdo financeira
para os servidores da Casa e seus
dependentes, atualmente em vigor, mostra
que os servidores de nivel Superior

EXPEDIENTE

entram com 30%, de nivel Médio com
20% e os da categoria Auxiliar com 10%
do valor das despesas. O complemento
ficara a cargo da ENAP. Na tabela
existem duas classificacbes de depen-
dentes, com percentuais diferenciados:
para filhos o percentual é de 50% e para
genitores e conjuges , 70%.

Este ano, no entanto, esta suspensa a
assisténcia odontoldgica prevista no
Plano de Saude da Escola, em razdo de
limitacBes orcamentarias.

0 Jomal da ENAP é uma puMcagio «emanai da Escota Nacional da Adminiatragio Pubéca(ENAP). aditada pala Assessora de Relagdes institucionais SAIS - Area 2-A. BraaWa - DF, CEP: 70610-000
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GAE -Um grande coracao

* Geodrgia Panagiotidou Pedrosa

A Geréncia de Apoio Escolar (GAE) é um Setor
vinculado a Diretoria de Treinamento e Desenvolvimento
da ENAP que, nas escolas formais, a chamam de
Secretaria. Atua como guardid dos documentos dos
alunos e dos cursos realizados pela Escola. Executa os
cursos que a Diretoria de Treinamento e Desenvolvi-

mento(DTD) planeja, cadastra os professores, controla a freqiiéncia
dos alunos e oferece todo 0 apoio necessario aos gerentes e coor-
denadores de cursos, no sentido de agilizar e facilitar as acdes exe-
cutivas, pois esta é a sua proposta de trabalho.

A GAE funciona no hall do 1o andar, de 8 as 23 horas, ininter-
ruptamente, inclusive aos sdbados, domingos e feriados, quando
necessario.

Entre os servidores que trabalham nessa Geréncia, foram
recolhidos alguns depoimentos, tais como: “ Adoro trabalhar na GAE
porque a gente lida com o publico...; “Aqui é bom de se trabalhar...;
“Aqui me sinto mais & vontade do que em outros setores em que ja
trabalhei...; “Gosto de trabalhar na GAE por causa da identificacdo e
do entrosamento entre os colegas...;” e tantas outras manifestagdes.

Ora, depois de tantas responsabilidades e atribuicbes e diante
de um horario de funcionamento tdo extenso, ainda poder registrar
depoimentos tdo positivos, pode-se afirmar, sem medo de errar. a
GAE é um grande corac¢do! Um coracao aberto a qualquer hora, onde
todos podem buscar apoio, esclarecimentos, informacdes e até incen-
tivo e motivacdo, pois é uma equipe que trabalha comprometida com o
que se prop6s a realizar, mas sempre pensando num AMANHA melhor
do que o hoje, com a consciéncia de que esse AMANHA s6 sera
possivel, se a ENAP continuar crescendo e, junto com ela, crescerem
todos os que nela trabalham.

D G*orgu p*n*g»o<kkxj & Gur«nt« da GAE

humor TORCEDOR FANATICO

Um fotografo recifense foi escalado por seu jornal para cobrir um
importante jogo do Sport, seu time do coragdo. Fanatico, ele comeca a
vibrar com as boas jogadas, irritar-se com as méas e a sofrer com os
lances de perigo. Obviamente, esqueceu que foi la fotografar o jogo.
Aos 44 minutos do segundo tempo o Sport desencabula. Ele pula,
chora de alegria - mas nao registra o gol. Ao chegar ao jornal, leva um
baita espérro do editor: “Mas vocé ndo pegou o gol, seu
irresponsavel?!!", irrita-se o chefe. “Ora, se o goleiro deles, que é pago
para isso, ndo pegou, porque eu iria fazer isso? E logo do Sport...", retrucou o
“profissional”, que saiu da redacgéo direto para o DP.

IMPORTANCIA

0] Santos, na década de 60, foi jogar em Madrid. O principal jornal da cidade
abriu a matéria da primeira pagina desta forma: “Acompanhado de 21 jogadores, um
técnico, um massagista, um médico e alguns dirigentes, chegou ontem, a esta capital,
Pelé™.
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Com chegada do real, preparem-se para novos habitos. Entre eles, o0 uso
regular de porta-niqueis.

Quem ja se acostumou a olhar com desdém e a deixar no chao toda e
gualquer “pratinha” e a ndo pedir troco ao cobrador do 6nibus s6 para néo se
aborrecer reflita. O real, agora, € um perigo para os desatentos.

Pense muito, agora, antes de enfiar a m&o no bolso ou destacar do taldo um
cheque em real. A conta pode parecer muito pequena, até ridicula no papel, mas pode
acabar abrindo um rombo dificil de fechar com o salario, no final do més. Pense mais

dinheiro ainda antes de sair comprando desarvoradamente. Afinal, com a nova moeda, tudo
mudal!
A ASSENAP esta organizando uma Colbnia de Férias para
os filhos dos Servidores. As inscricoes estardo abertas a partir do
dia 06/07/94. Informacgdes com a Anisia, no ramal 196.
Pudim/Sorvete
1 pacote de Maria Mole sabor coco; 1 lata de creme de leite; 1 lata de leite moga; el
lata de leite
. Dissolver a Maria Mole no leite morno, bater tudo no liquidificador e colocar em
forma caramelada. Gelar e servir. Colaboragéo: Graga(DTD)
Pavé de Biscoito
1 tablete de manteiga sem sal; 200 g de acucar refinado; 1 lata de creme de
de leite sem soro; 2 gemas; 6 colheres(sopa) de chocolate ou nescau; e 2 pacotes de
culindria biscoito maisena picado
. Coloque o biscoito numa vasilha separada. Os
outros ingredientes bata no liquidificador até formar uma massa lisa. Misture a massa
ao biscoito e coloque em um pirex e por fim leve a geladeira. Colaboragéo: Bia(DTD)
01 Marinalva de Uma Oliveira DAF/JUR
o1 Jalio Alves da Fonseca DAF/CCP
01 Fiavio Gouveia Ferora PRE/CDIDCDF
02 Antonio Carlos F. de Ajmeioa DAFCRHFRO
02 Francisco Jac6 Mendes "e*c DAF/CCP
02 Denis de Queiroz Bras DAF/CRH/CED
04 Eduardo Xavier Ballann DAF/CRH/CED
04 Elmo Licio Ah/es Rocha DAF/CRHA3PG
06 Francisco das Chagas Man.»; DAF/CCP
05 Evandro Henrique Pinto DAF/CRHCED
06 Jorge Martins Rodrigues DCT
09 Milton de A. Furtan PRECDIDCDF
10 Natal Jesus A. Ferreira DAF/CCPGIN
12 Antonio Lustosa de Alencar DAF/CSG/GSP
12 Paulo de Matos Ferreira Dinz DTD
12 Neuma Bezerra Saldanha PRE/AUD
12 Joao Gualberto Rabelo Ferreira DAFCOF/GPL
13 Ocrécio Lacerda DAF
15 Vania Mana Dias da Silva DAFCRH/CED
16 Avany Ferreira T. Raguza DAFCRH”RO
16 Maria do Carmo Viana DAFCCP/GIN
16 Maria das G. F. de Oliveira DAFCRHCED
18 Matheus do Carmo Pinheiro DAFCRH/INA
. ; 18 Helicimar Feireira BaiDosa DAF
18 Claudio Gomes de Oliveira DAF/CCP
anlversarlantes 19 Maria José Trindade Vilela PRE/CDIDCDF
de 21 Marlia Viana Licursi DTD
21 André Luiz Silva Moura OAF/CRH
'ul hO 22 Inécio Soares de Oliveira DAF/CSG/GSA
J 22 Rosa Maria Gontijo Macedo DAF/CRHCED
24 Maria de lourdes R. da Silva DAF/CCP
26 Ruan de Santana Sousa DTD
26 Claudia Maria de Liz Koche DEP
28 Pedro José Delfino da Silva DAF/CRH/CED
29 Pedro Emesto da Rosa DTD
30 Mariene de Freitas Sousa PRE/CDIO/CDF
30 Iraci dos Santos Amaro DAF/CCP
30 Dilza Maria P. de A. Rodrigues DAF/CRH/CED
Pag.02 30 Maria Izabel M. de A. Guedes DAF/CRH/CED
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SALA DE SITUACAO JA
ESTA EM ATIVIDADE

Ja estd em funcionamento,
na ENAP a Sala de Situacdo desde
o dia 14. Ela vai oferecer a sua
clientela e aos seus servidores um
retrato dos trabalhos realizados e
daqueles para os quais estd poten-
cialmente preparada.

Dentro da missao institucional
da ENAP, sob o aspecto de dinamizar
aadministracéo publica, a proposta de
uma Sala de Situagdo tem por objetivo
promover a eficiéncia e agilizacdo dos
servicos e produtos da propria Escola,
tornando-se num elemento facilitador
das interrelacdes com outras entidades
ou com individuos.

A Sala de Situacao devera

disponibilizar os servigcos dos diver-
sos setores da Escola aos interessados
e propiciar a oportunidade de um
primeiro contato com a Instituicéo,
sua estrutura e histéria. O que se
pretende é estabelecer, desde o inicio,
o dialogo com o interlocutor e
produzir um efeito demonstrativo de
grande importancia, que servira de
exemplo, interna e externamente, com
vistas ao aperfeicoamento constante
dos servidores publicos.

A sala esta localizada na entrada
da Biblioteca da ENAP, por ser area
de facil acesso, e contara com aten-
dentes capazes de transmitir dados
atualizados sobre a Escola.

DEBATE SOBRE O
CODIGO DE ETICA

Estiveram reunidos na sede da
ENAP, no dia 20 passado, todos os
secretarios executivos dos ministérios,
além de outras instituicGes, para
debaterem com técnico8 da SAF e da
ENAP, o Co6digo de Etica Profis-
sional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal. Modesto
Carvalhosa e Robison Baroni, que
participaram da elaboracédo do docu-
mento, estiveram presentes ao evento.

O objetivo da reunido foi uma
gmpla discussdo sobre o Codigo de
Etica, a forma de implantacdo das
normas, fazendo com que o maior
numero possivel de pessoas adote-o
para reflexdo e tome-o como guia de
conduta profissional e pessoal. Foi
destacada, na reunido, a importéancia
do papel pedagdgico da ENAP na
difusdo e implantacdo do Codigo de
Etica. O perfil dos membros que
compordo as Comissdes de Etica foi
um dos temas discutidos, ja que elas
deverdo ser implantadas até o proximo
dia 22. Estas Comiss@es vao funcionar

como um elo de ligacdo entre o
usuario e o servico publico e serdo
encarregadas prioritariamente de
orientar e aconselhar o servidor sobre
ética na Administracdo Publica.
Cartilha -,Uma Cartilha sobre o
Codigo de Eticaja esta sendo elabo-
rada pela ENAP. Mas nado serd uma
cartilha comum. Ela contera per-
guntas e respostas sobre o servidor
publico, suas funcdes e atribuicdes; a
abrangéncia do Codigo, sua proposta
de melhoria do servi¢o publico, para
0 usuario e para o servidor.

Depois da primeira publicacéo
a Cartilha ganhara uma forma de
boletim periddico, que sera atualizada
pela evolugdo do processo.
ENAP Responde - Ja esta funcio-
nando na Escola um servico de
atendimento ao publico que foi criado
para responder as davidas dos servi-
dores publicos e a comunidade em
geral sobre o Cdédigo de Etica. O
ENAP Responde - Codigo de Etica
atende pelo nimero (061) 346-6237.
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CURSO DA QUALIDADE

O curso de especializacdo em
Gestdo da Qualidade nos Servigos
Publicos que aENAP estad promovendo
em conjunto com a Universidade Fede-
ral da Bahia (UFBA) sera realizado no
periodo de agosto/94 a setembro/95, na
sede da ENAP.

Aprovado pela Camara de Ensino
de Pés-Graduacdo e Pesquisa da
UFBA, o curso esta, portanto, reco-
nhecido como Lato-Sensu em nivel

de Especializacdo, vinculado ao NU-
cleo de Pds-Graduagcdo em Admi-
nistracao.

A clientela é composta por profis-
sionais da area de qualidade, atuantes
em organizacdes publicas de Adminis-
tracdo Federal Direta, Indireta e Fun-
dacional. A duracéo totaliza 675 aulas
e a especializacdo podera ser aprovei-
tado como crédito no Curso de Mes-
trado em Administracdo da UFBA.

ALOJAMENTO DA
SUPORTE A EVENTOS

O complexo arquiteténico da
Escola Nacional de Administracédo
Publica (ENAP) foi adaptado para
suprir as demandas da Escola O aloja-
mento favorece as instituicdes do go-
verno federal, fora de Brasilia, que
precisam deslocar os seus servidores
para cursos diversos, pois 0 custo pago
para a sua ocupacao é abaixo da média
do mercado hoteleiro da cidade.

A ENAP possui, também, o cdi-
ficio-sede com sua estrutura funcional;
a biblioteca e o espago cultural Graci-
liano Ramos; os anfiteatros e o audi-
torio, que abrigam seminarios e eventos
culturais; o complexo esportivo e o
ginésio, que vém sendo utilizados
principalmente no tratamento a defi-
cientes fisicos, servidores da escola e
a outros setores da sociedade.

Destinado a hospedar servidores
publicos de outros estados, o aloja-
mento da ENAP dispde de 75 quartos
triplos, para acomodar alunos, e 9
suites reservadas para instrutores e
consultores, sendo administrado pela
Gerénciade InstalacGes da Diretoria de

Administracdo e Finangas(DAF).
Natal Assuncdo, gerente de
Instalacdes, explica que o alojamento
mantem uma taxa média de ocupacéo
de 65% e que, ressalvada a prioridade
de suporte aos cursos e eventos da
ENAP, sdo cedidas a outras insti-
tuicBes publicas que procuram hospe-
dar os participantes dc eventos, con-
gressos, semindrios ou treinamentos,
por intermédio de solicitacdo oficial e
dentro da tabela de precos em vigor:
R$ 9,00 por quarto utilizado indivi-
dualmente; R$ 12,00 para duas pes-
soas e R$ 15,00 para trés pessoas.

Os servicos de manutencdo desta
area, compreendendo limpeza e ar-
rumacdo dos quartos, sdo tercei-
rizados. A administracdo do res-
taurante da Escola, que faz parte da
estrutura do alojamento, esta sujeita ao
controle da DAF, por intermédio de
contrato de concessdo de uso comum,
onde a ENAP cede as instalacGes e a
firma prestadora de servigos atende as
demandas da Escola e, no proprio
interesse, serve ao publico externo.

TECNICOS DEBATEM RH

Reuniram-se, na ENAP, nos
dias 14 e 15 Gltimos,representantes de
orgdos de Pesquisa e Formacdo dc
Recursos Humanos das adminis-
tracdes publicas do Paraguai, Uruguai,
Argentina e Brasil, para um encontro
de intercAmbio de experiéncias,
visando empreendimentos conjuntos.

Participaram da programacao,
representando o Paraguai, Juana
Orzusa, do Centro dc Adiestramiento
en Servicio(CAES); o Uruguai,
Miguel Penengo, Diretor de La Oficina
dei Servicio Civil e Felipe Luzardo,
Diretor da Division de la Funcién
Publica; e Argentina, Eduardo Salas,
Diretor General para Carreira Admi-

nistrativa. Pela ENAP compareceram
Maria Lisboa, Diretora de Treina-
mento e Desenvolvimento; Vera
Pctrucci, Diretora dc Estudos e
Pesquisas, além de S6nia Amorim,
José Luiz Pagnussat, Marcelo Britto,
Zani Brei, Sheila Ribeiro e Luiz Carlos
Diedcr, do corpo técnico da Escola.
Os temas das reunides inclui-
ram a andlise de possiveis formas de
institucionalizacdo destes encontros
entre 0s representantes de orgdos de
pesquisa e formagdo das administra-
¢Oes publicas dos paises participantes,
e da definicdo de linhas de trabalho
para o intercambio de experiéncias e
realizacdo de projetos em conjunto.
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EDITORIAL
TRANSPARENCIA

No momento em que 0
assunto ética salta dos curri-
culos didéticos e é discutido
em nosso dia-a-dia, como
tantos temas que nos acom-
panham e nos vém a mesa de
forma rotineira, é coerente a
atitude da ENAP instalar a
Sala de Situacdo da Escola,
que tem como principio retra-
tar, a cada instante, as ativi-
dades e propostas de traba-
lho que estdo em anda-
mento.

A determinacdo desta
Casa em abrir um canal que
disponibilize, a quantos o
procurem, informacgdes sobre
suas acdes e estrutura, além
de agilizar as interrelagdes
referentes ao servico publico,
oferecerd transparéncia nos
seus atos para satisfazer a
expectativa da populacéo,
que aspirapor uma maquina
de administracdo publica
eficiente e cumpridora de sua
missdo institucional.

Transparéncia e ética
soam juntas com harmonia
quando ambas qualificam a
conduta humana dentro da
sociedade. Exibir-se com
clareza ao conhecimento
publico significa submeter-se
a avaliacao dentro de prin-
cipios consensuais que nor-
teiam a coletividade.

A Sala de Situacdo da
ENAP é um espaco inédito
dentro da Administracao
PuUblica. Espaco esse que
beneficiara ndo s6 opublico
externo -pesquisadores, técni-
cos, representantes de outras
instituicOes, estudantes etc -,
mas também a todos os sena-
dores da Casa, que poderao,
assim, se atualizar quanto as
atividades desenvolvidaspela
Escola e canalizar este co-
nhecimento para a melhoria
da qualidade dos servicos e
produtos aqui realizados.
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CONCURSO DO CLAD
O Centro Latino Ame-
ricano de Administracdo para o
Desenvolvimento (CLAD) esta
promovendo o X Concurso
Latinoamericano de Ensayos
y Monografias sobre Adminis-
tracién Pablica. O objetivo do
Concurso é estimular o estudo
dos problemas de organizacéo e
estao do setor publico em nivel
e regido. Os interessados po-
dem obter informacdes mais
detalhadas enviando correspon-
déncia para X Concurso Latino-
americano de Ensayos e Mono-
rafias sobre Administracion
Ublica - Apartado 4181, Cara-
cas 1010-A, Venezuela.

OFICINA DA PALAVRA

Os videos do acervo da
Oficina da Palavra estdo sendo
exibidos regularmente na Sala
de Situacdo da Escola. O Projeto
Oficina da Palavra é umaj>ar-
ceria entre 0 CDID e a DEP e
registra depoimentos de per-
sonalidades que contribuiram
para o desenvolvimento da
Administracdo Publica nacio-
nal.

ENAP RESPONDE

A ENAP inaugurou um
servico de atendimento ao publi-
co, criado com o objetivo de
responder as duvidas dos servi-
dores publicos e a comunidade
em geral sobre o Codigo de
Etica Profissional do Servidor
Civil do Poder Executivo Fe-
deral. O numero é (061) 346-
6237.

CURSO C.ONTRA
-INTELIGENCIA

O Centro de Formacao e
Aperfeicoamento de Recursos
Humanos (CEFAR), da Secre-
taria de Assuntos Estratégicos,
estara realizando no periodo de
22 a 26 de agosto o Curso
Contra-Inteligencia - Protecéo
ao Conhecimento | com o
objetivo de compreender as
medidas de contra-inteligéncia,
compreender a importancia de
um planejamento ae seguranca;
e valorizar as medidas de pro-
tecdo ao conhecimento. Infor-
macbes 216-1161.

SUBCOMISSAO

PAGINA 5
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Foi constituida a Subcomissdo Setorial de Anistia da
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), pelo
ministro Romildo Canhim (Portaria n° 2.139, de 29/6/94) que
examinara a situagdo dos exonerados, demitidos ou
dispensados no Governo Collor, no periodo de 16/5/90 a 30/
9/92. A Subcomissdo convoca os interessados para fazerem
um requerimento, devidamente instruido com documentacao
que comprove a situacdo, dentro de 45 dias a partir de hoje
(15/7). Maiores informagGes poderdo ser obtidas na sala da
Subcomissdo ao lado do Servico Médico da ENAP e pelo
telefone 245-7878, ramal 216, com Afonso, José Gongalves,

Kelsen e Téania Mara.

CAMPANHA CONTRA FOME
ENTRA EM NOVA FASE

Apds um ano de engajamento
a campanha nacional da Acado da
Cidadania Contra a Fome e a Miséria
e Pela Vida, coordenada pelo soci6logo
Herbert de Souza - o Betinho, o
Comité da ENAP Contra a Fome ¢ a
Miséria, criado em junho de 1993, se
encontra em fase de mudangas estru-
turais e redimenciona suas atividades
para atender a outras areas de caréncia
dentro da populacdo do DF.

Seguindo orientacdo do Comité
Central, que sugere alternancia perio-
dica nos relacionamentos com as
instituicdes beneficiadas, para evitar a
criacdo de vinculos permanentes, 0s
coordenadores da campanha na Escola
estdo transferindo a responsabilidade
de apoiar a Creche Grande Principe,
de Samambaia, ao Tribunal de Contas
da Unido (TCU), que demonstrou
interesse em prosseguir com a assis-
téncia aquela entidade. Representantes
do TCU ja estdo em contato com a
ENAP e amudanca devera ocorrer em
agosto.

Laila Chalub Santoro, da DTD,
pede que os servidores da Casa
interessados em compor 0 novo
Comité contra a Fome a procurem, e
antecipa que sera realizado novo

mapeamento para identificacdo de
outras areas que necessitem auxilio
da campanha. A partir de pesquisas
j& realizadas, ha informacfes da
existéncia de uma invasdo em Santa
Maria, nucleo residencial nas proxi-
midades da cidade- satélite do Gama,
onde existe grande numero de
criancas e idosos desassistidos que
poderdo vir a receber a ajuda da
ENAP.

A Escola, nesta nova fase,
pretende adotar areas de caréncia,
dentro da populacdo de Brasilia, e
nao apenas entidades filantrépicas
estabelecidas. Para facilitar as
contribuicdes, que muitas vezes séo
dificultadas pela indisponibilidade
para compra e transporte de produ-
tos, o novo comité da ENAP devera
receber, também, tickets-alimentacao
como donativos.

Durante o periodo em que o
Comité da ENAP ContraaFome e a
Miséria esteve envolvido com a
assisténcia a creche Grande Principe,
também foram enviadas contri-
buicGes a Casa do Menor Carente
(Cruzeiro Velho), a Casa de Ismael
(Asa Norte) e & Casa Transitéria
(Taguatinga Sul).



JOEINUKIs

XVI FORUM DE SECRETARIOS ACONTECE NO DF

Secretaria de Administracdo do
Governado Distrito Federal estd orga-
nizando o XVI Férum Nacional de Secre-
tarios de Estado 04 Administracdo nos
dias 28 e 29. O evento sera aberto pelo
governador do DF, Joaquim Roriz, com a
presenca de outras autoridades como os
ministros Romildo Canhim, da SAF, e
Rubens Ricupero, da Fazenda; professora
Stella dos Cherubins, da Secretaria de
Administracdo do DF e o presidente do
Forum Nacional de Secretérios de Estado
da Administracdo, Levv Leite.

O ministro Ricupero abrira a
conferéncia sobre a Situacdo Politica e
Econdmica do Brasil Atual no auditério do

Palacio do Buriti. No periodo da tarde as
conferéncias abordardo temas sobre A Visao
da Administracdo Publica pelo Poder
Judiciario com o ministro do Tribunal
Superior do Trabalho, Almir Pazzianotto
Pinto; e sobre a Qualidade Politica e
Cidadania proferida pelo professor Pedro
Demo.

No dia 29, o evento se realiza no
Hotel Kubitschek Plaza. O consultor de
empresas Roberto Flavio de Carvalho e Silva
falara sobre Reengenharia e Qualidade Total
na Préatica. Em seguida a diretora de Estudos
e Pesquisa da ENAP apresentara 0s
resultados do Encontro Nacional: Funcdo
Publica, Estado e Sociedade realizado pela
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ENAP, em abril passado, em parceria coma
UnB.

As 14h30 havera palestra sobre
Participacdo da Sociedade Civil no Controle
dos Gastos Publicos apresentada pelo
secretario Federal de Controle do Ministério
da Fazenda Domingos Poubel de Castro.
Logo apds havera Deliberacfes do Forum
Permanente de Recursos Humanos.

As 17 horas, o ministro Romildo
Canhim falara sobre o Codigo de Etica
Profissional do Servidor Pdblico Civil do
Poder Executivo Federal, recentemente
criado. Logo apos serd instalada Plenaria do
XVI Forum Nacional de Secretérios de
Estado da Administragdo.

EVENTOS PROGRAMADOS
Periodo de 25 a 29 de julho de 1994

TITULO DO LOCAL/ A REALIZACAO/
DATA EVENTO HORA RESPONSAVEL  FEASMACRS
Treinamento em ENAP Engracia ENAP
18 a 29/07 nforméatica(Windows/Word for Sala 231 EMBRAPA
Windows) 14 as 18h ramal 137
. ENAP Paulo Diniz/Paulo
18 a 29/07 Organizacao & Métodos Sala 226 Penha ENAP
8 as 12h ramais 147/166 MS
Treinamento em ENAP L .
18 a 29/07 Informatica(Windows/Word for Sala 231 rirr:%ai?? ,\EAI;éZ
Windows) 8 as 12h
Formagéo Introdutoria para ENAP Paulo Diniz/Sebastido
18 a 29/07 Carreira de Oficial de Sala 217 ramais 147/166 ENAP
Chancelaria 8 as 18h MRE
Treinamento em
18/7 a 12/08 Informéatica(IPD - MS/DOS - MS Paulo Diniz/Engréacia ENAP
Windows - Word for Win- . ramais 147/137 MS
dows - Excel for windows) 8 as 18h
ENAP Soénia/Gislaine
25/07 a 30/09 Planejamento e Gestdo da Sala 109 Congeicéo ”PEEI\(IGE/ESSACI;:O)
Educagdo Fundamental(la. 8 as 18h ramais 143/149/171 SEF(MEC)

Etapa Presencial)

EXPEDIENTE

O jom al da ENAP é uma piAtcacfto semanal da Escola Nacional de Adrmmstragio Pubeca(ENAP). editada pela Assessona de Relagdes Institucionais SAIS - Area 2-A, Brasfba - DF, CEP; 70610-000

PrastOanta da ENAP Og Roberto Déna
Coordenadora da Assmssona de Raiacgdas Institucionais
Ceclfca Leite
Jornalista Rasponstv*'

Socoito Barbosa RP n* 2296
Colaborador Parmananta
Jorge Rodngues
Ravisio
Renato Ferrai
Edaorda Ana

Marcus Aure*o Ramos
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A ENAP APOIA ENJAI

Por estar comprometida com a
divulgagdo do Codigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil
do Poder Executivo Federal, tomando-
se assim um espaco aberto para discus-
sdo sobre Etica, a ENAP apoiou a
iniciativa do Sindicato dos Jornalistas
Profissionais do DF, sediando o VIII
ENJAI, no periodo de 10 a 14, umavez
que o tema central do evento foi A
ETICA nas Assessorias de Imprensa.
Livros - No evento, a Escola montou
um estande para divulgar as suas
publicacdes na Feira de Livros, que foi
instalada na Galeria de Arte da Escola.
O mais antigo periodico da Adm-
inistracdo Publica - editado em 1937 -
¢ a Revista do Servico Publico, que
chamou a atencdo dos congressistas.
Em abril deste ano a ENAP retomou a

edicdo, que é publicada quadrimes-
tralmente. Este nimero teve como tema
central a Governabilidade. Além dos
nimeros avulsos, a instituicdoja vendeu
72 assinaturas.

Outras edi¢cbes também foram
apresentadas, como Regime Juridico
Unico dos Servidores Civis da Unido:
um roteiro para o entendimento e
aplicacdo; Como Transformar o Estado:
para além de mitos e dogmas; Estrutura
e Organizacdo do Poder Executi-
vo(volumes 1 e 2}; Reinventando o
Govemo(co-edicdo), entre outros.

O IBAMA apresentou suas
publicacdes na Feira, além de duas
livrarias - a Casa dos Livros e Livraria
Presenca -, que mostraram uma varie-
dade de publicagbes direcionadas aos
jornalistas.

COMECA INSCRICAO PARA A

BOLSA

Ja podem ser encaminhadas
a EscolaNacional de Administracdo
Publica (ENAP) ou a Fundacao
Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Nivel Superior (CAPES) as
propostas para ingresso no Programa
de Apoio a Pesquisa em Admi-
nistracdo Puablica (PAP), iniciativa
conjunta da ENAP e da CAPES,
com a participacdo da Associacdo
Nacional de Programas de P0Os-
Graduacdo (ANPAD).

Este programa prevé a conces-
sdo de bolsas para a elaboracdo de
dissertacGes de mestrado e teses de
doutorado. O prazo para a entrega
se estende ate 14 de outubro e o
julgamento das propostas serd no
periodo de loa 14 de novembro
deste ano.

Os interessados em participar
do PAP deverdo estar matriculados
em programas de Mestrado ou
Doutorado em qualquer instituicdo
brasileira, seja publica ou privada, e
em qualquer curso, desde que o tema
a ser desenvolvido se inclua entre
aqueles definidos como prioritarios
nas areas de Politicas Publicas e
Administragdo Puablica e atendam

DO PAP

aos pré-requisitos estabelecidos pela
CATES para concesséo de bolsas no
ais.
P O PAP esta apoiando a pes-
quisa em 35 areas da Administracao
Publica e o Programa prevé auxilio
financeiro por meio da concessao de
bolsas de mestrado e doutorado,
sendo que aduracdo das de mestrado
¢ de 12 meses e as de doutorado 24
meses. O bolsista podera contar
ainda com o apoio da ENAP/
CAPES/ANPAD, no sentido de
facilitar o acesso as instituicdes que
serdo objeto de pesquisa.
Assinatura - O Programa foi
criado em 1993, com a assinatura do
Convénio de Cooperagcdo Técnica
entre as mencionadas instituicdes, e
pretende incentivar a pesquisa em
Administracdo Publica e Politicas
Puablicas; aprofundar o conhe-
cimento sobre o processo de tomada
de decisbBes; favorecer o desen-
volvimento de uma tecnologia
administrativa adaptada a cultura e
as necessidades nacionais e
contribuir para a disseminagdo da
producdo cientifica e técnica na
Administracdo Publica e Politicas
Publicas.



CURSO PARA C&T VAI
ATE NOVEMBRO

Para formar profissionais
capazes de interpretar e ter uma
visdo prospectiva da realidade e da
dindmica do trabalho em Ciéncias
e Tecnologia(C&T), a EscolaNacio-
nal de Administracdo Publica
(ENAP) e 0 Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) estdo promo-
vendo, até o préximo dia 1, o Curso
de Especializacdo em Politica,
Planejamento e Gestdo do Desen-
volvimento Cientifico e
Tecnolégico.

Realizado pelo Nucleo de
Politica Cientifica e Tecnoldgica
(NPCT), da Universidade de
Brasilia (UnB), em parceria com a
Associacdo Brasileira das Entidades
de Pesquisa Tecnoldgica Industrial
(ABIPTI), o curso é destinado a
técnicos envolvidos com atividades
de planejamento, gestdo e fomento
ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, nas instituicdes publi-
cas que compdem o Sistema
Nacional de C&T.

Com 30 vagas, sendo 20 para
técnicos do CNPq e dez para as
demais instituicbes que compdem
o Sistema, o evento, que esta
previsto para ter uma periodicidade
anual, poderd vir a ser semestral
caso a demanda aponte a
necessidade.

Marco - Este curso registra
importante marco quando destaca
a parceria de instituicfes represen-
tativas da Administracdo Publica,
sendo um Conselho Nacional de
C&T (CNPq); uma escola de
governo (ENAP); uma instituicdo
académica (UnB); e uma
instituicdo ndo-governamental
(ABIPTI).

A especializagdo serd com-
posta de trés modulos de 120 horas,
em regime de 8 horas/dia e seu
programa inclui as disciplinas
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade;
Ciéncia, Tecnologia e Compe-
titividade; Organizacdo Insti-
tucional e Dindmica do Sistema de
C&T no Brasil; Planejamento
Estratégico e Gestdo de C&T no
Brasil; Critérios, Mecanismos e
Procedimentos de Fomento das
Atividades de Planejamento e
Desenvolvimento; e LimitacOes e
Potencialidades da C&T no Brasil.

Na aula inaugural, estiveram
presentes a diretora de Estudos e
Pesquisa, Vera Petrucci, represen-
tando Og Dédria, presidente da
ENAP; o presidente do CNPq,
Lindolfo de Carvalho Dias; o
decano do Po6s-Graduagdo e Pes-
quisa da UnB, Paulo Mory, e o
presidente da ABIPTI, Linaldo
Cavalcante de Albuquerque.

ENAP FORMA MONITORES
PARA A UFG

A Universidade Federal de
Goids (UFG) e a ENAP estdo traba-
Ihando juntas no Programa de Forma-
cdo Gerencial, que objetiva preparar 20
instrutores da UFG para atuar na
formac&o e atualizacéo de servidores com
cargos de chefia. O Curso acontecera na
ENAP no periodo de 22 deste mes até o
dia nove de dezembro.

A ENAP idealizou este curso para
atender  areas  gerenciais da
Administracdo Publica, tendo produzido
todo seu material mstrucional com vis-
tas a treinar monitores que, por sua vez,
atuam como multiplicadores em seus
6rgdos de origem. A Escola
supervisionara este grupo de monitores
e 0 conjunto de treinandos que recebem
o referencial teorico.

Este programa devera funcionar

como extensdo da ENAP dentro da
instituicdo que recebe o treinamento -
no caso a UFG -, pois seus alunos
retornam com a missdo de aplicar a
metodologia apreendida no curso.

A cada monitor preparado pela
ENAP ¢ dada supervisdo, assim como
aos servidores por eles formados no
projeto de ensino a distancia.

Mddulos - O contetdo do
Programa de Formacdo Gerencial esta
disposto em mddulos, com 0s seguintes
temas: Mddulo | - O Gerente como
Individuo no Contexto Social e
Organizacional; Mddulo 11-0 Gerente
como Integrador de Esforcos; Mdédulo
Il - O Gerente como mediador entre o
seu Setor e a Organizagdo; Modulo IV -
O Gerente como Administrador da
Coisa Publica.
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APOIO A PESQUISA

A ENAP vem desempe-
nhando sua missao institucional
comoforum de reflexdo sobre as
temaéticas referentes a Adminis-
tracdo Publicapara subsidiar o
governo com informacdes rece-
ntes, vindas de pensadores expo-
nenciais da vida publica de
nosso Pais. Por isso, sdopromo-
vidos seminarios e debates, de
onde resultam documentos de
importancia por acrescentar
conhecimentos a cultura do
servidor publico.

Dando sequiéncia a esta
determinagdo de buscar nas
mentes privilegiadas as idéias
que ser\irdo de lastro as deci-
sOes da administracéo, a ENAP
apresenta a segunda edicédo do
Programa de Apoio a Pesquisa
em Administracdo Publica
(PAP) - que sera desenvolvida
no decorrer deste ano e que
prevé a concessdo de bolsas e
auxiliofinanceiropara a elabo-
racdo de dissertacOes de mes-
trado e doutorado em Admi-
nistracdo Publica e Politicas
Publicas.

Criado no ano passado, 0
PAP € uma iniciativa conjunta
da Escola Nacional de Adminis-
tracdo Publica (ENAP), Fun-
dagcdo Coordenacdo de Aper-
feicoamento de Nivel Superior
(CAPES) eAssociagao Nacional
de Programas de P6s-Gradua-
cdo em Administragéo
(ANPAD), com a celebracgéo de
um Convénio de Cooperacgao
Técnica para incentivo a pes-
quisa em areas de interesse da
Administracdo Publica.

Assim, abriram-se novas
fronteiras para a captacdo do
conhecimento de alto nivel ge-
rado nas esferas académicas, ao
mesmo tempo em que se desper-
ta, nos estudantes o interesse
pelaparticipacéo na vidapubli-
ca e em assuntos que dizem
respeito a coletividade. Além
disso, a pesquisa na area da
gestdo do bem comum certa-
mente desenvolverd nos cida-
daos o respeito pelo patrimoénio
publico e o sentimento de civi-
lidade.
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SEMINARIO BRASIL-EUA

Para promover um exame
das estratégias do Brasil e dos EUA
sobre seguranca internacional e de
como elas afetam as relagcdes entre
os dois paises, 0 Centro de Estudos
Estratégicos da Secretaria de As-
suntos Estratégicos(CEE/SAE), em
parceria com o Instituto de Pesquisas
de Relacdes Internacionais(IPRI/
MRE), com o United States Infor-
mation Service(USIS) e com o
Institute for Foreign Policcy Analvsis
(IFPA), realizara no proximo dia 30
0 Seminario Brasil - EUA -
Percepcbes Estratégias de um
Mundo em Mudanca. Informacdes
pelo telefone 216-1239.

SEMINARIO ROMA-BRASILIA

O Governo do Distrito Fede-
ral, a Universidade de Brasilia(UnB),
o Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecno-
16gico(CNPq), a Ordem dos Advo-
gados do Brasil (OAB/DF), a Asso-
ciazione di Studi Sociali Latino-
Americani(ASSLA) e o Consiglio
Nazionale delle Ricerche promovem,
no préximo dia 25, as 11h, no
Auditério do Palacio do Buriti, a
abertura do XI Seminario Roma-
Brasilia: “Cidadania e Integracdes
Continentais”.

ENCONTRO BRASIL-
ALEMANHA

A Embaixada da Republica
Federal da Alemanha e o Instituto
Goethe estardo promovendo, nos
meses de setembro e outubro, o
Encontro Cultural Brasil-
Alemanha, que inclui mostras de
fotografias, gravuras, filmes e videos,
debates, workshop e programagédo
musical executada pela Orquestra
Sinfonica do Teatro Nacional e pelo
Madrigal da UnB , além da
apresentacdo do Grupo Endanga. Em
todos os eventos a entrada é franca.
Informac@es poderao ser obtidas pelo
telefone 224-6773.

MUDANCA

Foram empossados Renato
Loes Moreira e Sheila Maria Reis
Ribeiro. Loes, administrador e
economista, ocupa agora a direcao
da DAF, e Sheila, assistente social e
poés-graduada em Populacdo e
Desenvolvimento, a chefia do Gabi-
nete da Presidéncia. Ambos atuam na
Administracdo Publica hd muitos
anos.
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CLDF FAZ CURSO NA ENAP

Para incrementar a satisfacdo e a
gualidade de vida dos servidores da
Céamara Legislativa do Distrito Federal
(CLDF), a ENAP e a instituicdo
desenvolveram um programa de trei-
namento.

Trata-se do projeto: Apoio Técnico e
Metodol6gico ao Programa de Trei-
namento da CLDF, que sera oferecido a
560 servidores no periodo de agosto a
dezembro.

Parceria - Na operacionalizacdo des-
te trabalho conjunto ficou acertado que a

ENAP participa com o apc-otécnico e
logistico e a Camara Legi iativa com
0s instrutores.

A programagcdo inclui aulas de
Desenvolvimento de Habilidades
Gerenciais, apresentadas em cinco
modulos; treinamento em Gestdo de
Documentos; Contabilidade Publica;
cinco turmas do Curso Basico de Win-
dows; quatro turmas de Word for Win-
dows; Planilha EXCEL; Software
estatistico SPSS e Estrutura Admi-
nistrativa do GDF.

CONSELHO DISCUTE
ORGANIZACAO INTERNA

Na reunido do Conselho Diretor
da ENAP, realizada no Gltimo dia 10,
foram abordados os temas organizacao
interna da ENAP, que visa alcancar maior
eficacia e eficiéncia dos servicos; gestdo
e implementacdo do Fundo Especial de
Formacdo, Qualificacdo, Treinamento e
Desenvolvimento do Servidor Publico
(FUNDASE); avaliacdo dos pedidos de
cessdo de servidores; e avaliacdo da
Programacéo deste ano.

Foi destacada, ainda, a neces-
sidade de rever a organizacdo e disciplina
interna da Instituicdo, para elevar a
qualidade dos servicos. O aperfeicoamento
dos recursos humanos e das rotinas foram
citados como indispensaveis a garantia de
uma gestao eficiente.

Tendo em vista a exigliidade do
tempo e as limitacBes impostas para a

liberagdo do Orcamento de 94, obser-
vou-se a necessidade de priorizar
atividades constantes da Programacéao
proposta para este exercicio.

Na reunido, um ponto que
mereceu especial atencdo foi o que diz
respeito a cessao dos servidores.
Embora objeto de questionamento,
reafirmou-se que a Resolucdo n° 379/
94 - do Conselho Diretor da ENAP -
encontra-se respaldada na legislacdo
vigente. Enfatizou-se, ainda, que a
cessdo de servidor € um instrumento que
deve atender aos interesses do servidor
de forma compativel com as neces-
sidades da Organizacdo. Neste caso,
devido a caréncia de pessoal na Casa,
manteve-se 0 respeito a norma, dentro
do espirito democrético, ndo tendo sido
abertas excecdes.

COMO ENFRENTAR A SECA

Nos meses de julho, agosto e setembro é o periodo em que a estiagem mais castiga
a populagdo de Brasilia. Sintomas como nariz entupido, pele ressecada, garganta e olhos
constantemente irritados sdo 0s que mais incomodam as pessoas.

A umidade relativa do ar chegou, hoje, a 15% nas horas mais quentes . A tendéncia,

nos proximos dias, é baixar ainda mais.

Alguns cuidados devem ser tomados. Para isso siga as instrugdes abaixo:
Agua - Ingerir bastante liquido, pois ajuda na hidratacdo. As criancas se deve
dedicar atencdo especial. Mesmo que elas ndo pecam precisam beber bastante dgua e sucos.

Roupas -

Evitar roupas de cores escuras pois elas absorvem mais o calor.

Olhos - Usar soro fisiolégico para hidratar os olhos.

Banhos - Tomar banhos frios, rapidos e apenas uma vez por dia. Use pouco sabonete
pois o excesso pode fazer a pele ressecar mais ainda.

Umidade - Evitar ambientes com ar condicionado pois ele retira a umidade do

local.

Pele - Usar hidratantes na pele para umedecé-la e protegé-la.
Cuidados - Usar toalha molhada, vaporizador, umidificador ou bacia d’agua no

quarto de dormir.

Esportes - Evitar a préatica de esportes nas horas mais quentes do dia: 10 as 16h.
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INCORPORACAO DOS QUINTOS

Paulo Diniz(*)

A recente regulamentacdo da
incorporacdo da fracdo dos quintos pelo
exercicio de cargo em comissdo e funcédo
de direcdo, chefia e assessoramento ndo
trouxe grandes novidades. Reuniu em um
sO texto contelidos constantes de vérias
normas. Até entdo, os quintos eram
concedidos na forma disposta nos arts.
20, 30. e 4oda Lei n°. 6732. Regulamenta
ainda a forma de remuneracao do servidor
ocupante de cargo permanente quando
designado para exercer cargo em comis-
sdo ou funcdo de direcdo, chefia e
assessoramento.

REMUNERAQAO DO CARGO EM
COMISSAO (DAS)

NAO SERVIDORES - Fardo jus a
remunerac¢do do valor correspondente ao
cargo em comissdo a que for nomeado.

SERVIDORES OCUPANTES DE CAR-
GO PERMANENTE

Quando investidos em cargo de
comissdo ou funcdo de direcdo, chefia e
assessoramento, poderdo optar pela remu-
neragdo correspondente
ao vencimento do cargo
efetivo, acrescido de 55%
do vencimento fixado
para o cargo, a grati-
ficaclo de atividade pelo

desempenho de funcéo e DAS - 1
mais a representacao DAS -2
mensal, assim especifi- DAS-3
cado: Direcdo e Asses- DAS-4
soramento Superior - DAS-5
Vencimento do cargo DAS-6

efetivo + 55% do
vencimento do DAS +
55% da gratificacdo pelo
desempenho de funcédo +
100% da representacao.

Funcdo gratificada ou represen-
tacdo - valor do vencimento do cargo
efetivo + remuneracdo da funcgdo para a
qual foi designado.

INCORPORACAO DOS QUINTOS/
CALCULOS

A cada 12 meses pelo exercicio dc
cargos em comissao, funcdo de direcéo,
chefia e assessoramento, sera incoiporada
a remuneracdo do servidor o equivalente

a fracdo de um quinto da gratificacdo do
cargo, até o limite de cinco quintos.

O valor da gratificacdo, base para
o célculo dos quintos, correspondera aos
seguintes:

- Funcoes de Direcédo, Chefia,

-Direcdo e Assessoramento dos
grupos D.A.S. e C.D.

- Incorporagdo: 1/5 ou 20% da
representacdo e da GADF - Gratificacdo
de Atividade pelo Desempenho de
Funcdo.

- Funcgbes de Direcdo, Chefia e
Assessoramento de grupos FG e GR.

- Incorporacdo: 1/5 do valor da
remuneracao da funcéo.

Quando o servidor tiver ocupado
no periodo de doze meses mais de um
cargo de comissdo, a parcela a ser
incorporada tera como base aquela
exercida por maior tempo.

ATUALIZACAO

O servidor que tiver incorporado
5/5 de uma determinada funcéo e exercer
outra de maior valor durante doze meses

ANEXO | - TABELA DOS VALORES DE UM QUINTO

EM REAIS(R$)

84,86 FG-1

94,27 FG -2

106,44 FG -3

140,44 AUXILIAR

235,74 SEC/ESPECIAL

258,31 ASSISTENTE
SUPERVISOR

fard jus a substituicdo a atualizagéo
progressiva destas parcelas ja incor-
poradas, observando no periodo aquela
que exerceu mais tempo.

INCORPORAGCAO FAS

A incorporacéo referente as Fun-
cOes de Assessoramento Superiores -
FAS correlaciona-se com os cargos do
grupo DAS, observado o valor deste igual
ou imediatamente superior, na data em
gue a mesma ocorreu.
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CONVALIDA(;AO DOS QUINTOS
INCORPORADOS

Ficam mantidos os quintos
concedidos até a presente data, de acordo
com o disposto na Lei no. 6732, de 1979,
considerando, inclusive, o tempo de
servico publico federal prestado sob o
regime trabalhista pelos servidores
alcancados pelo art.243, da lei no. 8112/
90, isto é, aqueles servidores que tiveram
0s seus empregos transformados em car-
gos.

CONCLUSAO
As normas desta lei vieram resolver
as questbes levantadas pelo Tribunal de
Contas da Unido guanto a concessdo de
quintos aos servidores celetistas abran-
gidos pelo art.234, da Lei 8.112/90.
Desta forma, 0s quintos ja incorporados
poderdo, por opg¢do, integrar o calculo
dos proventos, tudo na forma do art. 193,
da Lei no. 8112/90, uma vez que a
vantagem de que trata esta Lei integra os
proventos da aposentadoria e pensdes.
O servidor, en-
quanto exercer cargo em
comissao, funcao de
direcdo, chefia e asses-
soramento, nao perce-
bera a parcela a cuja

13,03 adicdo faz jus, salvo no
10,03 caso de opgdo pelo ven-
7,71 cimento do cargo efetivo,
14,22 acrescida da gratificacao
17,07 do cargo em comiss&o.

21,33 E incompativel a
25,60 percepcdo cumulativa

das vantagens incor-
poradas de acordo com
o art. 20, da Lei n°.
6.732/70, e a prevista no paragrafo 20
do art. 62, da Lei n° 8112/90. O servidor
que tiver incorporado QUINTOS e
ocorrer a mudanca de cargo efetivo,
mediante provimento efetivo, podera
converté-lo em parcelas a elas equiva-
lentes. Ndo se aplica esta situacdo
quando o servidor aposentado, ao passar
para a inatividade, tenha os quintos ja
incorporados.

(*) Texto extraidodoLivro Lei 8112/90 - Comentada, Atualizada

e Manualizada - 2* edicdo - Ed. Braslilia Juridica.
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ENAP SEDIA REUNIAO DO CLAD

Profissionalizacdo da Fungéo
Publica; Geréncia Social; e Reforma do
Estado séo os temas que foram discutidos,
nos dias 30 e 31 de agosto, na Escola
Nacional de Administragdo Publica
(ENAP) pelo secretario-geral do Centro
Latino-Americano de Administracdo para
0 Desenvolvimento (CLAD), Carlos
Eduardo Blanco, durante
reunido que objetiva gerar

Além da reunido na ENAP, a
programac¢do para a visita do secretario-
geral do CLAD inclui entrevistas com
autoridades do governo e com os principais
candidatos a Presidéncia da Republica,
para explicar a natureza das atividades
do Centro e a forma com que pode
contribuir  para os processos de trans-
formac&o e modernizacdo administrativa.

Fernando Henrique Cardoso e Luiz Inécio
Lula da Silva, candidatos & nas préximas
elei¢des ase realizar em 3 de outubro deste
ano.

Brasil no CLAD - O Brasil
tornou-se membro efetivo do CLAD em
maio de 1989. Em 1990, participou como
observador junto aquele Centro e, em ou-
tubro de 1990, foi confirmado membro ti-
tular na XX Reunido do
Conselho Diretor. Por oca-

subsidios ao Conselho Dire-
tor do CLAD na concepcao
da Programacédo do Biénio
95/96.

A vinda de Blanco

Carlos Blanco se encontrard com Romildo Canhim,
da SAF; Claudio Todorov, da UnB; Aspasia Camargo,
do IPEA; Fernando Henrique Cardoso e Luiz Inacio
Lula da Silva, candidatos a sucesséo presidencial.
Além disso, Blanco vai a Sdo Paulo visitar a FUNDAP

sido da XXII1 Reunido do
Conselho Diretor, em outu-
bro de 1993, conquistou a
terceira vice-presidéncia do

ao Brasil se deve ao convite
feito pelo presidente da
ENAP, Og Roberto Déria,
por ocasiao de sua viagem a Caracas para
uma reuniao da Comissao de Programacao
e Avaliacdo do CLAD dias 7 e 8 dejulho
passado, com a participagéo do Presidente
do Centro, José Constantino Nalda e de
representantes do Brasil, Chile, México,
Guiana e Venezuela.

e IEA-USP dentre outras instituicoes.

Dentre as personalidades com
guem Blanco se encontrara estdo Romildo
Canhim, ministro da Secretaria da Admi-
nistracao Federal (SAF); Claudio Todorov,
reitor da Universidade de Brasilia (UnB);
Aspasia Camargo, presidente do Instituto
de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA),

CLAD.
A ENAP também integra
a Rede Ibero-Americana de
Instituigbes de Formacao e de Pesquisaem
Geréncia Publica (RIGEP) - de acordo com
protocolo assinado emjaneiro de 1991 - e
coordena, no Brasil, a Rede Latino-
Americana de Documentagéo e Informacéo
Plblica (REDIAP), desde 5 de novembro
de 1992, ambos vinculados ao CLAD.

InstituicOes que participaram da reuniao do CLAD

Centro Latino-americano de Ad-
ministracion para el Desarrollo - CLAD
Escola Nacional de Administracéo
Piblica - ENAP

Els:tj%la de Governo de Minas Gerais/MG
Escuela Superior de Administracion
Publica - ESAP

Fun_dagéo do Desenvolvimento Adminis-
trativo/SP - FUNDAP

Fundacéo Escola de Servigo Publico/RJ

Fundacao Joaquim Nabuco - Instituto de
Pesquisas Sociais/PE - FIN

Instituto Metodista de Administracéo
Aplicada/SP - IMAP

Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Economico e Social/PR - IPARDES
Secretaria Técnica de Planificacion de la
Presidéncia de la Republica dei Paraguay
Parlamento Latino-Americano da Univer-
sidade Latino-Americana e do Caribe
Universidade de Brasilia - UnB
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DORIA DESEJA MAIOR PRESENCA
DO CLAD NA A.L.

“Necessidade de uma maior
insercdo e difusdo das atividades do
CLAD na América-Latina, além de
identificar instituicdes governa-
mentais e ndo-govemamentais com as
guais possam ser desenvolvidas
parcerias”, esta foi a afirmacdo do
presidente da ENAP, Og Doéria, ao
abrir ontem o encontro do CLAD.

A reunido contou com a
presenca do secretario-geral do
CLAD, Carlos Eduardo Blanco,
representantes de paises-membros do
Centro, das escolas de governo, da
Universidade de Brasilia (UnB), do
Forum Nacional de Secretarios de
Estado da Administracéo e diretores
e técnicos da ENAP.

Carlos Blanco afirmou que o
CLAD vem atuando no sentido de
realizar uma ampla reforma admi-
nistrativa em seus paises-membros,
considerando a descentralizacgdo
como uma forma mais eficaz e
eficiente de contornar a escasses de
recurso, procurando inclusive a
participacdo da sociedade civil para

levar avante os projetos do Centro.
Blanco lembrou a necessidade de
regenerar as relagdes com orga-
nismos internacionais para obtencéo
de recursos.

Agenda governamental - O
secretario-geral disse ainda que o
objetivo estratégico fundamental é
colocar os temas propostos em
reunidbes do CLAD nas agendas
governamentais, sem o que o resul-
tado destes encontros se tornaréao
apenas textos académicos a dis-
posicdo de “burocratas” e pes-
guisadores.

Apos exposicdes da diretora
de Estudos e Pesquisas, Vera Pe-
trucci, da coordenadora de Trei-
namento e Desenvolvimento, S6nia
Amorim e da coordenadora do
Centro de Documentagao e Infor-
macdo da ENAP, Adelaide Corte,
guanto aos projetos, estratégias e
realizacGes da Escola em suas
respectivas areas, o diretor da
Escuela Superior de Administracion
Publica (ESAP), Hernando Roa
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Suarez, felicitou o Brasil por ter
avancado tanto na aerea de pesquisa
como na area de formacdo de servi-
dores publicos e afirmou ser a
estrutura da ENAP “estupenda”,
mesmo assim insuficiente, ja que o
Brasil se mostra um pioneiro que
podera fazer muito para integracéo
da América Latina.

Suarez disse também que a
auséncia de escolas de governo vem
custando milhdes de ddlares a diver-
sos estados e lamentou as difi-
culdades que seu pais enfrenta na
atualidade, para a efetiva implantacéo
destas institui¢des, afirmando que na
Colémbia existem atrasos muito
grandes nas areas da democracia
participativa e dos direitos humanos.

O CLAD foi criado em 30 de
junho de 1972, por meio de Acordo
Constitutivo de carater internacional
no qual ja aderiram 24 governos da
América Latina, Caribe e Espanha.
Atualmente, Portugal e alguns outros
paises do Caribe pleiteiam ingresso
naquele organismo.

DOCUMENTO-SINTESE DO ENCONTRO

No altimo dia da Reu-
nido do CLAD foi produzido
um Documento-Sintese que
contém proposta de um con-
junto de acdes com vistas a
criar condigdes para que o
Centro Latino-Americano de
Administracdo para o Desen-
volvimento amplie seu papel
e suainsercdo na América La-
tina.

Conforme o documento,
mna das estratégias para a atua-
cdo do Centro é de que o orga-
nismo venha a ser um articulador
institucional na regido, consi-
derando o0 movimento de inte-
gracdo que se processa na Amé-
rica Latina, funcionando como
uma instituicdo agenciadora de
servicos a serem prestados pelas
diversas instituicdes dos paises-

membros.

Das propostas con-
cretas consta a realizacédo, no
proximo ano, de uma Con-
feréncia Internacional sobre
Governabilidade na América
Latina; um Seminario sobre
Geréncia Social; e uma Con-
feréncia Internacional dos
Institutos de Administracao,
sediadas no Brasil.
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BRASIL E INDICADO PARA
PRESIDIR O CLAD

O atual presidente do Centro
Latino-Americano de Administracdo para
o0 Desenvolvimento (CLAD), Jose Cons-
tantino Nalda, esta lancando a can-
didatura da ENAP, representada pelo seu
presidente, Og Roberto Déria, para a
presidéncia do organismo para a proxima
gestdo (1995). O ministro Romildo
Canhim ja-foi comunicado e esta provi-
denciando junto ao presidente ltamar
Franco o langamento oficial da candi-
datura do Brasil ao posto.

O Brasil se tornou membro
efetivo do CLAD em maio de 1989.

Encontro - A XXIII Reunido do
Conselho Diretor do CLAD foi realizada
no periodo de 27 a 29 de outubro do ano
passado, no Brasil, com organizacdo da
ENAP. O local escolhido pela Escola para

receber o0s representantes dos 23 paises-
membros do organismo foi o Centro de
Formacédo do Banco do Brasil. A ENAP
ndo somente sediou o evento como
preparou toda a logistica, além do apoio
técnico. Na ocasido foi apresentada a
resenha brasileira.

A partir de entdo, o presidente
da ENAP se engajou aos objetivos do
CLAD tanto que ,durante a reunido, foi
eleito vice-presidente da entidade. Na
verdade, a vice-presidéncia é um cargo
estratégico no que se refere ao enten-
dimento com outros paises da América
Latina, mais a Espanha e Portugal. Além
disto, o vice-presidente deve estar em
contato permanente com autoridades das
NacBes Unidas as quais o CLAD esta
ligado.

ENAP PARTICIPA DE
SEMINARIO NO MEXICO

O presidente da ENAP, Og
Roberto Doria, que representa o Brasil
no Centro Latino-Americano de Admi-
nistracdo~para o Desenvolvimento
(CLAD) participara nos proximos dias
28 e 29, na cidade do México, do
“Seminario Internacional sobre Los
Retos Contemporareos de los Institutos
y Escuelas de Administracion Publica”.
0 evento serd realizado na sede do
Instituto Nacional de Administracion
Pablica (INAP), que daré apoio logistico.

O Seminario foi decidido na
XXV Reunido do Conselho Diretivo do
CLAD, que aconteceu em outubro do ano
passado, em Brasilia (sediado pela
ENAP), e consta da Agenda Espanola de
Cooperacion Internacional (AECI).

Na programacdo estdo previstas
conferéncias como “Reforma dei Estado
en Iberoamérica y su Impacto en la
Fomacién de los Servidores Publicos”,
com o secretario-geral do CLAD, Cario
Blanco, “Programas de Capacitacion v
Formacidn de Institutos y Escuelas de
Administracion Pablica de Iberoamérica:
Evaluacion Perspectivas” proferida por
Enrique Saravia (do CLAD); “Meca-
nismos de Cooperacion Interinstitucional
para el Fortalecimiento y Modemizacion
de los Institutos y Escuelas de Admi-
nistracion Pudblica: El caso de la Red
Iberoamericana de Instituciones de
Formacion e Investigacion en Gerencia
Publica (Rigep), com David Edelman (do
CLAD).



|O RNAIa

DORIA E HOMENAGEADO
COM MEDALHA

Por indicagao da secretaria de
Administracdo do Governo do Dis-
trito Federal, Stella dos Querubins,
0 presidente da ENAP recebeu, dia
19 dltimo, as I0Oh, no Palacio do
Buriti, a Medalha do Mérito Alvo-
rada, do governador do Distrito
Federal, Joaquim Roriz. A homena-

gem ¢ dedicada anualmente as
pessoas que colaboraram, em suas
areas de atuacdo, para o desenvolvi-
mento de Brasilia. Foram agraciados
132 personalidades do DF. Para toda
a Casa é mais um motivo de orgulho
ver seu dirigente ser homenageado
pelo trabalho realizado.

COMECOU O PROCESSO DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO

A ENAP iniciou esta semana
0 Processo de Avaliacdo de
Desempenho dos seus servidores, que
¢ feito de dois em dois anos para
promocdo e é previsto pelo Plano de
Cargos e Salédrios. Para isto o
presidente da Escola, Og Doria,
assinou a Portaria n° 123 datada de
19.09, onde sdo aperfeicoados os
instrumentos de todo o processo
aprovado anteriormente pela Portaria
429/90.

Tanto o funcionério como seu
chefe imediato deverdo preencher
formulario, sendo que o chefe, para a
avaliacdo de desempenho, levard em
conta a atuacdo do servidor no que se

refere a integracdo profissional, desen-
volvimento pessoal, responsabilidade
funcional e relacionamento humano.
Os itens sdo: conhecimento; produ-
tividade; zelo pelo patrimdnio; assi-
duidade ¢ pontualidade; iniciativa;
criatividade; auto-critica; controle
emocional; cumprimento dc
prazos; aparéncia pessoal; auto-
dcsenvolvimcnto; organizacéao;
cooperacdo; habilidade social;
flexibilidade; ¢ comunicacéo.

E importante ressaltar que
existe um cronograma a ser cumprido
e, para isto, & necessario que 0s
servidores e as chefias observem-no
com bastante atencéo.

Aprovacédo do processo de avaliacdo de desempenho
Distribuicdo dos formulérios para os diversos setores

Avaliacdo de Desempenho e encaminhamento a

Exame dos recursos pela Comissao de Avaliacédo de

Datas Evento
19.09

pelo presidente da ENAP
19.09

da ENAP
19 a 21.09

CRH
22 € 23.09 Tabulagéo e anélise dos dados
26.09 Divulgacdo dos resultados
27 e 28.09  Prazo para solicitar revisdo
29 e 30.09

Desempenho
04.10 Divulgacéo final dos resultados
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ENAP SEDIA
SEMINARIO
INTERNACIONAL

O Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (Cade)
promoveu, na ENAP, o Il Seminario
Internacional dc Defesa da
Concorréncia, no periodo de 15 a 16
de setembro. O evento foi patrocinado
pelo The British Council e apoiado da
Universidade de Brasilia (UnB). Um
dos principais temas do Seminario foi
0 grande aumento de fusbes e
incorporagdes de empresas no Brasil.

Dados dos Ministérios da
Fazenda e da Justica registraram que
entre 1991 e 1993 ocorreram 19
processos de fusdo e incorporacdo, que
resultaram na abertura de consultas a
Secretaria de Defesa Econdmica
(SDE). Entretanto, s6 neste ano, o
Cade soma 17 casos, 0 que esta
preocupando o Conselho.

A monopolizagdo de
mercados € mais concentrada nos
setores de alimentos e de produtos side-
rargicos, seguidos pelas industrias
quimicas e produtos téxteis, conforme
mostra o documento final do
Semindrio. Foi citado, por exemplo, o
caso da Rhodia, que absorveu a Sinasa
para criar a Rhodiaster e ficar com
70% do refino de poliester no Pais. O
Cade vaijulgar este caso nos proximos
dias.

CONSELHO DIRETOR
DISCUTE OFUNDASE

Na reunido do Conselho Diretor
da Escola do dia 06 deste més houve
uma exposicdo sobre o que é o Fundo
Especial de Formacdo, Qualificagdo,
Treinamento e Desenvolvimento do
Servidor Pdblico (Fundase).

Foi discutida a necessidade de
se ter um Plano Global para a apli-
cacdo dos recursos, ja que a ENAP é
gestora dos recursos do Fundase, e
apresentada proposta de sistematica de
cadastramento de instituicGes de
formacéo e capacitagdo.

Discutiu-se a necessidade de
criacdo de uma instancia somente para
tratar da transformacdo que necessa-
riamente a Escola devera passar para
o efetivo funcionamento do Fundase.
Na mesma reunido, o Conselho revo-
gou a Resolucdo n° 379/94.
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FUNDASE

A 1V Reunido Ordinéria do
Conselho Deliberativo do Fundo
Especial de Formacao, Qualificacéo,
Treinamento e Desenvolvimento do
Servidor Publico (Fundase), realizada
no dia 13 deste més, teve como pauta
a aprovacdo dos Formularios de
Apresentacdo de Projetos para o
Fundase; a reformulacdo do Projeto
“Cadastramento de Instituicles; e a
apresentacao - pelos técnicos da DTD
Carmem, Mendes e Ana Cristina - do
programa do Encontro de Dirigentes
e Atualizacdo de Técnicos de
Desenvolvimento de Recursos
Humanos. Esse evento, que se trans-
formou no Seminario FUNDASE:
Objetivos e Operacionalizacao,
sera realizado ainda este més.

18° ENANPAD

A Associacdo Nacional de
P6s-Graduados em Administracao
(ANPAD) estara realizando, no
periodo de 26 a 28 de setembro, 0
XVIIl Encontro Anual da Asso-
ciacdo Nacional dos Programas de
Pds-Graduacdo em Administracéo.
O evento acontece no Inter Palace
Hotel de Curitiba (PR). As taxa de
inscricbes sdo: para estudantes, R$
45,00, para ndo-estudantes, R$ 75,00.
A Anpad vai fornecer certificados aos
participantes. Maiores informac6es
pelo telefone (041)223-5282 ou pelo
fax (041)225-2224.

TIQUETES

0
Beneficios da DAF avisa ao funcio-
narios da ENAP que, este més, os
tiquetes-rcfeicdo vao ser entregues no
dia do pagamento.

CUIDADO!

A area de Informatica
detectou a presenca do "virus"
Athcnis na rede de computadores. A
Coordenacéo solicita aos usuarios que
apliquem o programa anti-virus nos
disquetes. Na davida, ligue 113.
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CURSO DO MEC VAl ATE
DEZEMBRO

Para assegurar maior conti-
nuidade as politicas governamentais
na area da Educacdo Fundamental esta
sendo realizado, desde junho passado,
com previsao para estender-se até
dezembro deste ano, na Escola
Nacional de Administracdo Publica
(ENAP), o I Curso de Planejamento
e Gestdo da Educacdo Funda-
mental. O evento é dirigido a diri-
gentes e técnicos educacionais da
Unido, dos estados e dos municipios.

O Curso pretende, por meio de
uma mesma formagdo comum dire-
cionada a gestores de educacao
fundamental, fixar bases para a
elaboracdo e implementacdo de
politicas e planos educacionais ade-
guados aos interesses da Nacédo e as
especificidades regionais.

Contribuindo para a capa-
citagdo de quadros técnicos do setor
publico, no que se refere aformulacéo,
gestdo, acompanhamento e avaliacéo
de politicas, planos, programas e
projetos da educacao fundamental, o
| Curso de Planejamento e Gestado
da Educacao faz parte do Programa
Nacional de Capacitagdo em
Planejamento e Gestdo da Educacao
Fundamental, que integra o Projeto
Nordeste - Subprojeto Nacional da
Secretaria de Educacdo Fundamental
(SEF) do Ministério da Educacao

Setor de CadaStr?ME\EC) e é coordenado por aquela

instituicdo em parceria com a ENAP

Empréstimo do

A lista dos pretendentes para
cadastramento do empréstimo do Banco
do Brasil (BB) ja consta 108 nomes.
Para pagar o empréstimo, que é
descontado na folha de pagamento, os
servidores terdo prazo minimo de quatro
meses e maximo de 12 meses. A taxa de
juros € de 3% ao més mais a TR (Taxa
Referencial de Juros). Segundo

e com o Instituto Internacional de
Planejamento da Educacédo (I11PE) da
UNESCO.

O treinamento esta estru-
turado em quatro fases, sendo que a
primeira se desenvolveu na insti-
tuicdo de origem e consistuiu-se de
leitura prévia de textos selecionados,
coleta e sistematizacdo de infor-
macbes referentes ao sistema de
ensino da regido onde atua o
candidato selecionado para o curso.
Estas informacGes serdo discutidas
e trabalhadas em diferentes
momentos das aulas.

A segunda fase é presencial e
vem sendo desenvolvida na ENAP,
em regime de tempo integral,
estando prevista para durar 10
semanas. Em seguida, na terceira
fase, os alunos retomarao aos locais
de origem para realizacdo de um
trabalho individual, que tera como
base o referencial tedrico que foi
oferecido durante a fase presencial.
A (ltima fase do curso consta de uma
segunda etapa presencial em Brasilia,
guando os trabalhos individuais,
elaborados em campo, serao
discutidos e analisados sob
orientacdo de especialistas, dando
origem aos trabalhos finais que seréo
elaborados coletivamente. A
coordenacao do curso, na ENAP,
estd a cargo de Sdénia Amorim,
Conceicdo Cunha e Eliane Luz.

Banco do Brasil

informagdes do BB a taxa hominal de
3% ao més ¢é flutuante, isto é, podendo
aumentar ou diminuir. O Convénio
com o BB foi assinado emjunho deste
ano e a previsao para o recebimento
do empréstimo é até o més que vem
(outubro). Maiores informacoes
poderdo ser obtidas no Setor de
Cadastro e Beneficios da DAF.
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TITULO DO LOCAL/ g REALIZACAO/
DATA EVENTO HORA RESPONSAVEL PROMOCAG
25/07 a 30/09 s Pt'?”eéamE%”to °. Sala 109 Conceigao/Eliane ENAP
estdo da Educacao 8 as 18h ramais: 171/142 MEC(SEF)
Fundamental (UNESCO/IIPE)
Treinamento em Informética Sala 231 Enaracia ENAP
20/08 22309 pp . MS/DOS Versao 6.0 8 55 12h et VBES
Windows/Word for Windows)
12 a 28/09 Atualizacdo em Ljngug . Sala\109 Conceicéo ENAP
Portuguesa e Redacéo Oficial 19:30 as 22h ramal: 171 MEC
12 a 30/09 Atualizagdo em Lingua Sala 114 Engréacia e Laila ENAP
a - -
Portuguesa e Redagéo Oficial 8 as 12h ramais: 137/165 MS
Especializagdo em Politica e . .
12 a 30/09 Gestdo do Desenvolvimento 22: i;g Marlal.Elllgg ENAP
Cientifico e Tecnoldgico ramat. CNPq
(20 m6dulo)
12 a 30/09 Treinamento em Informética o )
a (Windows - Word for Win- Sala 231 Engracia e Laila ENAP
dows e Excel for Windows) 14 as18h ramais: 137/165 CONAB
Treinamento em Informética Enaracia
12/09 A 07/10 (IPD - MS/DOS - Windows - 8 ‘MSlSh ramg|. 137 ENAP
Excel for Windows e Word as ' MS
for Windows)
12/09 a 24/10 Auditoria Governamental Sala 114 Sebastido
8 as 12h ramal: 223 ENAP
19 a 23/09 Treinamento em Informética Sala 231 Maria Elisa _ENAP
(Windows) 18:30 as21h ramal: 183 Camara(DF)
Atualizagdo em Lingua Sala 114 Enaraci ;
- gracia e Laila ENAP
19/09 a 07/10 Portuguesa ¢ Redagdo 8 as 12h ramais: 137/165 VS
icia
Maria Elisa
21 a 30/09 3 Sala 229 . ENAP
Gestédo deDocumentos 14 2s18h ramal: 183 Camara(DF)

EXPEDIENTE

O Jornal da ENAP é uma pubbcagAo ««manai da Etcoia Nacional da Admmistracfto Pubfcca<ENAP). adiada paia At«a«»ona da ComuracacAo Social + SAIS mAraa 2-A. Bra»iUa « DF. CEP: 70610-900
PmsKfnfda ENAP
Og Robarto Déha

Jonyhstw Riapooséw!
Socorro Bartoota. Rag n* 2206

Cohbotmdor Pfm arfaC
Jorga Rodngua*

Waviilo
Ranato Farraz

Edtof da A/f#
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LULA E FHC QUEREM ENAP NA
REFORMA ADMINISTRATIVA

Os dois principais candidatos a Presidéncia
da Republica, Fernando Henrique Cardo-
so(PSDB/PFL/PTB) e Luiz Inacio Lula da
Silva(PT), fazemreferéncia diretaa ENAP e sua
atuacao nos seus programas de govemo, quando
propGem areforma do Estado e da administragéo
publica. O processo de degradacdo que vém
sofrendo o aparelho estatal e o funcionalismo
publico foi examinado pelos lideres das
pesquisas de intencdes de votos em suas
propostas para governar o Pais.

A publicacdo Méos a Obra Brasil, do
candidato Femado Henrique Cardoso, em seu
titulo 4.1 - Reforma Administrativa(pags. 186/
189), com base em dados recentes da SAF,
recomenda trés medidas para corrigir distor¢des
que vem ocorrendo no servico publico.

A primeira é a consagracdo do concurso
publico como principio Unico de admissdo. A
segunda € o estabelecimento de um plano de
carreira que institua a promocao por critérios

demérito eprodutividade. Aterceira, referindo-
se diretamente a Escola, “é uma politica de
formacdo profissional e de reciclagem de
pessoal, equipando-se para tanto a Escola
Nacional de Administraco Publica - ENAP e
incentivando-se a pesquisa sobre modernas
formas de gestéo publica”.

Ja a proposta de Lula(Uma Revo-
lugdo Democrética no Brasil), emseu capitulo
I11-Reforma e Democratizacdo doEstado(pags.
44/48), fixa diretrizes para a reforma admi-
nistrativa com base na informatizacdo do
aparelho estatal, estimulo a profissionalizacéo
do servigo publico, reafirmando a necessidade
de desenvolver politicas de capacitacdo de
recursos humanos e qualificacdo do funcio-
nalismo. Além disso, prevé o concurso como
Unica forma de ingresso no servigo publico. A
ENAP, em sua missédo institucional, coloca-se
como 06rgdo cujas atribuicdes estao claramente
incluidas neste plano de govemo.

REVISTA DO SERVICO PUBLICO
TEM CONSELHO CONSULTIVO

A Revista to Servigo Publico, cuja
préxima edicdo circulard a partir de
dezembro préximo, tera um Conselho
Consultivo da mais alta expressdao. O
objetivo é contribuir para o aperfeicoamento
da publicacdo, indicando temas,
apresentando trabalhos e idéias que sejam
essenciais para o desenvolvimento da
Administracdo Publica. A resolucdo partiu
do Conselho Editorial da ENAP, que se
reuniu no ultimo dia 8.

Ja-aceitaram o convite para compor o
Conselho Consultivo da publicacao
Armando Cunha, diretor da EBAP/FGV-RJ;
Paulo Roberto Motta, vice-diretor da EBAP/
FGV-RJ; Héctor Heman Gonzalez Osorio,
do IPARDES; Jodo Claudio Todorov, Reitor
da UnB; Eli Diniz, professor do IUPERJ;
Rizio Barbosa, vice-presidente da FESP;
Régis de Castro Andrade, do CDEC; Simon
Schwartzman, presidente do IBGE; Marco
Aurélio Nogueira, diretor de ensino da
FUNDAP; Alexandrina Sobreira de Moura,
diretora do Departamento de Ciéncia Politica
da Fundagéo Joaquim Nabuco; Maria Helena

Guimarées de Castro, secretéria municipal
de educacdo de Campinas; Paulo Haddad,
consultor da Consultoria e Pesquisa em
Economia; e Marcelo Bursztyn, professor de
sociologia da UnB.

O Conselho Editorial da ENAP. em sua
altima reunido, também definiu que o tema
a ser abordado pelo pr6ximo numero da
Revista do Servigo Publico serd Novas
Tendéncias Institucionais. Estdo sendo
selecionados 50 nomes de especialistas dc
diversas areas para escreverem artigos sobre
os diferentes segmentos da administracdo
publica brasileira para repensar o Estado.
Entre as personalidades que receberdo
convites para contribuir com a proxima
edicdo da revista estdo nomes bastante
conhecidos, como Luiza Erundina, Herbert
de Souza, Bresser Pereira, Emerson Kapaz.
Aspésia Camargo. Maria Conceicdo
Tavares, Ruy Fabiano. Gilberto Dimenstein,
Celso Pastore e outros empresarios, politicos,
jornalistas, sindicalistas e académicos, de
forma a abranger todos os segmentos da
sociedade.
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DISSERTACAO ENFOCA
ENSINO FUNDAMENTAL

A coordenadora da DTD/ENAP,
Carmen Moreira de Castro Neves, defendeu,
na Faculdade de Educacéo da Universidade
de Brasilia (UnB), no dia 25 de agosto
Gltimo, dissertacdo de mestrado sobre
Autonomia da Escola Publica: Um desafio
para os Administradores.

A érea de concentracdo do mes-
trado foi Politica, Planejamento e Gestdo
da Educacdo e a tese trata das implicacGes
da autonomia da Escola Publica, Plane-
jamento e Gestdo Educacionais, seja do
ponto de vista da prépria escola como dos
sistemas de ensino da Unido, dos estados e
dos municipios.

O objetivo bésico do trabalho foi
elaborar uma definicdo de autonomia que
fosse aplicavel e mensuravel nas escolas de
loe 2ograus, e discutir um novo paradigma
de politica e gestdo educacionais.

Carmen é formada em Letras pela
Universidade Catdlica de Pelotas/RS, tendo
se especializado em Administracdo da
Educagdo na UnB. Sua dissertacdo de
mestrado esta sendo pretendida por duas
editoras de Séo Paulo.

Em sua tese, a autora partiu da
andlise da realidade educacional no DF e
da conjectura de que é a autonomia que
permitirad a escola publica libertar-se para
assumir seu papel enquanto instancia
mediadora entre Estado e sociedade civil e
para construir sua identidade, enfrentar seus
limites e responder conscientemente pela
qualidade do servico que oferece aos
cidaddos. Tantas vantagens impdem, no

entanto, importantes contrapartidas, que
vao desde a definicdo de uma politica
nacional de educacdo, mudancas na cultura
politica, novo padrdo de gestdo educa-
cional, em todos os niveis, novas e mais
exigentes competéncias profissionais,
revisdo do financiamento da educacdo até
avaliacdo externa de resultados. Por todas
essas razoes, a autonomia da escola publica
apresenta-se como um verdadeiro desafio
para os agentes pedagdgicos e, em especial,
num primeiro momento, para os admi-
nistradores que atuam na Unido, nos
estados e municipios e nas escolas.

O principio bésico da dissertacéo
foi a educacdo fundamental como um
direito inalienavel e imprescindivel do ser
humano e dever do Estado. Seu foco, a
escola publica capaz de cumprir com
gualidade o compromisso com a demo-
cratizacdo do ensino. O objetivo foi realcar
a autonomia da escola e questionar o
modelo tradicional de politica, planeja-
mento e gestdo vigente na maior parte do
pais e valorizar modelos novos que vém
surgindo em nossa sociedade e que estdo
em melhores condices de responder a uma
demanda de educacdo com qualidade.

O conceito é amplo e denso e as
transformacdes que requer podem, no
entanto, dar a autonomia a efemeridade de
um modismo ou colocé-la como um ideal
utdpico. Por isso o estudo buscou construir
um conceito operacional e mensuravel,
capaz dc ser aplicado no coiidiano da escola

publica.

AUDITORIA PARA
TECNICOS DO GOVERNO

Com o objetivo de capacitar servi-
dores de nivel superior dos 6rgdos do
Governo para realizarem auditoria no setor
publico, esta sendo oferecido pela ENAP, dc
12 deste més a 24 de outubro préximo, o
Curso dc Auditoria Governamental.

O contelido das aulas trata de
Aspectos Contabeis; Demonstracdes Finan-
ceiras; Instrumentos de Auditoria e Audi-
toria Através do Sistema de Administracdo
Financeira (SIAFI). A coordenacéo do curso
esta a cargo de Sebastido David Neves, da
DTD/ENAP.

Direcionado a Analistas de Finan-

cas e Controle e senadores de nivel superior
da Administracdo Publica, o curso reuniu
32 alunos de diversas instituicbes publicas,
sendo trés da Escola Nacional de Admi-
nistragdo Publica (ENAP). um do Tribunal
Regional Eleitoral do Distrito Federal
(TRE/DF). seis do Tribunal Superior do
Trabalho (TSTh), quatro da Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), cinco da Secre-
taria de Controle Interno do Ministério da
Educacdo (SISET/MEC), seis do Superior
Tribunal Militar (STM), quatro do
Ministério da Aeronautica (MAer) e trés
do Conselho de Justica Federal (CJF).
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FUNDASE REUNE
DIRIGENTES DE RH

A Escola Nacional de
Administracao Publica
(ENAP) reuniu 56 dirigentes
de Recursos Humanos de
Instituigdes Governamentais
sediadas em Brasilia, dias 27
e 28 deste més, durante o
Seminario - FUNDASE:
Objetivos e Opera-
cionalizacdo, quando foram
apresentadas informacoes
gerais sobre o Fundo Especial
de Formacdo, Qualificacdao,
Treinamento e Desenvolvi-
mento do Servidor Publico e
discutidos seus mecanismos
de operacdo e modalidades de
financiamento paraprogramas
e projetos.

Os participantes rece-
beram instru¢des dos Conse-
lheiros e da equipe técnica do
FUNDASE e tiveram a opor-
tunidade de expor sugestdes
para o funcionamento do
Fundo. Além disso discutiram
os temas A Capacitacdo dos
Servidores Publicos como
Instrumento de Transforma-
¢cdo do Estado; Orientacao
para Elaboracdo do Plano
Global de Desenvolvimento
Institucional (PGDI); Planos
de Trabalho (PTR) e Manual
de Orientacdes para Finan-
ciamentos de Programas e
Projetos - FUNDASE. Ana
Cristina Silva Dantas e Car-
men Moreira de Castro Neves,
da DTD/ENAP, estdo na coor-
denacao deste seminario.

Em futuro préximo, se-
minarios deste tipo deverao
ser realizados, com a parti-
cipacdo de dirigentes de RH
locais, nas cidades de Curi-
tiba, Belo Horizonte, Rio de
Janeiro e Recife, para difundir
e aperfeicoar os meios de
funcionamento do FUNDA-
SE, naquelas regides.
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SECRETARIAS

Hoje( Dia da Secretaria), queremos
agradecer as secretarias que, com sua
dedicacdo e sensibilidade, viabilizam os
trabalhos desta Escola. Nosso sentimento
é extensivo a todas as representantes da
categoria.

REPORTAGEM

O Jornal Correio Braziliense, em sua edicéo
de 25 deste més, dedicou uma pagina inteira
(secdo Brasil, pag.5) a teméatica da
Administracdo Publica e seus servidores,
sob o titulo Funcionalismo: Desafio do Novo
Governo. A ENAP ¢ citada com destaque
em sua missdo institucional e por intermédio
das pesquisas aqui desenvolvidas que
serviram de lastro para avaliacdes da
matéria. O presidente Og Doéria, em
entrevista concedida a reportagem, destacou
a necessidade de se estabelecer um projeto
claro de administragdo para que possam ser
tracadas politicas de treinamento do
funcionalismo.

LIVRO

A Brasilia Juridica editou mais um livro de
Paulo de Matos Ferreira Diniz, técnico da
ENAP. Desta vez, trata-se do Licitacdes e
Contratos da Administracdo Publica - Lei
nimero 8.666/93 Atualizada, escrito para
facilitar o entendimento da legislacdo sobre
licitacdes e contratos, refletindo sobre
davidas e divergéncias que acompanham o
processo licitatério e apresentando solugdes.
O lancamento ainda estd sendo planejado,
mas a obra j& esta disponivel nas principais
livrarias especializadas.

NOVOS COLEGAS

Para acrescentar esforcos ao trabalho da
ENAP, chegaram dois novos colegas a quem
apresentamos nossas boas-vindas. Jean-
Marc Georges Mutzig, tem formacdo em
Matematica, mestrado em informatica e
especializacdo em Sistemas Operacionais e
Computacdo Grafica. Desempenhou altas
fungdes na area da informética no GEIPOT,
no Ministério da Cultura, na Biblioteca
Nacional e no DINFOR da SAF, de onde
veio para a ASPLAN da Escola. Lucia
Modesto veio da CODEVASF e esta
coordenando a RENAP e representando o
CDID no desenvolvimento e implantagéo do
Sistema de Informacg6es e Acompanhamento
do FUNDASE. E bibliotecaria e tem
experiéncia na implantagdo de Sistemas de
Informacdes. Trabalhou também, por longo
periodo, no DINFOR da SAF.
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SEMINARIO DIVULGA CODIGO DE
ETICA A SERVIDORES DO MS

Atendendo solicitagcdo do Minis-
tério da Saude (MS) para divulgar a seus
servidores o Codigo de Etica do Servidor
Publico, a ENAP programou, em parceria
com aquela instituicdo, seminario sobre
Etica. 0 evento foi realizado no auditdrio
do MS, no dia 28 deste més e contou com
80 participantes. O objetivo bésico foi
oferecer espaco para a reflexdo sobre a
tematica e estabelecer bases éticas para a
profissionalizacdo do servigo publico.

Na oportunidade, foram debatidos
os itens Implantacdo do Codigo de Etica;
Funcdo Publica, Cidadania e Etica e
Politicas Publicas e Etica, a partir de

palestras proferidas por Modesto Carva-
Ihosa, membro da Comissdo Especial
para Elaboracdo do Coédigo de Etica;
Robison Baroni, advogado, e Maria
Lisboa, diretora de Treinamento e
Desenvolvimento da ENAP.

O Seminario sobre Etica veio
atender a preocupacdo do Ministério da
Saude e da ENAP com a melhoria dos
servigos publicos e o atendimento ao
cidaddo, implementando o resgate do
respeito ao servidor publico e a digni-
dade social dos servicos publicos. A
coordenacdo do evento esteve acargo de
Regina Lucia A.dos Santos, da DTD.

CLDF ATUALIZA GESTAO DE
DOCUMENTOS

A Cémara Legislativa do Distrito
Federal (CLDF), com a cooperacéo
técnico-administrativa da Escola Nacio-
nal de Administracdo Publica (ENAP),
ofereceu a seus servidores a oportunidade
de atualizar seus conhecimentos e
habilidades relativos ao manuseio de
arquivo, ordenacdo alfabética e classi-
ficacdo de assuntos, por meio do curso
de Gestdo de Documentos, que se
encerrou ontem(dia 28).

O programa do curso incluiu itens
como conceituacgdo, finalidade e funcao
da gestdo de documentos e arquivos,
terminologia arquivistica, avaliacdo de
documentos, microfilmagem, além de
maodulos sobre os temas A Informaética na
Gestdo de Documentos; Controle da

Tramitacdo e Aproveitamento de Pro-
posi¢des Legislativas; Arquivo Fo-
tografico; Arquivo de Recortes de
Jornal; Legislacdo e Politica Ar-
quivistica no Brasil e A Situacdo dos
Arquivos Publicos Brasileiros.

As aulas foram ministradas nas
dependéncias da ENAP pela professora
Angela Beatriz Cezimbra, graduada em
Arquivologia pela Universidade Federal
de Santa Maria - RS e com vasta
experiéncia profissional na area, e foram
direcionadas a assistentes, secretarios,
auxiliares e agentes de apoio da Camara
Legislativa. A coordenacdo deste curso
foi feita conjuntamente por Francesca
Vilardo Loes, da CLDF e por Maria
Elisa Totoli, da DTD/ENAP.

ELEICOES NA ASSENAP

Com o mandato de presidente da Associacdo dos Servidores da ENAP chegando ao
final ,em 25 de novembro préximo, Edeltrudes Cipriano Filho - o Edel, da ASSENAP -
convoca 0s associados para novas eleicdes, que deverdo se realizar no dia 19 do mesmo

més.

Edel informou que serad criada uma Comissao Eleitoral responsavel pelas inscricdes
das chapas e apuragédo dos votos. Além disso, lembrou que aqueles que desejarem compor
chapas para concorrer as eleicdes terdo até o dia 14/10 para se inscreverem.

O atual presidente da Associagdo revelou ainda que pretende se candidatar a novo
mandato, para dar continuidade ao trabalho que vem desenvolvendo e disse que 0 novo
presidente tomara posse dia 26, um dia depois de terminada a atual gestéo.
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ETICA E SERVICO PUBLICO:
ENTRE A CONDUTA MORAL
E O ACESSO COM QUALIDADE

Sheila Ribeiro - Chefe de Gabinete da Presidéncia da ENAP

A aprovacdo do Cdédigo de
Etica do Servidor Puablico, insti-
tuido pelo Decreto n° 1.171, de
22/06/94, tem dado margem a
amplo debate entre os servidores,
especialmente no que diz respeito
ao controverso intuito de fomen-
tar um comportamento ético a
partir de imposicdo normativa. A
guestdo é relevante, apresentando-
se seguida de perguntas igual-
mente pertinentes, tais como: por
que as exigéncias contidas no
referido Cédigo restringem-se ao
Poder Executivo e aos servicos
descentralizados sob a respon-
sabilidade do poder publico,
porém nao sao extensivas aos
demais Poderes da Unido? Quais
os limites da conduta ética no
servigco publico - esta deve ser
avaliada apenas sob o prisma do
atendimento direto ao publico?
Como mensurar o grau de conduta
ética dos servidores cuja ativi-
dade, no encadeamento dos pro-
cedimentos politicos e adminis-
trativos, ndo se traduz imedia-
tamente no atendimento ao cida-
dao, mas sim estabelece as condi-
¢cdes para o desempenho eficaz
deste?

Responder a estas interro-
gacdes ndo é tarefa simples. Nem
mesmo os filéosofos, na tentativa
de explicar e influir na solucao

0 Jornal da ENAP é uma puMcagao ««manai da Etcoia Necwnal da
AdmmtracAo Pat‘ca<ENAP>. edtfada paia A»««i*onmda Comunica¢ao
Social - SAIS - Araa 2A Bratlha « DF. CEP: 70610-900
Pmsxtanta da ENAP
Og Roberto Déna

Jornalista Raaponsaval
Socorro Bartoota. Rag n* 2266

Colaborador Parmanant*
Jorge Rodngues

Ravitor
Renato Farm

Editor da Aita

Marcut Auréfco Ramo*

dos problemas morais de cada
época, chegaram a um consenso
sobre valores éticos e a possi-
bilidade de realiza-los no plano da
existéncia concreta. Contudo, sem
relegar o tema ao campo me-
tafisico - e nem devemos fazé-lo,
posto que seria 0 mesmo que
fechar os olhos as demandas por
transformacdes, historicamente
muito objetivas é necessario
compreender gue o momento atual
se constitui, essencialmente, na
retomada de um processo de
reflexdo, iniciado com 0 movi-
mento pela ética na politica, e que
agora se estende ao d&mbito da
maquina do Estado.

Embora ainda incipiente,
considera-se que o debate tem sido
indispensavel a constitui¢cdo de um
referencial a partir do qual se pode
discutir a ética na administracao
publica. Do mesmo tém emergido
alguns parametros importantes
que possibilitam delimitar uni-
versos de reflexdo sobre o pro-
blema. Um deles é a tentativa de
compreender a acdo individual do
servidor no contexto damissdo do
6rgdo ou entidade ao qual per-
tence, ou seja hum contexto mais
amplo de avaliagdo do processo de
planejamento e execuc¢do das poli-
ticas publicas. Essa perspectiva da
margem ao deslocamento da
tendéncia a analisar a dimenséo
ética sob o prisma da respon-
sabilidade individual do servidor,
para o plano global da orga-
nizacdo. Entende-se que, embora
nédo se possa eximir o servidor de
sua responsabilidade individual no
trato direto com a populacédo, a

“gualidade” dos servicos, em
Gltima instancia, depende de um
conjunto de decisdes politicas que
se materializam em acgdes
administrativas. Um outro aspecto
importante diz respeito a
peculiaridade do exercicio profis-
sional no setor publico: além das
exigéncias éticas relativas ao
dominio de informacdes e/ou de
um saber técnico especializado, o
exercicio deste profissional rege-
se, por principio, pelamaxima do
interesse coletivo. Isso o
particulariza em relacdo aos
profissionais que prestam servigos
diretamente no mercado, em que
aoferta é regulada pelo imperativo
do lucro e acesso condicionado
pela possibilidade de pagamento.

InUmeras outras questdes
poderiam ser elencadas e, mesmo
num esforco de respondé-las,
talvez ndo chegassemos a conclu-
sbes definitivas. Em todo caso,
importa registrar que o debate em
si enseja consequéncias muito
positivas no sentido de trazer a
discussdo para a sociedade, a qual,
em fim, dele deve participar,
exercitando a cidadania na cons-
trucdo e delimitacdo das expec-
tativas éticas que devem nortear a
relacdo servidores-beneficidrios
dos servicos publicos.

Vote
conscientemente
nestas eleicoes.
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GRUPO DA ENAP DIVULGA
CODIGO DE ETICA

Volta a reunir-se na ENAP o
grupo formado, em junho passado, para
promover a discussdo e difusdo do Cddigo
de Etica do Servidor Publico em todos os
Ministérios. Desta vez a finalidade ¢
desenvolver o processo de discussdo
interna e definir estratégias de divulgacao
do cddigo no ambito da Escola.

O grupo da ENAP, constituido por
Maria Lisboa, Sonia Amorim e Vera
Cristina, da DTD; Célia de Almeida, do
CDID; Vanda Soares, da CEE; Aglay Leite
e Luis Alberto da Costa, da ASPLAN,
também tera o objetivo de orientar a
formac&o da Comisséo de Etica da Escola,
que devera ser composta por intermédio
de eleicdes realizadas entre os servidores
da Casa.

Desde a instituicdo do Cddigo de
Etica Profissional do Servidor Publico,
ficou determinado que em todos os 6rgaos
e entidades da Administracdo Publica
Federal devera ser criada uma Comissao
de Etica, encarregada de orientar e
aconselhar sobre ética profissional do
servidor, no tratamento com as pessoas e
com o patriménio publico. Ficou acertado
também que a comissdo ndo terd um
carater punitivo e que a pena aplicével ao
servidor faltoso sera de censura. A
eventual gravidade da conduta do servidor
ou sua reincidéncia poderéd sugerir a
Comisséo de Etica encaminhar o processo
a Comissdao Permanente de Processo
Disciplinar, para as providéncias disci-
plinares cabiveis.

ENSINO ESPECIALIZADO FORMA
RH PARA INFORMATICA PUBLICA

Apenas uma vaga para cada 6rgdo
da Administragdo Publica Federal foi
reservada no Curso de Gestdo da
Informacdo e Informética Publica, que vem
sendo realizado, na ENAP, desde 28 de
setembro Gltimo. Com carga/horaria de 84
horas/aula, devera extender-se até 28 deste
més, sendo restrito a candidatos que
possuam escolaridade de nivel superior,
experiéncia de no minimo dez anos de
servico publico, com atuagdo durante pelo
menos quatro anos, na area de informatica.

O curso, desenvolvido numa
parceria SAF/ENAP, sob a coordenacéo de
Vera Guedes, Engracia Nobrega e Laila
Chalub, da DTD/ENAP, é uma primeira
experiéncia como proposito de desenvolver
recursos humanos com conhecimentos
sobre as aplicacbes e tendéncias da
tecnologia da informac&o e da informética,
para a maquina burocréatica nacional. Além
disso deverd servir de subsidio para a
Gestdo de Recursos de Informag&o a nivel

de especializacéo.

Utilizando-se de técnicas que
promovem a interacdo e a troca de
conhecimentos e experiéncias entre os
participantes, 0 Gestdo da Informacédo e
Informatica Publica inclui em sua progra-
macdo uma introducdo sobre A Orga-
nizagdo da Informética Publica, Orga-
nizacBes Especificas da Esfera Federal e
0 SISP, além de mddulos sobre Engenharia
da Informacéo; Tendéncias Tecnolbgicas
da Informatica; Tendéncias Tecnoldgicas
das Comunicacfes e Comunicacfes em
Alta Velocidade: As Redes Gigabits.

Ao final do curso, sera apresentado
um problema relacionado a um projeto do
setor publico para o qual os alunos
deverdo apresentar propostas de solucéo.
O evento sera avaliado pelos participantes
e as avaliacdes serdo encaminhadas a seus
6rgdos de origem, bem como as areas
envolvidas na organizagdo e execucdo do
curso.
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SALA DE SITUACAO APRESENTA
DEMONSTRATIVO

Servigo criado com a fungdo de melhor orientar o publico da ENAP - seja ele
formado por alunos, professores ou apenas visitantes - e de auxiliar na integracdo entre
seus Servidores, a Sala de Situagcdo vem cumprindo com sucesso 0 seu papel de
disseminadora da informagéo. O seu instrumento de divulgacdo mais conhecido é o :
ENAP HOJE, diariamente procurado tanto para consulta como para divulgacéo de eventos
ocorridos dentro e fora da instituicdo, que sejam de interesse dos servidores publicos que
por aqui circulam.

Demonstrativo Mensal da Sala de Situacao(setembro/94)
NUmero de pessoas: 96, sendo, funciondrios: 42 e visitantes: 54

NuUmero defolhetos “ENAP HOJE “ distribuidos- 2.790
Demandas apresentadas - 58(vide quadro abaixo)

juant. Descricdo da demanda
(01) Assistir Videos da Videoteca;
(13) Adquirir PublicagBes da Escola
(16) Assistir Videos da Sala de Situacdo;
02) Informag6es sobre cursos a funcionarios da Casa;
(09) InformagGes sobre a Escola;
(01) Divulgar informagdes sobre Aulas de Ténis na ENAP
(disponibilidade de material para alunos);
(04) Informaces sobre Programas usados nos micros da Sala
de Situacdo;
(03) Atendimento a Professores dos Cursos da DTD;
(02) Apoio aos Alunos dos Cursos;
(04) InformacBes sobre a Videoteca;
(01) Apoio & Reuni&o do FUNDASE;
(02) Transmitir informacdes & Casa através da Rede.
Sugestdes

Divulgar o ENAP HOJE em todos os Ministérios
Principais interesses observados:

- Publicaces da Escola;

- Videos da Sala de Situacao;
- Informagfes sobre a Escola.
Utilizacdo da Rede para transmitir informacdes para a Sala de Situacgao:
(01) registro de utilizacdo da Rede para informar atividades a Sala.

Observacéo:

Foram emprestados a Sala de Situacdo dois Videos: Projeto TAMAR, 10 anos\ e Paixao
e Guerra no Sertdo de Canudos.

DORIA DISPUTA
PRESIDENCIA DO CLAD

O presidente da ENAP, Og
Doéria estara disputando as elei¢des para

e 28, na cidade de Kingston, na Jamaica.
A candidatura do representante

a presidéncia do Centro Latino-Ame-
ricano de Administracdo para o Desen-
volvimento (CLAD), durante a XXIV
Reunido do Conselho Diretor da enti-
dade, a realizar-se nos préximos dias 27

brasileiro ao proximo mandato do
CLAD foi apresentada oficialmente, no
Gltimo dia cinco, pelo Ministério das
Relacdes Exteriores, a Direcdo daquele
organismo.

GESTORES
CULTURAIS EM
DISCUSSAO

Foi criado o Grupo de
Trabalho Interministerial envolven-
do o Ministério da Cultura e suas
instituicBes vinculadas e a SAF/
ENAP para a elaboracdo de uma
proposta que visa a realizacdo de um
Programa de Formacao de Quadros
na Area da Cultura. Trata-se dos
Gestores Culturais que estdo sendo
objeto de discussdo naquilo que se
refere ao seu perfil e atuacdo para
dotar o setor cultural de profis-
sionais melhor capacitados para
elaborar, implementar, acompanhar
e avaliar politicas publicas nesta
area.

Ja foram realizadas duas
reunides de trabalho tendo sido
concluida uma avaliagdo situacional
acerca dos problemas existentes, das
demandas decorrentes e do perfil
desejado para este profissional.
Cabera agora a equipe da ENAP,
que integra o Grupo de Trabalho,
elaborar o mencionado Programa
para ser posto em pratica ainda este
ano.

O grupo é composto pelos
seguintes técnicos: Maria Matias
(titular) e Lizie Telles (suplente),
pela SAF; Marcelo Brito, Cecilia
Leite, S6nia Naves, David Amorim,
Adelaide Corte (tit.) e Maria Lucia
Pinheiro, Yara de Cunto, José de
Oliveira e Célia de Almeida
(suplentes), pela ENAP; Alcebiades
Santini (titular) e Elaine Silva
(supl.), pelo Ministério da Cultura;
Maria Lisete dos Santos (tit.) e
Antonio Carlos Batista (supl ), pela
Fundacdo Biblioteca Nacional;
Marisa Ricupero (tit.) e Marielva
Fontes (supl ), pelo Instituto Brasi-
leiro de Arte e Cultura, Célia Cosino
(tit.) e Ana Roland (supl.), pelo
Instituto Brasileiro de Patriménio
Cultural; Maristela dos Santos (tit.)
e Regina Silva (supl ), pela Fun-
dacdo Cultural Palmares; Augusto
Maia (tit.) e Magaly Santos (supl ),
pela Fundacdo Casa de Rui Bar-
bosa.
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POLO EDITORIAL

A Céamara Brasileira do Livro
(associacdo de editores, livreiros,
agentes literarios, escritores e profis-
sionais envolvidos com a publicagdo
de livros), com base na realidade do
parque editorial do DF - considerado o
quarto do pais - esta desenvolvendo
estudo que prevé a instalacdo de um
polo editorial de primeira grandeza na
area de Brasilia.

CANTO LIRICO

A ENAP, o Instituto Brasi-
leiro de Arte e Cultura (IBAC) e a
Associacdo Opera de Brasilia rea-
lizardo, de 17 a 22 deste més, o curso
de formacdo de publico na area do
canto lirico. O projeto foi apresentado
pelo IBAC, 6rgdo do Ministério da
Cultura, tendo em vista ampliar o
contato deste género musical com o
publico. A ENAP cedera seus anfi-
teatros para a realizagdo do curso.

REVISTA

A Faculdade de Salde Pdblica
da Universidade de Séo Paulo sele-
cionou a Revista do Servico Publico
para ser indexada regularmente a seu
Servigo de Biblioteca e Documentagdo.
A revista fornecera subsidios a Sub-
Rede Nacional de Informacdo Biblio-
grafica em Administracdo de Servigos
de Salde, integrante da Rede Brasileira
de Informagdes em Ciéncias da Saude.
Abase de informac6es inclui atividades
de coleta, tratamento, disseminacédo e
fornecimento da informac&o gerada no
Brasil e no exterior, exclusivamente de
autores nacionais.

DESEMPENHO

A comissdo de avaliacdo e
desempenho tem-se mostrado ciente
das falhas e dificuldades do processo
de avaliacdo, como vem sendo feito ao
ongo dos anos nesta casa. Acredita que
essas falhas sejam motivo de insa-
tisfacdo entre os servidores. Preo-
cupado com esse aspecto, membros da
Direcdo da Escola, juntamente com a
Comissdo, estudam a possibilidade de
realizar uma reunido com os servidores,
visando discutir o tema e, assim,
contribuir paraa melhoria do processo.

PAGINA;

BRASIL E HOMENAGEADO NA
FEIRA DE FRANKFURT

O Brasil é 0 “Pais Tema” da 46a
Feira Internacional do Livro, que teve
inicio dia cinco, em Frankfurt, na
Alemanha, devendo estender-se até o dia
dez deste més. O evento acolhe anual-
mente mais de 250.000 visitantes entre
livreiros, editores, agentes literarios,
escritores, jornalistas e um publico
decisivo para a formacdo da opiniao
publica mundial.

Cada ano a Feira de Frankfurt
escolhe um pais para ser homenageado,
valorizando sua importancia no mundo
do livro, sua projecdo internacional na
cultura, nas artes e na economia global.
Desta vez o Brasil foi o escolhido e conta
com uma area de 3.100 metros quadrados
para fazer um grande exposi¢do abor-
dando varios aspectos da nossa cultura.

Representam a cultura brasileira
grandes nomes de nossa literatura:
Raquel de Queiroz, Jorge Amado, Anto-
nio Calado, Ignécio de Loyola Brandéo,
Paulo Coelho e Ziraldo. Nossa mdsica
e nossa danca estdo sendo mostradas
pela organista Elisa Freixo e pelo Grupo
Endanca de Brasilia.

L& também estdo a colecdo de
artesanato do Museu da Casa do Pontal;
a exposicdo A Arte e a Religiosidade
Afro-brasileira; duas mostras do cinema
brasileiro, incluindo “Licdo de Amor”,
de Lauro Escorel;”Amor, Verbo Tran-
sitivo”, de Mario de Andrade; “Sargento
Getulio”, de Hermano Penna; “Dona
Flor e Seus Dois Maridos”, de Bruno
Barreto e "Toda Nudez Sera Castigada”,
de Arnaldo Jabor.

FEIRA DO LIVRO QUER
PARTICIPACAO DA ENAP

A Escola Nacional de Admi-
nistracdo Publica (ENAP) esta entre
as instituicées convidadas para par-
ticipar da XIIl Feira do Livro de
Brasilia, que acontecera no Parque de
Feiras e Exposi¢Oes, de 28 deste més
a6 de novembro e deverda comparecer
expondo suas publicacbes e parti-
cipando de discussdes, mesas redon-
das, palestras e oficinas, que acon-
tecerdo na oportunidade.

A Feira do Livro deste ano -
admitindo uma crescente visdao holis-
tica da leitura como instrumento de
consciéncia e aperfeicoamento, num
processo global de cultura, educacéo
e desafio - incluiu em sua programacao
a | Feira Internacional da Cultura,
tendo convidado editores, livreiros,
associacdes, embaixadas, secretarias
de estado e instituicfes como a ENAP,
UNESCO, Senado, UnB, dentre
outras, paraimplementar as atividades

culturais da cidade.

Confirmaram presenca na |
Feira Internacional da Cultura, as
embaixadas da Bulgéaria, Canada,
Espanha, México, Poldnia, Portugal
e Suica, que deverdo apresentar
videos, trajes tipicos, painéis e
debates, além de expor livros e
cartazes representativos das culturas
de seus paises. Demonstrando
aspectos da cultura brasileira se
apresentardo corais de Brasilia e
Minas Gerais, a Orquestra da Escola
de Musica de Brasilia, as Bandas de
Surdos-Mudos e de Excepcionais e
0 Bumba-Meu-Boi do Teodoro de
Sobradinho.

A organizacdo da Feira de
Livros estd a cargo da Camara do
Livro do Brasil Central, sediada em
Brasilia, e tem o apoio da Camara
Brasileira do Livro e das Secretarias
de Cultura e do Turismo do DF.
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VITORIA DE FHC E BEM RECEBIDA
NO EXTERIOR

A virtual vitéria do senador
Fernando Henrique Cardoso, do
Partido Social Democrético Brasileiro
(PSDB), na sucessao presidencial ja
se fazia expressiva nas primeiras
pesquisas de intenc¢des de votos, bem
antes das elei¢cGes do ultimo dia 3. Os
demais candidatos, incluindo o
principal concorrente, Luis Inéacio
Lula da Silva, do Partido dos Traba-
Ihadores (PT), ndo somardo metade
dos votos Uteis de todo o eleitorado
para garantir um segundo turno de
renovadas esperancas, conforme
indices de pesquisas exaustivamente
divulgados pela imprensa nacional e
estrangeira, que, alias, vém sendo
confirmados pelos nameros oficiais
provenientes das umas.

Além das 6bvias comemo-
racbes do PSDB, suas coligac¢des
partidarias e seu eleitorado, as
eleicdes no Brasil estdo sendo feste-
jadas por importantes veiculos de
comunicacdo e entidades repre-
sentativas da comunidade interna-
cional. Parece haver um consenso de
otimismo nas perspectivas que se
avizinham com o novo govemo.

Michel Camdessus, diretor-
gerente do Fundo Monetario Inter-
nacional(FM1), refletindo o entu-
siasmo de banqueiros e executivos de
diversas instituicdes reunidas na
Reunidao Anual do FMI e do Banco

OJomafda ENAP éirn puMcactoim n i da Etcota Nacional da
Admmifragio PuMca(ENAP). *d«»da pata Aaaa*aona do Comunicagéo
Social - SAIS +Asaa 2-A Braaiia mOF. CEP 70610-900
PfSKtfle da EHAP
Og Rotoorto CMna

Jomalitta Riponnes+l
Socorro Barbosa. Ragtf 2266

Cotébondof Patmananta
Jorga Rodrigues

Revtaor
Ranato Farrax

EdiordaAi*

Marcut Auréto Ramo*

Mundial (BIRD), na Espanha, disse:”
Estou certo de que nossa parceria
com o Brasil poderd dar um passo
adiante. Fernando Henrique saberéd
ouvir os brasileiros e tomar as
medidas necessarias para colocar o
pais em uma rota mais estavel”. Ja o
vice-presidente do Banco Mundial,
Armeane Choksi, exclamou: “Terrific
(estupendo)! Estou absolutamente
encantado em ver que o Plano Real
esta indo tdo bem”..” A estabilizacao
da inflacdo permite que se enfrente a
pobreza, com programas sociais, na
area da salde e educagdo mais
eficientes”.

No MERCOSUL, a reagéo
também foi favoravel tendo sido
enviados cumprimentos ao Itamaraty.
Representantes do Grupo dos Sete
(G-7), entidade que reune paises que
ultimamente vém lutado por mu-
dancas constitucionais mais favo-
raveis ao capital estrangeiro no Brasil,
expressaram: “ Ele é a pessoa indicada
para fazer aliancas e acordos no

Congresso”. “ O Brasil vai entrar em
uma das épocas mais positivas de sua
histéria. Tera todas as condi¢Ges para
um crescimento forte e sustentado”.

“ O Brasil elegeu um verda-
deiro homem de Estado”, diz o
editorial do periddico francés Le
Monde, um dos mais importantes
jornais da Europa, na primeira pagina
da edicdo do dia 4 ultimo. Os meios
de comunicacdo de Portugal sao
undnimes em noticiar FHC como
candidato praticamente eleito. Em
todo o mundo o jornalismo enfoca as
elei¢cdes no Brasil, destacando a forma
ordeira como se realizaram.

A repercussdo que se faz em
torno das apurac@es nas urnas brasi-
leiras reflete a conviccdo do elei-
torado, expressa de forma enféatica
pela grande margem de votos que esta
garantindo uma eleicdo presidencial
sem segundo turno. Tal consenso €
verdadeiramente motivo para come-
moracdes e oxald constitua um bom
pressagio para o futuro do Pais.

DIA DAS CRIANCAS

A ASSENAP e a Associagdo dos Servidores do
Ministério da Saude (ASMISA) convidam todas as criancas
filhos de associados a participar das comemoracoes alusivas
ao DIA DAS CRIANCAS, que se realizardo, no proximo dia
12. A programacdo se iniciara as nove horas e inclui brin-
cadeiras com bichos e palhacos, karaoké das criancas (com
premiagdo), além de sorteio de centenas de brindes. Havera
distribuicdo de sorvetes, algodao-doce, pipoca, cachorro-
guente e refrigerantes e as criangas poderao trazer roupa de
banho, pois a piscina e as quadras de esportes do Parque
Poliesportivo da ENAP, assim como a churrasqueira, poderao

ser utilizadas.
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DORIA RECEBE APOIO DA
ARGENTINA E MEXICO

O presidente da ENAP, Og Ro-
berto Do6ria, compareceu a Cidade do
México, no periodo de 28 a 30 de
setembro, para participar do Seminario
Internacional sobre os Desafios
Contemporaneos dos Institutos e
Escolas de Administracao de 23 paises.
Na ocasido, o presidente da Escola
recebeu apoio do México e da Argentina
para a sua candidatura a presidéncia do
Centro Latino-Americano de
Administracdo para o Desenvolvimento
(CLAD).

No Seminario, o presidente da
ENAP foi comentarista da Conferéncia
“Situacdo Atual das Escolas e Institutos
de Administracdo na Regido-Perspectivas
de Transformacéo e Fortalecimento”, cujo
autor é Enrique Saraiva (consultor do

CLAD).

Durante os trés dias de reunido
foi discutido o papel estratégico dos
institutos e escolas nos seus respectivos
paises e a questdo da autonomia das
instituicdes em relacdo aos 6rgdos aos
quais estdo vinculados. Além disso, foi
debatida a profissionalizacdo do servidor
publico.

Og Doria, entre outras coisas,
constatou que a ENAP estd mais avancada
em areas como a Pesquisa, Informacéo e
Documentacdo ( possui uma concepg¢do de
informacdo mais avan¢ada em relacdo as
demais).

CLAD - Jose Constantino Nalda, atual
presidente do CLAD, teve um encontro
com o presidente eleito do México, Ernes-
to Zedillo (ex-presidente do CLAD), que

garantiu apoiar o Centro e, ainda, a
candidatura do Brasil para o periodo
outubro/94 a outubro/96.

Outro apoio recebido foi o do
consultor do CLAD, Bernardo Kliksberg,
que ird assumir uma diretoria do Banco
Mundial (6rgéo responsavel por diversos
projetos na América Latina).

A Argentina também defende a
candidatura da ENAP para a presidéncia
do CLAD. Os dois paises que seriam
provaveis candidatos - México e Ar-
gentina - ao organismo hoje estdo forta-
lecendo a candidatura de Doria, 0 que
deixa a ENAP otimista com a perspectiva
de ganhar as elei¢des, que serdo realizadas
nos proximos dias 27 e 28, na cidade de
Kingston, Jamaica, durante a XXIV
Reunido do Conselho Diretor da entidade.

DEP ESTUDA PROFISSIONALIZACAO

A Diretoria de Estudos e Pes-
quisa (DEP) esta desenvolvendo o projeto
Escolas de Governo e Profissionalizagéo
do Funcionalismo, que constitui analise
comparativa a nivel nacional e inter-
nacional de varias experiéncias de
formacdo para carreiras superiores,
envolvendo a ENAP, escolas de governo
estaduais e escolas de governo estran-
geiras. Os estudos tém por objetivo
subsidiar a Secretaria de Administracdo
Federal (SAF) no aperfeicoamento dc uma
politica de profissionalizacdo do servidor
publico.

A pesquisa esta estruturada cm trés
subprojetos e analisa a carreira dos
Especialistas em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental (EPPGG), a luz
dos modelos de formacgdo de RH de alto
nivel das escolas de governo francesa
(Ecole Nationale d’Administration -

DE SERVIDORES

ENA) e americana (John F. Kennedy
School of Government).

Os EPPGG, também conhecidos
como Gestores Governamentais, sdo
especialistas formados em curso de 2.800
horas, durante o periodo de agosto de
1988 a janeiro de 1990. Realizado na
ENAP, durante o contexto da reforma
administrativa do Governo Samey, 0
curso ofereceu 120 vagas, para as quais
se inscreveram 69.989 candidatos. Foram
nomeados para o cargo de Especialistas
cm Politicas Pablicas 103 aprovados no
curso, sendo que apenas 91 chegaram a
scr empossados.

Os subprojetos do Escolas de
Governo e Profissionalizacdo do Fun-
cionalismo sdo: Formacdo dos EPPGG,
que avalia estes profissionais no que diz
respeito a formacdo académica, trajetoria
profissional e ingresso na carreira;

Formacdo dos Analistas de Orcamento e
Analistas de Financas e Controle, que
racionaliza documentos relativos ao curso
de formacdo promovido pela ENAP para
estas carreiras; e Escolas de Governo e
Centros de Formacdo Nacionais e
Internacionais, levantando dados junto a
diversas instituicdes nacionais, além de
reunir informacgbes sobre a atuacdo de
Escolas de Governo e Institutos dc
Administracdo Pudblica da Espanha,
Argentina, México, Franga e E.E.U.U.

O projeto da DEP, quando con-
cluido, além de cumprir seus objetivos
junto a SAF, tera seus resultados
divulgados em seminarios que se reali-
zardo na ENAP com a participacdo do
corpo técnico e diretorias, e que propi-
ciardo o debate das informacdes apresen-
tadas, descobrindo novos caminhos para
o trabalho da Escola.
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PESQUISA

ENFOCA

ORCAMENTO PUBLICO

Com o objetivo de fornecer
subsidios ao processo de formacdo e
capacitacdo de servidores publicos e as
discussdes sobre temas relevantes na
agendanacional, como descentralizacdo,
federalismo e reforma fiscal e tributéria,
a Diretoria de Estudos e Pesquisas (DEP)
da ENAP vem desenvolvendo o projeto
“Articulacido entre o Executivo e o
Legislativo: O Processo Orgamentério
da Unido”. Ele examina o processo
orcamentario brasileiro entre os anos de
1990 e 1994, dentro de uma ampla
perspectiva que aborde ndo apenas 0s
aspectos normativos e racionais do
processo, mas também seu lado politico-
institucional.

O processo orcamentario
brasileiro vem se constituindo, ao longo
dos anos - mais especificamente desde a
Republica -, em principal mecanismo de
alocagdo de recursos no setor publico.
Isso é feito mediante esforco sistematico
de compatibilizacdo das metas de acdo
do govemo com os recursos disponiveis,
segundo regras especificas do jogo
politico vigente. Assim, no atual contexto
de consolidagdo democrética do pais, o
orgamento da Unido toma-se, por um

lado, peca essencial do processo
democratico e da questdo da
governabilidade e, por outro,
instrumento fundamental para a
viabilizacéo de toda e qualquer politica
governamental.

A pesquisa, de carater pioneiro
- J& que ndo existem até o momento
trabalhos de tal abrangéncia dedicados
exclusivamente ao tema -, focaliza a
questdo da governabilidade,
privilegiando as formas de articulacdo
entre os poderes Executivo e Legislativo.
Dentro de sua estrutura estdo sendo
desenvolvidas: (a) uma analise histérica
dos instrumentos constitucionais do
processo or¢camentério; (b) avaliagdo
dos instrumentos orcamentarios
estabelecidos pela Constituicdo de 1988;
(c) anéalise politico-institucional do
processo decisdrio do or¢camento da
Unido, a partir da Comissdao Mista do
Orcamento; (d) estudos de casos
selecionados como refinamento das
analises anteriores; (e) avaliacdo da
eficiéncia e da eficacia do processo
orgamentario brasileiro, formulando-se
propostas para 0 seu aperfeicoamento
dentro de um contexto democratico.

PMDF REALIZA FORUM NA ENAP

A ENAP esté realizando, em conjunto
com a Policia Militar do Distrito Federal, o
Férum de Debates: PMDF - Estrutura e
Funcionamento: Realidade e Necessidades,
com o objetivo de discutir a atuagdo da
instituicdo e repassar informagbes e expe-
riéncias de gestdo em outros estados. Também
visa propor alternativas para o aperfeicoamento
da estrutura funcional da organizagéo. O evento
acontecerd na ENAP, no periodo de 17 a 21
préximo, em horario integral.

Os participantes do Férum séo
servidores militares, técnicos de nivel tatico e
estratégico da PM .

Os temas das conferéncias sdo:
Modelos organizacionais - Departamentalizagdo
e Processo Decisério; Qualidade Total -
Compromisso das Organiza¢cdes Modernas;
Planejamento Estratégico e Eficacia Opera-
cional; Valorizacdo Profissional e Consecucéo

dos Objetivos das Organizagdes.

Os painéis tratardo sobre Estado
Maior e Orgéos Setoriais - Atribuicdes e
Superposicdo de Funcgdes; Capacidade Opera-
cional - Qualidade e Produtividade; A Informa-
tica como fator de Modernizagdo Administrativa
¢ Eficacia Operacional e Administragdo de
Recursos Humanos - Realidade e Necessidades.

Um relatério conclusivo sera produ-
zido com deliberagbes dos grupos para, ao final
do evento, ser consolidado o Relatdrio Geral
do Férum, que devera conter conclusdes e as
propostas para encaminhamento ao Comandante
Geral.

A coordenagédo do evento est4 a cargo
da turma Ralphc Veleda-PMDF/1971.

A Diretoria de Treinamento e Desen-
volvimento (DTD) estd apoiando todo o evento
e, para isto, designou os técnicos Maria Elisa
Totoli, Tania Pessoa e Claudio Janczak.
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REUNIAO

A Assessoria de Planejamento convida
todos os servidores da ENAP para reunido,
prevista para a proxima 3* feira, dia 18,
quando serd discutida a formacdo da
Comissdo de Etica da Escola. Com a
instituicdo do Cadigo de Etica Profissional do
Servidor Publico, ficou determinado que em
todos os 6rgdos da Administracdo Publica
Federal devera ser criada uma comissdo
encarregada de orientar e aconselhar sobre
ética profissional no trato com pessoas e com
0 patrimonio publico.

ELOGIO

Os servidores da ENAP Vera Cristina Pinto
Guedes, Lizete Maria Lara Avancini.Wanda
Maria Lopes Soares e Marcus Aurélio Ramos
(criador do logotipo do CADE) foram
elogiados pelo *'incansavel trabalho de apoio
desenvolvido” por eles durante o 11 Seminario
Internacional de Defesa da Concorréncia,
realizado em Brasilia de 12 a 18 do més
passado, com o apoio do Conselho Admi-
nistrativo de Defesa Econémica (CADE), “The
Britsh Council”, Universidade de Brasilia
(UnB) e Escola Nacional de Administragdo
Publica (ENAP). O fato ocorreu na Sessdo
Publica de Julgamento do CADE, realizada
dia 21 de setembro Gltimo.

ALCOOLISMO

Niveis e formas de dependéncias
quimicas na adolescéncia e no ambiente de
trabalho, incluindo a participacdo da familia
no combate ao alcoolismo e reinsergéo sdcio-
profissional do dependente apds tratamento,
sdo assuntos que fazem parte do temario do
11 Encontro de Profissionais da Area de
Assisténcia ao Alcoolismo e a Outras
Dependéncias do Distrito Federal,
programado para acontecer nos dias 13, 14 e
15 deste més, no Auditério da Imprensa
Nacional. O evento é uma realizagdo da
Associacdo dos Centros de Assisténcia e
Tratamento das Dependéncias Quimicas do
DF (ACATI/DF), situada a SCLN 404, bloco
B, Loja 50, em Brasilia. Informagdes pelo
telefone 321-4418.

RECREACAO

A ENAP estara sediando, de 02 a 06 de
novembro, o VI Encontro Nacional de
Recreagdo e Lazer, uma promocdo do
Departamento de Educagédo Fisica Esporte e
Recreagdo do GDF, da ENAP e da Secretaria
de Desportos do MEC, com o apoio da UnB,
do SES1 e da DPR 3 - Marketing &
Publicidade, que incluird palestras e oficinas
sobre lazer, desportos e comunidade. Durante
0 evento serd realizado o Encontro do
Programa de Fomento Desportivo da
Comunidade, onde serdo apresentados 0s
programas que vém sendo apoiados pela
Secretaria de Desportos do Ministério da
Educacao.
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SEMANA CULTURAL AGITA O DIA
DOS SERVIDORES PUBLICOS

A Coordenagdo de Promocéo
Cultural da ENAP vem desenvolvendo
um importante trabalho na area, que
associa o processo cultural ao exercicio
da funcdo publica num reflexo de uma
nova concepcao de formacdo e capa-
citacdo de pessoal. Assim, para home-
nagear o Servidor Publico - que tra-
dicionalmente é comemorado no dia 28
de outubro - a Escola vai realizar a
Semana Cultural - Homenagem ao
Servidor Publico com vérias atividades
de mdsica, artes plasticas e cinema, que
inicia no proximo dia 27.

As 12h15, do dia 27, a Orquestra
de Senhoritas, que é bastante conhecida
na cidade, estard se apresentando no
auditorio da ENAP. A partir do dia 27
também esta prevista acontecer, uma
exposicdo de artes na Galeria de Artes
da Escola, a Mostra Athos Bulcdo queja
visitou diversos estados do Brasil.

Estd programada, ainda, uma
Mostra de Cinema com filmes premiados
na XXI Jornada Internacional de Cinema

da Bahia, este ano. Entre os filmes que
serdo exibidos no periodo de 27 a 30
estdo: Babacu, de Lyonel Lucini (Bra-
silia); ElI Tajo, de Cristina Raschia
(Argentina); Os Salteadores, de Abi Feijo
(Portugal); Todo y Nada, de Juan
Alejandro Ramirez (Peru); e Esperando
La Noche, de Jordan Mechner (USA).
A ENAP vai montar um stand.
com todas as suas publicagdes, na XIlI
Feira do Livro de Brasilia e | Feira
Internacional de Cultura no Parque da
Cidade - no local de exposicdes - no
periodo de 28.10 a 06.11. Na ocasido, a
Escola colocaré a disposicdo dos parti-
cipantes da Feira livros e perddicos
editados e co-editados, além da Revista
do Servico Publico relancada em abril.
Dentro das comemoragBes em
homenagem ao servidor publico, a ENAP
também estara promovendo o VI Encon-
tro Nacional de Recreacdo e Lazer, em
parceria com o0 DEFER/GDF e SEDES/
MEC, que incluird palestras e oficinas
sobre lazer, desportos e comunidade.

SEMINARIOS ORIENTAM REFORMA

Descentralizacéo e
Federalismo e Concessao de Servicos
Publicos foram os temas tratados nos
seminarios que se realizaram na
Escola Nacional de Administracao
Pablica (ENAP), nos dias 19 e 20
ultimos, com a participacdo de
técnicos e dirigentes do Governo,
representantes dos poderes
Legislativo e Executivo, além de
académicos e autoridades nas matérias
em questdo. O objetivo foi acrescentar
conclusdes e colaboracdes aos
estudos sobre Reforma do Estado que
vém sendo desenvolvidos numa
iniciativa conjunta do Instituto de

Pesquisa Econbmica Aplicada
(IPEA), Instituto Brasileiro de
Administracdo Municipal (IBAM) e
ENAP.

Os debates fazem parte de
uma série de semindrios setoriais
programados para os dias 19,20,

27 e 28 deste més, que abordardo
ainda os aspectos da desre-
gulamentacéo, contratos de gestéo
e desestatizagdo, com a finalidade de
fornecer subsidios para o préximo
governo, indicando caminhos para
transformacdes na estrutura do
Estado.

(continua na pég. 2)



MOR MAE?

CAPACITACAO DE GESTORES
COMECA EM DEZEMBRO

0 Programa de Formacdo e O grupo de trabalho, considerando
Capacitacdo de Gestores Culturais adiversidade de campos de acéo do setor
teve avanco significativo para sua cultural, resolveu que a estrutura
implantacdo, dia 18 Gltimo, quando se  programatica do curso serd bastante
reuniu, na Escola Nacional de flexivel e articulada em maddulos
Administracdo Publica (ENAP), ogrupo  didaticos, para atender as necessidades
de trabalho interministerial que envolve das institui¢cdes interessadas na
0 Ministério da Cultura (MinC), a capacitacdo de gestores. Este principio
Secretaria de Administracdo Federal ja vem sendo utilizado em organismos
(SAF) e a ENAP, com o objetivo de  voltados para a formagdo de RH, como
elaborar a estrutura programatica do € o caso do Instituto Nacional de
curso de Gestdo Cultural. O programa Administracdo Publica do México
tem lancamento marcado para o (INAP).
préximo dia 22 de novembro (Dia da Os Gestores Culturais deveréo
Mdsica), com a realizacdo de um  atuar no proprio 6rgdo de origem, sendo
Seminario Nacional. consideradas, para capacitagdo
A idéia de um programa de especifica, a natureza de seu trabalho,
capacitacdo para servidores publicos no  sua formacéo académica e experiéncia
campo da Gestdo Cultural partiu das profissional. Assim, poderdo exercer a
proposicdes resultantes do “Ciclo de  fungBes administrativas de planificagédo
Debates sobre Cultura e Memoéria: egestdo, de promocao e animagao sdcio-
Perspectivas da Administracdo Pablica  cultural, de difuséo cultural, de pesquisa
Brasileira Hoje”, realizado na ENAP no e ensino, segundo o caso. atual”, afirmaPaulo Sérgio Bastos
ano passado. Os debates tiveram por Ja esta organizado o calendario Menezes, presidente da ABRH/
finalidade contribuir para a reflexdo das  que dara inicio ao Programa. De 23 de DF.
questdes culturais no ambito da novembro a 7 de dezembro serdo 0
Administracdo Publica para o selecionados os participantes do lo
aperfeicoamento das estruturas modulo, previsto o periodo de 12 a 16
organizacionais de governo. de dezembro.
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ABRH PROMOVE
IVENCONTRARH

A Associagdo Brasileira
de Recursos Humanos(ABRH/
DF) vai promover no periodo de
22 a 24 de novembro préximo o
IV ENCONTRARH - Encontro
Anual de Recursos Humanos do
Planalto Central, no Centro
Nacional de Capacitacdo da
Telebras. O evento € dirigido a
diretores, consultores, gerentes,
assessores e profissionais de RH
de instituicdes publicas e privadas.

“De forma cada vez mais
clara e acentuada fica a certeza de
que o investimento no potencial
humanos de um pais é o melhor
caminho para que se possa acelerar
0 avanco politico, econémico e
social, indispensaveis a realidade
requerida pela dindmica do mundo

objetivo do
ENCONTRARH é intensificar a
troca de experiéncias para melhor
capitalizar informacdes e apropriar
novas tecnologias indispensaveis a

S . . . t formulacdo de politicas e
eminarios orientam... estratégias de gestdo mais
adequadas nos contextos

Compareceram aos eventos
Romildo Canhim, ministro da SAF;

ridades sobre as questdes centrais em

pauta e o levantamento do maior organizacionais que resolvam as

Maria Lisboa, diretora de treinamento
da ENAP, representando Og Ddria,
presidente da ENAP; Aspasia Camar-
go, presidente do IPEA; (Lino Fer-
*1 reira, supenntendcnte-geral do IBAM,
além de personalidades como o
deputado federal e ex-governador de
Sao Paulo, Franco Montoro (PSDB/
SP) e os deputados federais José
Anibal (PSDB/SP), Fatima Pelaes
(PFL/Amapad) e José Carlos Aleluia
(PFL/BA).
A metodologia aplicada nes-
tes seminarios prevé o debate com
estudiosos, técnicos, politicos e auto-

numero possivel de opinides e de
problemas, com sugestdes para suas
solugdes. Convites sdo dirigidos aos
participantes, selecionados dentre
especialistas, e os documentos
objetos dos estudos lhes sdo previa-
mentee remetidos para analise. Desta
forma, pretende-se obter importantes
observagbes para compor 0 texto
final do trabalho que vem sendo
elaborado em conjunto pelo IPEA,
IBAM e ENAP. A coordenacdo deste
evento vem sendo efetivada, desde as
primeiras etapas, pelo técnico An-
tonio Massarioli André, do IPEA.

demandas da area.

Da programacdao do
evento fazem parte temas como O
que o executivo de RH pode e deve
fazer pelos keres humanos.
Conhecendo Experiéncias
Vitoriosas, Valorizacédo dos Seres
Humanos como Estratégia
Competitiva, Qualidade: a peca
quefaltava e Recursos Humanos
no Setor Publico:o que precisa ser
mudado? Informacdes sobre o IV
0 seminario podem ser obtidas na
ABRH/DF, pelo telefone 224-

90109.
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REPOSICIONAMENTO

Os servidores de nivel
Auxiliar de Servi¢os Gerais da
ENAP conseguiram éxito em suas
reivindicacbes sobre a questdo do
reposicionamento para o Nivel
Intermediario da Tabela de Cargos
e Salérios da Escola. A decisdo esta
no Processo niumero 406/94, ins-
truido por esta Escola e aprovado
pela Secretaria de Administracdo
Federal (SAF).

SEMINARIO

O Detran vai realizar na
ENAP, no periodo de 24 a 26, o
Semindrio de Integracgdo das
Acbes de Transito. Aberto atodos
seus profissionais e ao publico em
geral, o evento contard com a
presenca do secretdrio de Segu-
ranca Publica do GDF, o coman-
dante-geral da PM-DF e outras
personalidades.

ATESTADO

A Unidade de Desporto e
Lazer avisa aos servidores da
ENAP, seus dependentes e convi-
dados interessados em freqlentar a
piscina do parque poliesportivo que
deverdo estar munidos de exame
médico atualizado. O regulamento
se aplica também aos alunos da
Escola e aos ussuarios do alo-
jamento. O Servico Médico informa
que 0s exames deverdo ser mar-
cados com antecedéncia e o ates-
tado de salde terd validade de 4
(quatro) meses.

FILMES PREMIADOS

Dentro das atividades
programadas para a Semana
Cultural - Homenagem ao Servidor
Publico, serdo apresentados filmes
premiados da XXI Jornada
Internacional da Bahia no periodo
de 27 a 30 de outubro.
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EX-SERVIDORES SAO
ANISTIADOS

A relacdo dos 29 ex-servidores
que tiveram seus direitos reconhecidos
pela Lei de Anistia foi publicada no
Diario Oficial do dia 19 deste més.

A subcomissdo setorial de
anistia da ENAP foi instalada pelo
ministro Romildo Canhim, por meio da
Portaria n° 2.139, de junho deste ano,
para analisar a situacdo dos exonerados,
demitidos ou dispensados da ENAP no
Governo Collor no periodo de 16.5.90 a
30.9.92.

A subcomissdo da ENAP, que
estd encerrando os seus trabalhos nos
proximos dias, ndo mediu esfor¢cos no
sentido de agilizar o processo.

Sob a presidéncia de Afonso de
Ligério Silva, os integrantes da
subcomissdo foram Kelsen da Cunha
Ramos, José Goncalves Ribeiro Neto,
Roberto Mescolin Regai e Tania Mara
Cémara Pessoa, que tiveram a
contribuicdo de Claudio Vieira dos
Santos e Valéria da Costa, ambos
representantes da Comissdo Nacional
dos Demitidos nas Estatatais e Servigos
Pablicos.

Ouviu-se elogios pela agilidade,
tranglilidade e seriedade com que a
subcomissdo conduziu os trabalhos. Esta
também de parabéns a DAF pela
presteza que subsidiou o grupo.

ENAP APOIA CONCURSO

NACIONAL

A Escola Nacional de
Admiistracdo Publica -ENAP esta
apoiando o Il Concurso Nacional de
Canto Lirico, que o Instituto Brasileiro
de Arte e Cultura (IBAC), do Ministério
da Cultura (MinC), vem realizando no
Teatro do Conjunto Cultural da Caixa
Econdmica Federal desde o Gltimo dia 17
. A final esta prevista para o dia 23 deste
més, na Sala Martins Penna do Teatro
Nacional, quando serdo feitas as
premiagdes.

O concurso retne 43 candidatos
de Brasilia, do Rio de Janeiro e de Séo
Paulo, que disputam prémios num total
de R$ 12.743,00, custeados pelo Fundo
Nacional de Cultura (FNC), além de uma
bolsa no valor de RS 5.000,00 concedida
pela Vitae-Apoio a Cultura, Educacéo e
Promocdo Social ao lo colocado, para
aperfeicoamento de canto lirico, no pais
ou no exterior, pelo periodo de um ano.

Todas as provas sdo abertas ao
publico e constam de um peca classica
dos séculos XXVII ou XVIII; duas pecas
do repertério de concerto do periodo
romantico, a escolha do candidato; e uma

DE CANTO

incluirdo uma aria de oratéria, missa ou
cantata, uma aria de 6pera do século
XIX euma obra de canto do século XX
A prova final sera composta de duas
arias de oOpera livre.

O julgamento dos candidatos
estd sendo feito por cantores liricos de
renome como Irene Montinho, do IBAC/
RJ; Asta Rose Alcaide, da Associacédo
Opera de Brasilia; Diva Pieranti (RJ),
Mareei Vanaux (SP) e Laura Conde
(SP). No sabado, dia 22, a organizacao
do concurso estara promovendo uma
apresentacdo ao publico em geral, no
Conjunto Cultural da Caixa Econémica,
com o0s aprovados na fase semi-final dos
testes.

Dentro da colaboracédo
prevista, a ENAP realizou, nos dias 13
e 14 passados, o Curso de Formacdo de
Publico na &rea do canto lirico e vem
cedendo suas instalacOes para viabilizar
0s ensaios (abertos ao publico) dos
candidatos ao Concurso, como forma
de implementar a parceria com o
Instituto Brasileiro de Arte e Cultura
(IBAC) e a Associacdo de Opera de
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NO CAMINHO DA VALORIZACAO DO
SERVIDOR PUBLICO

A categoria os servidores
publicos foi alvo no govemo Collor
de um profundo processo de des-
valorizacdo, encarada como principal
responsavel pelos desvios e pela ma
qualidade da acdo do Estado, na
prestacdo de seus servigos a socie-
dade.

Os movimentos pela Etica na
Politica e pela Acdo da Cidadania, que
se seguiram, recuaram da estreiteza
da visdo anterior e identificaram, na
formacdo do Estado e da sociedade
brasileira, a origem dos vicios que
marcam até hoje, as relacdes entre o
Estado, a Administracdo Publica e a
sociedade.

Constataram que a cultura
brasileira, forjada durante séculos,
nunca distinguiu com clareza o
interesse publico, do interesse priva-
do, nunca considerou o patriménio
publico como bem da coletividade e
nunca percebeu, nem cobrou do
servidor publico, uma atuacdo en-
quanto agente do Estado, a servi¢o
do bem comum.

Nossa historia € uma histéria
do “ndo-publico” e do “ndo-servico”,
construida com a cumplicidade e
envolvimento da maioria da socie-
dade, ou seja, no Brasil a falta de ética
na esfera publica, correspondeu a falta
de consciéncia e exercicio da

0O Jornal da ENAP * uma pubfecacAo semanal da Escola Nacional da
Adnwmtracio Pubfeca(ENAP). adrtada pata Assessona da Comunicagao
Social + SAIS -Alea 2-A Braslha - DF. CEP: 70610-900
Pmsxtantm da ENAP
Og Roberto Déna

Jornalista Responsavel
Socorro Barbos* Rag n» 2298
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Revisor
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Edéaorda Alta

Marcut Aurélio Ramos

Sonia Naves D. Amorim

cidadania.

Neste quadro o processo de
mudanca ética na esfera publica, néo
ocorrerd apenas através de medidas
punitivas por parte do governo a
servidores publicos.

Importa um processo, mais
amplo e profundo, que exigird a
sensibilizacdo e mobilizacdo de toda
a sociedade - cidaddos comuns e
cidaddos-servidores - no sentido de
construcdo de uma nova ética publica,
tendo como cerne o respeito pelo
interesse da coletividade.

Em termos concretos, isto
significa, da parte do servidor, debru-
car-se sobre o sentido da atividade
exercida, compreender a missdo
institucional, zelar pelo seu cum-
primento da forma mais eficiente e
eficaz, responsabilizar-se pelos resul-
tados de cada atividade.

Este é um processo lento que
exige, de cada um, antes de tudo, a
disposicdo para a mudanca, mas sera
a Unica forma de valorizacdo e
dignificacdo do servico e do servidor
publico.

Em apoio, a este processo 0
Governo elaborou trés instrumentos:

as Diretrizes para as

Carreiras no setor publico, rede-

finindo atividades e responsabilidades

e assegurando os incentivos neces-
sarios;

.0 Fundo Especial de

Formacdo, Qualificacdo, Treinamen-

to e Desenvolvimento dos Servidores

Publicos (FUNDASE), para assegu-

rar niveis de competéncia adequados;

.0 Codigo de Etica do

Servidor Publico, com os principios
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éticos gerais que deverdo nortear o
exercicio da profissdo de “servidor
publico”, equiparando a profissdo as
demais profissfes liberais existentes
no pais, que possuem seus proprios
Coédigos de Etica,

Todos os instrumentos estdo
em processo de implantacdo, desta-
cando-se o Codigo, que estd sendo
divulgado ha poucos meses. O Cddigo
¢ um instrumento de valorizacdo
profissional, orientador de condutas e
ndo um instrumento punitivo, ja que,
para isto, 0s 6rgdo publicosja possuem
instrumentos legais préoprios do
Regime Juridico Unico,

Devera ser, antes de tudo, um
instrumento de esclarecimento e
sensibilizacdo para as mudancas
culturais e de conduta necessarias a
profissionalizacdo e dignificacdo da
Administracdo Publica,

Sua implementacdo ficard a
cargo de Comissbes de Etica, insta-
ladas em cada 6rgdo, constituidas de
servidores eleitos pelos demais, dentre
os possuidores das qualidades reque-
ridas para tal funcdo: probidade,
responsabilidade e compromisso ético,

E um primeiro passo
no sentido da dignificacdo do servico
publico, mas um passo que sé tera
resultado se for assumido por todos,
como contribuicdo para a construcao
de um novo Estado e de uma nova
sociedade, condizente com o0s prin-
cipios democraticos,

(*) S6nia Naves D. Amorim é servidora da
ENAP e coordenadora geral da DTD
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ACORDO ENTRE ENAP E INAP PROMOVE
SEGUNDO EVENTO

A Escola Nacional de Admi-
nistracdo Publica (ENAP) e o Instituto
Nacional de Administracdo Pulblica da
Espanha (INAP) promovem de 28 de
novembro a 2 dezembro, 0 seminario-
oficina Modernizacdo da Gestdo de
Institutos de Formacdo em Geréncia
Publica.

O evento tem como objetivo
reunir técnicos e responsaveis pela gestdo
dos Institutos de Administracdo Publica
ou entidades similares, para refletirem e
trabalharem em conjunto sobre o papel
destas instituicfes no processo de
modernizacdo da Administracdo Publica.

O seminario-oficina é o segundo
evento programado a partir do acordo
firmado, em 4 de abril Gltimo, entre a
ENAP, o INAP, a Fundagdo de Desen-
volvimento Administrativo do Estado de

S&o Paulo (FUNDAP), a Fundacdo Jodo
Pinheiro (FJP), a Fundacdo Escola de
Servico Publico do Rio de Janeiro (FESP/
RJ) e a Escola Superior de Administracao
Publica do Estado do Rio Grande do Sul
(ESAPERGS).

Este acordo de cooperacéo ja
viabilizou, em julho deste ano, a rea-
lizacdo do curso internacional A Admi-
nistracdo Publica Contemporanea: a
Experiéncia Espanhola e foi recen-
temente ampliado para possibilitar a
adesdo de outras instituigdes brasileiras
que participardo seminario.

As discussdes tentardo revisar
elementos e fases da gestdo de formacéo,
em especial a analise de necessidades
formativas e de marketing de formacao.
Pretende-se, também, aplicar uma
dindmica altamente participativa, utili-

zando a metodologia de casos e favo-
recendo a intervencdo dos participantes,
de forma a possibilitar o intercambio de
experiéncias.

Carmen Collazos Giménez e
Petra Femandez Alvarez, especialistas do
INAP da Espanha, serdo as instrutoras-
coordenadoras do semindrio, que devera
acompanhar o seguinte roteiro: Apre-
sentacdo do Plano de Trabalho do
Semindario-Oficina; A Politica de Forma-
¢do nas Organizacdes em Processo de
Mudancga; O Diagnostico de Neces-
sidades de Formacdo; Aspectos Mais
Relevantes da Gestdo da Formacdo:
Planificacdo, Estrutura e Programacao;
Avaliacdo de Formacdo; Marketing da
Formacdo; Apresentacdo das Con-
clusBes; Apresentacdo do Informe dc
Recomendac0es; Encerramento.

ENCONTRO NACIONAL DISCUTE
QUESTOES DO LAZER

O VI Encontro Nacional de
Recreacdo e Lazer estara acontecendo na
Escola Nacional de Administracdo
Publica (ENAP), de 2 a 6 de novembro,
numa promocdo conjunta do Depar-
tamento de Educacdo Fisica, Esporte e
Recreacdo do Governo do Distrito
Federal (DEFER/GDF), da Secretaria dc
Desportos do Ministério da Educacdo
(SEDES/MEC) e da ENAP. O evento
reunira pessoas e instituicdes envolvidas
com a area e abrira um ciclo de palestras
abordando o tema O Puablico e o Privado
nas Questdes do Lazer.

A programacao de encontro inclui
também debates, espagos criativos, ofi-
cinas, relato de experiéncias e exposicdes
de temas livres, onde os expositores
poderdo discorrer sobre trabalhos reali-
zados na area do lazer de sua empresa,

escola ou instituicdo, e sobre pesquisas
desenvolvidas na area de Recreacdo e
Lazer. Haverd também estandes para que
0s expositores, por 30 minutos, apresen-
tem uma oficina préatica, aberta a
participacdo dc todos.

As palestras serdo seguidas de
debates c tratardo dc assuntos como Lazer
no Cotidiano, O Ludico Contraditério,
Programa de Fomento Desportivo da
Comunidade e Lazer, Trabalho e Quali-
dade Total. Para falar sobre os temas em
pauta foram convidados Hugo Lovisolo,
da Universidade Gama Filho-RJ; José
Machado Paes, do Instituto dc Ciéncias
Sociais-Lisboa; Antonio Carlos dc
Moraes Prado, do Servigo Social do
Comércio-SP; e Roberto Algarte, da
Universidade dc Brasilia.

Os temas escolhidos para as

oficinas escolhidos e seus respectivos
organizadores sdo: Jogar o Jogo da Vida
(Marizete Safons); Ma Mala Malabares
(Victor Alves de Souza); Dancar Para
Ndo Dancar (Jesualdo Eustaquio); A
Maquina dos Sons (Lucia Helena
Carneiro); O Baile de Aladim (Themis ¢
Jade); Teatro ou Coisa Parecida (André
Amaro); Folclore Tradi¢gdes (Maria José
da Silva Oliveira); e Oficina de Ikebana
(Vera Barbieri).

O VI Encontro Nacional dc
Recreacdo e Lazer faz parte das come-
morac@es, promovidas pela ENAP, em
homenagem ao dia do servidor publico
(28 de outubro) e durante o evento sera
realizado o Encontro do Programa dc
Fomento Desportivo na Comunidade,
onde serdo apresentados os trabalhos que
vém sendo apoiados pela SEDES/MEC.
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PROFISSIONALIZACAO E
TEMA DA NOVA RSP

Profissionalizacdo do Ser-
vidor Publico é o tema do segun-
donimero da Revista do Servico
Pablico (RSP), que acaba de ser
editado pelo CDID/ENAP.
Relancada em abril deste ano,
ap6és ter sua publicacéo
interrompidaem 1989, a Revista,
em seu primeiro numero,
apresentou aspectos sobre o tema
Governabilidade, permitindo o
leitor situar-se no contexto das
mudancas que vém ocorrendo no
ambito do Estado.

O volume 118/2 da RSP,
ja adisposicdo dos interessados,
traz artigos, ensaios e resenhas e
registra o pensamento de espe-
cialistas sobre a Profissio-
nalizacdo do Servidor Publico,
procurando instigar o estudo dos
problemas politicos, sociais e
tecnoldégicos que envolvem a
matéria.

Tania Mezzono e José
Carlos Vaz trazem uma avaliacédo
dos editoriais da revista desde
sua criacdo, em 1937, e Maria
Helena Santos, Maria Lucia
Pinheiro e Erica Machado, téc-
nicas da ENAP, questionam se o
provimento dos escalos supe-
riores da méaquina burocratica
deve ser feito com profissionais
com perfil generalista ou nao.

Ja Ciro Christo Fer-
nandes, Luiz Alberto dos Santos
e Aldino Graef, gestores gover-
namentais formados pela ENAP
em 1990, ressaltam a luta dos
EPPGG para oferecer ao pais
uma opcdo de gerir um Estado
Moderno. Francisco Gaetani
apresenta os limites e as condi-
cionalidades de uma Escola de
Governo.

O ex-ministro Rubens Ri-

cupero cita experiéncias bem
sucedidas do Itamaraty e das
Forcas armadas para enfatizar a
capacidade do governo em for-
mular e implementar decisGes
gue beneficiem o servico publico
e o professor Ladislau Dowbor
situa as potencialidades da edu-
cacdo progressista aplicada a
profissionalizacdo.

Manuel Mendes, por sua
vez, exp0Oe a evolucdo historica
da classificacdo de cargos no
Brasil, enquanto José Carlos
Durand e Ricardo Ernesto Velas-
guez apregoam aurgéncia de se
conhecer o0 ndmero de
servidores publicos, seu estatuto
funcional e previdenciario, sua
classificacdo e sua qualidade de
vida para se estabelecer uma
administracao publica eficiente
no Brasil.

Barbara Franca defende a
conscientizagdo de traba-
Ihadores e administracdo pu-
blica, como base para a trans-
formacdo do servico publico.
Robison Baroni, co-autor do
Codigo de Etica Profissional do
Servidor Publico, agrega os con-
ceitos de moral e ética as neces-
sidades de mudanca da or-
ganizac¢do social do setor
publico brasileiro.

Nas sessdes informativas,
extratos de pesquisas e resenha
deste numero, a Revista do
Servico Publico traz ainda notas
sobre estudos e pesquisas em
desenvolvimento, com énfase
em politicas publicas, e leitura
de interesse para administra-
dores publicos. Além disso, a
RSP registra uma bilbiografia
basica sobre o tema profissio-
nalizacao.
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PLANO DE SAUDE

A Instrucdo de Servigo que
regulamenta formas de utilizacéo do
Plano de Saude, da ENAP ja foi
assinada e encontra-se na Geréncia
de Cadastro e Beneficios da DAF,
que esta procedendo a emissdo das
carteirinhas de identificacdo do
titular e seus dependentes que terdo
direito ao Servico de Assisténcia
Médico-Hospitalar da Escola. A
DAF informa, também, que a
Instrucdo de Servigo serd publicada
no Boletim Interno de Outubro/94.

SENHORI1TAS

A Orquestra de
Senhoritas se apresentou em um
concerto, na ENAP, para uma
homenagem ao Servidor Publico,
pelo dia 28. O repertdrio da Orques-
tra é composto também por musica
popular brasileira do mais alto bom
gosto.

CINEMA

Como parte da Semana
Cultural - Uma Homenagem ao
Servidor Publico sera apresentada
uma mostra de filmes premiados na
XXI1 Jornada Internacional de
Cinema da Bahia /94. na ENAP
no periodo de 27 a 30, sempre as
20h30.

DESEMPENHO

Conforme noticiado pelo
Jornal ENAP n° 20, a Comissdo dc
Avaliacdo de Desempenho pro-
moveu, nesta quinta-feira, 27. uma
reunido com servidores da Escola
para apresentar proposta que melhor
subsidie as decisdes quanto as
promocdes por mérito referentes a
este ano. Essa proposta esta sendo
analisada pelos servidores, que tém
até o dia lo de novembro para
apresentar sugestdes. A comissédo
anunciou, também, a reformulacéo
do processo de avaliacdo de de-
sempenho contando para isso com
a colaboracdo de servidores da
Casa
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ENAP VENCE ELEICAO
PARA PRESIDIR O CLAD

A Escola Nacional de Admi-
nistracao Publica (ENAP), que
representa o Brasil no Centro
Latino-Americano de Administracéo
para o Desenvolvimento (CLAD),
agora tem a Presidéncia do orga-
nismo. A Escola saiu vencedora, por
unanimidade, na eleicdo do dia 28
ultimo, em Kingston, na Jamaica. O
presidente da ENAP, Og Roberto
Déria, explicou que a gestdo é no
periodo de outubro/94 a outubro/96.

O pais se filiou ao CLAD,
como membro efetivo em 1989 e, a
partir de entdo sempre esteve
presente em todas as atividades
realizadas pelo Centro, ja que o
presidente da ENAP ocupava a
Terceira-Vice-Presidéncia da
entidade, um cargo estratégico no

gue se refere ao entendimento com
0S paises-membros.

O CLAD atua no ambito dos
paises ibero-americanos, e mais a
Espanha, dentro das discussées do
processo da reforma das Adm-
inistracBes Publicas de seus paises
e trabalha conjuntamente com
organismos do porte da Cepal e
ILPES que sao orgdos vinculados a
ONU.

Dentre os objetivos fun-
damentais do CLAD estédo: realizar
programas de cooperacao inter-
nacionais em matérias relacionadas
com o desenvolvimento e reforma
da administracdo publica; promover
0 intercambio de conhecimentos e
experiéncias sobre processos de
reforma e melhoria das administra-

cOes publicas dos paises da Amé-
rica Latina e Caribe; fomentar e
colaborar na transferéncia horizontal
de tecnologias administrativas entre
0s paises-membros; e intercambiar
informacdes, editar e divulgar
publicacdes de caréater cientifico e
técnico em matéria de administracéo
publica.

Ressalte-se que a ENAP
ndo tem nenhum 6nus ao dirigir o
CLAD. Ao contrario, uma vez que
as relacdes com os paises-membros
facilitam o intercAmbio de expe-
riéncias na area de atuacao da
Escola. Além disso, o Centro sub-
sidia todas as despesas do dirigente
da ENAP quando é necessério o seu
deslocamento dentro ou fora do
Pais.

CLAD DESTACA ATUACAO BRASILEIRA

Reunindo 23 paises da América
Latina, Caribe e Espanha, a XXl
Reunido do Conselho Diretor do Centro
Latino-Americano de Administracao
para o Desenvolvimento (CLAD),
sediada pela ENAP em outubro de
1993, além de produzir importantes
propostas de trabalho para o desen-
volvimento sdcio-econdmico dos
paises-membros, a partir das discus-
sbes sobre o tema principal Politicas
de Ajuste e Politicas de Desenvolvi-
mento Social, elegeu a representacio
brasileira para ocupar a terceira vice-
presidéncia do organismo, tendo nas
outras duas vice-presidéncias repre-
sentantes do México e do Chile.

O Brasil conseguiu o cargo
apesar de ser um dos mais novos
integrantes do CLAD. A missao coube
ao presidente da ENAP, Og Ddria, que
assumiu as atribuicbes de apoiar

programas e projetos em execucgao e
colaborar com o presidente do CLAD
no exercicio do cumprimento das
atividades e deveres rotineiros. O
cargo, com mandato de um ano, é
considerado estratégico no que se
refere ao entendimento com os outros
paises da América Latina, além da
Espanha e de Portugal, devendo o
vice-presidente estar em contato
permanente com autoridades das
Nacdes Unidas as quais o CLAD esta
ligado.

A participacdo do Brasil no
Centro ganhou destaque nessa
reunido, gue foi o primeiro encontro da
entidade realizado no Brasil e que teve
0 apoio logistico e técnico da ENAP,
incluindo a redacao da resenha brasi-
leira apresentada na ocasiao.

A instalagdo do evento ocorreu
no Centro de Formacédo do Banco do

Brasil e contou com cerca de 300
participantes, sendo 25 representantes
de paises membros do CLAD e 20
embaixadores de diversos paises. Na
solenidade de abertura fizeram pro-
nunciamentos o ministro da SAF,
Romildo Canhim, em nome do
presidente Itamar Franco, e o entdo
presidente do CLAD, o espanhol José
Constantino Nalda.

A resenha brasileira , elabo-
rada pelo corpo técnico da ENAP, foi
lida em plenéario pelo secretario-
adjunto da SAF, Antonio Nantes. O
documento fez uma andlise do impacto
dos ajustes econdmicos nos Ultimos
anos sobre a area social e menciona
0 Programa de Seguranca Alimentar,
iniciativa do sociélogo Herbert de
Souza. Uma alternativa apontada € a
realizacdo de um amplo pacto social
para solucionar os problemas da area.
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PROFISSIONALIZACAO FOI
DISCUTIDA NA ENAP

A arracanda do presidente da
ENAP, Og Ddria, ao cargo, teve
impulso em encontro realizado pelo
CLAD em agosto na sede da ENAP.
Ent&o vice-presidente da instituicao,
ele defendeu a necessidade de uma
maior insercdo das atividades do
CLAD na América Latina, além de
identificar instituicbes governa-
mentais e ndo governamentais com
as quais possam ser desenvolvidas
parcerias.

A reunido discutiu os temas
Profissionalizacdo da Funcao PU-
blica, Geréncia Social e Reforma do
Estado. O objetivo foi gerar subsidios
ao Conselho Diretor do Centro para
estruturar a Programagéo do Biénio
95/96.

Na ocasido, esteve presente
o secretario-geral do CLAD, Carlos
Eduardo Blanco, atendendo convite
de Og Ddria, que havia estado em
Caracas para uma reunido da Comis-
séo de Programacéo e Avaliacdo do
Centro.

Também participaram da
reunido sobre Profissionalizacdo da
Funcdo Publica representantes das
instituicbes Escola de Governo de
Minas Gerais/MG (FJP); Escuela
Superior de Administracién Publica
(ESAP); Fundacdo do Desenvolvi-
mento Administrativo/SP (FUNDAP);
Fundagdo Escola do Servigo Publi-
co/RJ (FESP); Fundacao Joaquim
Nabuco - Instituto de Pesquisas
Sociais/PE (FIN); Instituto Metodista
de Administragcdo Aplicada/SP
(IMAP).

Enviaram representantes,
ainda, o Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econdmico e
Social/PR (IPARDES); Secretaria
Técnica de Planificacion de la
Presidéncia de la Republica dei
Paraguay; Parlamento Latino-Ame-
ricano da Universidade Latino-
Americana e do Caribe; Univer-
sidade de Brasilia (UnB); e Escola
Nacional de Administracdo Publica
(ENAP).

HISTORICO DO CLAD

O Centro Latino-Americano
de Administracdo para o Desen-
volvimento (CLAD) foi criado para
estimular as discussdes e os proces-
sos de reforma de administracdo
publica, em 30 de junho de 1972, por
meio de Acordo Constitutivo de
carater internacional, ao qual ja
aderiram 24 governos da América
Latina, Caribe e Espanha. Atual-
mente, Portugal e alguns outros
paises do Caribe pleiteiam ingresso
naquele organismo.

O Brasil tornou-se membro
efetivo do CLAD em maio de 1989.
Em 1990, participou como observador
junto aquele Centro e, em outubro de
1990, foi confirmado membro titular
na XX Reunido do Conselho Diretor.
Por ocasido da XXIIl Reunido do

Conselho Diretor, em outubro de
1993, conquistou a vice-presidéncia
do CLAD.

Em setembro deste ano, o
entdo presidente do CLAD, José
Constantino Nalda, langcou a can-
didatura da ENAP, representada por
Og Doria, para a presidéncia do
organismo na préxima gestéo (1995).
A candidatura do Brasil foi fortalecida
com o apoio recebido durante o
Seminario Internacional sobre os
Desafios Contemporaneos dos
Institutos e Escolas de Administracéo,
realizado na cidade do México, no
periodo de 28 a 30 de setembro
ultimo, quando os representantes do
México e da Argentina demonstraram
apoiar a candidatura de Doria a
presidéncia do CLAD.
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INDICACAO
Em setembro Uultimo,
Jose Constantino Nalda, entao
dirigente do CLAD, lancou a
candidatura do Brasil -
representada pelo presidente
da ENAP, Og Roberto Déria - a
Presidéncia do organismo, a
qual foi bem recebida pelos
representantes dos paises-
membros.

APOIO

Durante 0 Seminario
Internacional sobre os De-
safios Contemporaneos dos
Institutos e Escolas de
Administracdo, no final de
setembro, realizado no México,
o0 presidente da ENAP, Og
Déria, recebeu o apoio dos
representantes da Argentina e
do México.

REDIAPe RIGEP

Em novembro de 1992,
o Brasil passou a integrar a
Rede Latino-Americana de
Documentacdo e Informacéo
em Administracdo Publica
(Rediap), que se dedica ao
intercambio de documentos,
publicagbes e informacdes
sobre Administragdo Publica.
Também integra, desde 1991, a
Rede Ibero-Americana de Insti-
tuicbes de Formacdo e de
Pesquisa em Geréncia Publica
(Rigep), ambas ligadas ao
CLAD.

MEDALHA

O trabalho realizado pela ENAP
vem sendo bastante reconhe-
cido, tanto que o Governador do
DF, Joaquim Roriz, homena-
geou com a medalha do Mérito
Alvorada, no dia 19 de setembro
passado, 132 personalidades
do Distrito Federal que colo-
caboraram, em suas areas de
atuacdo, para o desenvolvi-
mento de Brasilia. Entre elas
estava Og Daria, presidente da
Casa.
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ENAP JA TEM PLANO DE SAUDE

Ja estdo vigorando as
normas de operacionalizacdo do
plano de salde da ENAP, de
acordo com a instrucdo de
servico DAF N° 001/94. O
documento tem como objetivo
disciplinar os procedimentos
para utilizagdo da assisténcia
médico-hospitalar aos servidores
da ENAP e seus dependentes.

Os beneficios poderdo ser
prestados de forma direta, quando
ocorrerem nas instalacfes da
propria Escola, por intermédio de
profissionais integrantes do
quadro médico. De forma indireta,
quando realizados pela Unimed e
pelo Laboratorio de Analises
Médicas Brasilia Ltda., empresas
vencedoras do processo licitatério
realizado pela ENAP para este
fim.

O atendimento por inter-
medio das firmas contratadas
devera ser encaminhado pelo
corpo médico da casa, que provi-
denciara guia de atendimento
expedida pela Geréncia de Cadas-
tro e Beneficios.

Em situacbes de emer-
géncia, 0s servicos serdo prestados
mediante depdsito em caucao, que
devera ser substituido pela referida

A participacdo do servidor
obedecera a seguinte tabela:

ASSISTENCIA MEDICA

SERVIDOR

Nivel Superior... .30%
Nivel Médio... .20%
Nivel Auxiliar...... 10%
DEPENDENTE
Dependentes......... 50%
Genitores e Conjuges..... 70%

CAMARA FEDERAL E SAF
PROMOVEM SEMINARIO

Para implementar politica
salarial no Setor Publico Federal que
contemple a implantacdo do sistema de
carreiras e da isonomia constitucional e
envolver dirigentes e servidores do
Legislativo, Executivo e Judiciario nesta
discussdo, a Camara dos Deputados e a
Secretaria da Administracdo Federal
estdo promovendo o Seminario Politica
Salarial no Setor Publico: Qualidade
dos Servicos, Carreiras e Isonomia. O
evento acontece nos dias 22, 23 e 24 de
novembro no Auditério Nereu Ramos
(anexo Il da Camara dos Deputados).

Representantes da SAF, da

Céamara Federal, do Supremo Tribunal
Federal, do Estado-Maior das Forgas
Armadas, do Senado Federal, da
Procuradoria Geral da Republica, do
Sindicato dos Servidores Publicos
Federais do DF (Sindsep) e do Sindicato
dos Servidores do Poder Judiciario e do
Ministério Publicos (Sindilegis) fardo
palestras e, ao final do encontro, vao
formar um grupo de trabalho para
consolidar um documento final.
Carreiras e Isonomia: andlise critica e
perspectivas ” e “Qualidade no Servico
Publico: andlise critica e perspectivas;
alternativas de aprimoramento

guia no prazo de dois dias Uteis.
Em nenhum caso devera ser efe-
tuado pagamento pelos servigos
realizados, que serdo faturados a
ENAP para desconto em folha de
pagamento do servidor, no valor
de sua cota de participacdo nas
despesas.

Em casos de doencas
graves especificadas na instrucao,
como, por exemplo, alienagdo
mental, cardiopatia grave, ce-
gueira, paralisia incapacitante,
acidente vascular cerebral e outras,
a participacdo do servidor nas
despesas serad reduzida em 50%
(cinglienta por cento).

Além dos servidores ativos
da Escola, sdo beneficiarios deste
programa aqueles requisitados,
cedidos e ocupantes de cargos de
confianca, e seus dependentes,
desde que ndo contem com assis-
téncia médico-hospitalar em seu
6rgdo de origem ou cessionario.

Devido a limitacbes
orcamentarias, a assisténcia odon-
toldgica prevista no projeto origi-
nal do Plano estard suspensa no
presente exercicio. A instrucdo de
servigo que disciplina os proce-
dimentos relativos a operacio-
nalizagdo do Plano de Saude da
ENAP esta disponivel, na integra,
para consultas, na Geréncia de
Cadastro e Beneficios da Diretoria
de Administracdo Financeira.
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INSTITUICOES INTEGRAM
ALUNOS ESPECIAIS

As iniciativas de instituicbes
oficiais e entidades ndo governamentais
para recuperar e integrar portadores de
deficiéncias fisicas e mentais ao convivio
da sociedade vém tendo éxito. A prova é
o trabalho desenvolvido pela ENAP em
parceria com o Centro de Treinamento
de Educacdo Fisica Especial (CETEFE).

Hoje, muitos alunos portadores
de necessidades especiais recebem apoio
psicoldgico e de advocacia, aulas de
musicoterapia, educacéo fisica e nutri¢do
dentro desse trabalho das duas institui-
cOes.

Apos frequentar cursos reali-
zados pelos Centros de Ensino Especial
(CEE), promovidos pelo GDF, muitos
deles estdo totalmente integrados a
sociedade.

Ulisses Araljo, coordenador de
desporto e lazer da ENAP e também de
programa levado avante pela DEE/DP/
FEDF/SE/GDF, elogia a estrutura dos
CEE distribuidos por todas as cidades
satélites de Brasilia, com excessdo de
Samambaia e do Ndcleo Bandeirante,
que sdo atendidos por salas de recurso.
Dentro do mesmo projeto, estas salas sdo
destinadas a dar atendimento comple-
mentar adequado a deficiéncia do aluno,
em horario oposto ao da escola.

O CEE n° 1de Taguatinga, um
dos maiores ja criados, serve de exemplo
para demonstrar o funcionamento de
todo o sistema. Atendendo cerca de 700
alunos, disp6e de 180 profissionais
especializados, entre professores e
auxiliares de educacdo, que aplicam
teorias construtivistas com o objetivo de
permitir que excepcionais freqientem
escola e o circulo basico de alfabe-
tizacdo.

Sao realizados, também, traba-
Ihos de educacdo precoce para alunos
com deficiéncia mental e auditiva;
atendimento pré-escolar para defici-
entes; atividades de vida diaria e
ajustamento social, aos que precisam de
psicélogo para conviver em sociedade;
oficinas pedagdgicas, onde funcionam
a cozinha experimental, a marcenaria e
0s setores de massas.

Também produzem confecgdes,
pinturas em tecidos e outros artigos de
qualidade, inclusive sob encomenda,
comercializados com renda em favor dos
centros. As atividades deste programa
j& sdo reconhecidas nacionalmente, em
especial aquelas voltadas a reestrutu-
racdo e integracdo de deficientes. Para
contatos ou informagbes a FEDF
colocou a disposicdo o telefone
348-5429.

PALESTRAS

A DTD esta convidando técnicos e superiores da

ENAP para assistir

palestras do Curso de Geréncia

Estratégica, que acontecera no auditério Beliniro Siqueira.
O evento é promovido pela Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica, em parceria com
a Escola. No dia 16, das 14h30 as 17h30, a expositora Célia
Carboné falaré sobre o tema Paradigmas da Administracéo -
Construcdo da Visdo Estratégica. No dia 18, de 9h as 12h,
Jodo Paulo Peixoto fara exposicdo sobre Reforma do Estado
no Contexto da Trajetdria Governamental. De 15h as 18h, o
palestrante sera Pedro Gurjdo, com o tema Experiéncia do
Governo Brasileiro na Area da Qualidade.
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A Sala de Situacdo da ENAP
informou que, somente no més de
outubro, 74 pessoas procuraram
seus servigos, sendo 32 servidores
da Casa e 42 visitantes. As
principais consultas realizadas
foram sobre o trabalho realizado na
Sala de Situacao e as formas de
divulgacdo; informacdes sobre a
Escola; os eventos aqui realizados,e
sobre dos quais participa. Foram
distribuidos 2.150 folhetos ENAP
HOJE, também divulgado na
Gltima Feira do Livro em Brasilia.
O ENAP HOJE vem sendo
transmitido diariamente, via fax,
para 0 gabinete do ministro
g'grlyildo Canhim e diretorias da

ASSENAP

Hoje os servidores da
ENAP estdo votando para escolher
uma das duas chapas candidatas a
direcdo da Associacdo dos
Servidores da ENAP (Assenap)
para a gestdo novembro/94 a
novembro/96. Concorrem para a
Presidéncia, na Chapa 7, o atual
presidente Edeltrudes Cipriano
Filho e na Chapa 2, Beatriz
Helena Pires Brasil Pereira. As
elei¢cbes vém movimentando o dia-
a-dia da Escola nas ultimas
semanas € os resultados prometem
ser representativos. A apuragédo
serd ainda hoje a partir das 17h.

SEGUNDO TURNO

O braziliense vive dias de
muita expectativa com a
proximidade da escolha defmitva
do seu governador. Concorrem a
vaga o0s candidatos Valmir
Campeio, do PTB, e Cristovam
Buarque, do PT, ambos
virtualmente empatados conforme
pesauisa de intencdo de voto
divulgada hoje. Ndo sem motivos
a cidade estd dividida entre o
vermelho e o amarelo. Dia 15,
vamos &s urnas com muita
consciéncia para fazermos uma boa
escolha.

PAULO DINIZ

O livro Licitacbes e
Contratos da Administracéao
Publica do Professor Paulo de
Matos Ferreira Diniz, técnico da
ENAP, esta sendo lancado hoje, as
18h30, no Espaco Cultural
Graciliano Ramos. Diniz j& tem
varios livros publicados e muitos
trabalhos premiados.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
REUNE EQUIPE DA ENAP

Com o objetivo de construir
uma visao coletiva que possibilite
a reorganizacdo administrativa
necessaria paraamelhoria da infra-
estrutura operacional da Escola
Nacional de Administracdo Publica
(ENAP), comecou ontem, na Es-
cola de Administracdo Fazendaria
- ESAF, a laOficina de Plane-
jamento Estratégico, dentro do
Plano Global de Desenvolvimento
Institucional da ENAP e Pro-
gramacdo 95.

O evento, que encerra-se
amanhd, também tem como obje-
tivo reorientar as acGes da Casa
sobre o FUNDASE e o atual con-
texto governamental.

A conducado dos trabalhos é
do professor Ademar Sato, técnico
do IPEA e especialista em plane-
jamento, que segue metodologia
propria. Participam da discusséo
um grupo de até 30 pessoas,
observadas por outro grupo de até
10 integrantes, compostos pela
equipe da ENAP, utilizando-se
uma dindmica com base em técnica
construtivista.

A sistematica proposta
prevé o acompanhamento da evo-
lucdo do grupo de discussdo pelo
grupo de observacao, que oferece
“feed-back” ao encaminhamento
das questdes tratadas e a propria
dindmica adotada. A escolha do

local fora da ENAP deve-se a
necessidade de distanciamento dos
participantes das atividades de
rotina, de modo a favorecer a
concentracdo desejada e a
indispensavel integracdo do grupo.

Participam da laOficina de
Planejamento 34 dirigentes e
técnicos da ENAP, incluindo-se o
presidente Og Ddria e as diretoras
Maria Lisboa e Vera Petrucci. Para
concluir o processo, a 2a Oficina
de Planejamento devera acontecer
de 12 a 16 de dezembro. O docu-
mento final, incorporando criticas
e sugestbes do pessoal das varias
unidades, devera estar concluido
até o dia 22 de dezembro.

MEC TREINA NOVOS SERVIDORES

A primeira fase do estagio
probratério do Programa de Trei-
namento Introdutdrio para 261
servidores recém-admitidos na admi-
nistracdo central do Ministério da
Educacdo e do Desporto (MEC) foi
concluida na Gltima quinta-feira, nas
instalacGes da ENAP.

Com o auditério Belmiro
Siqueira lotado, o ministro da Edu-
cacdo e do Desporto, Murilio de
Avellar Hingel, abriu o evento, que
contou com a participacdo de outras
autoridades, como o secretario de
Educacgdo Superior, Rodolfo Joaquim

Pinto da Luz, e a secretria de
Educacdo Fundamental, Maria Aglaé
de Medeiros Machado.

O objetivo principal do trei-
namento é dar uma visdo geral da
missdo, objetivos, estrutura e iingdes
do Ministério.

A realidade da educacéo e do
desporto; O Ministério da Educacéo
e do Desporto; missdo e funcgdes
tipicas do MEC; programas e proje-
tos da atual gestdo; estrutura orga-
nizacional; secretarias (area-fim); e
coordenacdes (area-meio) foram os
temas basicos da palestra O Setor

Educacional

A palestra A Administracao
Publica tratou do Regime Juridico
Unico e Etica e Responsabilidade
Profissional no Servico Publico.

A Ultima conferéncia, sobre o
Estagio Probatdrio, apresentou a sua
conceituacdo e o sistema de avaliacdo
de desempenho no estagio probatdrio.

Uma visdo holistica fechou o
treinamento: O Ser Humano e a
Motivacdo para o Trabalho.

Na segunda fase do programa
a instituicdo formard mais 193 con-
cursados.
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RENAP FAZ ENCONTRO EM SP

A ENAP participara da ter-
ceira reunido da Rede Nacional de
Documentacdo e Informacdo em
Administracdo Publica (RENAP),
que acontecera dias 21 e 22 deste
més, em Sdo Paulo, na sede da
Fundacdo do Desenvolvimento Ad-
ministrativo de Sdo Paulo
(FUNDAP).

A RENAP envolve 18 ins-
tituicbes nacionais, entre escolas de
governo e instituicdes de pesquisa
voltadas ao desenvolvimento de
recursos humanos, e foi instalada
oficialmente em abril, durante o
Encontro Nacional: Func¢do PU-
blica, Estado e Sociedade realizado
na sede da ENAP.

O programa prevé uma ava-
liacdo dos trabalhos realizados pelos
componentes da rede, no sentido de
instalar bases de dados sobre espe-
cialistas em administragdo e politicas
publicas, sobre publicacdes editadas
pelas instituicdes participantes e para
definir uma lista bésica de assuntos e
periodicos que dardo suporte infor-

macional a rede.

Também devera ser decidida
a forma com que as entidades ligadas
4 RENAP acessaréo e alimentardo a
base documental da Rede Nacional
de Pesquisa e da Rede Latino-
Americana de Documentacdo e
Informacdo em Administracdo PU-
blica (REDIAP), institui¢do ligada ao
Centro Latino-Americano de Ad-
ministracdo para o Desenvolvimento
(CLAD) e que se dedica ao inter-
cambio de documentos, publicacbes
e informacdes sobre Administracdo
Puablica. A ENAP é, no Brasil, o
centro nacional da REDIAP.

Na terceira reunido da RE-
NAP também serdo definidas acdes
e responsabilidades para o plane-
jamento de 1995 e determinados
projetos comuns entre 0s par-
ticipantes. A ENAP estara repre-
sentada, em Sdo Paulo, por Adelaide
Ramos e Corte, coordenadora-geral
do CDID, e pelas técnicas Lucia
Maria Modesto Pereira e Célia Maria
de Almeida.

ENAP RELACIONA FONTES
PARA REFORMA

Fontes de Informacgdo So-
bre Reforma Administrativa é o
novo titulo que a ENAP coloca a
disposicdo dos interessados em
administracdo pablica. Editada
inicialmente para distribuicédo restrita
a orgdos do governo, a publicacdo
tem agora nova tiragem, de 1.500
exemplares, para divulgagdo entre
estudiosos, gerentes, técnicos, par-
lamentares e dirigentes em geral.

Trata-se de uma atualizacdo
da Bibliografia Basica sobre Refor-
ma Administrativa publicada pela
FUNCEP em 1985. A obra inclui
acervos bibliografico e arquivistico

elaborados a partir de levantamentos
realizados nos documentos da Escola
e nas bases de dados do PRODASEN
(SICON) e FGV (Bibliodata/
CALCO). As fitas de video sobre
reforma administrativa gravadas na
Oficina da Palavra também estdo
relacionadas na publicacao.

A coletanea de titulos pro-
cura resgatar a meméaria da admi-
nistragdo publica brasileira na condu-
cdo dos processos de reformas
administrativas e se mostra bastante
oportuna neste momento em que o
pais prepara-se para iniciar um novo
processo de gestdo governamental.
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ENAP NO ENCONTRARH

A Associacdo Brasileira de
Recursos Humanos-DF promove o
IV Encontrarh - Encontro Anual
de Recursos Humanos do Planalto
Central nos préximos dias 22,23 e
24 no Centro Nacional de Capa-
citacdo da Telebras. Paralelamente
ao Encontrarh havera uma Feira de
Servigos e Produtos de RH, onde a
ENAP terda um stand de vendas de
livros e também aproveitarda a
oportunidade para lancar a Revista
do Servico Publico, N° 2, cujo tema
central é a Profissionalizacdo do
servidor publico. Neste encontro o
ministro da SAF, Romildo Canhim,
serd um dos conferencistas.

SEMINARIOS

O Conselho Regional de
Economia do DF e o Departamento
de Economia da Universidade de
Brasilia (UnB) estdo realizando
Seminarios de Politica Econo6-
mica. No dia 23 préximo, as 19h, o
tema serd Conjuntura Econbmica
Atual, na Universidade de Brasilia
- Ala Norte - Subsolo - Sala de P6s
Graduacdo de Economia.

PLANO DE SAUDE

Todas as clinicas, hospitais
e consultérios conveniados com a
Unimed estdo atendendo os servi-
dores da ENAP com a Guia da
Escola, apds triagem feita pelo
médico da Casa. Quanto aos exames
especiais serdo efetuados mediante
a troca da Guia ENAP pela Guia
Unimed. J4 o Laboratério de Ana-
lises Médicas Brasilia Ltda atende
normalmente os exames de rotina
com a Guia ENAP.

ASSENAP

Os servidores da ENAP
escolheram, no dia 11 ultimo, a
equipe que vai dirigir a Asscnap no
periodo de novembro/94 a novem-
bro/96. A Chapa 1, presidida por
Edeltrudes Cipriano Filho foi
reeleita por 111 votos contra 86 da
Chapa 2, Unica concorrente. A posse
sera no dia 28 deste més, as I0h, no
Anfiteatro da Escola. A Assenap
convida todos os servidores a
prestigiarem o acontecimento.
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ALCANCA OBJETIVOS

Um clima de forte envol-

destacados trés blocos tematicos para

vimento entre os participantes da |a referéncias posteriores. O primeiro,

Oficina de Planejamento Estra-
tégico, realizada na Escola de Admi-
nistracdo Fazendaria (ESAF), de 25
a 27 do més passado, marcou o inicio
do atual processo de planejamento da
ENAP.

A equipe da ENAP que par-
ticipou do encontro utilizou me-
todologia conduzida pelo professor
Ademar Sato, do IPEA, aprovando a
dindmica adotada. A opinido geral ¢
de que ela contribuiu para uma
proveitosa troca de informacdes, cujo
resultado final é uma visédo coletiva
da problematica da Escola.

Durante a oficina foram

chamado de Projeto ENAP, abordou
o redimensionamento da identidade e
da missdo da Escola.

O segundo tratou de aspectos
relativos a organizacdo e aos
procedimentos administrativos da
Casa e 0 terceiro examinou o modelo
de gestdo da ENAP, no &mbito interno
e externo, e a programacgao para
1995.

Um primeiro subgrupo ja
iniciou a sistematizacdo de alguns
elementos levantados durante do
evento. No inicio da proxima semana
serd divulgada a sistematica de
continuidade do processo.

DAF AMPLIA ATENDIMENTO
MEDICO NA ESCOLA

O servico médico da ENAP
devera contar, em breve, com mais
oito profissionais da &rea da salde.
Sdo quatro médicos, duas enfer-
meiras e duas auxiliares de enfer-
magem, todos originarios do quadro
funcional do extinto INAMPS e
redistribuidos para ocupar as vagas
aqui existentes.

O acerto é decorrente de
solicitacdo da Diretoria de Ad-
ministracdo Financeira (DAF) frente
a Secretaria de Recursos Humanos
da Secretaria de Administracao
Federal (SAF), para atender as

demandas da ENAP, e constitui mais
uma conquista no sentido de aper-
feicoar o atendimento meédico da
Escola.

A decisdo do secretario de
Recursos Humanos da SAF provi-
denciando a redestribuicdo dos
servidores do INAMPS j& foi publi-
cada no Diario Oficial da Unido
(DOU) deste més.

Além disso, a DAF conseguiu,
recentemente, ampliar o atendimento
aos beneficidrios em rede da
UNIMED, quando este se apresen-
tava restrito ao hospital da empresa.
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IBAMA ELABORA
PLANO NA ENAP

Na tentativa de encontrar solu-
¢des para os problemas que atingem o
Parque Nacional de Brasilia, o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA) realiza, nas instalacfes da
ENAP, até amanhd, seminario de
planejamento para elaboracao do Plano
de Acdo Entergencial (PAE) do
Parque O evento tem a participacao
de instituicdes do governo e entidades
ndo governamentais.

Utilizando-se do método alemé&o
zopp de planejamento orientado por
objetivo, o seminario emprega técnica
de participagdo ativa, visualizacdo e
documentacdo por etapas, para analisar
diversas situacgdes consideradas preju-
diciais ao Parque como, por exemplo,
a ocorréncia de incéndios, acacae a
pesca clandestinas; a invasdo da area
por espécies exdticas predadoras da
fauna e da flora; aguas contaminadas;
ocupacdo desordenada do entorno do
parque; visitacdo desordenada e exces-
siva; recursos humanos e financeiros
insuficientes.

Participam das discussdes téc-
nicos do Departamento de Unidades de
Conservacédo da Diretoria de Ecos-
sistemas do IBAMA e da Superin-
tendéncia do DF; Fundacdo Edu-
cacional do DF (FEDF); CAESB;
Corpo de Bombeiros do DF; Secretaria
do Meio Ambiente Ciénciae Tecnologia
do GDF (SEMATEC); Fundacédo Zoo-
boténica do DF e representantes das
organizacGes ndo governamentais
(ONGs) Fundacdo Pro-Natura e
Associagdo dos Amigos do Parque.
Como moderadora dos debates esta
Neusa Zimmermann, consultora do

IBAMA.
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SUCESSO DAS

A participacdo da ENAP no
IV ENCONTRARH, nos dias 22, 23
e 24, foi um sucesso. O standndmero
8, reservado para a Escola, vendeu
mais livros do que o esperado.

O ndmero de pessoas
também surpreendeu 0s organiza-
dores do evento. O ENCONTRARH
foi realizado para 400 participantes
mas, durante os debates, foi neces-
sario abrir mais 20 vagas. Mesmo
assim aindafoi necessario recusar um
numero significativo de pessoas.

As publicacdes da ENAP
foram muito bem aceitas pelo publico

PUBLICACOES

que freqlientou o evento, tanto que
foram vendidos muitos exemplares
A publicacdo que teve todas as
edicBes esgotadas no stand, por trés
vezes, foi Simulacdes e Jogos -para
Formacdo e Treinamento de
Administradores, de Cosete Ramos,
edicdo de 1991.

Outras edicdes tiveram boa
aceitacdo, como a Revista do
Servidor Publico; Estrutura e
Organizacdo do Poder Executivo
(Volumes | e Il); Cadernos ENAP;
e Contrato de Gestdo no Servicgo
Puablico

REFORMA AGRARIA E DISCUTIDA

Novas Visdes Sobre a
Reforma Agraria e Agricultura
Familiar foi o titulo do seminério
gue o Instituto de Colonizacdo e
Reforma Agraria (INCRA) realizou,
dia 23 passado, no auditério da
ENAP, com o objetivo de debater as
informacdes contidas no relatério
final do projeto UTF/BRA/0036.
Esse projeto é resultado de um
convénio de cooperacdo técnica
firmado entre a Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Alimentacéo e
Agricultura (FAO) e a instituicao.

A finalidade do convénio,
assinado em janeiro deste ano, ¢
contribuir na elaboracdo de uma nova
estratégia de desenvolvimento rural
para o Brasil. Neste sentido,
elaborou-se um conjunto de diretrizes
para o setor da producdo agricola
familiar; avaliaram-se custos dos
assentamentos de reforma agraria e
foram sugeridas diretrizes para
aumentar a eficiéncia do processo de
reforma agraria.

O seminario reuniu
representantes de outras instituicdes
do governo e parlamentares que,

além de assistir as exposicdes sobre
0 tema, apresentaram proposicdes
para o aperfeicoamento e a conti-
nuidade da parceria FAO/INCRA.
Compareceram a abertura do evento
Marcos Correia Lins, presidente do
INCRA; Ricardo Conceicéo,
Secretario Executivo do MAARA;
Murilo Fontes, presidente da
EMBRAPA e Peter Rosnegger,
representante da FAO.

Além destes, representaram
as insituticdes participantes Carlos
Guanziroli, da FAO; José Eli da
Veiga, da FEA/USP/FAQO; Antonio
Rocha Magalhées, da SEPLAN; José
Graziano da Silva, da UNICAMP;
Francisco Urbano, CONTAG; J.
Pedro Stédile, MST; Plinio A.
Sampaio, PUC/SP; Edson Tedfilo,
INCRA

Para debater o desafio
politico da reforma agraria foram
chamados ao seminario os
parlamentares Sérgio Machado
(PSDB); Odacir Klein (PMDB),
Jonas Pinheiro (PFL); Giovanni
Tonelli (PDT) e Roberto Freire
(PPS).
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AVALIACAO

A Comissdo de Avaliacdo de
Desempenho esta processando os
dados finais para promocao dos
servidores da Casa. Seus integrantes
prevéem que até a proxima terca-feira
(29) a lista preliminar dos avaliados
estara afixada nos murais. A partir de
entdo os servidores da ENAP terdo
prazo de dois dias para encaminhar
0S recursos, caso achem necessario.
Depois disso, a Comissao terd mais
dois dias para a analise desses recur-
sos. Apos esta analise, saird a listagem
final.

CONVENIO

O Convénio entre o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnolégico (CNPq)/ Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia
e Tecnologia (IBICT) e a Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ)/Escola de Comunicacao
(ECO) esta oferecendo curso de Pds-
Graduacdo em Ciéncia da Informacéo
além de Especializacdo, Mestrado e
Doutorado. Maiores informacdes
podem ser obtidas pelos telefones
(021)275-3590 e (021) 295-9499.

QUESTAO SOCIAL

O mais recente titulo da
colecdo Cadernos ENAP é A Ques-
tdo Social no Brasil. Cadernos
ENAP é uma publicacdo que
apresenta documentos produzidos
pela Escola a estudiosos dos temas
ligados a Administracdo Publica.

FESTIVAL DE CINEMA
Concorrem ao 27° Festival de
Brasilia do Cinema Brasileiro seis
ongas-metragens. O evento comeca
dia 29, se estendendo até o dia 6 de
dezembro e presta homenagem ao
diretor Roberto Santos vencedor da
jrimeira edi¢cdo do festival em 1965.
As producdes brasilienses que partici-
)am do festival sdo: O Calor da Pele,
de Pedro Jorge de Castro e Loucopor
Cinema de André Luis Oliveira.
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PACTO PELA INFANCIA SERA NA ENAP

A Reunido de Avaliacao dos
500 dias de Acdo pela Crianca, orga-
nizada pela Unicef, ser4d realizada na
Escola Nacional de Administracéo
Publica (ENAP) nos proximos dias 5
e 6. O evento faz parte da IV Assem-
bléia Geral do Pacto pela Infancia.
O encontro objetiva avaliar os Planos
Estaduais de Ac¢édo pela Crianga e suas
metas e indicadores a partir de
compromissos firmados pelos
governadores de Estados, assinado em
julho de 1993, em Brasilia. O
documento final dessas reunides
técnicas sera divulgado natarde do dia
6, no auditorio Petronio Portela, do
Senado Federal, onde se realizara a
1V Assembléia.

O processo dos 500 dias foi

acompanhado com reunides a cada
100 dias entre todos os estados, sendo
esta Gltima de final de mandato de
todos os governadores. A Assembléia
Geral que acontecera no Auditério
Petrénio Portela apresentara os
resultados das acfes dos 500 dias de
trabalho. Este documento deverd ser
conhecido também pelos presidente
atual Itamar Franco e pelo futuro
Fernando Henrique Cardoso, que ja
garantiram presenca no evento.

A reunido vai contar, também,
com a participacdo de diversas
autoridades, como Herbert de Souza,
0 Betinho, os ministros da Justica, da
Saude, do Bem-Estar Social e das
Rela¢Ges Exteriores que compdem o
Pacto pela Crianga, ao lado de

diversas entidades, como CNI, CUT,
ABERT, Conselho Nacional de Pro-
paganda, CNBB, Pastoral da Crianca,
Forum Nacional dos Direitos da
Crianca e dos Adolescentes, diversas
ONGs, além de deputados e
senadores, jornalistas e outros setores
privados. Estdo envolvidos com esta
causa mais de 100 instituices.

E importante ressaltar que o
movimento surgiu a partir da
indignacédo da sociedade em relacéo
a mortalidade infantil, ensino precério
e 0 exterminio de criancas e
adolescentes em nosso pais.

O evento deverd também
gerar a Declaracdo do Pacto pela
Infancia e suas Expectativas para o
periodo 1995-98.

RENAP ESTABELECE PLANO PARA 95

A Rede Nacional de Documentacdo e Informagdo em
Administracdo Publica (RENAP) j& tem seu plano de trabalho
para 1995. O documento foi elaborado durante a terceira reunido
da entidade, realizada na sede da Fundacédo do Desenvolvimento
Administrativo de Sdo Paulo (FUNDAP), nos dias 21 e 22 do
més passado, com a participacdo de 13 das 18 instituicBes ligadas
a rede. entre elas a ENAP

A reunido avaliou as atividades desenvolvidas pela
RENAP de julho a novembro de 94 e estabeleceu agdes para
pesquisas de periddicos e assuntos que orientardo a politica dc
definicdo de acervos e produtos da rede. Alem disso, foram
estabelecidos critérios para a formacdo da base dc especialistas
em Administracdo c Politicas Publicas e para a conexdo a Rede
Nacional de Pesquisa (RNP).

RENAP em 1995:

01 - Conexdo com a RNP: estabelecer infra-estrutura e promover
disseminacdo. Data: 12/94 a 01/95.

02 - Producdo de catalogo das publicacbes editadas por
integrantes da rede como forma de divulgacgdo dos trabalhos.
Data: 12/94 a 01/95

03 - Consolidacdo de pesquisas para definicdo de politicas de
formacéo de acenos. Data : 03/95;

04 - Produzir e disseminar cadastro de informagdes sobre
especialistas. Data: 06/95.

05 - Desenvolver, alimentar e disponibilizar a base dc dados
Producdo Institucional da rede. Data: 03 a 05/95.

06 - Elaborar projeto de adaptacéo do thesaurus produzido pelo
CLAD. Data: 03/95.

O plano de trabalho da RENAP enumera 10 topicos parg7 - produzir periddico informativo da RENAP. Data: 12/94.

definir acbes e produtos que serdo desenvolvidos no préximo
ano. estabelecendo prazos para sua realiza¢do. Ficou também
definida uma agenda para as reunides ordinarias da rede. sendo
que a proxima esta marcada para o periodo de 27 a 31 de marco
do préximo ano, em Recife/PE, na Fundacdo Joaquim Nabuco.

S&0 os seguintes 0s pontos que serdo trabalhados pela

08 - Definir estrategia de alimentacio da REDIAP Data: 03 a
05/95.

09 - Captacdo dc recursos junto ao PNUD e ao RHAE/CNPq
para implementacdo da rede. Data: 06/95.

10 - Definir projeto de disseminacéo dos produtos e servicos da
rede. Data: 06/95.



SEMINARIO REINVENTANDO
O GOVERNO

0 seminario internacional Rein-
ventando o Governo chega, finalmente,
a Brasilia, numa promocéo do Instituto
Euvaldo Lodi/Fibra. O evento, com
traducdo simultanea, serd no proximo dia
13, das 8as 13h30, no Auditorio da CNI.

Os temas dos seminario sdo
Governo catalizador: navegando em vez
de remar: Dando responsabilidade ao
cidaddo ao invés de servi-lo: Indro-
duzindo a competicdo na prestacdo de
servicos: Transformando érgdos buro-
cratizados; Financiando 6érgaos buro-
cratizados. Financiando resultados, ndo
recursos: Atendendo as necessidades do
cliente, ndo da burocracia: Gerando
receita ao invés de despesas;Prevencao
em lugar da cura: Da hierarquia a
participacdo e ao trabalho de equipe; e
Introduzindo mudangas através do
mercado.

0 co-autordo livro Reinventan-
do o Governo - Como o Espirito
Empreendedor estd Transformando o

CINEMA FRANCES E
EXIBIDO PARA
SERVIDORES

O Cinema ENAP apresentou, de
29 passado até hoje. em sessdes exclusivas
para os servidores da Casa. sempre as
12h30, 14 titulos selecionados da mostra
Cinema e Pintura, promovida pela
embaixada da Franca. Da mostra
constaram 45 filmes sobre a vida e obra de
varios pintores mundialmente consagrados.

Pablo Picasso. Joan Mird. Paul
Cézanne e Vincent Van Gogh foram alguns
dos artistas enfocados nos documentarios
produzidos por cineastas franceses no
periodo de 1948 a 1991. As sessOes, com
aproximadamente 90 minutos dc durac&o,
apresentaram filmes cm suas cépias
originais em francés, sem legenda.

A narrativa basicamente visual das
obras cinematograficas em exibicao,
entretanto, certificou aos organizadores da
mostra que os filmes sdo facilmente
compreensiveis para o publico em geral.

Setor Publico. Ted Gaebler. é o
conferencista do evento. Gaebler é
mestre em Administracdo Gover-
namental pela Whaton Graduate School
of Business Admimstration da Univer-
sidade da Pensvlania e graduado em
Administracdo Publica pela Univer-
sidade de Miami, em Oxford/OH.
Gaebler também é membro da Inter-
national City Managment Association.
da American Society of Public Admi-
nistration e da Western Govemmental
Association.

O co-autor também foi admi-
nistrador das cidades de Salem/OR,
Columbia/MD, Vandali/OH. Visalia/
CA e San Rafael/CA. Atualmente é
presidente do Gaebler Group, uma
divisdo da MCR. empresa de
consultoria gerencial, especializada no
setor publico, freqlientemente solicitada
para assessorar, também, instituicdes
privadas de todos os Estados Unidos.
Informacgdes: 234-5182 e 361-4975.

PM REALIZA
FORMATURA NA
ENAP

O auditorio da Escola Nacional
dc Administracdo Pablica (ENAP). ficou
lotado com com a cerimonia de formatura
dc 22 adestradorcs dc cdes da Policia
Militar do Distrito Federal (PMDF), no
altimo dia 29. Participaram do evento
oficiais superiores, convidados e a Banda
dc Musica da PMDF.

As aulas tiveram inicio em agosto
no Pelotdo dc Cées da Companhia de
Choque da Policia Militar do DF. A
ENAP foi escolhida apenas para a entrega
dos certificados.

Em exposicdo, nas vias de acesso
ao auditério da ENAP, cées amestrados
das racas Pastor Aleméo (preto e capa
preta). Rotc Willer e Dobcrman. vestindo
mantas para solemdades e sob o controle
de seus respectivos treinadores, desper-
tavam a curiosidade de servidores e
visitantes da Escola.
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HOMENAGEM

Foi realizado ontem, na
residéncia da coordenadora do
CDID, Adelaide Ramos e Corte, uma
homenagem ao nosso presidente, Og
Roberto Déria, pela conquista da
Presidéncia do CLAD para o Brasil.
Além dos servidores da Casa,
compareceram amigos, embaixadores
dos paises-membros do organismo
internacional, a secretdria de
Administracdo do Governo do
Distrito Federal, o diretor da Escola
de Governo de S&o Paulo, dentre
outras autoridades. Na ocasido, 0
homenageado recebeu uma placa com
a seguinte inscricdo: A Og Déria,
pela conquista da Presidéncia do
CLAD, uma homenagem de todos
quefazem a ENAP.

APOSENTADORIA

Os servidores da ENAP
estdo homenageando hoje Francisco
Pedro de Almeida, o Cabo Chico,
que € encarregado de Servicos Gerais.
Ele faz aniversario dia 4 e, em
fevereiro, se afasta definitivamente da
Escola para gozar a esperada
aposentadoria. Cabo Chico é muito
querido na Casa e conhecido como
aquela pessoa que resolve todos os
m'pepinos” dentro da Escola. Apesar
da comemoracdo e homenagem as
pessoas estdo lamentando o
afastamento deste servidor tdo
competente. Cabo Chico entra em
férias em dezembro e retorna em
janeiro somente para se despedir.

PAINELISTA

José Luiz  Pagnussat,
professor e servidor da ENAP. parti-
cipou do seminério "Politica Salarial
no Setor Publico”, promovido em
conjunto pela Secretaria da Admi-
nistracdo Federal (SAF) e Camara
dos Deputados, no periodo de 29.11
a 10.12.94. no auditorio Nereu Ramos
da Camara dos Deputados. José Luiz
participou do pamel "Remuneracéo
do Servidor Publico, Plano de
Carreira e Isonomia: Avaliacdo,
Critica e Sugestdes.
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SEMINARIO DISCUTE
COMBATE A CORRUPCAO

“Um desafio para acoes
futuras” foi como o embaixador dos
Estados Unidos da América (EUA),
Melvyn Levitsky, qualificou o seminario
Democracia, Governabilidade e o
Combate a Corrupcdo, em seu discurso
na abertura do evento que ocorreu de 5a 7
deste més, na Casa Thomas Jefferson em
Brasilia.

Melvyn Levitsky afirmou: “esse
seminario é uma resposta aos apelos
publicos para um govemo mais eficiente e
menos corrupto”. Ele acredita que as
democracias respondem as demandas do
cidaddo e que um povo bem informado e a
participacdo popular sdo a chave para o
controle da corrupgéo.

O seminario foi promovido pelo
Servico de Divulgagdo e RelagGes Cul-
turais dos EUA (USIS), com o apoio da
Procuradoria Geral da Republica, Tribunal
de Contas da Unido (TCU), Escola Na-
cional de Administracdo Publica (ENAP)
e Instituto de Administracdo Publica (IPA),
organizagdo nao-govemamental da cidade
de Nova lorque.

Foram destacadas as apresentagdes
de Modesto Bastos Carvalhosa que falou
sobre O Codigo de Etica no Setor Pblico,
e Robson Baroni, sobre o tema O Lado
Mais Suave da Corrupcdo: Cddigos de
Etica, Sua Implementacdo e o Custo da
Falha. A palestra de Baroni foi feita em
conjunto com Page Bigelow, diretora do
Centro de Informagéo sobre Etica do I1AP/
Nova lorque.

Sonia Amorim, coordenadora geral
da Diretoria de Treinamento e Desen-
volvimento (DTD) da ENAP, foi uma das
apresentadoras da palestra A Participagdo
do Cidaddo e o Papel das ONGs, das
Instituicbes Educacionais e do Setor
Privado no Combate a Corrupcéo, junta-
mente com Luiz Ocampo, do Poder
Ciudadano, da Argentina; Herman
Schlageter, da Distribuidora de Productos
Quimicos; Luciano Zajdsnajder, da Fun-
dacéo Getulio Vargas; e Joseph S. Balcer,
consultor cm administracdo e govemo.

Outros temas abordados foram
Indiciamento por Corrupcéo: Reformas no
Sistema Processual Penal, por Claudio

Fonteles representando o Procurador Geral
da Republica; Antdnio Carlos Biscaia,
Procurador Geral do Estado do Rio de
Janeiro; e Denise Frossart, Juiza da 10a
Vara Criminal do RJ; Novos Instrumentos
de Combate ao Crime Organizado e a
Corrupcao: A Indistria da Construgéo Civil
em NY, por Thomas Tatcher Il, inspetor
geral da New York City School
Construction Authority, e Joseph de Luca,
inspetor geral adjunto da mesma entidade
americana.

O professor Osires Lopes Filho, ex-
Secretario da Receita e Paulo Dalmo
Dallari prestigiaram o evento com
apresentacdes, respectivamente, sobre
Receita Federal e Etica e Justica.

Prestacdo de Contas e o Papel dos
Orgdos Independentes de Auditoria foi o
assunto tratado pelo ministro Fernando
Gongalves, do TCU. O diretor de Noticias
Nacionais da Rede de Televisdo ABC,
Cavetano Llobet e o editor chefe do jornal
Zero Hora falaram sobre A
Responsabilidade da Imprensa em
Denunciar a Corrupcéo.

SEF QUER QUALIDADE NA
EDUCACAO PARA TODOS

Os servidores recéem-empos-
sados no Ministério da Educacdo e do
Desporto (MEC), alocados na Secre-
taria de Educa¢do Fundamental (SEF),
freqiientaram o curso de Gerenciamento
da Qualidade Total, promovido pela
instituicdo, na Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), do dia
05 deste més até hoje (9).

O curso, coordenado pelo De-
partamento de Articulacdo e Apoio
Institucional (DAAI) da SEF, foi desen-

volvido pela Fundacdo Christiano
Ottoni, de BH e teve por objetivo
melhorar a atuacdo dos servidores, ja
que a SEF estd empenhada no
desenvolvimento do Plano Decenal de
Educacdo Para Todos.

O Plano - que pretende
assegurar até o ano 2.000, as criangas,
jovens e adultos, condigbes minimas de
aprendizagem - teve origem na Confe-
réncia de Educacdo Para Todos
realizada em Jomtiem, na Tailandia, em

marco de 1990, na qual o Brasil esteve
representado.

Esta conferéncia foi convocada
pela Organizacdo das Nac¢Bes Unidas
para a Educacdo, Ciéncia e Cultura
(UNESO); Fundo das Nacdes Unidas
para a Infancia (UNICEF); Programa
das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD); e Banco
Mundial; tendo como resultado a
Declaracdo Mundial de Educac¢éo Para
Todos.
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ENAP RECEBE DIRIGENTES
DO SERPRO

Dirigentes e servidores gra-
duados do Servigo Federal de Proces-
samento de Dados (SERPRO), tota-
lizando quase 100 pessoas, estiveram nas
dependéncias da ENAP, no periodo de 5
a 7 (ltimos, para a realizacdo dos
seminéarios de Planejamento Estratégico
e de Ac¢do Gerencial daquela instituicao.

Sérgio de Otero Ribeiro e Wolney
M. Martins, presidente e vice-presiente
da empresa, reuniram-se com a diretoria
e com gerentes das Areas de Negocios,
Funcionais e Unidades de Servico, além
de coordenadores de Orgdos de Asses-
soramento, para um encontro de
Planejamento Estratégico.
O objetivo foi elaborar o Plano
Basico para 95 e efetuar o Balanco dos
resultados alcancados durante o presente
exercicio. Promovido pela Coordena-
doria de Planejamento e Organizacao
Empresarial e o Departamento de
Recursos Humanos do SERPRO, o
seminario teve a coordenacdo de Caio

Marini e Heloisa Tavares.

Paralelamente ao evento, desen-
volveu-se, em outra area da ENAP, o
seminario de A¢do Gerencial, dentro do
Programa de Desenvolvimento Geren-
cial dirigido a chefes de divisdo e de
coordenacdo das areas Comercial,
Tecnolodgica, Operacional, Recursos
Humanos e Administrativo-Financeira
do SERPRO.

O Programa pretende fortalecer
o0 corpo gerencial tticoda  instituicdo,
lotado na sede em Brasilia, trabalhando
0 processo de mudanca organizacional,
identificando e definindo o papel do
gerente como agente transformador.
Além disso, promove a revisdo de
paradigma e novos valores.

Este seminario contou com uma
segunda turma que extendeu os traba-
Ihos até hoje (9) e teve a coordenacdo
de Angela Ferreira Torres, chefe da
Divisdo de Desenvolvimento de RH do
SERPRO.

SENHORITAS APRESENTAM
ODEON DE NAZARETH

A Orquestra de Senhoritas
volta a apresentar o show Odeon de
Nazareilt, desta vez na Escola Na-
cional de Administracdo Publica
(ENAP) no préximo dia 11, domingo,
as 20h, com entrada franca. Aorques-
traja realizou o mesmo show em maio
passado na Sala Martins Penna do
Teatro Nacional e foi um sucesso.

O espetaculo traz a proposta
de apresentara muasica do compositor
Ernesto Nazareth, revelando alguns
importantes dados biograficos, usos
e costumes bem o estilo da época por
meio da mdsica, arquitetura e indu-
mentéaria, sob forma de um musical
instrumental.

O Odeon de Nazareth traz de
volta o Rio de Janeiro antigo ao som
de chorinhos, polcas e modinhas. E
o Rio do compositor carioca Ernesto
Nazareth que, como o grupo, tinha
formacdo erudita mas com forte
influéncia popular.

A Orquestra de Senhoritas
produziu um video com a biografia
do compositor que € exibido durante
0 show

A Orquestra € bastante co-
nhecida na cidade. Em bares cantam
repertdrio mais popular. O grupo
também é conhecido por tocar em
recepcfes diversas como aniver-
sarios e casamentos.
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RECADASTRAMENTO

A Coordenadoria de Recursos
Humanos e a Geréncia de Cadastro e
Beneficio da ENAP avisam que esta
sendo feito o Recadastramento
Nacional dos Servidores Publicos,
com a finalidade de atualizar as
informacBes sobre os servidores em
atividade. O prazo limite para a
apresentacdo dos dados atualizados é
23 DEZ/94. Como a folha de paga-
mento dos 6rgdos da Administracao
Federal sera elaborada pelo Sistema
Integrado de Administracdo de RH
(SIAPE), com base nas informacdes
contidas no novo cadastro, o servidor
nao cadastrado sera, automaticamente,
excluido da folha dc pagamento. Néo
fique fora da folha. N&o deixe para
Gltima hora. Informe-se com seu chefe
imediato.

REFERENCIA

A Escola Nacional de Admi-
nistracdo Publica (ENAP) foi
mencionada no catalogo oficial da XXI
Jornada de Cinema da Bahia, que
aconteceu em setembro Gltimo, em
Salvador/BA, como uma das entidades
brasilienses que colaboraram'para a
realizacdo do evento. Joelino Ferreira,
técnico da Universidade de Brasilia
(UnB) a servico da Escola, dentro do
convénio de Cooperacdo Técnica
firmado com aquela Universidade, foi
cedido para a coordenacdo técnica da
Jornada.

TRUCO

A Area de Esportes e Lazer
da Escola esta* promovendo o V
Torneio Interno de Truco da ENAP,
que terd inicio na proxima segunda,
dia 12. Na fase final, havera uma
partida amistosa dos vencedores deste
Torneio com a dupla campea do dltimo
Aberto de Truco de Brasilia, promo-
vido pelo Correio Braziliense. Valbeno
Teixeira e Roberto Tavares, que
também fardo a entrega de prémios.
As duplas inscritas sdo: A -Mardovan/
Cabo Chico: B - Petronio/Victor; C -
Manuclzinho/Jeferssoir, D - Paulinho/
Givaldo', E - Waldemar/Edson\ F - Z¢é
Gongalves/Russo e G - Sorteio entre
os 3 perdedores.
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MONOGRAFIAS CONCLUEM
PLANEJAMENTO DA EDUCACAO

A Apresentacdo de monografias
marcou o final da Gltima etapa do | Curso
de Planejamento e Gestdo da Educagéo
Fundamental (CPGEF). dias 13 e 14 pas-
sados. na ENAP. Iniciado em lo de julho
deste ano e finalizado ontem. 15 de dezem-
bro. com avaliagdo final dos trabalhos, o
curso foi promovido pela Secretaria de
Educacdo Fundamental (SEF) do Ministério
da Educacdo e do Desporto (MEC), em par-
ceria com a Escola Nacional de Admi-
nistragdo Publica (ENAP) e com o apoio do
Instituto Internacional de Planejamento da
Educacdo (IIPE) da UNESCO.

O Curso de Planejamento e Gestéo foi
financiado com recursos do FNDE e do
Banco Mundial e teve por objetivo contribuir
para a capacitacdo de quadros técnicos do
setor pablico, no que se refere a formulagdo,
gestdo e avaliacdo de politicas e projetos da
educacgdo fundamental, tendo sido aplicado
a dirigentes e técnicos de nivel superior,
responsaveis por planejamento e gestdo
neste setor, no ambito da Unido, dos Estados
e Municipios.

Os trabalhos finais dos 40 alunos,
ap6s presenciarem 552 horas/aula. cons-
tituem ensaios cntico-analiticos e aplicados,
abordando questbes concretas da educacdo
brasileira e envolvendo a realidade educa-
cional dc seus locais de origem. Estiveram
representadas pelos participantes as
Secretarias Estaduais ou Municipais de
Educacdo, e outros 6rgdos governamentais
da area. dos estados e cidades: Acre.
Alagoas. Amapa. Belém. Boa Vista. Ceara.
Distrito Federal. Goidnia. Minas Gerais.
Para. Paraiba. Pernambuco. Piaui. Rio de
Janeiro. Rio Grande do Sul. Rio Branco.
Recife. Roraima e Sergipe

A estrutura do curso dividiu as
atividades cm 4 fases, sendo que a primeira
consistiu de leitura de textos selecionados,
coleta e sistematizacdo de informacdes para
discussdo em diferente momentos. A
segunda fase. presencial, teve duragdo de
11 semanas, em regime de tempo integral.
A terceira correspondeu ao retorno aos
locais de origem para realizacdo de um
trabalho, tendo por base o referencial teérico

da etapa anterior e 0s projetos a serem
elaborados. A quarta e tltima foi uma outra
etapa presencial, com duragdo de seis
semanas, quando os trabalhos individuais
elaborados'em campo foram discutidos e
analisados pelos grupos formados entre 0s
autores, sob a orientacdo de especialistas.
As monografias foram elaboradas a
partir de 4 assuntos propostos ( Gestdo da
Escola: Avaliacdo das A¢Bes Educacionais:
Participacdo Social: e Sistemas de Infor-
mag0Oes ). sob orientagdo tematica e meto-
dolégica das professoras Angela Giusta.
doutora em educacdo: Anamana Medina.
Maria Auxiliadora Machado e Eliane
Menezes, mestres em educacdo: e do
professor Pedro Henrique Aradjo, espe-
cialista em Sistemas de Informacéo.

O curso alcangou seus objetivos, tendo
obtido reconhecimento a nivel de espe-
cializagédo. por intermédio de convénio a ser
firmado nos préximos dias entre MEC/
ENAP e a Universidade do Ceard, que esteve
representada pela participacdo de pro-
fessores e alunos, durante o | CPGEF.

RECADASTRAMENTO DE SERVIDORES
EVITARA FRAUDES

Para solucionar irregularidades
existentes na identificacdo de servidores
publicos, esta sendo realizado, pela Secre-
taria dc Administracdo Federal (SAF). o
Rccadastramento Nacional dos Servidores
Publicos Civis da Administracdo Federal,
dentro de um conjunto dc medidas dc
seguranca ¢ modernizagdo do ambiente
Sistema Integrado de Administracdo dc
Pessoal (SIAPE).

Dentre as mcorrcgocs encontradas
no atual cadastro de servidores, sdo
destacados 4.150 numeros dc CPF cm
branco: 5.400 servidores sem CPF na
Receita Federal; e 85.000 nUmeros dc
PASEP em branco. Este quadro, que

possibilita a ocorréncia de fraudes e outros
fatos prejudiciais @ Administragdo Publica
Federal, motivou o recadastramento
proposto.

A partir da coleta de dados nas
diversas instituicdes do governo, novas
matriculas serdo atribuidas aos serv idores
publicos, apos o cruzamento destas
informagdes com as dos cadastros da
Receita Federal (CPF). do Banco do Brasil
(PASEP) c do Tribunal Superior Eleitoral
(Titulo dc Eleitor) Com isto o governo
pretende resolver, dentre outros problemas,
o da duplicidade irregular dc fun¢gdes no
sen ico publico.

O Rccadastramento dos Servi-

dores ficou estabelecido pelo decreto 1.309.
de 11 de novembro ultimo, do presidente
da republica, que determina, no paragrafo
Unico de seu artigo 40, que o servidor ndo
recadastrado sera. automaticamente, ex-
cluido da folha de pagamento, e somente
apos prestar as devidas informacgdes podera
ter seu pagamento restabelecido

AVISO - A Coordenadoria de RH ¢ a
Geréncia de Cadastro e Beneficio da ENAP
avisam que o prazo limite para a apresen-
tacdo das informacdes solicitadas ¢ 23
DEZ/94. e pede que todos os servidores da
Casa procurem seus chefes imediatos, o
quanto antes, para o fornecimento de seus
dados cadastrais atualizados



O BNU

CONVENIO PROMOVE
PRIMEIRO ENCONTRO

Realizado com sucesso o | En-
contro Brasiliense sobre Pessoas Portadoras
de Necessidades Especiais, dias 12 e 1?
Gltimos, na ENAP. que reuniu cerca de 60
pessoas, dentre psicdlogos, professores,
fisioterapeutas e profissionais que atuam
nesta area. Este foi o primeiro evento
promovido a partir do convénio recen-
temente firmado entre a Escola Nacional
de Administracdo Puablica (ENAP). o
Centro de Treinamento de Educacdo Fisica
Especial (CETEFE) e a Associacdo dos
Servidores da EN.AP (ASSENAP).

O acordo ENAP/CETEFE/
ASSENAP estabelece cooperagdo técnica
e logistica para desenvolvimento de
atividades de esporte, cultura e lazer, dentro
das especialidades das institui¢bes
conveniadas. Atendendo principalmente a
servidores publicos e seus dependentes, mas
extendendo os beneficios ao publico em
geral, ficou ajustado que o CETEFE
cuidara de portadores de deficiéncias: a
ASSENAP oferecera cursos e atividades
esportivas: e a ENAP fornecera sua
estrutura técnica e logistica para
viabilizacdo das atividades programadas
O | Encontro Brasiliense sobre
Pessoas Portadoras de Necessidades
Especiais teve como principal objetivo
promover a troca de informacdes e
divulgacdo acerca do trabalho que vem
sendo feito com deficientes, em Brasilia.

pelas entidades especializadas neste setor.
No encerramento, foi oferecido coquetel aos
participantes e houve exposi¢do das
atividades atualmente desenvolvidas pela
ENAP. CETEFE e ASSENAP. e por outros
estabelecimentos brasilienses.

Participaram do evento as seguintes
instituicdes: Associacdo de Pais e Amigos
do Excepcional (APAE); Associacdo Pro-
Acdo da CEF (APCEF): Centro de Ensino
Auditivo (CEAL); Centro de Ensino Santa
Rita de Cassia: Centro de Reabilitacdo para
Criangcas Excepcionais (CRESCE):
Consultorio Centro Clinico Sul; Colégio
Compacto; Colégio Dom Bosco; CORDE
Nacional; Departamento dc Educagdo
Fisica. Esporte e Recreacdo do GDF
(DEFER): Escola Recanto Cultural:
Faculdade Catélica: Fundacao Educacional
do DF (FEDF); Fundacdo Hospitalar do DF
(FHDF) e Universidade de Brasilia (UnB)
CAMPEONATO

A qualidade do trabalho desen-

volvido. nesta Capital, na area dos
portadores de necessidades especiais, teve
comprovagdo na Copa dos Campedes,
realizada em Goiania, no periodo de 9a 11
deste més. onde participaram as melhores
equipes brasileiras de basquete em cadeira
de rodas, sendo que os representantes de
Brasilia, vinculados as instituicdes recém-
conveniadas. obtiveram a terceira colocacgdo
no campeonato.

FUNDASE ESTENDE
PRAZO ATE DIA 29

O Prazo para a entrega dos projetos
que pretendem financiamento do FUNDASE
no exercicio orcamentario de 1995. foi
ampliado, de 16 para 29 de dezembro deste ano
Até agora ja se inscreveram 8 instituicBes
federais, que apresentaram 24 propostas, a
maior parte projetos de Capacilagao de
Recursos Humanos nas arcas de Desen-
volvimento Organizacional e Informética

J4 entregaram seus protetos a
Universidade Federal de Mato 0rosso
IUFMT); o Centro Educacional Federal de
Ensino Tecnologico do Parana <CEFET/PRi.0
Ministério do Exercito (ME): o Centro Tecnieo
Aero-Espacial: o Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN): a
Escola Técnica Federal do Piaur. a Comissdo

Nacional de Energia Nuclear (CENEN); e a
Universidade Federal de Sergipe (UFSE)

O Fundo Especial de Formacao.
Qualificacdo. Treinamento e Desen-
volvimento do Semdor Publico (FUNDASE).
sob gestdo da Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP) - que ocupa
sua Secretaria Executiva - tem por finalidade
centralizar os recursos provenientes do
Tesouro Nacional, correspondentes a 1% do
valor da folha de pagamento dos orgaos da
Administracdo Puablica Federal, doagdes de
entidades publicas e privadas, emprestimos
e os resultados financeiros de suas préprias
atividades e outras fontes. O FUNDASE Ibt
criado para implementar o 1*ograma Nacional,
de Treinamento do Servidor Publico (PNTS)

PAGINA 2
INFORME

A Equipe do Jornal ENAP
deseja a iodos

FELIZ NATAL E
PROSPERO
1995!

AVISO

A Coordenagdo de Informatica
(Cl) avisa que a requisi¢do de matenal devera
ser eiétuada pelo Sistema de Administracéo
de Material (SAM) que ja se encontra
disponivel aos usuarios que estdo cadastrados
na Rede da Escola. Os nao-cadastrados
devem procurar a Cl para o cadastramento
da senha que da acesso ao sistema. Infor-
magdes pelo ramal 197

PESQUISA

O Centro de Estudos da Cultura e
do Consumo da FGV esta contatando
professores e estudantes de pos-graduacdo
em economia e administracdo para
desenvolver estudos empiricos ja em
andamento ou cases em temas ligados a
cultura erudita, a industria cultural ou a
cultura popular. Comisso. o Centro pretende
aproximar pesquisadores para uma nova arca
de conhecimento. Para obter maiores
informacdes os interessados deverdo escrever
para o endereco. Av. 9 dcJulho. 2.029-CEP
01313-902 - Séo Paulo (SPi

SICAF

Na busca de maior agilidade e trans-
paréncia nos processos de compras, a
Administracdo Federal esta implantando o
Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores (SICAF). Agora as empresas
fornecedoras, para comerciarem com o
govemo deverdo estar registradas no sistema,
que disponibilizam as informacdes cadastrais
a todos os orgdos publicos interligados A
ENAP. como uma das unidades cadastradoras
do SICAF. tambem esta registrando firmas
que pretendam negociar com 0 governo
Estima-se que ate julho doproximoano. S&o
Paulo e Rio integrardo o sistema, e ate o final
do ano. o Pais todo fara pane da rede.



