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Café com Debate — Desafios para a Gestao de Politicas

Publicas de Direitos Humanos

A terceira edicdo de 2012 do Café com Debate, evento promovido periodicamente pela
ENAP, foi realizada no dia 14 de agosto de 2012, com o apoio da Secretaria de Direitos
Humanos, da Presidéncia da Republica (SDH/PR), e teve como tema “Os desafios para a

Gestdo de Politicas Publicas de Direitos Humanos”.

Para debater o assunto, o encontro contou com as presencas do reitor da Universidade de
Brasilia (UnB), José Geraldo de Sousa Junior; da secretaria de Trabalho e Assisténcia Social
do Mato Grosso do Sul, Tania Mara Garib; e do secretdrio extraordinario para Superacao
da Extrema Pobreza do Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), Tiago Falcdo. A
conversa foi mediada pelo secretario de Gestdo da Politica de Direitos Humanos, da

SDH/PR, Gleisson Cardoso Rubin.

A iniciativa de promover um debate com esse tema foi resultado de um acordo de
cooperacdo assinado entre a ENAP e a Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica (SDH), em junho ultimo. Pelo acordo, devera ser realizado, de forma conjunta,
um programa de educacao continuada, culminando com a oferta, pela ENAP, de um curso
de especializacdo em gestdo de politicas publicas em direitos humanos, que conta com o
apoio da Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos (OEl). Espera-se, com isso, ampliar a
capacidade institucional das equipes da SDH, para implementacdo e monitoramento das

acOes integrantes do Programa Nacional de Direitos Humanos — 3 (PNDH-3).
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Cada um dos convidados desta edicdao do “Café com Debate” ofereceu um ponto de vista
sobre o tema proposto, de acordo com suas trajetérias pessoais, académicas e
profissionais. Todos eles, entretanto, destacaram a necessidade e a relevancia de haver
um programa educacional voltado a gestores que lidam com a tematica dos direitos
humanos. “O debate servird como instrumento de coleta de subsidios para a elaboracao
desse programa de formacao, e, justamente por isso, é extremamente valioso esse espaco

gue estd sendo disponibilizado pela ENAP”, disse Gleisson Rubin, ao abrir o evento.

De acordo com o representante da SDH/PR, direitos humanos ndo sdo direitos abstratos.
“Direitos humanos sado direitos que podem ser facilmente identificados por um individuo
ou pelas populagdes. Estamos falando de direitos econOmicos e sociais; de direitos civis e
politicos; de direitos culturais e ambientais. Assim, qualquer acdo do Estado, seja de
mobilidade urbana, seja de acesso a educacdo e a saude, seja a promocdo de seguranca
publica, seja a assisténcia social — qualquer agao, caso seja orientada para a melhoria da
gualidade de vida da populacdo e do individuo, estard, automaticamente, contribuindo
para a promoc¢ao dos direitos humanos”, disse. E completou: “A promoc¢do dos direitos
humanos, muito ao contrario de ser um elemento antagbnico — paradoxal ao processo de
desenvolvimento do pais —, é talvez o indicador mais evidente de que uma politica publica,

gualquer que seja sua area, alcangou o objetivo tracado”.
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Desafios

Primeiro convidado a fazer sua exposicao inicial, Tiago Falcdo, do MDS, focou no papel e
na importancia da existéncia de érgdos setoriais, especificos, voltados a questdo dos
direitos humanos. Como um dos desafios da Secretaria de Direitos Humanos, Tiago
enfatizou o fato de ter de conciliar a légica da coordenacdo e articulacdo com a da
execucdo de programas. Segundo ele, esse desafio ainda é agravado, uma vez que os
programas sdo executados via convénios, o que limita os gestores no campo da

burocracia.

O secretario também destacou as dificuldades encontradas, tendo em vista determinadas
estruturas e modelos ainda presentes no Estado brasileiro e que ndo condizem com o
atual momento politico por que passa o pais, destacando os aspectos da fragilidade da
cidadania brasileira, do desequilibrio das representacbes entre grupos vulneraveis e
minorias e da recente democracia brasileira. Para ele, esse € um dos principais desafios a
serem enfrentados pelos atuais e futuros gestores de politicas publicas de direitos
humanos. “Temos que enfrentar problemas dos séculos 19, 20 e 21 ao mesmo tempo.

Essas caracteristicas nos obrigam a pular e a cumprir etapas ao mesmo tempo”, disse.
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A secretaria de Trabalho e Assisténcia Social do Mato Grosso do Sul, Tania Mara Garib,
parabenizou a ENAP e a SDH pela iniciativa de buscar formar gestores de politicas publicas
de direitos humanos, aproveitando para destacar as caracteristicas que acredita serem
necessarias a esses profissionais: ser um eximio articulador, saber trabalhar com politicas
tanto de curto quanto de longo prazo, ser criativo e proativo, ter capacidade de realizar o
diagnéstico e a avaliacdo das acgbes, construir indicadores e ‘medir’ mudancas de
comportamento. “Deveria haver um gestor de direitos humanos na elaboracdo e

conducdo de todas as politicas publicas”, opinou.

Para Tania Mara, ainda ha que se avancar na incorporac¢ao dos direitos humanos no dia a
dia da sociedade. Segundo ela, os direitos humanos ndo podem ser lembrados apenas em
situagdes-limite como as que viram pauta para a imprensa, como a do episddio de uma

adolescente encarcerada, no Pard, em uma cela cheia de presos do sexo masculino.

Ultimo a falar, José Geraldo de Sousa Junior, reitor da UnB e professor de Direito,
ofereceu aos presentes um panorama histérico, filoséfico e, inclusive, semantico de como
a questdo dos direitos humanos vem sendo abordada no mundo e no Brasil. O reitor
lembrou que até pouco tempo, o dominio funcional da area de direitos humanos era
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“impensavel” no Brasil. Autor do livro “O direito achado na rua (2011)”, José Geraldo
declarou que os Direitos Humanos sdo um campo recente na categoria politica. Por esta
razdo, é fundamental avancar na identificacdo dos atrasos semanticos do passado, que
contribuem para impor limites aos avancos das politicas publicas. José Geraldo também
elogiou a iniciativa conjunta da ENAP e da SDH/PR de criar um programa de formacdo de

gestores para atuarem na area.
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Participacao

Ao final das exposic¢des iniciais de cada um dos debatedores e da sintese apresentada pelo
do moderador, os participantes do Café com Debate tiveram oportunidade de fazer
perguntas aos convidados e levantar questdes relacionadas aos desafios da gestdo de
politicas publicas de direitos humanos. O Café do dia 14 de agosto contou ainda com a
presenca do presidente da ENAP, Paulo Carvalho, de diretores e servidores da Escola,

além de cerca de 100 pessoas que se inscreveram para participar do evento.

Café com Debate - Gestao de Politicas
Publicas de Direitos humanos -
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Fonte: ENAP/DCP/Coordenacdo-geral de Comunicacgdo (2012).
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Café com Debate — Gestdo de Politicas
Publicas de Direitos Humanos
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Avaliacao qualitativa
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Elogios

e

Excelente escolha de convidados — origem e experiéncia que enriquecem o debate.
Excelente tema.
O evento foi excelente, com 6tima organizagao.

+ #+ #

Parabéns pela iniciativa e pela escolha dos convidados. O encontro merecia um
tempo maior.

Embora o tempo previsto tenha excedido, o debate foi compensado pela
exceléncia das apresentacGes. Parabéns!

e

+ Parabéns pela escolha do tema e pelos posicionamentos dos convidados — forma
de expressao muito clara.

+ A presenca da secretdria Tania merece destaque por abordar um local que
geralmente é esquecido ou onde ndo ha didlogo.
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Sugestoes e criticas
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Sugere-se a ampliacdo do debate. Trazer gestores de outras pastas para contribuir
com essa construcao.

Diante da diversidade do publico, deve-se utilizar linguagem mais especifica e mais
abrangente, facilitando a aplicagdo, no dia a dia, de cada um, conforme a sua
realidade profissional.

Sugere-se projetar no teldo as imagens do evento, tendo em vista que as cadeiras
sao colocadas no mesmo nivel, comprometendo, assim, a visdo que a plateia tem
dos debatedores.

Administrar o tempo de modo a ndo excedé-lo.

Sugere-se trazer a filésofa e professora Marilena Chaui para debater o Direito a
Cultura.

Sobre a aplicabilidade dos conteudos: os debatedores apresentaram questées que
ainda demandam elaborac¢ao e desenvolvimento em termos de politicas publicas.
Tempo curto para o conteudo do debate.

Foco e clareza no objetivo do debate.

Limitar o numero dos debatedores a dois.
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Avaliacao Quantitativa
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Graus de satisfacdo 1234567 8 9 10
. Quantidade de respondentes | Nimero de Grau médio de
Item avaliado . ~ . .
com cada grau de satisfacao |respondentes satisfacao
Conteudo 9,30
1-Conteldos apresentados em relagdo aos
. 1 1{5|4 17|43 71 9,30
objetivos do debate
2-Atualidade dos temas tratados 3/1({2]2 /10|52 70 9,31
Aplicabilidade 8,91
3-Assimilacdo dos conteldos transmitidos
211|4|11/20(32 70 8,90
no debate
4-Aplicabilidade dos conteludos do debate
. 3/3/5|10|15|35 71 8,92
para o desempenho de suas atividades

(Continua...)

12



‘
é Caté
&

Graus de satisfagao
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1234567 8 9 10

. Quantidade de respondentes |Numero de Grau médio
Item avaliado - ) . g
com cada grau de satisfacdo |respondentes |de satisfacao

Debatedor: José Geraldo de Sousa

.. 8,89
Junior
5-Dominio dos conteudos 11alal7 |52 70 9,42
abordados
6—Clar?za da apresentac¢ao dos 5lal s 10146 70 9,21
conteudos do debate
7-Utilizacdo de estratégias de
ensino adequadas aos conteludos 214|3| 8 |17|35 69 8,76
abordados
8-Utilizagao de casos reais nas

. 21248 (14|39 69 8,87
atividades
9-Escl.areC|mento de duvidas e 11al3l 7 |1al3s 64 8,20
qguestionamentos
Debatedor: Tiago Falcao Silva 8,69
5-Dominio dos contetdos al 7 112 |47 70 9,32
abordados
6—Clar(leza da apresentac¢ao dos 511l6l10111 139 69 8,83
conteudos do debate
7-Utilizacao de estratégias de
ensino adequadas aos conteudos 2 5/4|11|15|33 70 8,69
abordados
8-.U'.C|I|zagao de casos reais nas 112 513l6l11117 128 70 8,44
atividades
9-Escl.areC|mento de duvidas e 30205] 8 [15132 65 8,18
questionamentos
(Continua...)
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Graus de satisfagao

1234/56/78 9 10

Quantidade de Grau
. Numero de >
Item avaliado respondentes com cada médio de
P respondentes -
grau de satisfagao satisfacao
5-Dominio dos conteudos abordados 1/5|5 |59 70 9,61
6-Clareza da apresentacgao dos 1 115 1353 20 9.45
conteudos do debate ’
7-Utilizacdo de estratégias de ensino
. 1 1/2/6|14|46 70 9,27
adequadas aos conteldos abordados
8-.U’.C|I|zagao de casos reais nas 1 1lal12152 70 9,45
atividades
9-Esclarecimento de duvidas e
: 1/1(1(2(4(15|42 66 8,68
guestionamentos
Grau geral de satisfagao 9,02

Fonte: ENAP/DCP/Coordenacdo-geral de Comunicagdo (2012).
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Café com Debate - Gestao de Politicas
Publicas de Direitos humanos -
Indice de satisfacdo dos participantes
Avaliacao Geral
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Fonte: ENAP/DCP/Coordenacgdo-geral de Comunicagdo (2012).
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Café com Debate - Gestao de Politicas
Publicas de Direitos humanos -
Indice de satisfacdo dos participantes
Debatedor: José Geraldo de Sousa Junior

9,8
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8,2
Dominio dos Clareza da Utilizacao de Utilizacdode  Esclarecimento de
conteldos apresentacao estratégias casos reais duvidas

Fonte: ENAP/DCP/Coordenagdo-geral de Comunicagdo (2012).
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Café com Debate - Gestao de Politicas
Publicas de Direitos humanos -
Indice de satisfacdo dos participantes
Debatedor: Tiago Falcao Silva
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Dominio dos Clareza da Utilizacao de Utilizacdode  Esclarecimento de
conteldos apresentacao estratégias casos reais duvidas

Fonte: ENAP/DCP/Coordenagdo-geral de Comunicagdo (2012).
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Café com Debate - Gestao de Politicas
Publicas de Direitos humanos -
Indice de satisfacdo dos participantes
Debatedor: Tania Mara Garib
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Dominio dos Clareza da Utilizacao de Utilizacdode  Esclarecimento de
conteldos apresentacao estratégias casos reais duvidas

Fonte: ENAP/DCP/Coordenacdo-geral de Comunicagdo (2012).
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Convite desta edi¢cdao do Café com Debate

Escola Nacional de Administragéo Puiblica

()

Caié

com
Debate

AEscola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) e a Secretaria de Direitos Humanos (SDH), da
Presidéncia da Republica, tém a satisfacdo de convida-lo (a) para o proximo Café com Debate
cujo tema serd “Os Desafios para a Gestdo de Politicas Publicas de Direitos Humanos”.

No campo das politicas publicas, a promogéo dos direitos humanos traz grandes desafios, dada a
multiplicidade de atores e de 6rgdos governamentais (e ndo governamentais) envolvidos na sua
implementagdo. O enfrentamento dessas questdes passa pelo aumento do conhecimento
acerca da natureza e das caracteristicas das politicas publicas de direitos humanos.

Diante disso, o objetivo desta edi¢do do Café com Debate é gerar subsidios de modo a contribuir
para a gestdo das politicas publicas de direitos humanos, a partir da promogéo de debate entre
representantes da sociedade civil, dirigentes e gerentes da administragdo publica.

Data: 14 de agosto de 2012 (terca-feira)
Horério: das 8h30as 10h
Local: Auditorio da ENAP (SAIS—Area 2A—Brasilia-DF)

Debatedores
Tania Mara Garib - Secretdria de Trabalho e Assisténcia Social do Mato Grosso do Sul
José Geraldo de Sousa Junior - Reitor da Universidade de Brasilia

Tiago Falcdo Silva - Secretario Extraordinario para Superagdo da Extrema Pobreza, do Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS).

Moderador

Gleisson Cardoso Rubin - Secretdrio de Gestdo da Politica de Direitos Humanos da SDH

Inscrigdes: Enviar mensagem para cafecomdebate@enap.qov.br, contendo nome, telefone, e-mail,
cargo e 6rgéo ao qual esteja vinculado.
Vagas limitadas.

Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) — SAIS Area 2-A, CEP: 70610-900, Brasilia-DF
Tel: (61) 2020 3438 - fax: (61) 2020 3178 — www.enap.gov.br - cafecomdebate@enap.gov.br
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