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RELATORIO DO COMITE GESTOR DA REDE NACIONAL DE ESCOLAS DE GOVERNO

PERIODO JUNHO-2012/JULHO-2014

O Comité Gestor da Rede Nacional de Escolas de Governo (CG-Rede) foi constituido ao final do IX
Encontro Nacional, em 25/5/2012, com mandato até o X Encontro, com as atribui¢des de:

“(a) coordenar ag¢des conjuntas (dentre elas a preparacdo do X ENEG);

(b) manter a Rede informada sobre o andamento dos assuntos combinados;

(c) incentivar e animar trocas, intercambios e novas adesdes;

(d) orientar e informar membros sobre questées solicitadas.”

O IX Encontro Nacional aprovou vdrios encaminhamentos, cabendo ao CG coordenar, apoiar ou
acompanhar a operacionalizacdo deles. (Ver Anexo |, ao final)

Este relatdrio contém trés partes. A primeira delas compde-se de um informe sobre a situacdo das
acOes propostas pela plendria final do IX Encontro. A segunda apresenta breve avaliacdo qualitativa das
atividades desempenhadas pelo CG-Rede. Na terceira e ultima parte, o documento apresenta sugestoes
para discussdo e encaminhamento no X Encontro Nacional, a realizar-se nos dias 12 e 13 de agosto de

2014.

I. Situagdo das ac¢Oes, orientagcdes ou encaminhamentos propostos pelo IX Encontro
Nacional de Escolas de Governo (maio/2012), sob responsabilidade do Comité Gestor

(CG-Rede)

Agdo, Orientacdo ou Encaminhamento

Situacao

Elaboragdo de Documento que sistematize
as discussGes ja realizadas sobre as
concepgdes, diretrizes e modo de
funcionamento da Rede Nacional de
Escolas de Governo

O documento foi elaborado pelo CG, submetido a consulta da
Rede durante um més, e publicado em setembro de 2014.
Encontra-se disponibilizado no site da Rede desde entdo:
http://www?2.enap.gov.br/rede escolas/

O CG terd reunibes bimestrais, sera
composto de 3 representantes titulares e 3
suplentes de cada uma das esferas
(federal, estadual e municipal) e da ENAP,
como secretaria executiva

O CG ndo teve condicdes de realizar as reunides em
periodicidade bimestral, tendo se reunido 4 vezes em 2012,
uma vez em 2013 e 1 vez em 2014. As memdrias de suas
discussGes e encaminhamentos estdo disponibilizadas no
Portal.



http://www2.enap.gov.br/rede_escolas/

Agao, Orientacdo ou Encaminhamento

Situacao

Criado um Grupo de Trabalho para
discussdo e animacdo sobre organizacao
de Redes Estaduais e Regionais

O CG nado tinha responsabilidade direta sobre a atuacdo do GT,
mas fez tentativas. O grupo ndo chegou a se efetivar.

Criado um Grupo de Trabalho para
discussdo e animacao sobre a consolidacdo
do Sistema Mapa da Oferta de Capacitacao

A ENAP chegou a enviar mensagens para os representantes do
GT, porém o trabalho ndo evoluiu. A consolidagdo do Sistema
Mapa foi inviabilizada pela dificuldade de engajamento das
escolas e pela impossibilidade de atualizacdo técnica do
sistema.

Realizagdo do V Encontro de Educagdo a
Distancia

A ESAF coordenou a realizacdao do evento, em um formato de
semindrio internacional, ocorrido em outubro/2012. As
propostas para realizacdo do VI Encontro em 2013 ndo se
consolidaram, pois as escolas que se interessaram em organizar
o encontro ndo chegaram a ter condicdes de operd-lo. Em
razao disso, o CG prop6s que os temas de EAD fossem
incorporados a dindmica do X Encontro Nacional.

Realizar o X Encontro Nacional de Escolas
de Governo no 22 semestre de 2013

As dificuldades de mobilizacdo da Rede, associadas a existéncia
de varias outras acGes e encontros regionais agendados em
2013, levaram o CG a adiar a realizagdo do X Encontro para
2014. Foi encaminhado informe a Rede em 6/6/2013
comunicando o adiamento. Em reunido realizada em fev/2014,
o CG definiu as orientagOGes gerais para a organizacdo do X
Encontro, que ficou marcado para 12 e 13 de agosto de 2014.

Incentivar a realizacdo de encontros de
subconjuntos a rede, com suas pautas
proprias

Com a participacdao de membros do CG-Rede, do nivel estadual,
foram realizados o | Encontro Nordestino de Escolas de
Governo (Fortaleza, 26 e 27/9/2013) e o Encontro de Escolas de
Governo promovido pela Rede Escola de Governo da FDRH
(Porto Alegre, 23/8/2013), com 99 participantes e
representantes, além das escolas gauchas, de escolas do RN,
DF, SC e CE.

A ENAP acompanhou também, no inicio de 2014, Encontro da
Rede de Escolas do DF e o | Encontro Paulista de Escolas
Municipais, coordenado pelo CEPAM (Sdo Paulo, 1/6/2014).

Il. Avaliagdo da atuagao do Comité Gestor da Rede

e A constituicdo de um Comité Gestor com participagdo de representacdo variada do perfil das
Escolas da Rede foi uma inovagdo que visou avangar a capacidade de articulagdo e coordenagdo de
acdes entre as escolas. Entendeu-se o papel da ENAP como sendo ponto focal, a atuar como
“secretaria executiva” que buscasse garantir a centralizagdo necessdria de informagdes e
orientag¢des, com a conseqliente disseminag¢do/descentralizacdo para o conjunto dos componentes
da Rede. A definicdo de representacbes Federal, Estadual e Municipal no Comité Gestor visou
agilizar o contato com esses segmentos de escolas. No entanto, ndo foram definidos recursos
humanos e orcamentarios especificos para as acdes do Comité. Tais acGes deveriam ser absorvidas
pelas escolas participantes em seu cotidiano. Desta forma, a atuacdo do Comité esteve
condicionada pelas diversas agendas e conjunturas vividas pelas escolas participantes.

e Ao longo do periodo houve esforco dos membros do CG em garantir sua participagdo nos processos
de discussdao. Os encaminhamentos aprovados pelo IX Encontro, sob responsabilidade imediata do
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CG, foram produzidos. No entanto nao foi possivel um acompanhamento dos Grupos de Trabalho,
pois estes ndo chegaram a se consolidar. O grau de resposta das escolas da Rede aos pedidos e
orientacdes apresentados pelo CG foi baixo, ndo se mantendo o clima de mobilizacdo expresso nos
momentos dos Encontros Nacionais.

A comunicagdo com as instituicdes participantes da Rede Nacional foi realizada
predominantemente por meio de comunicados eletrénicos, a exce¢do das articulagdes de escolas
nordestinas realizadas pela Escola do Ceard e que tiveram como conseqliéncia a realizacdo de um
encontro das escolas da regido.

Houve a alteracao de representantes das escolas no Comité Gestor em alguns momentos, o que foi
fator dificultador de funcionamento. Apds o processo eleitoral do final de 2012, perdemos parte da
representacdao municipal no Comité.

A ENAP, pela sua funcdo de coordenacdo e secretaria, atendeu a solicitacdes de informacdes
esparsas provenientes de escolas, além de ter acolhido a inclusdo de novas instituicdes
ingressantes da Rede. Diversos comunicados e divulgacdes foram feitos com oportunidades de
capacitagao.

As reunides do CG, embora ndo tenham tido a periodicidade desejada, representaram momentos
ricos de interlocucdo e debate de propostas para os encaminhamentos relativos ao X Encontro.
Houve a necessidade do adiamento do Encontro e tal posicionamento foi construido
coletivamente. Também surgiram nessas discussdes diversas propostas de inovacdo no método de
realizacdo do Encontro Nacional, que se espera propiciem um patamar mais elevado de
intercdmbio de conhecimentos entre as escolas participantes da Rede Nacional.

Em resumo, embora a atuacdo do CG tenha sido aquém do necessario para a efetiva dinamizacao
da Rede Nacional, trouxe contribui¢des positivas para que a organizacao do trabalho e que este ndo
fosse encaminhado exclusivamente pela ENAP.

Sugestdes para a continuidade dos trabalhos da Rede Nacional de Escolas de Governo

Manter a coordenagao da Rede por meio de um Comité Gestor, realizando a atualizagao de seus
participantes (por indica¢do de plenaria final do X Encontro), mantendo-se a orientagdo de que seja
composto por dirigentes que tenham poder de decisdo no ambito de suas organizacdes.

Desenvolver mecanismos de informagdo e consulta direcionados aos diversos segmentos existentes
na Rede Nacional, valendo-se de pontos focais a serem indicados por cada segmento, com a
responsabilidade de levantamento e centralizacdo de informacg&es sobre cada um.

o Boletim eletrénico mensal com o que vai pelas escolas da Rede (enviado por mala direta
eletrénica e disponibilizado no Portal ENAP)

o Publicagdo com a caracterizagdo da Rede Nacional (eletronica)
o Folder de divulgacdo permanente da Rede

Realiza¢do do Xl Encontro Nacional de Escolas de Governo — sugestdo: 11 e 12 de agosto de 2015.



(ANEXO 1)

IX Encontro Nacional

g
‘_?J de Escolas de Governo

Brasilia, 24 e 25 de maio de 2012

TRECHO DO RELATORIO FINAL (PAGINAS 22 A 25)

PROPOSTAS E ENCAMINHAMENTOS

Em plendria final do evento foram realizados os seguintes acordos e compromissos:

1. FUNCIONAMENTO DA REDE NACIONAL DE ESCOLAS DE GOVERNO (RNEG)

Foi aprovada a constituicdo de um Comité Gestor da Rede e a criacdo de Grupos de Trabalho, como
mecanismo para avancar nas definicdes sobre temas e questdes de interesse do conjunto (ou de parte) da
Rede.

Com relagao ao Comité Gestor da Rede foi decidido

a. Criar um Comité Gestor, com mandato até o X Encontro (podendo ser renovado), com as
atribuicdes de: (a) coordenar agdes conjuntas (dentre elas a preparagdo do X ENEG); (b) manter a
Rede informada sobre o andamento dos assuntos combinados, (c) incentivar e animar trocas,
intercambios e novas adesdes; (d) orientar e informar membros sobre questdes solicitadas.

b. A composicdo do Comité Gestor foi orientada pelos seguintes principios:

v' Ser enxuto, para poder funcionar de modo &gil;

v" Buscar considerar a diversidade de espacos de organizacdo, combinando representacdo por
nivel de governo (federal, estadual e municipal) e por regides;

v' As pessoas indicadas devem ser dirigentes de suas organizacdes ou ter delegacdo declarada
para responder por elas.

c. Como primeira tarefa, o Comité Gestor devera elaborar documento que sistematize as discussées ja
realizadas sobre as concepg¢oes, diretrizes e modo de funcionamento da Rede Nacional de Escolas
de Governo. Tal documento, que devera ser elaborado no prazo de um més, tomarad por base
elaboragdes ja vigentes (de encontros anteriores) e o material das discussGes do IX ENEG, e devera
ser colocado para consulta junto aos demais membros da Rede, também pelo periodo de um més.
Apds isso, com a incorporagdo de possiveis contribuicdes advindas, o documento serd tornado
publico.

d. O Comité Gestor funcionara por meio de reunides bimestrais (presenciais e/ou videoconferéncia), e
por contatos continuos de diversas formas (e-mail, ambiente Moodle, telefones, etc.).

e. A composicao do Comité Gestor indicado pelos participantes do IX ENEG esta no quadro a seguir.



Composicdo do Comité Gestor da Rede Nacional de Escolas de Governo

Instituicdo Esfera Representatividade Representante

ENAP (Secretaria Executiva) Federal Titular Paulo Carvalho

ENAP Federal Suplente Enid Rocha

ESAF Federal Titular Carlos Henrique de Azevedo
Moreira*

INMETRO Federal Suplente Luciana e Sa Alves

Escola de Gestdo Publica do Estado do | Estadual Titular Lena Neiva Santos

Cearda —EGPCE

Fundagdao para Desenvolvimento de | Estadual Suplente Sandra Eliane Oliveira

Recursos Humanos - FDRH — RS Bitencourt

Fundagdo Educacional Sdo Carlos — FESC Municipal Titular Elisete Silva Pedrazzani

Instituto Municipal de Pesquisa, | Municipal Suplente Maria iris Tavares Farias

Administragdo e Recursos Humanos —

IMPARH — Fortaleza — CE

OrientagGes sobre os Encontros Presenciais:
Com vistas a melhorar a sinergia nas discussdes e encaminhamentos no interior da Rede Nacional, ficaram
pactuadas as seguintes orientacdes de carater geral:

a. 29 semestre/2012 e 12 semestre/2013 — incentivar a realizacdo de encontros de subconjuntos da
rede, com suas pautas proprias e com alguma questdo comum ao conjunto da Rede (exemplo:
conceito de “escola”). Exemplos:

v" Redes Estaduais e Redes Regionais (se houver)
v' Redes “setoriais” ou “tematicas” (Saude, Contas, Ministério Publico, Legislativo, Judiciério,
Corporativas, EAD, etc.)
b. 22 semestre/2013 - Realizar o X ENEG
v’ Estabelecer critérios de participacdo das organizacdes
v" Definir a pauta/programacdo no Comité Gestor, no 12 semestre/2013, com base na
consulta as “sub-redes” e no andamento do trabalho ja definido.

Grupos de Trabalho

Embora exista a ideia da criagdo de grupos tematicos sobre temas que apareceram durante os debates
grupais (tais como concepcao de escola de governo, Projeto Politico Pedagdgico, Credenciamento para Pés-
Graduagdo, Contratacdo de Colaboradores, etc.), neste momento inicial a Plenaria optou apenas pela
criagdo dos seguintes Grupos de Trabalho:

1. Grupo para discussdo/animacdo sobre organiza¢do de Redes Estaduais e Regionais

Instituicao Representantes

Escola de Governo Municipal - Prefeitura de Juiz de Fora Luiz Fernando Sirimarco

Escola de Governo e Gestdao Municipal - EGGEM — MA Iracy de Maria Tavares Mondego
Fundacgdo do Desenvolvimento Administrativo - FUNDAP (SP) Débora Schuskel

Fundacdo Prefeito Faria Lima — CEPAM (SP) Roseli Aparecida Minas de Souza
Instituto de Contas do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina—TCE/SC | Joseane Aparecida Corréa

Fundagdo Escola do Servidor Publico do Estado do Acre — FESPAC Nuria Merched de Oliveira Guerreiro

2. Grupo para discussdo/animacio sobre a consolida¢io do Sistema Mapa da Oferta de Capacita¢io

Instituicdo Representantes

Escola de Gestdo Publica da Prefeitura Municipal de Hortolandia / SP Silmara Soares da Silva de Oliveira

Secretaria de Gestdo de Pessoas, Logistica e Modernizagdo Organizacional | Ricardo Costa do Amaral Carneiro
—SEGELM /RN

! posteriormente o representante da ESAF informou que o nome efetivo é o de Alexandre Motta.
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Instituicao Representantes

Escola Virtual do Governo - Prefeitura Municipal de Belo Horizonte Fernanda Fernandes dos Santos

Escola de Governo do Rio Grande do Norte/ SEARH Tania Maria Leiros Cunha Cavalcanti

Escola da Previdéncia Social / Centro de Formagdo e Aperfeicoamento do | Irene de Azevedo Chaves
INSS

3. Grupo sobre Projeto Politico Pedagégico
Representantes do ICMBio e Inmetro propuseram-se a elaborar uma proposta relativa a este grupo de
trabalho, que ndo chegou a ser constituido formalmente no Encontro.

2. REALIZACAO DOV ENCONTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA

Conforme adotado em anos anteriores, o IX ENEG funcionou como o féorum de deliberacdo sobre a
instituicdo responsavel pela realizagdo do /V Encontro de Educagdo a Distdncia da Rede Nacional de Escolas
de Governo.

Tendo se candidatado apenas a Escola de Administragdo Fazenddria (ESAF) a se responsabilizar pela
realizacdo do Encontro, a proposta foi aprovada por todos.

O periodo proposto para a realizacdo é de 24 e 25 de outubro préximo. No entanto, tendo em vista a
realizacdo de 292 turno nas eleicdes municipais, por solicitacdo dos participantes, a ESAF estudard a
possibilidade de alterar para uma data préxima a esse periodo.

A ESAF informou que o encontro deverd contar com alguns convidados internacionais, que poderao
apresentar experiéncias ou palestras de suas organizacoes.

3. COMPROMISSOS PACTUADOS SOBRE O SISTEMA MAPA DA OFERTA
Apbs esclarecimentos e debates realizados nos periodos anteriores do IX ENEG, no momento da Plenaria
foi estabelecido formalmente o compromisso dos participantes da Rede com as seguintes orientacdes:
a) Preencher o ESCOPO MINIMO de dados para facilitar o uso do sistema. As informacdes
indispensaveis sdo as seguintes:
e Ficha cadastral;
e Oferta de capacitacdo (2012);
e CapacitacOes realizadas (2011- 2009): total de eventos de capacita¢des realizadas em cada ano.
b) Proposta de PRAZO para atualizar os dados inseridos:
e Até 6 de agosto

c) Proposta de PRAZO para preenchimento ANUAL (oferta do ano corrente + realizada no ano
anterior):
e Até 10 de abril
d) Atualizar o administrador local
e) Abrir o Sistema Mapa para a sociedade para consulta.
f) Encaminhamento
e Constituir GT no comité gestor da REDE para desenvolver “atividades de aprimoramento do uso
do sistema MAPA” (nomes ja indicados, ver acima)
g) Pdgina de ajuda para esse preenchimento minimo:
http://www2.enap.gov.br/rede escolas/ajudamapa (item 11);
Duvidas: pesquisaenap@enap.gov.br.

4. CONVITE PARA PARTICIPACAO EM EVENTOS JA DEFINIDOS
Representantes da Bahia, divulgaram a realizagdo de dois eventos no préoximo semestre, incentivando a
participacdo dos demais componentes da Rede Nacional de Escolas de Governo, conforme informacdes
abaixo:
22 Encontro de Educacdo a Distancia de “Escolas Corporativas da Bahia”

e Data ja definida: 31 de julho e 01 de agosto de 2012
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http://www2.enap.gov.br/rede_escolas/ajudamapa
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e |Instituicdo Responsavel: Escola da Bahia
e Contatos: encontro.escolas@saeb.ba.gov.br, fone: (071) 3115-5106 — Joana Pinheiro

12 Encontro / Seminario sobre Educag¢do Presencial

e Data prevista: 12 e 13 de novembro/2012
e |Instituicao Responsavel: Escola da Bahia
e Contatos: encontro.escolas@saeb.ba.gov.br, fone: (071) 3115-5106 — Joana Pinheiro

(ANEXO 1)

Composigao do Comité Gestor da Rede Nacional de Escolas de Governo — 2014

Instituicdo Esfera Representatividade Representante

ENAP (Secretaria Executiva) Federal Titular Paulo Carvalho

ENAP Federal Suplente -

ESAF Federal Titular Alexandre Motta
INMETRO Federal Suplente Renata Bondim

Escola de Gestdo Publica do Estado do | Estadual Titular Lena Neiva Santos
Ceard — EGPCE

Fundagdo para Desenvolvimento de | Estadual Suplente Sandra Eliane Oliveira
Recursos Humanos - FDRH — RS Bitencourt

Fundagdo Educacional Sdo Carlos — FESC Municipal | Titular N3do indicado substituto
Instituto  Municipal de  Pesquisa, | Municipal | Suplente André Ramos Silva

Administragdo e Recursos Humanos -
IMPARH — Fortaleza — CE

Participa¢gdo dos Membros do Comité Gestor nas Reunides Realizadas — 2012/2014

Institui¢do 17/7/12 21/9/12 4/12/12 23/5/13 5/2/14
ENAP (Secretaria Executiva) Paulo C Paulo C - Paulo C Paulo C
ENAP - Enid Enid Paulo M Paulo M
ESAF Carlos Alexandre Raimunda | Alexandre Luciola

Henrique

INMETRO - - Renata Renata -
Escola de Gestdo Publica do Estado do Lena Lena Lena Lena Lena
Ceara —EGPCE
Fundacdo para Desenvolvimento de - - - Sandra Sandra
Recursos Humanos - FDRH — RS
Fundagdo Educacional Sdo Carlos — FESC Elisete Elisete Elisete - -
Instituto  Municipal de  Pesquisa, - Maria Isis - André André
Administragdo e Recursos Humanos -
IMPARH — Fortaleza — CE
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