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APRESENTACAO

A Fundacédo Escola Nacional de Administracdo
Pablica - ENAP, 6rgéo vinculado a esta Secretaria da
Administracdo Federal - SAF, apresenta a comunidade
de recursos humanos, dirigentes, e servidores
publicos e demais segmentos da sociedade as
diretrizes e linhas programaticas que orientam as suas
atividades.

As linhas de atuacdo da Escola mostram a
amplitude de sua capacidade de atendimento as
necessidades de profissionalizacdo do servidor
publico, a sua valorizagcdo como individuo e a
modernizagcdo do Estado brasileiro, consolidando a
ENAP como centro de referéncia e forum de
discussbes dos temas afetos ao sertor publico, ao
servidor e ao cidadéo.

A divulgacdo deste documento que define a
missdo institucional da ENAP objetiva sinalizar o
potencial de acdes que esta Escola coloca a
disposicdo do sertor publico e ainda, atuar como
geradora de demandas.

Romildo Canhim
Ministro de Estado Chefe da Secretaria da
Administracéo Federal



SIGLAS UTILIZADAS

ENAP -

FUNCEP -

INSS -

PNTS -

PRODASEN -
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SAF -

SIPEC -

Fundacdo Escola Nacional de
Administracdo Publica

Fundacédo Centro de Formacédo do
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Programa Nacional de Treinamento do
Servidor Publico

Processamento de Dados do Senado
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1 O CONTEXTO DE ATUACAO DA ENAP

1.1 A crise do Estado e a crise das reformas

A crise por que passa o0 Estado nos dias atuais
traz as marcas da aguda deterioracdo de seu aparelho
administrativo, da indefinicdo ou gquestionamento das
formas de atuacao do poder publico e da precariedade
do equilibrio s6cio-econémico, cada vez mais instavel
em face da persisténcia da situacdo critica da propria
economia.

A presenca e a intervencdo do Estado no campo
econdmico, ao longo de décadas, se propiciaram
surtos de crescimento, nado lograram, no entanto,
promover a equanime reparticdo dos beneficios desse
crescimento. Em decorréncia do modelo de
desenvolvimento adotado, as principais demandas
sociais continuaram carentes de politicas publicas
efetivas, devido, entre outros fatores, as deficiéncias
dos canais de interacdo do Estado com a sociedade, a
auséncia do exercicio mais amplo da cidadania e ao
corporativismo que proliferou, e ainda prolifera, em
diversos setores do Estado.

Ndo é de hoje que se reivindica a reforma da
maquina do Estado. Reforma-la, porém, implica
modificar sua relacdo com o sistema politico e com o
conjunto da sociedade. N&ao se trata apenas de
reorganizar praticas e processos de funcionamento.

A reforma do Estado faz parte de um projeto
politico que tem na vitalidade da democracia seu eixo
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fundamental. Essa reforma consiste em estabelecer
novas relacbes entre o Estado e os cidadados; em
redefinir as fronteiras de atuagdo do aparelho estatal
em face de um outro modelo de desenvolvimento
econOmico-social; em valorizar e profissionalizar o
servidor publico; em aumentar a produtividade e
melhorar a qualidade do servi¢o publico.

As reformas administrativas até agora encetadas
tém estado desvinculadas de uma politica abrangente
de reforma do préprio Estado, com a qual se
definissem as funcdes e objetivos basicos da
intervencdo estatal na sociedade. Essas reformas
administrativas ndo so6 foram ineficazes como também,
na realidade, contribuiram para agravar a
desorganizacdo da administracdo e dos servigcos
publicos, ampliando os desmandos e as disfuncdes no
ambito do Estado e exacerbando o uso clientelista,
corporativista e personalista da maquina
administrativa. Agora, as mudancas que se fazem
necessarias exigem novas bases e instrumentos que
aproximem o Estado das demandas da sociedade,
retomando o carater publico da administracdo e sua
missdo precipua de prestadora de servicos aos
cidaddos. Impde-se, igualmente, a subordinacdo das
guestdes administrativas as politicas publicas, de tal
modo que o aparelho administrativo seja estruturado a
luz dos fins ou fungbes cometidos ao Estado.

1.2 A crise dos recursos humanos

Os recursos humanos na administracdo federal
tém padecido das consequéncias do descaso a que
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foram relegados nos ultimos anos. Descaso que se
revela na desatencdo para com o preparo profissional,
que gera a Iineficiéncia; nos baixos salarios, que
cevam a falta de motivacdo; no desprezo dos critérios
de ingresso e promocdo baseados no mérito, que
engendra 0 nepotismo; na desvalorizagcdo de sua
imagem, que predispde o publico contra o servidor; na
inseguranca, provocada por exoneragdes e
disponibilidades feitas aleatoriamente, que torna
execravel a carreira publica; na insatisfacao diante da
auséncia de perspectivas de desenvolvimento
pessoal, que da lugar a revolta cega; e na perda de
sentido a que seu proéprio trabalho € submetido pelos
caprichos da irracionalidade administrativa.

Esse quadro faz ressaltar o carater urgente e
prioritario das medidas a serem tomadas na éarea de
recursos humanos, as quais constituem condicdo
indispensavel para a recuperagcdo dos servigos
publicos. Se a reforma do Estado € reivindicacdo
premente, também ¢é premente fazer com que o0s
servidores publicos recuperem a motivagcdo e a
dignidade e se profissionalizem. Estes anseios se
justificam também pelas demandas e pressdes de
parcelas expressivas da sociedade, que clamam pela
modernizagcdo da gestdo governamental e pelo
reconhecimento do valor e da capacidade do servidor
publico como cidadao a servi¢co de outros cidadaos.

1.3 ENAP: escola de governo

A Fundacdo Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP), como entidade vinculada a Secretaria
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da Administragdo Federal (SAF), constitui um dos
instrumentos de transformacdo da administracéo
federal, na qualidade de 6rgéo central de capacitacdo
de recursos humanos e forum de reflexdo e debates
de questdes relevantes para o setor publico.

Nas consideracdes que justificaram sua criagao,
em 1986, como unidade integrante da Fundacéao
Centro de Formacédo do Servidor Publico (FUNCEP), a
gual existia desde 1980, destacava-se a necessidade
de que a capacitacdo do servidor estivesse associada
a um sistema de carreiras e de que a qualificacao
fosse o critério de acesso a fun¢des administrativas e
gerenciais do setor publico. Nesse contexto, competia
a ENAP a formacéo, aperfeicoamento e
profissionalizacdo do pessoal civil de nivel superior.

Em 28 de dezembro de 1990, pela lei n° 8.140, a
FUNCEP foi transformada na atual Fundacdo Escola
Nacional de Administracdo Publica. Em 17 de margo
de 1993, pelo decreto n° 773, foram aprovados os
estatutos da ENAP. Esta, portanto, substituiu a
FUNCEP, incorporando e ampliando suas atribuicdes.

De conformidade com esses instrumentos legais,
esta nova escola foi constituida com a finalidade
basica de promover, elaborar e executar os programas
de capacitacdo de recursos humanos para a
administracéo publica federal, visando ao
desenvolvimento e a aplicacdo de tecnologias de
gestdo que aumentem a eficacia e a qualidade
permanente dos servigcos prestados pelo Estado aos
cidaddos. Compete ainda a ENAP a coordenacgédo e

supervisado dos programas de capacitagcdo gerencial
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de pessoal civil executados pelos demais centros de
formacéo da administracdo publica federal.

Caracteriza-se, portanto, esta instituicio como
escola de governo, em seu sentido mais amplo,
comprometida com o melhoramento da gestédo
governamental e com atribuicbes especificas na
condugao dos processos de formacao e
desenvolvimento de recursos humanos.

E no contexto acima delineado que a ENAP
assume papel estratégico no processo de valorizacéo
e profissionalizacdo dos servidores publicos; na
consolidacdo de padrbes de eficiéncia e niveis
elevados de produtividade; no estabelecimento de um
sistema baseado no mérito para ingresso, progressao
e promocao no servico publico; na recuperacdo da
competéncia, da responsabilidade, da ética e da
equidade no exercicio da funcdo publica; e na garantia
da continuidade e eficacia das atividades do Estado.

Nesse sentido, os programas de formacdo e
capacitacdo, que vém sendo implantados pela ENAP,
buscam propiciar aos servidores a oportunidade de
mudarem o0s Vvalores atualmente dominantes e
adquirirem  competéncias condizentes com as
responsabilidades que devem assumir no exercicio da
funcdo publica. Destaque-se, no que concerne ao
desenvolvimento funcional, a tarefa, que cabe a
ENAP, de implementar o Programa Nacional de
Treinamento do Servidor Publico (PNTS).

A programacdo de 1993 inclui mais de cem
cursos, que tratam de diferentes areas, com prioridade
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para informatica, atendimento ao publico, gestdo de
recursos financeiros e orcamentarios, e gestdo de
politicas publicas. Prevé-se, na totalidade dos cursos,
a assisténcia de cerca de trinta mil servidores.

Para atingir essa meta a ENAP adotou, como
diretriz, a descentralizacdo e integracdo de atividades
com outras instituicbes. Assim, cerca de 30% do total
da clientela frequentardo cursos promovidos com a
colaboracdo ou em parceria com centros de formacéao
e treinamento, universidades, secretarias e outros
orgaos, em varios estados do pais.

A ENAP também administra um programa de
atendimento a demandas especificas de ministérios e
outras entidades da administracdo publica. Neste ano,
destacam-se o0s cursos de formacdo nas areas de
planejamento educacional, gestdo ambiental e gestéo
de politicas publicas, bem como os programas de
apoio ao desenvolvimento institucional nos ministérios
da Educacao e do Trabalho e no Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS) do Ministério da Previdéncia
Social.

Na area de estudos e pesquisas foram
privilegiados temas relativos ao Estado e
funcionalismo publico, dando-se especial destaque ao
aprofundamento da reflexdo e discussdo sobre
questdes que estardo presentes nos debates acerca
da revisdo constitucional prevista para outubro de
1993.

O programa de difusdo de inovacdes tecnoldgicas
na administragdo publica promove um amplo
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levantamento de novas tecnologias, técnicas
gerenciais e procedimentos operacionais, com
intercambio de experiéncias entre 0Orgdos da
administracdo federal e também com instituicbes do
setor privado. Para melhor cumprimento do objetivo
deste programa, prevé-se a implantacdo, na ENAP, de
laboratorio de tecnologias emergentes, que estara
associado a atividades de treinamento.

Foi criado o Centro de Documentacao,
Informacdo e Difusdo Graciliano Ramos, ao qual
compete:

- ampliar e informatizar a Biblioteca da ENAP,
efetuando sua ligacdo a redes de informacéo
nacionais e internacionais, bem como desenvolver sua
hemeroteca e videoteca e o projeto de memdria de
governo;

- articular-se com Orgdos governamentais,
conselhos e associacbes profissionais, visando a
acdes conjuntas voltadas para o estabelecimento de
politicas de informagdo documental para o setor
publico e de preservacdo da memoria de governo;

- desenvolver um intenso programa editorial, com
0 objetivo de promover a democratizacdo do
conhecimento produzido pela ENAP e ensejar o
debate de temas de interesse do servigo publico;

- reativar a publicagdo da Revista do Servico
Publico e da série Historia Administrativa do Brasil
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Acha-se definida uma programacao cultural, que
contempla a divulgacdo e debate de manifestagbes
culturais relacionadas ao servigo publico, no esforco
de criar um espaco de atividade criativa e convivio
social, que contribuam para o aprimoramento e a
valorizacdo da dimensdo humana dos servidores
publicos. Serdo também realizados cursos de
capacitacdo destinados ao pessoal que atua em
setores de fomento a producdo cultural na
administracdo publica.
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2 LINHAS DE ACAO

A ENAP, no cumprimento de suas atribuicdes,
compreende que a capacitacdo de servidores nao
pode ser concebida isoladamente, mas, sim, como
parte integrante e essencial das fun¢bes do Estado e
da administracdo publica como um todo, zelando pela
sua imprescindivel articulagdo com a sociedade.

Assim, a ENAP adota, basicamente, as seguintes
trés linhas de acéo:

- Na qualidade de 6rgdo central de
capacitacdo da administracao federal:

e promocdo, execucdo, apoio e coordenacao de
atividades de formacéo, aperfeicoamento e
desenvolvimento de pessoal da administragdo direta e
indireta.

- Como centro de debates e de geracdo de
conhecimento, voltado para guestdes
concernentes ao Estado e a administragcdo publica
e para a profissionalizacdo e valorizacdo dos
servidores:

* realizacdo de eventos, como féruns, seminarios
e reunides de grupos de trabalho, além de
levantamentos, estudos, analises e pesquisas.

-Na condicdo de centro de informacéo,

formacao e desenvolvimento dos servidores como
profissionais e como pessoas e cidadaos:
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. documentacado, disseminacdo e democratizacao
de conhecimentos, resultados de experimentos,
proposicdbes e inovagbes de interesse da
administracdo publica, bem como a realizacdo de
atividades complementares de difusdo e
desenvolvimento cultural.
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3 DIRETRIZES OU ESTRATEGIAS GERAIS

As diretrizes adotadas pela ENAP refletem o atual
empenho em sua revitalizacdo, tendo em vista sua
efetiva inser¢cdo no conjunto da administracdo federal,
e o esforco para enfrentar com éxito dois desafios
fundamentais, a saber:

- mobilizacdo, capacitacdo e profissionalizacdo
dos servidores do Estado, com o objetivo de recuperar
a competéncia, a responsabilidade, a ética e a
equidade no exercicio da funcdo publica;

- desenvolvimento de acfes de apoio ao processo
de transformacédo da administracdo federal, conduzido
pela SAF.

As principais diretrizes ou estratégias gerais da
ENAP podem, entédo, ser assim sintetizadas:

» desenvolver mecanismos de articulagdo com a
SAF e outros o6rgaos do governo federal, tendo em
vista a insercdo da ENAP no processo de
reformulacao da administracao publica e,
especificamente, de suas politicas de recursos
humanos;

» evitar acbes isoladas e pontuais, integrando
suas atividades com programas mais amplos de
desenvolvimento de recursos humanos, de
desenvolvimento organizacional ou com iniciativas de
modernizacdo e reforma politico-administrativa;



e atuar ndo apenas no sentido do atendimento as
necessidades existentes, mas também em resposta
aos desafios impostos pela nova realidade
tecnoldgica, econdmica e social,

* promover atividades de reflexdo e discussao
acerca dos processos de descentralizagao,
modernizacdo e democratizacdo, nos trés niveis de
governo (federal, estadual e municipal), atuando junto
a eles como fonte de apoio, referéncia e informacéo;

» apresentar subsidios e propostas de acbes de
reforma politico-administrativa, de aperfeicoamento da
gestdo governamental e de politica de recursos
humanos para a administracao federal;

» contribuir para a valorizagdo dos servidores
publicos, de forma a mudar seu perfil, sua cultura e
sua imagem perante a sociedade;

desenvolver atividades de capacitacdo
orientadas para a mudanca, fundamentadas numa
linha de ensino-aprendizagem que guarde estreita
relacGo com o contexto da cultura e da pratica
administrativas;

* participar da coordenacdo e execucdo do
Programa Nacional de Treinamento de Servidores
Publicos (PNTS), buscando a desconcentracao
geografica e a atuacdo descentralizada, em
cooperacdo ou parceria com outras instituicoes,
publicas ou privadas;

22



» concentrar esforgcos no atendimento prioritario
aos grupos de servidores com responsabilidades
gerenciais, a formacdo vinculada a carreiras ou a
determinados quadros funcionais, e ao treinamento
destinado a programas institucionais ou setoriais
especificos, particularmente aqueles que envolvam
areas finalisticas, diretamente relacionados com o
publico-alvo das instituicbes;

« ampliar e intensificar as atividades de
documentacdo e divulgacdo de idéias, estudos,
pesquisas e propostas que sejam pertinentes as areas
de atuacdo da ENAP, bem como as atividades de
difusdo cultural.

Nesse cenario, cabe a ENAP o papel de
constituir-se numa usina de idéias, num laboratério de
pesquisas e num centro de divulgacdo e capacitagao,
inserindo-se no contexto maior de valorizagdo do
servidor como profissional - mediante acbes de
informacédo e capacitacdo - e como cidadao - mediante
sua programacao cultural.
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4 LINHAS PROGRAMATICAS

Conforme foi anteriormente ressaltado, a atuacao
da ENAP abrange, necessariamente, além das
atividades de  formacao, aperfeicoamento e
treinamento de pessoal, diferentes acoes
concernentes a organizacdo do Estado, a gestdo
governamental e a valorizagcdo dos servidores e da

funcéo publica.

Todas essas atividades se inserem em dez linhas
programaticas, que refletem o conjunto das diretrizes
estabelecidas para o biénio 1993/1994, a saber:

* Formacdao para carreiras ou quadros
especificos.

» Desenvolvimento em administracdo e gestéo de
politicas publicas.

» Capacitacao técnica e administrativa.

» Atendimento especifico a iniciativas de melhoria
de desempenho organizacional.

* Apoio ao processo de descentralizacao
administrativa.

» Subsidios a questbes de organizacdo do Estado
e de administracdo publica.

 Difusédo de inovacgdes tecnoldgicas na
administracéo publica federal.
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. Documentagéo e informagao.
« Editoracao e difusdo técnica.
* Difuséo cultural.

A programacao da ENAP para 1993, em funcéo
dos objetivos e metas estabelecidos com relacdo a
cada um de seus programas gerais, e tendo em mira o
atendimento de necessidades concretas, resulta da
articulacdo com os diversos Orgdos de recursos
humanos da administracdo publica e das demandas
especificas da SAF. Para sua formulacdo contribuiu
também uma intensa atividade de pesquisas e
discussdo sobre os temas que dizem respeito ao
Estado, ao servidor publico e a ordem social que
reconduza o pais a sua normalidade administrativa,
com base na promoc¢do do bem comum.

Esta programacao se insere num programa maior
do governo federal, cujas politicas e diretrizes sao
definidas pela SAF, visando a modernizacdo do
Estado, a integracdo entre governo e sociedade, a
melhoria dos servigcos prestados e ao aumento da

eficiéncia e eficacia do aparelho governamental.
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4.1 Formagcdo para carreiras ou quadros
especificos

Objetivo

Contribuir para a profissionalizacdo dos
servidores publicos federais mediante a formacéo para
carreiras ou quadros especificos de pessoal.

Resultados esperados

- Definicdo dos cursos de formacdo a serem
realizados pela ENAP.

- Inicio de dois cursos em 1993, com a matricula
de pelo menos duzentos técnicos.

- Desenvolvimento de conteddos programaticos
fundamentais, imprescindiveis ao exercicio de funcdes
publicas e comuns as varias categorias funcionais, e
sua implementacdo como nucleo do processo de
profissionalizacdo do servidor publico.

Clientela
Candidatos a cargos de carreira ou pessoal ja

lotado em quadros relacionados aos cursos, que sejam
técnicos de nivel superior.
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4.2 Desenvolvimento em administracdo e gestao
de politicas publicas

Objetivo

Promover a capacitacdo gerencial em vérios
niveis e contribuir para o aperfeicoamento dos
processos de formulacdo, execucdo e avaliacdo de
politicas publicas.

Resultados esperados

- Realizagdo de cursos nas areas de
administracdo e gestdo de politicas publicas, com o
atendimento de um minimo de oitocentos servidores.

- Realizacdo de estudos e pesquisas, que sirvam
para a elaboracdo e apresentacdo de subsidios e
propostas, acerca de experiéncias de gestdo na
administracdo direta, recursos humanos, contratos de
gestao e qualidade no setor publico.

- Mobilizacdo de segmentos da administracdo
federal e da sociedade, para debater questbes
relativas a politicas publicas e a modernizacdo da
gestdo no servigo publico, no Brasil e demais paises
da Ameérica Latina, envolvendo cerca de seiscentos
participantes.

Clientela
Dirigentes, gerentes, assessores e técnicos de

nivel superior de oOrgdos da administracdo federal
direta, autarquica e fundacional.
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4.3 Capacitacado técnica e administrativa
Objetivo

Atualizar e tornar o0 pessoal técnico e
administrativo mais apto para o0 exercicio de
determinadas tarefas e atribuicbes, bem como para a
utilizacdo de recursos tecnologicos e métodos de
trabalho especificos.

Resultados esperados

Realizacdo de  diversos cursos de
especializacdo e atividades de treinamento,
prioritariamente nas areas de informatica, preparacao
de instrutores e técnicos em capacitacdo de recursos
humanos, atendimento ao publico, e instrumentos de
gestdo pela qualidade, com uma assisténcia de, no
minimo, mil treinandos.

Clientela

Pessoal técnico e administrativo da administracéo
direta e indireta.

4.4 Atendimento especifico a iniciativas de
melhoria de desempenho organizacional

Objetivo
Desenvolver atividades de capacitacao

associadas a programas institucionais, de modo a
contribuir, diretamente e com maior eficacia, para
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mudancas na pratica e na cultura administrativa, no
contexto de determinadas organizacoes.

Resultados esperados

Realizacdo de trabalho conjunto, de que
participem pelo menos dois 6rgdos federais onde haja
necessidade de mudancas, abrangendo cursos e
atividades de treinamento orientados para
essas mudancas.

Clientela

Orgdos da administracdo federal direta,
autarquica e fundacional empenhados em programas
de melhoria de desempenho.

45 Apoio ao processo de descentralizagao
administrativa

Objetivo

Ensejar o atendimento a necessidades de
capacitacdo para a descentralizacdo administrativa,
atuando nas areas de articulagdo entre o governo
federal e os governos estaduais e municipais, tendo
em vista a melhoria do desempenho de setores
prioritarios, tais como educacdo, saude, bem-estar,
trabalho e previdéncia.
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Resultados esperados

- Sensibilizagdo para a descentralizacgac
governamental. ldentificacdo das linhas de formacéo
de quadros de pessoal envolvidos no processo, com a
participacdo de cerca de mil servidores publicos na
discussdo de problemas e estratégias de execucédo
descentralizada de politicas sociais.

Clientela

Dirigentes e técnicos da administracdo federal,
estadual e municipal, responsaveis pela execucdo de
politicas sociais prioritarias.

4.6 Subsidios a questdes de organizacdo do
Estado e de administracdo publica

Objetivo

Contribuir para o processo de transformacdo da
administracdo publica, no contexto da reorganizacdo
do Estado e de sua articulagdo com a sociedade.

Resultados esperados

- Mobilizacdo e discussdo com os servidores dos
poderes executivo, legislativo e judiciario sobre temas
relativos ao Estado e ao funcionalismo.

- Desenvolvimento de estudos e pesquisas, com a

apresentacdo de propostas relativas a estrutura,
organizacado e funcionamento do aparelho estatal.
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Clientela

Secretaria da Administracdo Federal e outros
orgdos do poder executivo; responsaveis por
programas de modernizacao, dirigentes de 6rgaos de
recursos humanos e de outras areas do governo
federal; segmentos dos poderes legislativo e judiciario,
bem como setores diversos da sociedade; estudantes

e estudiosos da administracdo publica.

4.7 Difusdo de inovacgbes tecnoldgicas na
administracdo publica federal

Objetivo

Contribuir para o desenvolvimento, intercAmbio e
difusdo de inovacdes tecnoldgicas no servigo publico
federal, tendo em vista a eficiéncia e eficacia de seu
desempenho e a melhoria da prestacdo de servigcos a
comunidade.

Resultados esperados

- ldentificacdo e difusdo de novas tecnologias,
técnicas gerenciais e procedimentos operacionais.

- Levantamento e intercambio de experiéncias
com inovacdes tecnolégicas entre o6rgdos da
administracdo federal e instituicbes e empresas
privadas.

- Estudos sobre adequacdo de tecnologias
inovadoras disponiveis.
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- Implantacdo de laboratério de tecnologias
emergentes, associado a treinamento para
disseminacdo de tecnologias inovadoras no servigo
publico.

Clientela

Ministério da Ciéncia e Tecnologia e demais
orgaos da administracdo direta e indireta; centros
tecnologicos, laboratérios, institutos de pesquisas,
instituicbes de ensino e empresas do setor publico e
privado, com experiéncia ou interesse na éarea de
inovacao tecnoldgica.

4.8 Documentacao e informacao
Objetivos

Dotar a ENAP com uma infra-estrutura de
informacdo em condicbes de dar suporte aos
programas de capacitacdo, estudos e pesquisas,
desenvolvidos internamente, capacitando-a a
funcionar como centro de referéncia e informacdo em
administracdo publica.

Contribuir para o estabelecimento de uma
infra-estrutura  de  informacdo documental na
administracdo federal e ampliar as possibilidades de
atendimento da ENAP nessa éarea.
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Resultados esperados

- Mobilizacdo de segmentos da administracao
federal para a definicdo de politicas de informacao
documental para o setor publico e para a preservacao
da memoria de governo.

- Capacitacdo de pessoal para melhoria dos
servicos federais nas areas de documentagdo e
informacéo.

- Ligacdo da ENAP as redes de informacédo e
comunicagdo nacionais e internacionais.

- Ampliacdo e informatizacdo da biblioteca, bem
como a diversificacdo dos servicos prestados na area
de documentacgéo e informacéo.

- Estabelecimento de fluxos de documentos e
informacgdes na ENAP.

Clientela

Externa: Secretaria da Administracdo Federal e
entidades publicas em geral; instituicbes publicas e
privadas de formacdo e treinamento de recursos
humanos; estudantes e pesquisadores no campo da
administracédo publica.

Interna: Técnicos das areas de treinamento e de

estudos e pesquisas; dirigentes, servidores,
professores, alunos e usuarios de servigos da ENAP.
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4.9 Editoracao e difusado técnica
Objetivo

Promover a disseminacdo do conhecimento
produzido pela ENAP e propiciar o debate sobre temas
de interesse do servico publico.

Resultados esperados

- Divulgacao sistematica de estudos, pesquisas e
outros trabalhos técnicos.

- Edicdo e divulgacdo de livros e periodicos
especializados.

Clientela

Dirigentes, assessores e técnicos das vérias
areas do servico publico; parlamentares; servidores
publicos e a comunidade em geral; bibliotecas, centros
de documentacdo e instituicbes de formacdo e
treinamento de recursos humanos; estudantes e
pesquisadores no campo da administracdo publica.

4.10 Difusao cultural
Objetivo
Constituir um espaco para atividades -culturais,

tendo em vista o aprimoramento e a valorizacdo da
dimensdo humana dos servidores publicos, bem como
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o debate de questdes da area cultural no contexto
governamental.

Resultados esperados

- Realizacdo de programacdo cultural para
servidores.

Debates sobre manifestacbes culturais
relacionadas ao servico publico.

- Capacitacdo de pessoal que atue em setores de
fomento a producéo cultural na administragcdo publica.

Clientela
Servidores publicos e a comunidade em geral,

dirigentes e técnicos da area federal no campo da
cultura; professores, estudantes, estudiosos e artistas.

36



5 PROGRAMA NACIONAL DE TREINAMENTO DO
SERVIDOR PUBLICO (PNTS)

O objetivo deste programa, instituido por decreto
de 18 de agosto de 1992, e que corresponde a uma
das grandes linhas de acdo da ENAP, é promover
acbes voltadas para a qualificagdo e a
profissionalizacdo dos servidores da administracdo
direta, autarquica e fundacional, assim como para a
melhoria da gestdo do setor publico federal.

Objetivos especificos

As acbdes voltadas para a capacitacdo e a
profissionalizacdo dos servidores publicos devem
constituir mecanismos capazes de estimular e
promover a realizacao de:

a) eventos que contribuam para o]
aperfeicoamento dos servidores que, no ambito da
administracdo publica federal, exercam funcfes de
direcdo e assessoramento superior, nos niveis
estratégico, tatico e operacional;

b) atividades de treinamento e desenvolvimento

gue capacitem os profissionais das areas técnicas e
administrativas da administracao publica federal.
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Subprogramas integrantes

O PNTS, fundamentado em principios realistas e
estruturado por niveis, conforme a natureza das
tarefas, conta com os seguintes subprogramas:

- Treinamento técnico administrativo
- Treinamento técnico setorial

- Desenvolvimento gerencial

- Especial

- Formacéao educacional béasica

- Formacdao para carreiras

Compete a Subsecretaria de Recursos Humanos
da SAF, em parceria com a ENAP, o planejamento e a
coordenacdo do PNTS. Sua execucdo cabe a ENAP,
podendo ser centralizada ou descentralizada,
conforme a especificidade de cada evento.

O envolvimento no PNTS dos o6rgaos integrantes
do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) é condicado
determinante para a validagcdo, sustentacdo e
institucionalizacdo deste programa.

O segundo volume desta programacdo de

atividades da ENAP corresponde ao catalogo dos
eventos previstos para o ano de 1993.
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6 FORMAS DE ATUACAO

Para a realizacdo dos cursos e atividades de
treinamento, a ENAP se vale da colaboracdo de
técnicos, especialistas, professores e instrutores,
oriundos de quadros do servico publico federal ou do
setor privado, contratados para a prestacdo de
servicos de carater temporario e especificos.

Essa contratacdo  eventual de  pessoal
especializado é autorizada pela lei n° 8.140, a qual
dispbe, em seu artigo 30, que a ENAP "podera
contratar pessoal para funcfes docentes, de pesquisa
e de consultoria técnica" [..] "para atender a
programas e projetos que ndo possam  ser
desenvolvidos pelos servidores de seu quadro
permanente".

A manutencdo, em seu quadro permanente, de
profissionais especializados em todas as areas
abrangidas pelas atividades de treinamento e
pesquisa realizadas pela ENAP, seria uma solucao
antiecondmica.

Ademais, a ENAP encontra-se atualmente
empenhada na descentralizacdo e desconcentracdo
geografica de suas atividades, com a finalidade de
multiplicar as acfes de capacitacdo e o numero de
servidores beneficiados, inclusive atendendo a
pessoal federal lotado nos diferentes estados. Para
tanto, conforme foi mencionado, a ENAP busca a
colaboracédo de diferentes instituigdes.
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7 INFORMACOES GERAIS

A Fundacédo Escola Nacional de Administracdo
Publica (ENAP) conta com um quadro de 341
servidores, dos quais 42% tém formacdo de nivel
superior, e 32% de nivel médio. Sua estrutura
administrativa compde-se de Conselho Diretor,
Gabinete da Presidéncia, Assessoria de Planejamento,
Assessoria de Comunicacdo Social, Procuradoria
Juridica, Auditoria, Diretoria de Administracdo e
Financas, Diretoria de Estudos e Pesquisas, Diretoria
de Treinamento e Desenvolvimento, Diretoria de
Cooperacao Técnica, Diretoria de Descentralizacdo de
Programas e Projetos, e Centro de Documentacéo,
Informacgéo e Difusdo Graciliano Ramos.

A ENAP estd localizada no Setor de Areas
Isoladas Sudoeste, em Brasilia, ocupando uma &rea
de mais de 40 mil metros quadrados, e conta com
edificacbes que somam um total de 19 mil metros
guadrados. Dispde de 638 assentos distribuidos em 27
salas de aula climatizadas, sendo todas equipadas
com copyboard e quadro-negro. Conta com uma
sala-laboratorio para informatica onde se acham
instalados 16 microcomputadores para uso dos
alunos.

Existe ainda um auditério que comporta 268
pessoas, climatizado, e que dispbe de dois projetores
cinematograficos de 35 mm, bem como de
equipamentos de amplificacdo e gravacdo de som. Ha
ainda quatro anfiteatros que, no conjunto, dispdem de
lugares para 180 assistentes.
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0 Centro de Documentacdo, Informacdo e Difusao
Graciliano Ramos possui um acervo de cerca de 18
mil volumes. Acha-se ligado, por rede de comunicagcao
de dados, as bases de dados do Senado Federal
(Prodasen), Fundacdo Getulio Vargas e REDIAP.
Dispde de hemeroteca, videoteca, arquivo, livraria,
galeria de arte e uma sala para a realizacdo de
gravacbes sonoras de entrevistas e depoimentos: a
Oficina da Palavra.

O alojamento, destinado a alunos e professores
visitantes, conta com 75 apartamentos de trés leitos e
nove suites com dois leitos cada, todos devidamente
mobiliados.

Ha servicos de lavanderia e restaurante,
mantidos por terceiros. Existem cabines telefbnicas
para chamadas locais, interurbanas e internacionais.

Os hoéspedes contam ainda com um ginasio de
esportes polivalente, quadras externas, um campo de
futebol e uma piscina.
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DIRETORIA DE TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO
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DIRETORIA DE COOPERACAO TECNICA
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DIRETORIA DE DESCENTRALIZACAO DE
PROGRAMAS E PROJETOS
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PLANTA DE LOCALIZACAO



PLANTA DE SITUACAO

ENAP - Fundagéo Escola Nacional de Administrac&o Publica

Ginés»

Saléao de Jogos (subsolo)
Auditério/Cinema (subsolo)
Informagdes (Térreo)
CPO/ Espaco Cultural (Térreo)
Salas de Aula (1* andar)
Biblioteca (Térreo)
Administragao
Restaurante (Térreo)
Recepcéo/Hotel

Hotel

Futebol de Saldo

N
o
P
Q
R

NX<c

Basquete/Volei

Ténis

Piscina

Vestiéno

Portana

Anfiteatros

Campo de Futebol

Caoa D agua/Casa da Bomba
Transformador da Subestacéo
Almoxanfado

1.2. 3.4, 5 e 6 - Estacionamentos
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Maiores informacdes sobre os eventos técnicos e
culturais poderdo ser obtidas na Coordenacéo
Executiva de Eventos.

Tel.: (061) 245 7878 ramais: 211/217/233/237
(061)245 6189
Fax: (061) 245 5498
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