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A ANVISA

Autarquia sob regime especial

e Independéncia administrativa

e Autonomia financeira

e Estabilidade dos dirigentes

¢ Agilidade e flexibilidade administrativa

e Possibilidade de redugdo dos riscos de interferéncia politica
e Predominancia de critérios técnicos de decisdo

e Estabilidade e previsibilidade ao processo regulatoério

Maior Agéncia Reguladora

Sete anos de existéncia (Lei n® 9.782, de 26 de janeiro de 1999)




ANVISA E MINISTERIO DA SAUDE
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DIRETORIA DA ANVISA

Diretoria colegiada composta por cinco integrantes
Mandato estavel de trés anos

Sabatina no Senado Federal

Um diretor designado pelo presidente da Republica para o cargo
de diretor-presidente

Decisdes em sistema de colegiado, por maioria simples




A ANVISA

Singularidades em relacao as outras agéncias:

e Atua em todos os setores relacionados a produtos e servigos

gue podem afetar a salde da populacao brasileira

e Regulagdo econdmica do mercado e na regulagdo sanitaria
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COMPETENCIAS DA ANVISA

Medicamentos *

Servigos de salude

Cosmeéticos
Saneantes
Alimentos

Derivados do tabaco

Produtos médicos

Sangue e hemoderivados




COMPETENCIAS DA ANVISA

Monitoramento de precos de medicamentos
Portos, aeroportos, fronteiras e recintos alfandegados
Ambientes, processos, insumos e tecnologias

Anuéncia prévia para patentes (produtos e processos
farmacéuticos do INPI)

Fiscalizacao da propaganda de produtos sujeitos ao regime
de Vigilancia Sanitaria




COMPETENCIAS DA ANVISA

Principais estabelecimentos e servicos sujeitos a acao da

Vigilancia Sanitaria
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ATUAL GESTAO DA ANVISA

-

Novos regimento interno e estrutura organizacional

Definicao das marcas da gestao

Definicao de politicas institucionais
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EXCELENCIA

Modernizagao e agregacao de qualidade

Melhoria do desempenho técnico

Avaliacao e revisao dos padroes de qualidade e esquemas de trabalho
Relagdao com a comunidade cientifica

Troca de informagoes

Sistematizacao do conhecimento na Anvisa




EXCELENCIA

Regulacao econdmica
Regulamentagao

Registro de produtos

Inspecao e fiscalizagao
Vigilancia de produtos e servigos
Informacgao e conhecimento
Recursos humanos




REGULAMENTACAO
EXCELENCIA

MINISTERIO DA SAUDE
MAIS ATENCAO A VOCE

Medicamento Fracionado
Sua saude na medida certa.

www.saude.gov.br = i

m Ministério .
DISQUE SAUDE 0800 &1 1997 da Saude e




INSPECAO E FISCALIZACAO
EXCELENCIA

Combate a Falsificacdo de Medicamentos

Programa Nacional de Verificacao da Qualidade de Medicamentos
(Proveme)

Propaganda e Publicidade de Medicamentos
Portos, Aeroportos, Fronteiras e Recintos Alfandegados

Prevencao da Influenza Aviaria




VIGILANCIA DE PRODUTOS E SERVICOS
EXCELENCIA

-7

Anadlise de Residuos de Agrotdxicos em Alimentos

Sistema de Notificacao (Notivisa)
Qualidade de Servicos de Saude
Rede Sentinela

Farmacias Notificadoras




INFORMACAO E CONHECIMENTO
EXCELENCIA

Producao Editorial

Pediatria
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Prevenglo e Controle de Infecglo Hospitalar
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RECURSOS HUMANOS
EXCELENCIA

Composicao da forca de trabalho
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Contrato Temporario

Estagiario
52%

Nomeado




DESCENTRALIZACAO
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Diretriz do Sistema Unico de Salde

Fortalecimento das Vigilancias Sanitarias municipais e estaduais
Transferéncias de Recursos (TAM)

Convénios e Parcerias
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TERMO DE AJUSTE E METAS
DESCENTRALIZACAO

Contrato assinado entre o governo federal e os governos estaduais
Fortalece o Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria
Fomento da execucao de atividades na area

Instrumento de planejamento para apoiar a descentralizacao das
acoes

Negociacao, pactuacdo e execucdo de acoes de média e de alta
complexidade




PLANO DIRETOR DE VIGILANCIA SANITARIA (PDVISA)
DESCENTRALIZACAO

s

Baseado na I Conferéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, 2001

Fortalecer o Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria

Papel politico, estratégico e pedagdgico
Reafirmacao da Vigilancia Sanitaria no campo da Saude Publica

B
R e



CONVENIOS E PARCERIAS
DESCENTRALIZACAO

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE
Caixa EconOmica Federal
Ministério do Turismo

Centros Colaboradores em Vigilancia Sanitaria

Universidades - Projeto Monitoramento de Propaganda




CONVENIOS E PARCERIAS
DESCENTRALIZACAO

el ' e
11 Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor — IDEC
Programas Estaduais de Protecao e Defesa do Consumidor - PROCON
Pastoral da Crianga

Organizacdao Pan-Americana da Saude - OPAS/OMS




TRANSPARENCIA

Valor da Anvisa

Compromisso da Agéncia com a sociedade
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Disque Medicamentos

Sitio Eletronico

Anvisa na Imprensa
Materiais Informativos e Educativos
Estandes em Eventos

Boletim Informativo

i

COMUNICACAO E ACESSO A INFORMACOES
TRANSPARENCIA




OUVIDORIA
TRANSPARENCIA

Atuacao independente

Ouvidor indicado pelo ministro da Saude e nomeado pelo
presidente da Republica

Mandato de dois anos, admitindo-se uma reconducao

TOTAL DE DEMANDAS EM 2004: 8.445

TOTAL DE DEMANDAS EM 2005:12.280




OUVIDORIA
TRANSPARENCIA

DEMANDAS DA OUVIDORIA SEGUNDO SUA NATUREZA, 2005

Dendncias  Reclamagdes Pedidos Solicitagdes Sugestoes Elogios
de
Informagio




PARTICIPACAO E TRANSPARENCIA
TRANSPARENCIA

ATENDIMENTO AO SETOR REGULADO NO PARLATORIO, 2005

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez




PARTICIPACAO E TRANSPARENCIA

TRANSPARENCIA
N N V=
Conselho Consultivo : (

Camaras Setoriais
Camaras Técnicas
Consultas Publicas

Audiéncias Publicas




PARTICIPACAO E TRANSPARENCIA
TRANSPARENCIA

Consultas Publicas
e FOruns virtuais de debate

e Sugestdes com prazo de 30 a 90 dias, podendo ser ampliados

92 consultas publicas em 2004 e 98 em 2005




CONTROLE E PRESTA(;AO DE CONTAS
TRANSPARENCIA

EXECUGAO ORGAMENTARIA DA ANVISA DE 1999 A 2005

R$ milhdes

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

B Receita Prépria
M Tesouro




CONTROLE E PRESTA(;AO DE CONTAS
TRANSPARENCIA

TRANSFERENCIAS FUNDO A FUNDO
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Novos regimento interno e
estrutura organizacional
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Aperfeicoamento da Estrutura Organizacional
Pressupostos

e papel estratégico na organizacao e implementacao do Sistema Nacional
de Vigilancia Sanitaria

e necessidade de reacdo rapida e respostas em curto espaco de tempo

e cumprimento da sua finalidade institucional

e adicao de melhorias nos processos internos

e modernizagao organizacional e operacional




Aperfeicoamento da Estrutura Organizacional
Pressupostos

Uma organizacdo madura em seus processos estd mais bem preparada
para controlar riscos e problemas através de uma visao e entendimento
compartilhados, linguagem comum, visibilidade adequada e objetiva

baseada principalmente em indicadores quantitativos e praticas em

continuo processo de melhoria




Aperfeicoamento da Estrutura Organizacional
Objetivo geral

Aperfeicoar a estrutura administrativa através do seu
rearranjo, buscando a qualidade no conjunto de atividades

que fazem parte dos processos internos das areas

consideradas meio




Aperfeicoamento da Estrutura Organizacional
Objetivos especificos

e Anadlise e reengenharia dos macro-processos operacionais das areas
consideradas meio

e Criacao de condicoes para o estabelecimento de uma nova cultura na
ANVISA

e Incorporacao de novas metodologias e ferramentas que internalizem e

garantam as boas praticas nos processos de trabalho




Aperfeicoamento da Estrutura Organizacional
Resultados esperados

e Maior capacidade e agilidade nos processos que envolvem as atividades
consideradas como meio
e Instrumentos para controlar a execugao e a qualidade desses servicos

e Nivel de gestdao que permita avaliar e aconselhar o controle interno da

organizagao




Aperfeicoamento da Estrutura Organizacional
Metodologia

¢ Identificacao das alteracdes regimentais com impacto na estrutura
organizacional ao longo do tempo

e Anadlise comparativa das responsabilidades regimentais de cada uma
das areas integrantes da estrutura

e Analise organizacional frente ao contexto de outras estruturas

institucionais da administracdo publica, respeitada as devidas

particularidades




Aperfeicoamento da Estrutura Organizacional
Metodologia

e Consideracdao permanente das metas prioritarias definidas para a
atuacao da Agéncia no contexto da Saude, enquanto norteadoras das

acoes necessarias para o cumprimento de sua fungao legal e social, com

destaque para os seus impactos na definicao da estrutura regimental;




Conselho
Consultivo

Aperfeicoamento da Estrutura Organizacional
Organograma anterior

Dirstoria Colegiada

Cuvidoria
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Aperfeicoamento da Estrutura Organizacional
Organograma atual

GABINETE DD
DIRETOR-FRESIDENTE

GERENCIAS-GERAIS
DE GESTA

. o GERENCIAS-GERAIS GERENCIAS DE
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Regimento Interno
Aperfeicoamento

e De 1999 a 2006, 61 publicacdes para alteracao do Regimento Interno

Regimento atual: destaques
e Atribuicdes Comuns dos Diretores e das Geréncias-Gerais

e Formas organizadas de atuacao
e Instrumentos decisorios, atos e correspondéncias
e Departamentalizacao em ato complementar

e Tipologia organizacional

eCargos comissionados adequados a estrutura
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Definicao de Politicas Institucionais




Definicao de Politicas Institucionais
Seguranga Institucional

e Anvisa é integrante do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN)

e Criacao de Grupo de Trabalho com apoio da ABIN

e Identificacdo de agentes econdmicos envolvidos no SNVS que estejam
executando atividades ilegais

e Protecdao dos agentes publicos e do conhecimento sensivel da Anvisa

e Politica de Seguranca Institucional proposta

e Criacao da Assessoria de Seguranca Institucional




Definicao de Politicas Institucionais
Recursos Humanos

e Capacitacao e Desenvolvimento dos Servidores
e Quadro Efetivo de Carreira, Quadro Especifico, servidores requisitados
e Programa Permanente de Capacitagao

e visdo completa em relacdo a Agéncia
e competéncias necessarias ao exercicio das atribuicdes do cargo
e basica, especifica e avancada

e Cursos de pés-graduacdo lato sensu

e Eventos técnicos especificos

e Programa de Desenvolvimento Gerencial




MUITO OBRIGADO

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

www.anvisa.gov.br




