
PALESTRA

O Estado e as Empresas Estatais - Papéis e 

Missões

Murilo Barella
(Diretor do Departamento de Coordenação e Governança das 

Empresas Estatais – DEST)

09 de fevereiro de 2012



Curso de Formação APO – 17ª Edição
09 de Fevereiro de 2012

Murilo Barella, Diretor
Departamento de Coordenação e Governança

das Empresas Estatais - DEST

O Estado e as Estatais
Papéis e Missões



• pós-guerra: o Estado multiplica suas ações
econômicas, intervindo na produção de bens e
serviços = estatais.

• 1980 e 1990: o Estado restringe sua atividade como
produtor de bens e serviços = privatização.

• hoje: a sociedade escolheu manter algumas
empresas nas mãos do Estado.

Estatais no Brasil e no mundo: movimentos



Evolução do número de empresas estatais federais
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Natureza Jurídica das Empresas, 2012

Sociedades de Economia Mista 96   

Petrobras - holding  (com ações negociadas na bolsa) 38  

Eletrobras - holding  (com ações negociadas na bolsa) 18  

Banco do Brasil (com ações negociadas na bolsa) 8     

Outras  (sem negócios em bolsa ou residuais) 32  

Empresas Públicas (100% do capital da União) 23   

Outras formas societárias 9      

TOTAL 128 



Quantitativo de Pessoal Próprio, Dez/2011

Grupo/Empresa Quantidade

Instituições Financeiras 215.413         

Correios 114.976         

Grupo Petrobras 76.161           

Empresas Dependentes* 40.938           

Grupo Eletrobras 27.063           

Demais 40.081           

TOTAL 514.632         
* Posição nov/11



Execução do Orçamento de Investimento, 2006-2011
(R$ bilhões)
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Taxa de Investimento Público do Governo Federal
(% PIB)



Principais Resultados - Lucros
(R$ milhões)

Empresa 2.010             2.009             Var. (%)
Petrobras 35.036           29.313           20%
Banco do Brasil 11.758           10.148           16%
BNDES 9.913              6.735              47%
Caixa 3.764              3.000              25%
BNDESPAR 3.669              3.952              -7%
PNBV 2.291              2.112              8%
Eletrobras 2.248              171                 1215%
CHESF 2.177              764                 185%
BR 1.406              1.462              -4%
Gaspetro 1.215              1.392              -13%



Departamento de Coordenação e
Governança das Empresas Estatais - DEST

Aperfeiçoar a atuação do Estado como acionista das 
empresas estatais federais, com vistas a potencializar

os investimentos da União em benefício da 
sociedade.

Missão Dest



O Dest na Estrutura Organizacional do MP
Decreto nº 7.675, de 20 de janeiro de 2012

Art. 2º  O Ministério do Planejamento, Orçamento e 
Gestão tem a seguinte estrutura organizacional:
I - órgãos de assistência direta e imediata ao Ministro 
de Estado:
-------
b) Secretaria-Executiva
-------
2. Departamento de Coordenação e Governança das 

Empresas Estatais;
-------
II - órgãos específicos singulares
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Atribuições
Decreto nº 7.675, de 20 de janeiro de 2012, art. 6º

Orçamentária

Societária Política de Pessoal

Orçamento de Investimento
Programa de Dispêndios Globais
Política de Aplicação

Quadro de Pessoal
Acordos coletivos
Planos de cargos e salários e de funções
Fundos de pensão

Assembleia de acionistas
Criação de empresas e reestruturação 
societária
Governança corporativa

Informação e Avaliação

Informações econômico-financeiras
Balanço Geral da União
Monitoramento e Avaliação



Cadeia de Relacionamento
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O Estado como Acionista - Papel do Dest
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Principais Projetos e Atividades

• Planejamento Estratégico
• Fórum de Inovação
• CGPAR
• Avaliação de Empresas
• Estatuto Jurídico das Empresas Estatais
• Regulamentação: terceirização e expatriados
• Seminários



Obrigado!

O Estado e as Estatais
Papéis e Missões


