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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Coordenacéao-Geral de Inovacdes, Assuntos Orcamentarios e
Federativos (CGOFI)

a

CGOFI

\
Total

14 Servidores

4

4 Coordenacéo de )
Assuntos

4 Coordenacéo de )
Inovacgao e

Inovadores e
N Federativos (COAFI) )

Coordenadora: Rosana Santana
APO: Fernando Machado, Jorge
Moisés, José Ronaldo
Montalvao, Suzana Guimaraes
TPO: Rivalda Silva

Desenvolvimento
kOrgamentarlo (CIDOR)j

Coordenador: André Guimaraes
Assistente Técnico:Francisco das Chagas
APO: Carlos Augusto, Eduardo Brasileiro,
Isabella Amaral, Leila Frossard, Munique
Barros

EPPGG: Catarina Pinheiro
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Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

1) Atribuicoes da Coordenacao-Geral

v Promover acoes inovadoras que visam a melhoria
do processo orcamentario;

v Fomentar processo de producao e disseminagao
de conhecimento orcamentario;

v  Promover intercambio de experiéncias e
aprimoramentos dos orcamentos publicos aos 3
entes da federacao;

v" Racionalizar pProcessos e procedimentos
constantes no MTO e outros documentos
equivalentes;
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Orgamento Federal

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

1) Atribuicoes da Coordenacao-Geral (continuacio...)

v Planejar, orientar e estabelecer mecanismos, em
conjunto com os Departamentos de Programas, que
possibilitemm a concepcao, formulacao, planejamento,
execucao e analise das politicas publicas, visando apoio
do orcamento federal a consecucao dos objetivos
setoriais;

v" Realizar estudos e pesquisas que contribuam para a
melhoria da qualidade do gasto publico na
administracao publica federal, mediante o incentivo, a
intensificacao e o aperfeicoamento continuo da
eficiéncia do Gasto no ambito do Governo Federal;
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

2) Principais Acoes

2.1 — Assuntos Federativos

Seminarios: Internacional, Nacional e Regional

Apoio Técnico aos Estados: Alagoas, Distrito
Federal, Maranhao e Tocantins

‘ SOF e Universidades \
‘ Escola Virtual SOF \
‘ Transferéncia de conhecimento entre paises \
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Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

35 © Seminario Internacional de Orcamento Publico
v 2008: ASIP - OCDE

v" Discussoes sobre orcamento orientado a resultados

v" Intercambio com 40 paises

v 1200 participantes

Seminario Nacional de Orcamento Publico

v" I Seminario 2007: Desafios na aplicacao dos recursos
publicos - 400 participantes

v" IT Seminario 2010: Perspectivas e Desafios na alocacao de
recursos publicos - 734 participantes

v" III Seminario 2012: em fase de organizacao

oooooooooooooo
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Seminario Regional de Orcamento Publico

v I Seminario: Regioes Sul, Sudeste e Centro-Oeste
v" II Seminario: Regidoes Norte e Nordeste
v" Debate sobre a Nova Lei de Financas Publicas

v" 240 participantes dos Estados e de Municipios com mais de
200 mil habitantes

v" Participacao de representantes das Secretarias de
Planejamento, Secretarias de Fazenda, Tribunais de Contas,
entre outros.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Apoio Técnico aos Estados

v" Diagnosticar o Sistema de Planejamento e Orcamento do
Estado: Estrutura, LDO, LOA, DPOF e Resultados

v Difundir técnicas para elaboragao, execucao e
acompanhamento do Orcamento Publico

v" Estados apoiados: Alagoas, Distrito Federal, Maranhao e

Tocantins SOF e Universidades

v" Palestras educativas sobre os diversos trabalhos que a SOF
desenvolve.

v" Divulgacao do papel do Orcamento Publico Federal:
Instituicao, Processo de elaboracao e areas afins (fiscal, social,
infraestrutura, economica, etc.)
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Apoio Técnico aos Estados

v'Difundir técnicas para elaboracao, execucao e
acompanhamento do Orcamento Publico

v" Estados apoiados: Alagoas, Distrito Federal, Maranhao e
Tocantins

v" Diagnosticar o Sistema de Planejamento e Orcamento do
Estado: Estrutura, LDO, LOA, DPOF e Resultados

Resultado: Apesar dos resultados bem positivos, existem 23 entes que
obtiveram conceitos classificados como ruins ou regulares em pelo
menos uma dimensao.

Isto torna o trabalho mais especifico nessas dimensoes que, por
motivos declarados pelos proprios representantes das secretarias
estaduais, carecem de maior atencao.

Orgamento Federal
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Nota Geral: Média Nacional e por Regiao

Nacional
7,0
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orcamento Federal — SOF

Escola Virtual SOF

Obijetivo - Transferéncia de conhecimento por meio da
internet. Publico-alvo: servidores do Governo Federal,
Governos Estaduais, Municipais e Sociedade

v" Curso Intermediario de Orcamento Publico (com tutoria)

v" Curso Basico de Orcamento Publico
v" LDO para Municipios

v" Federalismo (em elaboracao)

v" Receita Publica (em elaboracao)

v" O Papel da SOF (em elaboracao)

v" SIOP (em elaboracao)

https://ead.orcamentofederal.gov.br
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

SOF e Universidades

v" Palestras educativas sobre os diversos trabalhos que a SOF
desenvolve.

v" Divulgacao do papel do Orcamento Publico Federal:
Instituicao, Processo de elaboracao e areas afins (fiscal, social,
infraestrutura, economica, etc.)

Transferéncia de Conhecimento para Paises

v Visitas Técnicas a SOF (2007-2012): Angola, Peru, China,
Equador, Tanzania, Russia, Honduras, Quénia, Uruguai e Nigéria
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

2) Principais Acoes: Alguns Projetos Inovadores

‘ Prémio SOF de Monografias \

Participacao no Programa Nacional de
Educacao Fiscal
‘ Criacao da Cartilha: Sofinha e sua Turma \
‘ Orcamento Federal ao Alcance de Todos \

Cooperacoes Internacionais: Emb. Brit.
(Seminarios)
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Prémio SOF de Monografias

v Temas abordados: Qualidade do Gasto Publico e Novas
Abordagens do Orcamento Publico

v" 4 edicoes e 275 trabalhos inscritos (+ de 150 mil reais em
prémios — patrocinio do BB)

Programa Nacional de Educacao Fiscal

v Programa coordenado pela ESAF com intuito de disseminar a
Educacao Fiscal no pais

v SOF: “Gestao Democratica dos Recursos Publicos” (Caderno 4)

v Cartilhas e apoio técnico aos Estados e Municipios

EEEEEEEEEEEEEE
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Cartilha de Orcamento Publico: “"Sofinha e Sua Turma”

v Lancamento 12 edicao (2008): divulgacao no I Encontro de
Educacao Fiscal - Orcamento Cidadao (600 alunos)

v" Trabalhos sendo elaborados junto com os Grupos de Educacao
Fiscal dos Estados: Alagoas, Amazonas, Pernambuco, Santa
Catarina e Distrito Federal; e com o Municipio de Blumenau.

v" Elaboracao da 22 histdria da “Sofinha e sua turma”

v" Publicacao da cartilha em inglés, espanhol e alemao.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orcamento Federal — SOF

“Orcamento Federal ao Alcance de Todos”

FMI-9 — caract. basicas do orcamento aprovado — simplicidade e objetividade

Orgamento Nio |OCDE-16 - ampla disponibilidade

-Cidadao

IBP-7 — quantidade de informacées ndo técnicas

Fonte: CAVALCANTE, Roberto Jardim. Transparéncia do Orcamento Publico Brasileiro: exame dos documentos do orcamento publico da Unido e uma proposta para
o Orcamento-Cidaddo. Monografia de final de curso de especializagdo em orgamento publico. Instituto Serzedéllo Correa, Brasilia, 2008. (pag. 62) - Vencedor do II
Prémio SOF de Monografias.

Pesquisa do Indice Geral de Transparéncia Orcamentaria (ILTP),
apurado em 2009 - FUNDAR ONG Mexicana

Classificacdo do Indice Geral de Transparéncia Orcamentaria 2009
(Notas de 1 a 100)

] CostaRica (69)
s Peru (54)
. IPanamé (50)
) Brasil (49)
] Miéxico (48)
] Argentina (48)
I Colémbia (46)
—_ IRep. Dominicana (44)
I Guatemala (44)
—_  ]Fquador (43)
e ®olivia (42)




MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Or¢gcamento Federal — SOF

IBP - Pesquisa de Orcamento Aberto 2010 (94 paises - Brasil 9°)
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orcamento Federal — SOF

Documento que sintetiza a Proposta Orcamentaria para 2012

Premissas:

= Linguagem interpretativa e de facil
entendimento

= Aplicar Seletividade e Relevancia das el L R e
Informagoes

= Esclarecer conceitos ja consagrados (PIB,
Inflacao, etc.)

= PUblico-alvo: pessoas com até 7,5 anos de
estudo (ensino fundamental incompleto)
PNAD 2008

= Documento Demonstrativo x Deliberativo

= Tnicio de um exercicio de comunicagao com
a Sociedade

S(’F Ministério do
Planejamento
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

2) Principais Acoes

2.2 — Desenvolvimento Orcamentario

Elaboracao dos Roteiros dos Processos
Orcamentarios — RPOs
Avaliacao e Acompanhamento dos processos
orcamentarios
Resumo Gerencial do Orcamento — RGO |
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Elaboracao de Roteiros dos Processos
Orcamentarios - RPOs

A SOF tem buscado mapear todos 0s processos
orcamentarios existentes na Casa com o intuito de
padronizar e documentar os procedimentos adotados ao
longo dos ciclos orcamentarios. Tal iniciativa deu origem a
criacao do Roteiro do Processo Orcamentario — RPO.

v" PLOA
v Analise do Autografo

v" Resumo Gerencial do Orcamento

EEEEEEEEEEEEEE

SGF BRASIL

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP



MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Elaboracao de Roteiros dos Processos Orcamentarios -
RPOs

PLOA: O processo inicia no comego do exercicio, envolve nao sé a participacao
da SOF, SPI e DEST, mas principalmente dos orgaos setoriais. Seguindo as
seguintes etapas:

Planejamento do Processo;

Revisao da Estrutura Programatica — Fase Qualitativa;

Avaliacao na Necessidade de Financiamento do Governo Central - NFGC;
Definicao e Divulgacao dos Limites;

Captacao da Proposta — Fase Quantitativa;

Analise, Compatibilizacao, Fonteamento e Consolidacao da Proposta ;
Formalizacao do PLOA; e

Elaboracao das Informacoes Complementares.

EEEEEEEEEEEEEE
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Elaboracao de Roteiros dos Processos
Orcamentarios - RPOs

Analise dos Autografos: tem o objetivo de padronizar os
relatdrios a serem produzidos pelas Areas Técnicas da
Secretaria de Orcamento Federal.

A analise do autografo sera desenvolvida em 3 etapas:
I) elaboracao de Notas Técnicas;
IT) proposicao de vetos; e

III) erratas.

SGF BRASIL
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Resumo Gerencial do Orcamento

Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao

VA e RGO: Tratamento dos dados pelos APOs
% 7 com a finalidade de auxiliar a alocacao
r dos recursos publicos:

1. Introducao

2. Histdrico

3. Organizacao

4. Gestao Orcamentaria

Ministério do' 5.Avaliacdbes Externas das Politicas
Planejamento, ~ Publicas (TCU, CGU e IPEA)

Orcamento e Gestao

EEEEEEEEEEEEEE
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

2) Principais Acoes
2.3 — Qualidade do Gasto

Programa de Eficiéncia do Gasto - PEG  §)ES..

Despesas Administrativas
Valores Nominais

20
13,1 14,3
15
81 85 8,9
10
5 -:I I I
O 7 1 1 1

01 02 03

R$ Bilhdes
N
(@]

6’7 % Judiciario
Exe — 92%
Jud — 5%
Leg — 2%
92%
Executivo MPU - 1%
11

oooooooooooo
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

2) Principais Acoes
2.3 — Qualidade do Gasto

€ PES.,,

Programa de Eficiéncia do Gasto - PEG %)%

Objetivo Geral:

v Melhorar a qualidade do gasto publico por meio da eliminacao do
desperdicio e da continua primazia na gestao dos processos.

Objetivos especificos:
v Divulgar e estimular a troca de praticas de gestao bem-sucedidas;

v' Capacitar gestores publicos em metodologia de gerenciamento de
despesas;

v' Conscientizar os servidores publicos sobre a importancia da qualidade
do gasto.

S(’F Ministério do B 2 IL
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Escopo — Projeto Piloto

Caracteristicas:
v Adesao (medidas impositivas sem sucesso)

v Relevancia em termos financeiros

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
Ministério dos Transportes
Ministério da Justica
Ministério da Defesa

Ministério da Educacao

SGF BRASIL
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Secretaria de Orcamento Federal — SOF

Metodologia

Al;ﬁES CORRETIVAS

« Corregao dos desvios

+ Padronizagao das ACT
boas praticas

CHECK

ACOMPAHHAMENTO

+« Meta x Realizado

* Plano de agao

* Reunioes de acompanhamento

N 4

PLAHEJAMENT O

PLAN ldentificagao do problema e
L ]
coleta de dados

* Analise (consumo, prego
e situacional)

* Pactuagao de Metas

+ Elaboragao dos Planos de
Agao

DO
EXECUCAQ

* Treinaments noes procedimemtos

* Realizagao dos gastos segundo
padroes

* Execugao dos planos de agao

Ministério do
Planejamento
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2
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Identificacao das Oportunidades

Despesas e Unidades

Modelo de Gréafico de Pareto

Grafico de pareto

20 A ¢
(7))
S »n 154
RS
> <
§ 5 10 -
9
< 5 +
N [ —
Unidades C E D A B
B valores gastos | 8.800.000 | 7.950.000 | 1.650.000 | 1.250.000 | 1.050.000
—&— porcentagem 0,43 0,81 0,89 0,95 1,00
acumulada

I valores gastos —e— porcentagem acumulada

100%

T 80%

T 60%

1 40%

T 20%

0%

Por que
priorizar?

- Ndo da para atacar
todas as frentes.

- Recursos limitados

Orgamento Federal

Ministério do

Planejamento

EEEEEEEEEEEEEE



MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

B Tipos de Analise

v Analise de preco — valores financeiros contratados
pelos servicos.

v Analise de consumo — quantidades consumidas
(volume).

v Analise de situacao — caracteristicas especificas
das despesas.

EEEEEEEEEEEEEE
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

Tipos de Analise

Atuacao em Preco

Atuacao em
Consumo

oooooooooooo
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orcamento Federal — SOF

Meta x Realizado

Modelo planilha de acompanhamento dos valores financeiros e/ou indicadores.

240

220 A

R$

200 A

180 + ) .
jan fev mar abr mai jun
Em realizado 230 | 234 | 228
= = = =Benchmark [ 200 200 200 200 | 200 200
meta 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220

Servico de Energia Elétrica - Setor B

WIELROR

meses

S('F Ministério do

.
- Planejamento
Ceamento Federal
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

-

Planos de Acao

Modelo planilha de acompanhamento das atividades do plano de acéao.

Orgao: Ministerio X
Despesa: Energia Elétrica Meta: Reduzir em 15% o consumo de kWh até 31/10/2010 Data de Elaboracao: 06/08/2009
Economia: R$ 85.000,00 Data: 15/02/2010 Responsavel: Cassia
Acao Proposta Responsavel Prazo Procedimento Observacoes Data de Término  Status
A concessionaria  foi
contactada em setembro
1. Alteracdo tarifaria Samantha 26/10/2009 Contactar a concessionaria de. .200~9 € acatou. a 1/10/2009 )
solicitacao. Os efeitos
financeiros  aparecerao
em outubro de 2009
2. Compra de capacitores Carina 15/3/2010 o
A Consultoria Juridica
. demorou para liberar o
2.a. Preparar edital Vanessa 5/11/2009 edital por conter algumas 10/12/2009 o
clausulas novas.
Preparar edital; Realizar a
licitagdo; e Instalar o banco de (A jicitacio estd prevista
capacitor para o dia 20/02/2010. O
2.b. Realizar a licitagao Matheus 5/2/2010 atraso deveu-se a uma o
série de impugnagles que
ocorreram no periodo.
2.c. Instalar equipamentos Antbnio 15/3/2010 [
Legenda: | @ Acio Concluida  |@ Acdio em Andamento | @ Acdo Atrasada |
Ministério do 2
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orcamento Federal — SOF

Resultados do PEG
O resultado do periodo apresenta um valor 10% acima da meta, porém 16%

abaixo do histdérico.

Grafico Real vs Meta
Acumulado até Ago/09 (R$ Mil)

80.412

wn
L
[
<
I
=
3

HISTORICO REALLIZADO

SGF BRASIL
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Orcamento Federal — SOF

" Planejamento
o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

h:59:54
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Reflexoes sobre o resultado do PEG

v A qualidade s0 é feita se as pessoas envolvidas aceitam receber os
conhecimentos transformando-os em aprendizado para aplica-los nos
Processos

v" O comprometimento é ferramenta para atingir a qualidade nas
organizacoes publicas

v' E necessario uma mudanca cultural por parte do gestor e dos
servidores

v E um trabalho de médio e longo prazo que exige persisténcia da
organizacao

v’ E possivel conseguir bons resultados pois existe muito desperdicio

v' E necessario implementar sistematica de monitoramento da
execucao do gasto publico
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Projeto Esplanada Sustentavel &
v'Acordao n° 1.752/2011 — TCU.

il

v Necessidade de enfrentar os novos desafios da
sustentabilidade de forma mais inovadora e eficiente.

v" Inclusao da sustentabilidade na agenda central do
governo e mudancas de atitudes e de praticas.

v'Adesao voluntaria
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Integracao entre programas

: : Planejamento
MMmlls't‘éz)s deeME::?gngrlglaa Ministério'ldo Planejamento, Or¢amento e Gestao
" PROCEL P PEG
Programa Nacional de O Programa de
Conservagéo de v Eficiencia do Gasto

Energia Elétrica

Meio Ambiente Desenvolvimento Social

L Ministério do Meio Ambiente Flirestty oo o Desemlvemansd S0ial & Dot 08 & Fiarie

Coleta Seletiva
((;\\ Solidaria
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Escopo Inicial do Projeto

Onde? (O6rgaos):

v Administracao Direta (Ministérios) que estejam localizados na Esplanada

dos Ministérios.

O que? (despesas):
v Agua e Esgoto;

v' Energia Elétrica;

v’ Telefonia Fixa e Movel;
v Vigilancia;

v'Limpeza e Conservacao;

v’ Papel e copos descartaveis
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12 Oficina Esplanada Sustentavel

Quando: 06 a 09 de Fevereiro

Local: ESAF

Publico-Alvo: SPOAs de todos 0s ministérios

Objetivos:

Divulgar os programas de eficiéncia e sustentabilidade do
governo federal aos gestores publicos da Esplanada dos Ministérios —
PEG, PROCEL Coleta Seletiva Solidaria e A3P;

Subsidiar o processo de implantacao dos programas de
eficiéncia e sustentabilidade do governo federal.
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2) Principais Acoes: 2.4 — Monitoramento e Avalia¢do:
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Acdo 1 Realizado: | Descrigdo da realizag3o fisica

Previsto (RS) Realizado (RS)

Execucao Or¢camentaria

Acdo 2 Realizado: | Descrigdo da realizag3o fisica

Previsto (RS) Realizado (RS)

Execucao Orcamentaria
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Orcamento Federal

Marcio Luiz de Albuquerque Oliveira
Coordenador-Geral

: | Telefone:
Obrigado !  PREYSRRYIn

E-mail:
marcio.l.oliveira@planejamento.gov.br




