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Apresentacao

Este catdlogo de cursos retrata o empenho da ENAP
em aprimorar as iniciativas para o desenvolvimento de
competéncias de dirigentes publicos brasileiros.

A experiéncia de articulacdo dos cursos em
programas, que vem sendo gradualmente
implementada, permite que a capacitagao dos
servidores ocorra de forma sistémica e ndo
fragmentada, com uma abordagem integradora de
conhecimentos de distintas areas.

Para potencializar sua atuacdo, a ENAP vem
fortalecendo, de um lado, seu Programa de Parcerias
com outras escolas de governo, ampliando
cooperacdes institucionais, o numero de cursos
cedidos, realizando regularmente programa de
capacitacao para formadores e, construindo
informacé&o sobre as capacitacdes oferecidas pelas
escolas de governo, através do Mapa da Oferta de
Capacitacdo. De outro, vem dando continuidade a
troca de experiéncias com reconhecidas instituicdes
nacionais e internacionais, prospectando e adaptando
novos conteudos e metodologias aplicaveis a
realidade da administracéo publica brasileira.

Com isso, tem sido possivel atualizar e aperfeigoar
permanentemente os programas de Desenvolvimento
Gerencial, de Formacéao de Carreiras, de
Aperfeicoamento e de Especializagéo oferecidos pela
Enap. A opcgéo pelo estimulo a educacao a distancia
também vem se revelando estratégica por ampliar
oportunidades de capacitacdo de servidores nessa
modalidade, em todas as regides do Pais.

A construcao dessas alternativas pedagodgicas traduz o
compromisso desta Escola na busca da misséo



institucional de desenvolver competéncias dos servidores
para aumentar a capacidade de governo na gestao de
politicas publicas, colaborando na implementacéao da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal para o
fortalecimento de uma administracédo publica eficiente,
democrética e transparente.

Helena Kerr do Amaral

Presidente
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Como utilizar este catalogo

Os programas e cursos da ENAP séao classificados
em duas grandes areas de ensino —
Desenvolvimento Técnico e Gerencial e Formacgao
de Carreiras e Especializacao —, operacionalizados,
respectivamente, pela Diretoria de Desenvolvimento
Gerencial (DDQG) e pela Diretoria de Formacgao
Profissional (DFP).

Em consonéncia com as areas de ensino, este
catalogo esta organizado em duas sec¢des.

A primeira apresenta os cursos da area de
Desenvolvimento Técnico e Gerencial, e a segunda,
os da area de Formacao de Carreiras e
Especializacdo. Na descricdo de cada curso, €
identificada a area de ensino ou o programa ao qual
ele pertence. Os cursos que nao se encontram
inseridos em programas sao apresentados na
categoria “Cursos regulares — presenciais e a
distancia.

O curso tem a indicagdo da modalidade de ensino
oferecida representada por icones no canto superior
direito da pagina. Os cursos presenciais serao
representados pelo icone e as
atividades a distancia, por






Como se inscrever nos cursos

Os processos de inscricao e matricula para os
cursos da ENAP variam conforme a area de ensino
em que se situam e a modalidade de oferta —
presencial ou a distancia.

Desenvolvimento técnico e gerencial

Cursos presenciais

Demandas institucionais

Para melhor aproveitamento das acoes de aprendizagem

presenciais oferecidas pela ENAP, recomenda-se que a

instituicdo interessada:

® consulte a programagéo em www.enap.gov.br;

* analise a necessidade de desenvolvimento profissional de
seus servidores, observando se os objetivos de
aprendizagem atendem as necessidades da organizagéo;

» formalize a demanda preenchendo formulario eletrénico
disponivel no sitio da ENAP em: EVENTOS DE APRENDIZAGEM
PRESENCIAIS> APRESENTACAO> FORMULARIO.

* aguarde contato da ENAP/DDG/Coordenacao de Programas
de Capacitacao para a analise da demanda e formalizagao
de proposta.

Demandas individuais

Para melhor aproveitamento das acoes de aprendizagem

presenciais oferecidas pela ENAP, recomenda-se que o

interessado:

® converse com seu superior imediato sobre suas
necessidades de capacitacao;

® consulte a programacao em www.enap.gov.br;

¢ escolha o curso que melhor atenda a sua necessidade de
desenvolvimento profissional, com base nos objetivos de
aprendizagem;

¢ verifique se faz parte do publico-alvo do curso;



¢ faca sua pré-inscri¢cdo, observando os seguintes passos:
s acesse o sitio da ENAP: www.enap.gov.br;
o selecione, em Eventos de Aprendizagem, “Presenciais”;
o selecione “Cursos oferecidos”;
o Selecione o curso desejado;
o selecione a turma desejada;
o Siga as orientacdes apresentadas na tela.

A pré-inscricao deve ser feita no prazo de até 45 dias antes da data prevista
para o inicio do curso.

A ENAP verificara a adequacao do perfil do interessado ao do publico-alvo do
curso e o numero de inscritos para a turma.

Confirmacao de inscricao

Caso selecionado, o participante recebera a “Confirmacao de inscricao”

em seu endereco eletrénico, em até 30 dias antes da data do inicio do curso,
que também sera encaminhada ao seu superior imediato.

Ap0ds o recebimento da confirmagao, deve-se informar a area de treinamento
da instituicdo sobre a participacdo no curso e solicitar a emisséo

de Nota de empenho ou efetuar o pagamento via Guia de Recolhimento

da Uniao (GRU).

Em ambos os casos, a copia do comprovante devera ser remetida a ENAP
para o fax (61) 3445 7181, no prazo de até cinco dias Uteis antes do inicio do
curso. Na cépia devem constar o nome do curso, o periodo de realizagao e o
nome do(s) participante(s).

Dados para efetuar o pagamento
Via SIAFI (Empenho)

Unidade gestora: 114702

Gestao: 11401

Conta corrente: Unica

CNPJ: 00.627.612/0001-09
Endereco: SAIS Area 2A — Brasilia DF
CEP: 70610-900
Via GRU

Para emitira GRU, acesse o enderego:
http://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru/gru_simples.asp.

Unidade favorecida

Cédigo 114702

Gestao: 11401
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Nome da unidade: Fundacéo Escola Nacional de
Administragao Publica

Recolhimento

Cédigo: 28832-2

Descricéo do

recolhimento: Servigos educacionais
Numero de referéncia: (deixar em branco)
Competéncia: (mm/aaaa)
Vencimento: (dd/mm/aaaa)

Contribuinte

CNPJ ou CPF: (do 6rgao ou do servidor)
Valor principal: (valor da inscrigao)
Valor total: (valor da inscri¢éo)

A GRU também pode ser solicitada pessoalmente no balcao de atendimento
do Servico Financeiro da ENAP, no inicio do curso.

Cancelamento de inscricao

Caso ocorra algum problema que inviabilize a participagédo do interessado no
curso, deve-se cancelar a inscricdo, encaminhando mensagem para o
endereco eletrdnico desenvolvimentogerencial @ enap.gov.br

Cancelando a inscricdo em tempo habil, outro(a) servidor(a) que esteja em
lista de espera podera aproveitar a oportunidade de capacitagao profissional.

Contato
Endereco eletronico: desenvolvimentogerencial @ enap.gov.br
Telefone: (61) 3445 7001.

Cursos a distancia

Demandas institucionais

Para melhor aproveitamento das a¢des de aprendizagem a distancia

oferecidas pela ENAP, recomenda-se que a instituicao interessada:

* consulte a programacdo em www.enap.gov.br;

¢ escolha o(s) curso(s() que melhor atenda(m) a necessidade de
desenvolvimento profissional dos servidores de sua instituicao/area de
atuacéo, com base nos objetivos de aprendizagem;

* envie oficio enderecado a Presidéncia da Enap contendo o nome dos
cursos e respectivas vagas solicitadas;

* cumpra as orientacdes enviadas posteriormente pela ENAP para
operacionalizagcao da capacitagéo.
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Demandas individuais
Para melhor aproveitamento das opc¢des de aprendizagem a distancia
oferecidas pela ENAP, recomenda-se que o interessado:
® converse com seu superior imediato sobre suas necessidades de
capacitacao;
* consulte a programacdo em www.enap.gov.br;
¢ escolha o curso que melhor atenda a sua necessidade de desenvolvimento
profissional, com base nos objetivos de aprendizagem;
¢ verifique se faz parte do publico-alvo do curso;
¢ faca sua pré-inscri¢cdo, observando os seguintes passos:
s acesse o sitio da Enap www.enap.gov.br;
o N0 menu cinza a esquerda, cliqgue em
Cursos>ENAP VIRTURAL>A DISTANCIA>CALENDARIO;
o clique no curso desejado;
o leia as informagdes sobre o curso e clique na turma disponivel;
o confirme a leitura da Ficha de Solicitagao de Inscrigao;
o digite seu CPF, sua senha e clique em Prosseguir;
o verifique se seu cadastro esté correto, preencha a justificativa e
clique em PROSSEGUIR.

A ENAP selecionara os participantes do curso levando em consideracgéo:

* numero de vagas;

* publico-alvo do curso e da ENAP;

e justificativa preenchida no ato da inscri¢do pelo servidor.

O publico-alvo do curso é definido nas ementas dos cursos disponiveis neste

catalogo e no sitio da ENAP.

O preenchimento correto da justificativa € fundamental para a sele¢éo dos

participantes, haja vista a superioridade da demanda em relagédo as vagas

disponibilizadas.

Para melhor aproveitamento da capacitacéo, os participantes deveréo:

¢ ter disponibilidade de 1 a 3 horas/diarias de dedicag¢éo, conforme a ementa,
para participar do curso na modalidade a distancia;

® possuir aczsso a internet;

* possuir conhecimentos basicos sobre o0 uso da internet e do correio
eletrénico;

* possuir endereco eletrénico, preferencialmente institucional e individual;

* possuir equipamento com as seguintes especificacdes:

ltem Especificacdes

Sistema Windows 95 (ou superior); Ou Linux (Recomendado distribuicdo

operacional RedHat 8)

Browser Internet Explorer 4.0 (ou superior); Mozilla 1.4 (ou superior);

Netscape 7.0 (ou superior)
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Aplicativos Descompactador de arquivos; Plugin para o Flash 7 (ou superior

compativel com o browser); Leitor de arquivo PDF

Configuracao Processador: 600 MHZ ou superior; Unidade CD;.Resolucdo de
do Hardware telas - 1024 X 800; Quantidade de cores 256 High Color (16 bits
ou superior); Modem 56 kbps (ou superior); Periféricos:

impressora, caixa som (opcional)

Confirmacao de inscricao
Caso selecionado, o participante recebera a confirmagéo de matricula em seu
endereco eletrénico até a véspera da data de inicio do curso, que também

sera encaminhada ao seu superior imediato.

Cancelamento de inscricao

Caso ocorra algum problema que inviabilize a participacao do interessado,

deve-se cancelar a inscri¢cdo, observando 0s seguintes passos:

1.acesse o sitio da Enap;

2.no inicio do menu a direita, digite seu CPF e sua senha;

3. clique em HisToRICO DO ALUNO;

4. no item CURSOS EM ANDAMENTO OU AGUARDANDO ANALISE DE SOLICITAGAO, clique
SIM para o curso que deseja cancelar;

5. confirme o cancelamento.

Cancelando a inscrigao em tempo habil, outro(a) servidor(a) que esteja em

lista de espera poderd aproveitar a oportunidade de capacitacao profissional.

Formacao de carreiras e especializacao

A area de formacgéao de carreiras e especializagédo, que oferece também os
cursos de aperfeicoamento, realiza cursos dirigidos a publicos definidos
previamente, em processos de negocia¢cdo com 6rgados publicos que realizam
parcerias com a ENAP.

Dessa forma, as matriculas séo viabilizadas apenas por meio

de processos institucionalizados, negociados previamente e amplamente
divulgados.

Programa de formacao de carreiras

Como os cursos desse programa representam a segunda etapa dos
concursos para as carreiras de Especialista em Politicas Publicas e

Gestao Governamental (EPPGG) e de Analista de Planejamento e Orcamento
(APQ), as matriculas sao realizadas por meio do processo estabelecido no
edital do concurso. Podem matricular-se apenas os candidatos que tenham
sido aprovados na primeira fase do concurso.

As regras e as orientagcdes para a realizagédo das matriculas séo divulgadas
aos candidatos no sitio da ENAP.
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Programa de especializacao — pos-graduacao lato sensu

Para a inscricdo e a matricula no curso de Especializacao em Gestéao
Publica, que é ofertado regularmente pela ENAP, o candidato precisa ter
sido aprovado no processo seletivo, composto de prova escrita, entrevista
e andlise de curriculo.

As regras para efetivacdo de matricula sdo divulgadas no sitio da ENAP

e informadas a todos os candidatos aprovados.

Os processos de matricula para os demais cursos de especializa¢ao
ofertados sob demanda, em parceria com érgaos publicos, variam conforme
cada caso. Em geral, o processo seletivo é realizado conjuntamente pela
ENAP e pelo 6rgao demandante do curso.

Programa de aperfeicoamento
As matriculas sao feitas diretamente no sitio da ENAP.
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Instalagcoes e alojamento

Instalacoes e equipamentos

A ENAP esta instalada em um campus arborizado com area
de 50.000m?, contendo:

26 salas de aula climatizadas e uma sala equipada para
videoconferéncia;

equipamentos como TV, video, retroprojetores, projetores
multimidia, microcomputadores, painéis de fixacdo e
equipamento para tradugao simultanea;

dois laboratdrios de informatica para apoio aos cursos;
auditorio de 190 lugares que podem ser arranjados de forma
flexivel, mezanino de 42 lugares, equipado com recursos
audiovisuais e cabine de tradugao simultanea;

dois anfiteatros de 40 lugares e dois de 50;

biblioteca especializada em administragdo publica;
restaurante, lanchonete e servico de lanche em eventos;
sala especial — recepgoes para até 50 pessoas;

sala de convivéncia;

tenda para reunides informais;

area esportiva com piscina; campo de futebol; quadras
poliesportivas, sendo duas cobertas; e vestiarios;

area de lazer e churrasqueira;

posto de atendimento do Banco do Brasil.

Instituicdes publicas podem solicitar a locagéo dessas

instalagdes. Mais informacgdes devem ser solicitadas a area

de Apoio a Eventos, pelo telefone (61) 3445 7111, pelo fax (61)

3445 7170 ou pelo e-mail eventos @ enap.gov.br.

Alojamento

A estrutura de alojamento da ENAP compreende:

nove suites e 60 apartamentos com trés leitos cada,
equipados com frigobar, telefone, armarios amplos,
ventilador de teto, banheiro, roupas de cama e banho, TV* e
DVD*, hall com sofas e bebedouro.

* Disponiveis para as suites.



Reservas

Os interessados devem fazer a solicitacao de reserva, exclusivamente, pelo e-
mail alojamento @ enap.gov.br ou pelo fax (61) 3445 7169

(a inscrigéo no curso nao inclui a utilizagao do alojamento).

Tabela de precos
Verifigue em www.enap.gov.br, Instalagdes e Alojamento.

Formas de pagamento

O pagamento das despesas com alojamento somente podera ser feito nas

seguintes formas:

* nota de empenho - encaminhar uma cépia a geréncia do alojamento com
antecedéncia de 72 horas, pelo fax (61) 3445 7169;

¢ cheque ou dinheiro.
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Comunicacao com a ENAP

Para contatos com a ENAP, utilize,
preferencialmente, os enderecos eletrénicos
institucionais.

Desenvolvimento Técnico e Gerencial

Cursos presenciais
desenvolvimentogerencial @ enap.gov.br
Telefone: (61) 3445 7001

Fax: (61) 3445 7179

Cursos a distdncia
ead@enap.gov.br
Telefone: (61) 3445 7056

Apoio Escolar

cursos @enap.gov.br
Telefone: (61) 3445 7121
Fax: (61) 3445 7181

Cursos de Especializacao
especializacao @enap.gov.br
Telefone: (61) 3445 7057
Fax: (61) 3445 7174

Secretaria de Formacao
secretariadeformacao @ enap.gov.br
Telefone: (61) 3445 7052

Fax: (61) 3445 7174

Reservas de alojamento
alojamento @enap.gov.br
Telefone: (61) 34457212
Fax: (61) 34457169
Utilizagao das instalacoes
eventos @enap.gov.br
Telefone: (61) 3445 7111
Fax: (61) 34457170

Biblioteca Graciliano Ramos
biblioteca@enap.gov.br
Telefone: (61) 34457139

Fax: (61) 3445 7156

Outras informacoes

faleconosco@enap.gov.br
Telefone: (61) 3445 7000



Desenvolvimento Técnico e Gerencial

Programa de Capacitacdo em Gestdo da Logistica Publica

Programa de Capacitacdo em Gestdo Orgcamentdria e Financeira

Programa de Capacitacdao em Gestao de Pessoas

Programa de Capacitagao em Gestao do PPA

Programa de Desenvolvimento de Gerentes Operacionais

Cursos Regulares



Desenvolvimento Técnico e Gerencial

Programas de capacitacdo

A area de Desenvolvimento Técnico e Gerencial compreende um
conjunto de programas e cursos voltados para a capacitagdo de
gestores e técnicos das organizacdes publicas. Esses programas e
cursos pretendem criar uma viséo coerente do gerenciamento, em
todos os niveis, e otimizar o desempenho dos servidores, por
intermédio do ensino de métodos e técnicas voltados para a melhoria
dos processos de trabalho, considerando a dimensao dos valores
gue permeiam o compromisso ético no exercicio da fungéo publica.

Os programas retinem cursos que poderao ser realizados isolada
ou seqliencialmente, permitindo aos servidores, neste ultimo
caso, uma visao sistémica do processo de trabalho por intermédio
da capacitacdo. A proposta dos programas é fornecer as
organizagdes publicas um sistema de capacitacao modular que
favoreca o treinamento de acordo com as necessidades e a
disponibilidade de tempo dos servidores, mesclando as
modalidades de ensino presencial e a distancia.

Atualmente, nesta area, a ENAP oferece cinco programas:
Programa de Capacitacao em Gestao da Logistica Publica

Objetivo do programa

Oferecer aos gestores e técnicos que atuam na drea a
oportunidade de refletir sobre a gestao da logistica publica e suas
relacdes com as macrofungdes da organizacao, em particular o
planejamento e a gestdo de suprimentos, e conhecer e aplicar
instrumentos que potencializem a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade dos processos de trabalho na area da logistica de
suprimentos, reforcando a visao sistémica do ciclo da gestéo da
logistica no setor publico.

Programa de Capacitacao em Gestao de Pessoas

Objetivo do programa
Oferecer oportunidade aos participantes para conhecer e exercitar a
aplicacao de instrumentos de gestao na area de pessoal e refletir



sobre as principais questdes e desafios que sao postos atualmente para o
desenvolvimento de competéncias no setor publico, em um contexto de forte
demanda por politicas eficazes e servigos de qualidade.

Programa de Capacitacao em Gestao do PPA

Objetivo do programa

Compreender o ciclo de gestao do PPA e conceitos e ferramentas que
auxiliem o processo de formulagéo de planos gerenciais na coordenagao das
acoes e na solugao de problemas na execuc¢do de Programas.

Programa de Capacitacao em Gestao Orcamentaria e Financeira

Objetivo do programa

Compreender a estrutura e o funcionamento do processo orcamentario e
financeiro, os marcos legais que o orientam e as ferramentas técnico-
gerenciais que potencializam a atuacao profissional dos servidores, de forma
a contribuir para a otimizag&o no uso e controle dos recursos publicos e para
o cumprimento adequado dos objetivos da Administragéo.

Programa de Desenvolvimento de Gerentes Operacionais e
Supervisores (DGOS)

Objetivo do programa

Conhecer o contexto da Administracao Publica, as principais ferramentas e
métodos utilizados para a gestao de processos, gestdo orcamentaria e
financeira, gestdo de pessoas e gestao do conhecimento, bem como
desenvolver competéncias de servidores que tém uma equipe sob sua
responsabilidade.

Nas paginas seguintes, serdo encontradas as principais informacgodes a
respeito dos programas, bem como dos cursos que 0os compdem.
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Programa de Capacitacao em
Gestao da Logistica Pablica

Piablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam na area de suprimentos.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do programa, o participante devera ser capaz de:

e compreender a relevancia da visao estratégica e planejamento
na gestao da logistica publica e seus impactos na logistica de
suprimentos;

e conhecer o processo de gestdo do material de acordo com a
perspectiva sistémica da organizagéo, reconhecendo sua
importancia na cadeia de suprimentos e sua contribuicdo para
a elevacao dos niveis de eficacia, eficiéncia e efetividade nas
organizagoes publicas;

e elaborar minutas de termos de referéncia e editais respeitando
os fundamentos legais e técnicos aplicados ao processo de
aquisicao e gestao de suprimentos nas organizacdes publicas;

e compreender a estrutura e funcionamento de um sistema
eletrénico de compras identificando os impactos e
reconhecendo suas vantagens nos processos de compras
governamentais;

e conduzir processos de pregao eletronico aplicando a legislacao
vigente;

* identificar necessidades de reducéo do numero de atividades
relacionadas a licitacoes, agilizagéo no processo de
contratacoes e melhor gerenciamento de controle de estoque;

e identificar necessidades de planejamento e monitoramento das
despesas referentes a contratos aplicando a estrutura e os
termos do contrato na area de suprimentos;

* identificar mecanismos de planejamento e monitoramento
permanentemente da gestao de contratos de servigos
desenvolvendo postura proativa e ética;

e adotar de forma adequada as normas e regras dos processos
de aquisi¢ao no setor publico, a partir da reflexao critica da
legislacao vigente.



Metodologia
Exposicoes dialogadas, relato de experiéncias, simulacdes, estudos de caso,
exercicios praticos, dindmicas de grupo e leitura dirigida.

Estrutura do Programa

Os cursos podem ser selecionados, pelo servidor, segundo o seu interesse,
necessidade e disponibilidade de tempo, porém recomenda-se atencao para
aqueles cursos que demandam dominio prévio de conteudos ou realizagéo de
cursos que abordam tais conteudos.

Cursos Carga horaria
Planejamento e logistica de suprimentos 24 h
Gestao de materiais 16 h

Legislagcéo aplicada a logistica de suprimentos —

Lei n©8.666/93 (a distancia) 26 h
Elaboracao de editais para aquisi¢des no setor publico 16 h
Sistemas eletrénicos de compras (*) 16h
Formacao de pregoeiros — Pregéo eletrénico (*) 16h
Registro de precgos (*) 16h
Gestao de contratos de servigos e suprimentos 40h
Carga horaria total 170 h

(*) Para a realizagao desses cursos, é necessario que o participante
providencie, antecipadamente, o seu cadastro de usuario junto ao SIASG para
acesso ao Ambiente de Treinamento. Informagdes sobre o cadastramento
podem ser obtidas no endereco http://www.comprasnet.gov.br.

Outras informacgoes

1. As turmas abertas presenciais sé@o realizadas nas instalacdes da ENAP.

2. A programagcéo pode ser conferida no calendario de cursos, disponivel no
sitio: www.enap.gov.br

3. As turmas presenciais sob demanda poderéo ser realizadas na ENAP ou
em outras localidades.

4. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagéao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

5. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no
maximo 25 participantes.
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Programa de Capacitacao em
Gestao de Pessoas

Pablico-alvo

Servidores publicos federais que exercam fungédo como
coordenadores-gerais, coordenadores ou estejam lotados em
equipes de Recursos Humanos da Administracao Publica federal.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do programa, o participante devera ser capaz de:

* Reconhecer aimportancia e as contribuicdes da gestéo por
competéncias para aprimoramento das praticas de gestao de
pessoas na administracéao publica;

e discutir as diretrizes de planos de carreira no &mbito do Poder
Executivo federal a luz da gestao de pessoas por
competéncias.

e entenderaimportancia do mapeamento de competéncias para
o diagndstico preciso de necessidades de capacitacao;

* elaborar planos de capacitacao segundo as competéncias
individuais identificadas e mapeadas;

e reconhecer a importancia do trabalho em equipe no contexto
das organizacoes;

e aplicar corretamente a Lei n°8.112/90 e legislagao
complementar como instrumento de gestéo de pessoas no
ambito da Administragéo Publica federal.

Metodologia
Exposicoes dialogadas, exercicios praticos, relato de
experiéncias, simulacdes, dinAmicas em grupo e leitura dirigida.

Estrutura do Programa

Os temas séo inter-relacionados, mas sao independentes.

Os cursos podem ser selecionados, pelo servidor, segundo o seu
interesse, necessidade e disponibilidade de tempo.



Cursos Carga horaria

Gestao por competéncias 8h
Oficina Metodologia de mapeamento de competéncias 16h
Elaboragéo de planos de capacitacdo 32h

A legislacao de pessoal e o SIAPE como instrumento
de gestéo 8h

Oficina de desenvolvimento de equipes 20h

Legislagcao aplicada a gestao de pessoas — Lein® 8112/90
e legislacdo complementar (a distancia) 20h

Gestao estratégica de pessoas e planos de carreira
— (a distancia) 20h

Carga horaria total 124h

Outras informacoes

1. As turmas abertas s&o realizadas nas instalacées da ENAP.

2. Aprogramacéo pode ser conferida no calendario de cursos, disponivel no
sitio: www.enap.gov.br

3. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

4. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagédo de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

5. As turmas abertas e sob demanda séo constituidas de no minimo 20 e no
maximo 25 participantes.
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Programa de Capacitacao
em Gestao do PPA

Pdblico-alvo

Servidores publicos federais que atuam como gerentes de

programas do PPA, gerentes executivos; coordenadores de agéo,

técnicos das Unidades de Monitoramento e Avaliagdo do PPA —

UMA e de equipes executoras do PPA.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do programa, o participante devera ser capaz de:

identificar a relagao entre os instrumentos de Planejamento e
Orcamento: PPA, LDO, LOA, apontando as etapas do ciclo do
gasto publico no processo de gestao do Plano;

reconhecer a importancia do Programa como elemento de
integracéo entre o Planejamento, o Orcamento e a Gestao
Publica;

descrevera importancia em se utilizar a metodologia de analise
de problema para garantir a qualidade do Programa;

citar os principais passos para elaborar um Programa do PPA;
identificar os diferentes tipos-de indicadores utilizados para
mensurar o resultado e a execucao de um Programa do PPA;
listar os principais problemas relacionados a construcao de
indicadores, a avaliacao e revisao dos Programas do PPA;
indicar as metodologias de monitoramento, de avaliagdo e de
revisao do PPA utilizadas no Governo Federal,;

identificar os principais problemas encontrados na execugcéo
dos Programas e os meios para enfrenta-los;

descrever 0s principais problemas relacionados ao
monitoramento dos Programas do PPA, identificar as
alternativas possiveis para minimizar esses problemas e as
medidas que podem ser tomadas para otimizar a execucao;
identificar as principais etapas do processo de execucao
orcamentaria e financeira, e as medidas que podem ser

tomadas para otimizar a execucgao.



Metodologia
Exposicoes dialogadas, exposi¢ao oral com apoio de leitura dirigida,

vivéncias, dindmicas de grupo, ensino a distancia e praticas em laboratoério.

Estrutura do Programa
O curso “PPA: Elaboracgéo e gestéao — Ciclo basico” contempla mddulos a
serem cursados na sequéncia indicada.

Cursos Carga horaria

PPA: elaboracao e gestéo — ciclo basico

e Visdo sistémica do ciclo de gestdo do PPA 4h
¢ Ferramentas e métodos de planejamento 10h
e Elaboragao de Programas do PPA 8h
e Construcdo de indicadores para o PPA 4h
¢ Monitoramento de Programas do PPA 6h
¢ Avaliacdo de Programas do PPA 2h
¢ Reviséo de Programas do PPA 2h
¢ Sistema orgcamentario federal 4h
Carga horaria total 40 h

Outras informacgoes

1. As turmas abertas sao realizadas nas instalacdes da ENAP.

2. Confira nossa programacao no calendario de cursos, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

3. As turmas sob demanda poderéo ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

4. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagéao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

5. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no
maximo 25 participantes.
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Programa de Capacitacao em
Gestao Orcamentana e
Financeira

Piblico-alvo

Servidores publicos federais que atuem em rotinas de

administragéo orcamentaria ou que necessitem de

conhecimentos nessa area.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do programa, o participante devera ser capaz de:

identificar os principais conceitos referentes ao processo
orcamentario;

identificar e compreender os principios e diretrizes que regem a
Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF;

entender o conteudo legal da Lei de Diretrizes Orgcamentarias,
compreendidos aqueles originarios da Constituicdo, da Lei de
Responsabilidade Fiscal e da propria LDO, percebendo sua
abrangéncia na Administracéo Publica federal;

identificar principais aspectos da politica econdmica brasileira
pos Plano Real conceitualizando metas fiscais e relacionando-
as a execugao orcamentaria;

identificar as principais fases e etapas da elaboragéo do
orgamento;

compreender a utilizacao das classificagdes orgamentarias;
conceituar e classificar a receita orcamentaria identificando as
principais formas de gestéo das receitas governamentais;
compreender a estrutura e funcionamento do sistema de
elaboracao orcamentaria, identificando os aspectos legais da
elaboragéo da proposta orgamentaria;

compreender aspectos normativos relacionados as alteragoes
orcamentarias;

compreender os aspectos legais e gerenciais do
acompanhamento da execugao orcamentaria;

compreender a elaboracéo e a execugado do orgamento publico
federal, utilizando a metodologia empregada pela Administracao
Publica federal.



- explicar os processos de elaboracao e execugcéo do orcamento publico
federal, a partir da metodologia empregada pela Administragéo Publica
federal

Metodologia
Exposi¢cdes dialogadas e analise de casos, ensino a distancia e praticas em
laboratdrio.

Estrutura do Programa
O Programa é composto de cursos que procuram disseminar os
conhecimentos essenciais na drea orcamentaria.

Cursos Carga horaria
Gestao orgamentaria 40h
Gestao orcamentaria e financeira 64 h
Lei de responsabilidade fiscal 21h
Orcamento publico: elaboracao e execucgao (a distancia) 35h
Carga horaria total 160h

Outras informacoes

1. As turmas abertas sao realizadas nas instalacées da ENAP.

2. Confira nossa programacao no calendario de cursos, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

3. As turmas sob demanda poderéo ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

4. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagéao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

5. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no
maximo 25 participantes.
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Programa de
Desenvolvimento de
Gerentes Operacionais e
Supervisores (DGOS)

Pablico-alvo

Servidores publicos federais que atuam como gerentes
intermediarios, operacionais e supervisores, com equipe sob sua
responsabilidade.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do programa, o participante devera ser capaz de:

e distinguir as fungdes do Estado e da Administracao Publica e
sua relacéo com a pratica da gestao publica;

e aplicar os principios que dao base ao servigo publico no
exercicio da gestao organizacional;

* identificar os conceitos e fundamentos do Ciclo de Gestéo do
Governo Federal, a partir do Plano Plurianual (PPA);

* relacionar os instrumentais de planejamento governamental e a
execucao orcamentario-financeira;

* analisar o processo de contratagdes publicas na Administracao
Publica federal, com énfase no processo de suprimentos de
fundos;

* integrar as dimensdes da Gestao de Pessoas na
Administracao Publica tendo como foco a valorizagao do
servidor publico e a melhoria dos servicos prestados a
sociedade;

o utilizar a informacéao e o conhecimento produzidos nas
organizagdes, como base para o processo de melhoria do
servico publico;

* elaborar proposta de intervencao para as organizagdes publicas
de acordo com os conhecimentos adquiridos.



Estrutura do Programa
O Programa de Desenvolvimento de Gerentes Operacionais e Supervisores
(DGOS) contempla modulos a serem cursados na seqléncia indicada.

Médulos Carga horaria
Modulo | - Contexto da Administragao Publica 16h
Médulo Il - Ciclo de gestao 32h
Méodulo 1l - Gestao de processos organizacionais 20h

Modulo IV - Gestao de recursos orgamentarios e

financeiros 16h
Modulo V - Gestao de pessoas 28h
Mdodulo VI - Gestao do conhecimento e da

aprendizagem organizacional 16h
Grupos de aprendizagem e encontro final 20h
Carga horaria total 148 h

Outras informacoes

1. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

2. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagéao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

3. As turmas séo constituidas de 20 participantes.
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Cursos regulares presenciais
e a distancia

Nas paginas seguintes, serao encontradas as principais
informacdes a respeito dos cursos regulares oferecidos pela
ENAP.

Os cursos presenciais podem ser oferecidos nas dependéncias
da ENAP em turmas abertas ou sob demanda. As turmas sao
constituidas por no minimo 20 € no maximo 25 participantes.

E possivel realizar turmas em outras localidades sob demanda.
Os pedidos de cursos presenciais em turmas sob demanda
devem ser encaminhados por meio do sitio eletrénico da ENAP,
acessando o “Formuldrio de solicitagéo de eventos”.

Os cursos a distancia sao oferecidos em turmas abertas ou em
turmas exclusivas. As solicitagdes das turmas exclusivas devem
ser encaminhadas por meio de oficio enderecado a Presidéncia
da Enap contendo os cursos e numero de vagas pleiteados.

A relacdo dos cursos oferecidos e respectivas turmas encontra-se
no endereco www.enap.gov.br em EVENTOS DE APRENDIZAGEM>
PRreseNnciAls>Cursos OFERECIDOS € ENAP VIRTUAL>CURSOS A

DistANcIA>Cursos OFERECIDOS.



Cursos Regulares

Analise e melhoria de processos (a distancia)

Pablico-alvo
Servidores publicos federais interessados em conhecer a gestao da qualidade
e utiliza-la na melhoria dos processos de trabalho.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

* aplicar os conceitos de gestdo da qualidade & melhoria de processos
organizacionais considerando a dindmica de equipes de trabalho;

e identificar o ciclo PDCA — Planejar, Desenvolver, Checar e Agir
corretivamente como instrumento eficaz de gestédo da qualidade dos
processos organizacionais;

* utilizar as principais ferramentas da gestao da qualidade no controle de
processos de trabalho;

* aplicar a metodologia de analise e solugcéo de problemas (MASP) no
gerenciamento de processos para alcancar niveis mais elevados de
qualidade.

Principais topicos

¢ conceitos e ferramentas de gestao da qualidade;

¢ relacdo entre equipes, processos de trabalho e gestdo da qualidade;

* ciclo PDCA — Planejar, Desenvolver, Checar e Agir corretivamente;

¢ aplicacdo da MASP — Metodologia de Andlise e Solugcédo de Problemas.

Metodologia

Realizacéo de leituras na sala virtual e de atividades de aprendizagem com a
orientacdo de um tutor.

¢ Navegacao linear, ou seja, 0 curso possui estrutura de navegacao

sequencial entre os modulos. A conclusédo de cada uma das etapas do
curso exige a aprendizagem do conteudo do mdédulo anterior, ndo sendo
possivel a navegacao livre entre eles.

¢ Recursos didatico-metodoldgicos: sala de aula virtual; glossario; salas de

bate-papo (chats); fdrum com participacéo do tutor ; textos em biblioteca
virtual e atividades avaliativas.

Carga horaria
40 horas

Outras informacoes

Este curso exige grande empenho do participante, tendo em vista a
obrigatoriedade de realizacédo das atividades avaliativas nos prazos
estipulados. Recomenda-se dedicagcdao minima de 2 horas didrias para sua
realizacao.
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Atividades avaliativas

Objetivos

Exercicios de fixagao

* Auxiliar o participante na retencéo/reflexéo do

conteudo aprendido.

Exercicios de aprendizagem

Auxiliar o participante na retencao/reflexao do
conteudo aprendido.
Avaliar o aprendizado do participante .

Exercicios praticos

Auxiliar o participante na retencéo/reflexdo do
conteudo aprendido.

Avaliar o aprendizado do participante.
Verificar a competéncia do participante em
aplicar os conteudos aprendidos.

Participacdo em férum

Auxiliar o participante na retencao/reflexao do
conteudo aprendido.

Avaliar o aprendizado do participante.

Permitir a troca de experiéncias entre o0s
participantes do curso e o esclarecimento

de suas duvidas relacionadas ao conteudo
aprendido.

Para ser aprovado, o participante deve obter o minimo de 60% de acertos nas

atividades listadas acima e preencher a avaliacao de satisfacdo com o curso.

Turmas exclusivas podem ser solicitadas conforme orientacdes descritas em

“Como se inscrever nos cursos e eventos da Enap”.

Curso gratuito

35



Cursos Regulares

Atendimento ao cidadao (a distancia)

Pablico-alvo
Servidores publicos federais.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

¢ explicar aimportancia do bom atendimento ao cidadao pelos servidores
publicos, a partir da apreensao de conceitos relacionados ao servigo
publico e ao atendimento;

e identificar as competéncias essenciais necessarias ao servidor para
oferecer atendimento e tratamento de qualidade ao cidadao;

e considerar os principios éticos e legais do servigo publico em sua pratica
no atendimento ao cidad&o, de modo a contribuir para a construcdo de uma
boa imagem do servico publico.

Principais topicos

* visao sistémica do atendimento;

¢ atendimento e tratamento;

* eficiéncia, eficacia e efetividade no atendimento;

e competéncias essenciais do servidor publico para bom atendimento/
tratamento;

* principios éticos e legais do servidor publico;

e direitos do cidadao e deveres do servidor publico;

¢ papel do servidor na imagem do servigco publico.

Metodologia

Curso auto-instrucional, com realizacao de leituras na sala virtual e de

atividades avaliativas.

* Navegacdo linear, ou seja, 0 curso possui estrutura de navegacao
sequencial entre os modulos. A conclusdo de cada uma das etapas do
curso exige a aprendizagem do conteudo do médulo anterior, ndo sendo
possivel a navegacao livre entre eles.

» Recursos didatico-metodoldgicos: sala de aula virtual; salas de bate-papo
(chats); glossario; textos em biblioteca virtual e atividades avaliativas.

Carga horaria
20 horas

Outras informacoes

Atividades avaliativas Objetivos

Exercicios de aprendizagem e Auxiliar o participante na retencéo/reflexao
do conteudo aprendido.
e Avaliar o aprendizado do participante.

Para ser aprovado, o participante deve obter o minimo de 60% de acertos nas
atividades listadas acima e preencher a avaliacao de satisfacdo com o curso.
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Turmas exclusivas podem ser solicitadas conforme orientacdes descritas em
“Como se inscrever nos cursos e eventos da Enap”.

Curso gratuito
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Cursos Regulares

Cursos de informatica* (a distancia)

e Administracdo de redes Linux;

e Administracéo de servidores Linux;
e Linux - interface grafica;

e Introducdo ao GNU/Linux;

e BrOffice.org— Impress 2.1;

e BrOffice.org — Writer 2.1;

e BrOffice.org—Calc 2.1;

» Navegador Correio Mozzilla.

Para conhecer o publico-alvo, os objetivos de aprendizagem, a metodologia,
0s principais topicos e a carga horaria desses cursos, consulte
www.enap.gov.br (ENAP Virtual>Cursos a distancia > Cursos oferecidos).

Cursos gratuitos

*Cursos desenvolvidos pelo Servigco Federal de Processamento de Dados —
SERPRO.
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Cursos Regulares

Didatica para facilitadores de aprendizagem

Pablico-alvo

Servidores publicos federais que tenham dominio de conteudo técnico
especializado de interesse da Administracdo Publica e desejam adquirir
competéncias basicas para atuar como facilitadores da aprendizagem ou para
apresentar trabalhos e projetos.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

¢ observar criticamente sua atuagdo como docente e/ou apresentador de
trabalhos e projetos, corrigindo erros e otimizando a sua pratica;

¢ selecionar e aplicar técnicas e recursos institucionais mais adequados para
a capacitacdo de adultos;

¢ escolher as melhores alternativas técnicas e de recursos institucionais para
a aplicacao dos conteudos nos cursos que ministram.

Principais topicos

¢ educacéo de adultos: fundamentos tedricos e praticos;

* 0 processo de capacitacao: diagnostico para compreensao da realidade do
aluno, planejamento do processo de ensino-aprendizagem, implementacao
e avaliacao;

* relacao professor-aluno: delimitagéo de responsabilidades dos diferentes
atores no processo de capacitacao;

¢ concepgdes metodoldgicas, planejamento, técnicas de ensino, recursos
didaticos e papéis da avaliacao;

e pratica integrada: mini-aulas.

Metodologia
Exposicéo dialogada, dindmicas, exercicios em grupo e simulagoes.

Carga horaria
40 horas

Outras informacgoes

1. As turmas abertas sao realizadas nas instalacées da ENAP.

2. Confira a programagao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

3. As turmas sob demanda poderéo ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

4. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

5. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no
maximo 25 participantes.
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Programa de Capacitagao em Gestio da Logistica Publica

Elaboracao de editais para aquisicoes no setor
publico

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam na area de suprimentos.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

e definir o critério de julgamento das licitagcdes publicas (tipo: menor precgo,
melhor técnica, técnica e preco, maior lance ou oferta, pregao eletrénico ou
presencial);

e identificar as fases da licitacdo com base na legislacéo aplicada a logistica;

* elaborar editais para aquisigcdes no setor publico com base nos critérios de
julgamento (tipo: menor preco, melhor técnica, técnica e prego, maior lance
ou oferta, pregao eletronico ou presencial)

¢ elaborar projeto basico com base no art. 62, XI Lei n® 8.666/93;

e identificar os critérios de publicidade do edital;

* redigir a minuta do contrato a ser firmado findado o processo licitatorio.

Principais topicos

* elaboragao de termos de referéncia e editais;

* definicao do termo de referéncia e de edital;

 estrutura do termo de referéncia e do edital;

¢ especificacdo de materiais e servigos;

e exemplos e simulagao da elaboragao de um termo de referéncia e edital;

e principais falhas e cuidados necessarios na elaboragéo do termo de
referéncia e do edital;

* editais e pregao eletronico;

e comissbes permanentes de licitacdo e comissdes especiais de licitacdo:
constituicdo e funcionamento.

Metodologia
Exposicéo dialogada, discussdes em grupo, simulagdes, exercicios praticos.

Carga horaria
16 horas

Recomendavel cursar previamente

* Legislacao aplicada a logistica de suprimentos;
* Planejamento e logistica de suprimentos;

* Gestao de materiais.

Outras informacoes

1. Este curso é parte integrante do Programa de Capacitacao em Gestao da
Logistica Publica. E interessante que o participante conheca o programa
como um todo e seus outros cursos, que se encontram disponiveis no
sitio: www.enap.gov.br
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. As turmas abertas s&o realizadas nas instalacdes da ENAP.

. Confira a programacao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

. As turmas sob demanda poderéo ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagéo de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br
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Programa de Capacitagao em Gestao de Pessoas

Elaboracao de planos de capacitacao

Puablico-alvo

Coordenadores da area de recursos humanos e técnicos da area de

capacitacdo de pessoas.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

analisar conceitos e diferentes abordagens tedricas na area de
Aprendizagem no Trabalho;

conceituar competéncia individual e competéncia institucional;

identificar relacdes de interdependéncia entre aprendizagem, competéncia e
desempenho;

descrever as implicagdes do Decreto 5.707, de 23/02/2006, para o

processo de desenvolvimento de competéncias individuais na Administracao
Publica;

descrever conceitos, principios e eventos inerentes ao sistema de
capacitacéo;

identificar a importancia do diagndstico de demandas para a elaboragéo do
Plano de Capacitacgéo;

descrever as etapas de estruturacéo do Plano de Capacitacéo e
Desenvolvimento.

Principais topicos

definicao do processo de aprendizagem no trabalho;

dimensdes da competéncia individual: conhecimentos, habilidades e
atitudes;

da competéncia individual a competéncia coletiva;

a competéncia nos diferentes niveis organizacionais;

tipologia das competéncias;

relagcbes entre estratégia organizacional, aprendizagem, competéncia e
desempenho;

o Decreto 5.707, de 23/02/2006, e suas implicagdes;

o Sistema Capacitacao e seus subsistemas de avaliagéo de necessidades,
planejamento e execucéo de avaliacéo;

o Subsistema Planejamento: conceitos, principios, condi¢cdes externas aos
processos de aprendizagem formal e informal no trabalho;

experiéncias de elaboracao de planos de capacitacao por competéncias no
setor publico.

Metodologia

Exposicao dialogada, exercicios praticos e discussdes em grupo.

Carga horaria
32 horas
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Recomendavel cursar previamente:
¢ Gestao por competéncias.
¢ Oficina Metodologia de Mapeamento de Competéncias.

Outras informacoes

1. Este curso é parte integrante do Programa de Capacitacao em Gestao de
Pessoas. E interessante que o participante conhega o programa como um
todo e seus outros cursos. Para tanto, o Programa encontra-se disponivel
no sitio: www.enap.gov.br

2. As turmas abertas séo realizadas nas instalagdes da ENAP.

3. Confira a programacéao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

4. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

5. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitacédo de
eventos, disponivel no enderego: www.enap.gov.br

6. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de 20 participantes.
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Cursos Regulares

Elaboracao de projetos

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam como gerentes e técnicos na
elaboracao e no gerenciamento de projetos em organiza¢des publicas.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

e compreender os conceitos e fundamentos de elaboracéo de projetos;
e identificar as diferentes metodologias de elaboracéo de projetos;

¢ elaborar projetos;

¢ construir o planejamento operacional e monitorar projetos.

Principais topicos

¢ as bases do planejamento;
* analise de situacao atual;
e quadro ldgico;

¢ estruturacdo das acoes;

e documento do projeto.

Carga horaria
40 horas

Outras informacgoes

1. As turmas abertas sao realizadas nas instalacdes da ENAP.

2. Confira a programacgéo no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

3. As turmas sob demanda poderéo ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

4. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagéao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

5. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no
maximo 25 participantes.
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Cursos Regulares

Elaboracao e gerenciamento de projetos

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam como gerentes e técnicos na
elaboracao e gerenciamento de projetos em organiza¢des publicas.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de:

e compreender 0s conceitos e fundamentos de elaboracao de projetos;

e identificar as diferentes metodologias de elaboracéo de projetos;

e conhecer os fundamentos do gerenciamento de projetos;

 elaborar um plano de monitoramento, execugéo e controle de projetos;
e conhecer as etapas de encerramento e avaliagédo de projetos.

Principais topicos

e consideracgdes gerais sobre programas e projetos;

¢ ferramentas e métodos para elaboracao de projetos;
e iniciacdo do projeto;

¢ planejamento do projeto;

e execucao e controle do projeto;

* encerramento e avaliagéo do projeto.

Metodologia
Aulas expositivas, estudo de caso, grupos de trabalho.

Carga horaria
40 horas

Outras informacoes

1. As turmas abertas s&o realizadas nas instalacées da ENAP.

2. Confira a programacéao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

3. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras

localidades.

4. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagédo de

eventos, disponivel no enderego: www.enap.gov.br

5. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no

maximo 25 participantes.
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Cursos Regulares

e-MAG - Cartilha técnica de acessibilidade
(a distancia)

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam no desenvolvimento de sitios
eletronicos.

Objetivos de aprendizagem

Ao final deste curso, o participante devera ser capaz de:

» reconhecer as necessidades de acessibilidade em paginas, sitios e portais;

e corrigir erros de acessibilidade em paginas, sitios e portais;

* desenvolver paginas, sitios e portais acessiveis, de acordo com as
recomendacgdes do e-MAG.

Principais topicos

* estrutura da Cartilha Técnica de acessibilidade e suas diretrizes;

* recomendagdes técnicas nivel de prioridade 1 (A);

e recomendacdes técnicas nivel de prioridade 2 (AA);

e recomendacdes técnicas nivel de prioridade 3 (AAA);

e diretrizes e Programas para Validacéo.

Metodologia

Curso auto-instrucional, com realiza¢ao de leituras na sala virtual e de

atividades avaliativas.

* Navegacdo linear, ou seja, 0 curso possui estrutura de navegacao
sequencial entre os modulos. A conclusédo de cada uma das etapas do
curso exige a aprendizagem do conteudo do médulo anterior, ndo sendo
possivel a navegacao livre entre eles.

* Recursos didatico-metodolégicos: sala de aula virtual; textos/links em
biblioteca virtual e atividades avaliativas.

Carga horaria
20 horas

Outras informacoes

Atividades avaliativas Objetivos

Exercicios de aprendizagem e Auxiliar o participante na retencéo/reflexao
do conteudo aprendido.
e Avaliar o aprendizado do participante.

Para ser aprovado, o participante deve obter o minimo de 60% de acertos nas
atividades listadas acima e preencher a avaliagao de satisfacdo com o curso.

Turmas exclusivas podem ser solicitadas conforme orienta¢des descritas em
“Como se inscrever nos cursos e eventos da Enap”.

Curso gratuito
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Cursos Regulares

e-MAG - Modelo de acessibilidade em governo
eletronico (a distancia)

Pablico-alvo
Servidores publicos federais.

Objetivo de aprendizagem

Ao final deste curso, o participante devera ser capaz de:

¢ orientar o desenvolvimento e a adequacgéao de portais e sitios brasileiros, de
acordo com as regras do Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico
(e-MAG).

Principais topicos

¢ conceitos fundamentais para compreender a acessibilidade;

» formas de acesso a internet, segundo diferentes necessidades especiais;

¢ estrutura do Modelo Brasileiro de Acessibilidade em Governo Eletronico (e-
Mag);

* apresentacao da Cartilha Técnica do e-Mag.

Metodologia

Curso auto-instrucional, com realizacao de leituras na sala virtual e de
atividades avaliativas:

¢ Navegacao linear, ou seja, 0 curso possui estrutura de navegacao

seqliencial entre os médulos. A conclusao de cada uma das etapas do
curso exige a aprendizagem do conteudo do modulo anterior, ndo sendo
possivel a navegacéo livre entre eles.

e Recursos didatico-metodoldgicos: sala de aula virtual; textos/links em

biblioteca virtual e atividades avaliativas.

Carga horaria
10 horas

Outras informacgoes

Atividades avaliativas Objetivos

Exercicios de aprendizagem e Auxiliar o participante na retencao/reflexao
do conteudo aprendido.
e Avaliar o aprendizado do participante.

Para ser aprovado, o participante deve obter o minimo de 60% de acertos nas
atividades listadas acima e preencher a avaliacao de satisfacdo com o curso.

Turmas exclusivas podem ser solicitadas conforme orientacdes descritas em
“Como se inscrever nos cursos e eventos da Enap”.

Curso gratuito
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Cursos Regulares

Etica e servico piblico (a distancia)

Pablico-alvo
Servidores publicos federais.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

¢ reconhecer a dimensao ética de sua atividade profissional;

e considerar a dimenséo ética na resolugcéo de problemas no servigo publico.

Principais topicos:

* desenvolvimento histérico da ética;

* dimensobes cognitivas e atitudinais da ética: mérito da agao (intencéo e
juizo desinteressado); escolha e deliberagao; virtudes e carater; autonomia
e responsabilidade;

¢ aspectos conceituais da vida publica: republica e democracia; estado,
cidadania e império da lei; cargo publico; prestacao publica de contas
(accountability);

e premissas da conduta ética da funcéo publica;

* iniciativas governamentais: a gestao da ética.

Metodologia

Realizacéo de leituras na sala virtual e de atividades de aprendizagem com a
participa¢ao de um tutor para moderar as discussoes.

e Navegacao linear, ou seja, 0 curso possui estrutura de navegacao

sequencial entre os modulos. A conclusédo de cada uma das etapas do
curso exige a aprendizagem do conteudo do mdédulo anterior, ndo sendo
possivel a navegacao livre entre eles.

e Recursos didatico-metodoldgicos: sala de aula virtual; salas de bate-papo

(chats); glossario; forum com participacéo do tutor ; textos em biblioteca
virtual e atividades avaliativas.

Carga horaria
10 horas

Outras informacoes

Este curso insere-se no &mbito do Projeto EUROBRASIL 2000 — Apoio a
Modernizag¢ao do Aparelho do Estado, um acordo de cooperagao técnica
firmado entre o Brasil e a Unido Européia. O curso foi desenvolvido pela ENAP
em parceria com a Secretaria de Gestao do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao.

Atividades avaliativas Objetivos

Exercicios de aprendizagem ¢ Auxiliar o participante na retencao/reflexao
do conteudo aprendido.

Participagdo em forum * Auxiliar o participante na retengéo/reflexao
do conteudo aprendido.
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Atividades avaliativas Objetivos

Participagdao em férum * Avaliar o aprendizado do participante.

e Permitir a troca de experiéncias entre os
participantes do curso e o esclarecimento
de suas duvidas relacionadas ao conteudo
aprendido.

Para ser aprovado, o participante deve obter 100% de acerto nos exercicios
de aprendizagem, participar dos féruns e preencher a avaliagdo de satisfacao
com 0 Curso.

Turmas exclusivas podem ser solicitadas conforme orientacdes descritas em
“Como se inscrever nos cursos e eventos da Enap”.

Curso gratuito
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Programa de Capacitagdo em Gestdo da Logistica Publica

Formacao de pregoeiros: pregao eletronico

Piablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam nas areas de compras, CPL, pregoeiros
e logistica.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

e conduzir processos de pregao eletronico;

e conhecer e aplicar a legislacao vigente sobre pregao eletrénico;

¢ efetuar a negociacao nas tarefas de compras publicas, dominando
aspectos técnicos e comportamentais.

Principais topicos

¢ conceito de pregao eletronico;

* apresentacéo e discussao da legislacao;

* procedimentos do pregao eletrénico;

* negociacao;

 fases do processo licitatorio: classificacao e habilitacao (inverséo das fases
e desburocratizacédo da habilitacao);

¢ vantagens do pregao eletrénico;

¢ simulacao do pregao eletronico.

Metodologia
Exposicao dialogada, simulacgdes.

Carga horaria
16 horas

Recomendavel cursar previamente
* Legislacao aplicada a logistica de suprimento;
e Sistemas eletrénicos de compras.

Outras informacgoes

1. Este curso é parte integrante do Programa de Capacitacao em Gestao da
Logistica Publica. E interessante que o participante conheca o programa
como um todo e o0s outros cursos afins, que se encontram disponiveis no
sitio: www.enap.gov.br

2. As turmas abertas sao realizadas nas instalagdes da ENAP.

3. Confira a programacgao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

4. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

5. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulério de solicitacéo de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

6. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no

maximo 25 participantes.
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Cursos Regulares

Fundamentos em geréncia de projetos (a distancia)

Pablico-alvo
Servidores publicos federais.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

* reconhecer a importancia do gerenciamento de projetos no contexto da
Administracao Publica, a partir da compreenséo da metodologia PMI —
Project Management Institute.

Principais topicos

* especificidades de projetos, programas e operacgoes;

¢ gerenciamento de projetos na perspectiva do PMI: nove areas de
conhecimento do PMI; etapas e caracteristicas do ciclo de vida/grupos de
processos de projetos de geréncia;

e escopo do projeto, cronograma e orgamento.

Metodologia

Realizagéo de leituras na sala virtual e de atividades de aprendizagem com o

apoio de um tutor.

* Navegacdo linear, ou seja, 0 curso possui estrutura de navegacéo
sequencial entre os modulos. A conclusao de cada uma das etapas do
curso exige a aprendizagem do conteudo do modulo anterior, ndo sendo
possivel a navegacao livre entre eles.

* Recursos didatico-metodoldgicos: sala de aula virtual; sala de bate-papo
(chats); glossario; textos/links em biblioteca virtual; férum com participacao
do tutor e atividades avaliativas.

Carga horaria
20 horas

Outras informacoes
Este curso nao aborda a totalidade do conteulido referente ao Guia PMBOK e
a certificacdo PMP — Project Management Professional.

Atividades avaliativas Objetivos

Exercicios de fixagdo e Auxiliar o participante na aquisicao/
retengé@o do conteudo aprendido.

Exercicios de aprendizagem e Auxiliar o participante na aquisicao/
retencédo/generalizagdo do contetdo
aprendido.

e Avaliar o aprendizado do participante.

Participagao em férum e Auxiliar o participante na retencao/reflexao
do conteudo aprendido.
e Avaliar o aprendizado do participante.
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Atividades avaliativas Objetivos

Participacao em férum e Permitir a troca de experiéncias entre 0s
participantes do curso e o esclarecimento
de suas duvidas relacionadas ao conteudo
aprendido.

Para ser aprovado, o participante deve obter o minimo de 60% de acertos nas
atividades listadas acima e preencher a avaliagcao de satisfacdo com o curso.

Turmas exclusivas podem ser solicitadas conforme orienta¢des descritas em
“Como se inscrever nos cursos e eventos da Enap”.

Curso gratuito
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Cursos Regulares

Gerenciamento de projetos

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam como gerentes e técnicos na
elaboracao e gerenciamento de projetos em organiza¢des publicas.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de:

e utilizar os conceitos de gerenciamento de projetos;

e identificar as diferentes metodologias e fases do gerenciamento de projetos;
¢ contribuir para a elaboragéo de um plano de gerenciamento de projetos.

Principais topicos

¢ consideracdes gerais sobre gerenciamento de projetos;
e iniciagdo de projetos;

¢ planejamento;

¢ plano de gerenciamento;

¢ estrutura de monitoramento e avaliacao;

* execucdao e controle;

e encerramento do projeto.

Metodologia
Aulas expositivas, estudo de caso, grupos de trabalho.

Carga horaria
40 horas

Outras informacoes

1. As turmas abertas sao realizadas nas instalacdes da ENAP.

2. Confira a programagao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

3. As turmas sob demanda poderéo ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

4. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

5. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no
maximo 25 participantes.
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Programa de Capacitagao em Gestio da Logistica Publica

Gestao de contratos de servicos e suprimentos

Piablico-alvo
Servidores publicos que atuam na area de suprimentos.

Objetivos de aprendizagem
Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:
e conhecer o perfil desejavel e as atribuicdes do gestor de contrato e
desenvolver postura proativa e ética;
* planejar e monitorar as despesas referentes ao contrato sob sua
responsabilidade;
e exercer 0 monitoramento permanente dos contratos;
* levantar e fornecer informacgdes gerenciais;
e conhecer aimportancia do gerenciamento eficaz de contratos de
terceirizacao;
* conhecer as etapas do processo de contratacao;
* conhecer e aplicar as dimensdes éticas, comportamentais e gerenciais na
sua area de atuacgao;
e terinstrumentos técnicos basicos para exercer sua atividade;
» fornecer subsidios para as areas envolvidas no processo de contratagao.
Principais topicos
¢ conceito de contrato;
* caracterizacao do contrato de servico e suprimentos;
e contrato de prestacéo de servicos;
o categoria de servicos;
e execucgdo dos contratos;
o convocacao do adjudicatario;
o instrumento de contrato;
o forma escrita;
o publicidade do contrato;
o estrutura do contrato;
o fases da execucédo do objeto;
o garantias da execucéo;
o obrigacdes das partes;
o controle e fiscalizagao;
o responsabilidade por encargos;
e duracéo e prorrogacao dos contratos;
o duragéo dos contratos;
o prorrogacao dos contratos;
o recebimento do objeto;

o sanc¢Oes administrativas, penais e civis;
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rescisao dos contratos administrativos;

o inexecucgdo do contrato por fato atribuivel ao contratado;
o inexecugao por fato atribuivel & administragéo;

s ocorréncia de fato alheio ao contrato e a vontade das partes;
o razdes de interesse publico;

o nulidade;

gestor de contratos:

o perfil e papel do gestor de contratos;

o fluxo da contratagéo e atuacao do gestor;
monitorizac&o do contrato;

o formas de controle;

o indicadores de controle;

o principais cuidados no acompanhamento de contratos.

Metodologia

Exposicéo dialogada e exercicios praticos.

Carga horaria
40 horas

Pré-requisito

Legislacao aplicada a logistica de suprimento.

Outras informacgoes

1.

w

Este curso é parte integrante do Programa de Capacitacao em Gestao da
Logistica Publica. E interessante que vocé conheca o programa como um
todo e seus outros cursos, que se encontram disponiveis no sitio:
www.enap.gov.br

. As turmas abertas s&o realizadas nas instalacdes da ENAP.
. Confira a programacao no Calendario da ENAP.
. As turmas sob demanda poderéao ser realizadas na ENAP ou em outras

localidades.

. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitacédo de

eventos.
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Cursos Regulares

Gestao de Convénios e de Contratos de Repasse
- Concedentes

Pablico-alvo

Servidores publicos federais

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

divulgar adequadamente os objetos de convénios;

formalizar o convénio de acordo com as normas estabelecidas pelo Governo
Federal;

gerir a execucgao do convénio sob a ética do concedente;

analisar a prestacéo de contas;

instaurar o processo de tomadas de contas especial;

Principais topicos abordados

(a definir)

Metodologia

Exposicao dialogada e exercicios praticos.

Carga horaria

(a definir)
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Cursos Regulares

Gestao de Convénios e de Contratos de Repasse -
Convenentes

Pablico-alvo
Servidores publicos federais.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

* planejar adequadamente as agées relacionadas a convénios;

¢ formalizar o convénio de acordo com as normas estabelecidas pelo Governo
Federal;

* executar apropriadamente o objeto do convénio;

* prestar contas dos recursos do convénio;

Principais topicos abordados
(a definir)

Metodologia
Exposicéo dialogada e exercicios praticos.

Carga horaria
(a definir)
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Cursos Regulares

Gestao de Convénios e de Contratos de Repasse
- Convenentes (a distancia)

Pablico-alvo
Servidores publicos federais.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

* planejar adequadamente as agdes relacionadas a convénios;

e formalizar o convénio de acordo com as normas estabelecidas pelo Governo
Federal;

e executar apropriadamente o objeto do convénio;

e prestar contas dos recursos do convénio;

Principais topicos abordados
(a definir)

Metodologia
Realizacdo de leituras na sala virtual e de atividades avaliativas.

Carga horaria
(a definir)

Curso gratuito
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Programa de Capacitagao em Gestio da Logistica Publica

Gestao de materiais

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam na area de suprimentos.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

* reconhecer a importancia da gestdo de materiais na cadeia de suprimentos
e sua contribuicdo para a elevacao dos niveis de eficécia, eficiéncia e
efetividade nas organizagdes publicas;

* conhecer o processo de gestdo do material de acordo com a perspectiva
sistémica da organizacao;

e conhecer métodos e aplicar técnicas que subsidiem as acdes de
planejamento, organizagéo, gerenciamento e monitorizacao dos estoques,
de forma a garantir o fornecimento continuo, eficiente e econémico dos
materiais necessarios a efetividade dos processos de trabalho nas
organizacoes publicas.

Principais topicos

e administracdo de estoques: funcéo e objetivos (politicas, principios
basicos);

¢ estratégia de estoque: sistemas de estocagem e manuseio, previsdes
logisticas, politica de estoques, programacao de suprimentos;

¢ sistema de planejamento de estoques: objetivo de custo e de nivel de
servico; retorno de capital e giro de estoques;

¢ previsao de estoques: métodos (ultimo periodo, média moével e minimos
quadrados); evolucao de consumo (constante, sazonal e de tendéncia);

* niveis de estoque: curva dente de serra; tempo de reposicao e de pedido;
estoque minimo e maximo; estoque de seguranca;

* |ote econdmico: de compra (sem faltas, com faltas); de produgao (sem
faltas, com faltas); com restricao de investimento; lote econdmico e
inflacéo;

¢ avaliagcao de estoque: custo médio; métodos (FIFO, LIFO);

e armazenamento de materiais: necessidades de espaco fisico e localizagdo
de depdsitos; classificacdo ABC (planejamento, aplicacao e montagem);
inventario fisico; recursos patrimoniais; depreciagao.

Metodologia
Exposicéo dialogada, discussoes, simulacbes e exercicios em grupo.

Carga horaria
16 horas

Outras informacoes
1. Este curso é parte integrante do Programa de Capacitacdo em Gestédo da
Logistica Publica. E interessante que o participante conheca o programa

59



como um todo e os outros cursos afins, que se encontram disponiveis no
sitio: www.enap.gov.br

. As turmas abertas séo realizadas nas instalagdes da ENAP.
. Confira a programacao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:

www.enap.gov.br

. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras

localidades.

5. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagao de
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eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

. As turmas abertas e sob demanda s&o constituidas de no minimo 20 e no

maximo 25 participantes.



Programa de Capacitagao em Gestao de Pessoas

Gestao estratégica de pessoas e planos de carreira
(a distancia)

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam na area de gestéao de pessoas.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

* identificar a gestao por competéncias como ferramenta eficaz para
concretizar os objetivos estratégicos da organizagao;

* analisar a gestao por competéncias como instrumento promovedor de
inovacgéao, aprendizagem e desenvolvimento dos individuos e das equipes;

e discutir as diretrizes de planos de carreira no ambito do Poder Executivo
federal a luz da gestao de pessoas por competéncias.

Principais topicos

¢ gestao estratégica de pessoas: a gestao de pessoas como parte integrante
do planejamento estratégico das instituicées publicas;

¢ aspectos conceituais: competéncias organizacionais e individuais;

¢ gestao de pessoas por competéncias: etapas; avaliacao de desempenho;
planos de capacitacédo e remuneracéo;

¢ planos de carreira e remuneracao: histérico; sistema atual e diretrizes para
um novo plano de carreiras e remuneracgéo.

Metodologia

Curso auto-instrucional com realizacao de leituras na sala virtual e de
atividades avaliativas.

¢ Navegacao linear, ou seja, 0 curso possui estrutura de navegacao

sequencial entre os modulos. A conclusao de cada uma das etapas do
curso exige a aprendizagem do conteudo do mddulo anterior, ndo sendo
possivel a navegacao livre entre eles.

¢ Recursos didatico-metodoldgicos: sala de aula virtual; salas de bate-papo

(chats); glossario; textos/links em biblioteca virtual e atividades avaliativas.

Carga horaria
20 horas

Outras informacgoes

Este curso faz parte do Programa de Capacitacdo em Gestéao de Pessoas.
E interessante conhecer o programa e seus cursos.

Insere-se no ambito do Projeto EUROBRASIL 2000 — Apoio a Modernizagao
do Aparelho do Estado, um acordo de cooperacgao técnica firmado entre o
Brasil e a Uniao Européia. Foi desenvolvido pela ENAP em parceria com a
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Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestao.

Atividades avaliativas Objetivos

Exercicios de aprendizagem e Auxiliar o participante na retencao/reflexao
do conteudo aprendido.
e Avaliar o aprendizado do participante.

Para ser aprovado, o participante deve obter o minimo de 60% de acerto nas
atividades listadas acima e preencher a avaliagéo de satisfacdo com o curso.

Turmas exclusivas podem ser solicitadas conforme orientacdes descritas em
“Como se inscrever nos cursos e eventos da Enap”.

Curso gratuito
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Cursos Regulares

Gestao Integrada na Administracao Pablica

Pablico-Alvo
Servidores publicos federais em fungéo de direcdo e assessoramento, a partir

do nivel de coordenador-geral ou equivalente.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

descrever as especificidades do Estado como fornecedor de bens e
Servicos;

reconhecer a importancia do planejamento e da gestao integrada para o
desempenho das organizacdes publicas;

entender que a responsividade as necessidades dos cidadaos, a
transparéncia das acdes e a prestacao continua de contas séo inerentes a
acao das organizagdes publicas;

identificar as variaveis internas e externas que interferem na gestao das
politicas, programas e projetos no &mbito das organizagdes publicas;
reconhecer a importancia da dimensao risco na escolha das alternativas e
no acompanhamento da execucgéao de politicas, programas e projetos no
setor publico;

reconhecer a importancia da avaliagcdo das ac¢des e dos resultados no setor
publico.

Principais topicos

introducéo a gestao integrada;

as especificidades do setor publico: o papel do Estado; transversalidade e
inter-setorialidade; transparéncia e responsividade;

a acao do Estado: formulagéo, implementacéo e avaliagao de politicas
publicas;

variaveis externas ao ambiente organizacional: cenarios sociodemografico,
econdmico e politico;

variaveis internas ao ambiente organizacional: politica e burocracia; gestao
de pessoas; ciclo de planejamento e orcamento; andlise de custos,
beneficios e de risco.

Metodologia

Exposigéo dialogada, estudo de caso, troca de experiéncias e grupos de

discussao.

Carga horaria
20 horas

63



Programa de Capacitagao em Gestao Orgcamentaria e Financeira

Gestao orcamentaria

Puablico-alvo

Servidores e gestores publicos federais que atuem em rotinas de

administragdo orcamentaria e/ou que necessitem de conhecimentos nessa

area.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de:
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reconhecer a importancia da gestao responsavel de recursos como
elemento de melhoria da qualidade do gasto publico;

identificar o controle de gastos e do endividamento no setor publico como
estratégia de defesa da cidadania e dos interesses dos cidadaos;
identificar os principais conceitos referentes ao processo orgamentario;
conhecer as disposicdes basicas dos marcos legais do processo
orcamentario;

identificar e compreender os principios e diretrizes que regem a Lei de
Responsabilidade Fiscal;

entender as aplicagdes da Lei de Responsabilidade Fiscal;

compreender a abrangéncia da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) na
Administracdo Publica federal;

compreender a estrutura formal da LDO, com énfase no teor dos principais
dispositivos;

conhecer os prazos relativos ao envio e a vigéncia da LDO;

identificar os principais anexos da LDO (Anexo de Metas Fiscais e Metas e
Prioridades da Administragdo Publica);

compreender o que s&o metas fiscais na elaboracao e execucéo do
orcamento publico;

compreender o processo de financiamento do setor publico;

conhecer e compreender as fases e etapas da elaboracao do orcamento e
a integracéo plano-orgcamento;

compreender o significado das classificacdes orcamentdrias da Despesa e
da Receita;

compreender o que sédo fundos especiais;

identificar as principais formas de gestao das receitas governamentais;
identificar as principais metodologias de projecéo de receitas;
compreender a estrutura e funcionamento do sistema de acompanhamento
e projecéo de receitas;

identificar e compreender a fungéo do orgamento publico na politica fiscal e
como esta o condiciona;

identificar e compreender os aspectos qualitativos e quantitativos da
elaboragao orcamentaria;

identificar e compreender o ciclo de elaboracdo do orcamento;

conceituar as alteracdes orcamentarias e tipos de créditos;



reconhecer o processo de encaminhamento e analise, os prazos e
legislacao relacionada;

reconhecer o papel do Decreto de Programacao Orgcamentaria e Financeira
no ciclo orgamentario;

identificar a estrutura geral dos Decretos de Programacgéo Orcamentéria e
Financeira;

compreender como se processa a alteracao dos limites de movimentacéo,

crédito e acompanhamento das despesas.

Metodologia

Exposicéo dialogada e ensino a distancia.

Principais topicos

visao geral do processo orgamentario;

Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei de Diretrizes Orcamentdrias
aspectos fiscais na gestdo do orcamento
classificagdes orgamentarias

receita orcamentaria

elaboragéo da proposta orcamentaria
alteragcbes orgamentarias

programagao orcamentaria

Carga horaria
40 horas

Outras informacgoes

1

. Este curso é parte integrante do Programa de Capacitagao em Gestao

Orcamentaria. E interessante que o participante conheca a estrutura do
programa, que se encontra disponivel no sitio: www.enap.gov.br

. As turmas abertas s&o realizadas nas instalacdes da ENAP.
. Confira a programacao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:

www.enap.gov.br

. As turmas sob demanda poderéo ser realizadas na ENAP ou em outras

localidades.

. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagéo de

eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

. As turmas abertas e sob demanda sdo constituidas de no minimo 20 e no

maximo 25 participantes
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Programa de Capacitagao em Gestao Orgcamentaria e Financeira

Gestao orcamentaria e financeira

Piablico-alvo
Servidores publicos federais que gerenciam as areas de orgamento,
contabilidade e financas.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

e compreender 0 orcamento e a execucgdo financeira como instrumentos
indispensaveis para a gestao das instituicdes publicas;

* desenvolver, com eficiéncia, as atividades relativas a orcamento e finangas.

Principais topicos

¢ financiamento do orgamento;

e programacdo da despesa;

* proposta orcamentaria: ajuste da programacao;

e acompanhamento e avaliacéo;

» Sistema Integrado de Dados Orgamentarios (SIDOR);

* execucao orcamentaria;

e classificacéo e detalhamento das despesas publicas: grau de flexibilidade
do gestor;

e cronograma e programacao financeira de desembolso;

* controle e execugao orcamentaria e financeira: controle interno e externo;

e administracéo financeira;

» Sistema de Administragdo Financeira (SIAFI).

Metodologia
Exposicao dialogada, exercicios praticos e simulagdes on-line no SIAFI.

Carga horaria
64 horas

Outras informacoes

1. As turmas abertas s&o realizadas nas instalacées da ENAP.

2. Confira a programacao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

3. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

4. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagédo de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

5. As turmas abertas e sob demanda séo constituidas de no minimo 20 e no
maximo 25 participantes.
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Programa de Capacitagao em Gestao de Pessoas

Gestao por Competéncias

Publico-alvo

Coordenadores Gerais, coordenadores e equipes de R.H.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

comparar diversos conceitos e proposi¢des sobre a competéncia no trabalho,
destacando pontos de consenso entre diferentes abordagens tedricas;
conceituar competéncia individual e competéncia organizacional;

discutir a insergao da no¢ao de competéncia no contexto organizacional,
em geral, e no setor publico, em particular;

descrever conceitos, pressupostos, propdsitos e processos inerentes a
gestao por competéncias;

identificar relagdes de interdependéncia entre estratégia organizacional,
aprendizagem, competéncia e desempenho;

descrever as implicagdes do Decreto 5.707, de 23/02/2006, sobre o
processo de desenvolvimento de competéncias individuais na Administracao
Publica;

descrever conceitos, principios e eventos inerentes ao processo de
capacitacéo; e

reconhecer a importancia e as contribuicées da gestao por competéncias
para aprimoramento das praticas de gestao de pessoas na Administracao
Publica.

Principais topicos

origem e evolucao da nogéo de competéncia no trabalho;

dimensdes da competéncia individual: conhecimentos, habilidades e atitudes;
da competéncia individual a competéncia coletiva;

a competéncia nos diferentes niveis organizacionais;

tipologia das competéncias;

origens da gestao por competéncias;

a gestao por competéncias: objetivos, pressupostos e etapas;

relagdes entre estratégia organizacional, aprendizagem, competéncia e
desempenho;

a gestao de pessoas por competéncias;

principais aplicagdes da gestao por competéncias;

o Decreto n©5.707, de 23 de fevereiro de 2006, e suas implicacoes;
capacitagao: conceitos, principios, tipos, eventos e trilhas de
aprendizagem;

experiéncias de gestao e capacitagao por competéncias no setor publico;

Metodologia

Exposicéo dialogada e exercicios praticos.
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Carga horaria

8 horas

Outras informacoes

1

68

. Este curso é parte integrante do Programa de Capacitacao em Gestao de

Pessoas. E interessante que o participante conhega o programa como um
todo e seus outros cursos, que se encontram disponiveis no sitio:
www.enap.gov.br

. As turmas abertas s&o realizadas nas instalacbes da ENAP.
. Confira a programacéao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:

www.enap.gov.br

. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras

localidades.

. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitacao de

eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de 20 participantes.



Programa de Capacitagao em Gestao de Pessoas

Legislacao aplicada a gestao de pessoas - Lei n°
8.112/90 e legislacao complementar (a distancia)

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam na area de gestéao de pessoas.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

e aplicar corretamente a Lei n©8.112/90 e legislagdo complementar como
instrumento de gestao de pessoas no ambito da Administracao Publica
federal.

Principais topicos

* nog¢odes de administracdo publica: conceito; administracdo direta, indireta e
principios;

* contextualizagé@o do Sistema de Pessoal Civil da Administragéo federal —
Sipec;

e Lein®8.112/90: cargo publico, servidor publico e regime de trabalho; formas
de provimento; quadro de pessoal e movimentagéo de servidores; direitos e
vantagens; férias, licencas e substituicéo; e seguridade social do servidor.

Metodologia

Curso auto-instrucional, com realizacao de leituras na sala virtual e de

atividades avaliativas.

* Navegacdo linear, ou seja, 0 curso possui estrutura de navegacéo
sequencial entre os modulos. A conclusao de cada uma das etapas do
curso exige a aprendizagem do conteudo do modulo anterior, ndo sendo
possivel a navegacao livre entre eles.

* Recursos didatico-metodoldgicos: sala de aula virtual; sala de bate-papo
(chats); glossario; textos/links em biblioteca virtual e atividades avaliativas.

Carga horaria
20 horas

Outras informacoes
Este curso faz parte do Programa de Capacitagdo em Gestao de Pessoas. E

interessante conhecer o programa e seus cursos.

O curso nao aborda o regime da Consolidagao das Leis Trabalhistas (CLT).

Atividades avaliativas Objetivos

Exercicios de aprendizagem ¢ Auxiliar o participante na retencao/reflexao
do conteudo aprendido.
¢ Avaliar o aprendizado do participante.

Para ser aprovado, o participante deve obter o minimo de 60% de acertos nas
atividades listadas acima e preencher a avaliacao de satisfagcdo com o curso.
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Turmas exclusivas podem ser solicitadas conforme orientacdes descritas em
“Como se inscrever nos cursos e eventos da Enap”.

Curso gratuito
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Programa de Capacitagao em Gestio da Logistica Publica

Legislacao aplicada a logistica de suprimentos -
Lei n° 8.666/93 (a distancia)

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam na area de suprimentos.

Objetivo de aprendizagem

Ao final deste curso, o participante devera ser capaz de:

¢ adotar de forma adequada as normas e regras dos processos de aquisicao
no setor publico, a partir da reflexao critica da legislagao de suprimentos.

Principais topicos

* aspectos conceituais da lei: finalidade, importancia e hierarquia da lei;

* nogodes gerais da lei de licitagbes — Lei n° 8.666/93;

e tipos de licitacao: menor preco, melhor técnica, técnica e pre¢o € maior
lance ou oferta;

* modalidades de licitagdo: concorréncia, tomada de pregos, convite,
concurso e leildo;

* excecgoes a obrigatoriedade de licitacdo: dispensa, dispensabilidade e
inexigibilidade;

¢ regime de execucdo indireta;

e comisséo de licitagao;

¢ etapas do processo licitatorio: edital; procedimentos/documentos do
certame; registro cadastral; habilitacdo dos interessados; julgamento e
encerramento;

* pregao.

Metodologia

Curso auto-instrucional com realizacao de leituras na sala virtual e de
atividades avaliativas.

¢ Navegacao linear, ou seja, 0 curso possui estrutura de navegacao

seqliencial entre os médulos. A conclusao de cada uma das etapas do
curso exige a aprendizagem do conteudo do mddulo anterior, ndo sendo
possivel a navegacéo livre entre eles.

¢ Recursos didatico-metodoldgicos: sala de aula virtual; salas de bate-papo

(chats); banco de perguntas com respostas comentadas; glossario; textos/
links em biblioteca virtual e atividades avaliativas.

Carga horaria
26 horas

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Capacitacdo em Gestéo da Logistica
Publica. E interessante conhecer o programa e seus cursos.
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Atividades avaliativas Objetivos

Exercicios de aprendizagem e Auxiliar o participante na retencao/reflexao
do conteudo aprendido.
e Avaliar o aprendizado do participante.

Para ser aprovado, o participante deve obter o minimo de 60% de acertos nas
atividades listadas e preencher a avaliagédo de satisfacdo com o curso.

Turmas exclusivas podem ser solicitadas conforme orienta¢des descritas em

“Como se inscrever nos cursos e eventos da Enap”.

Curso gratuito
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Programa de Capacitagao em Gestao de Pessoas

A legislacao de pessoal e o SIAPE como
instrumento de gestao

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam como coordenadores-gerais de

recursos humanos.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

¢ demonstrar o funcionamento do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo
federal e as respectivas instancias administrativas;

e entender a importancia da legislacao nos processos administrativos
relacionados com a gestdo de pessoas, verificando que as agdes do dia-a-
dia do gestor sdo pautadas em dispositivos legais;

e compreender a legislagdo como instrumento de gestao;

e conhecer os procedimentos regulamentares da gestédo de informacdes
funcionais dos servidores junto ao SIAPE.

Principais topicos

¢ 0 modelo organizacional da gestéo de pessoas no Governo Federal;

e principios que norteiam a Administragéo Publica;

e aimportancia da legislacéo para a gestao dos recursos publicos;

* processos da gestdo de pessoas na Administracao Publica federal, relacio-
nados com as informagdes funcionais, previstos no ordenamento juridico;

* alegislacao aplicada ao SIAPE.

Metodologia
Exposicéo dialogada, estudos de casos, debates e trabalho em grupo.

Carga horaria
8 horas

Outras informacgoes

1. Este curso é parte integrante do Programa de Capacitacao em Gestao de
Pessoas. E interessante que o participante conhecga o programa como um
todo e os outros cursos afins, que se encontram disponiveis no sitio:
www.enap.gov.br

2. As turmas abertas s&o realizadas nas instalacdes da ENAP.

3. Confira a programacao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

4. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

5. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagéo de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

6. As turmas abertas e sob demanda séo constituidas de no minimo 20 e no

maximo 25 participantes.
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Programa de Capacitagao em Gestao Orgcamentaria e Financeira

Lei de Responsabilidade Fiscal

Pablico-alvo
Gerentes e servidores publicos federais das areas de orgamento e finangas e
de pessoal dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciério.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

e compreender 0s principios e as diretrizes que compdem a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), consolidando seu papel como gestor publico;

e compreender, de forma ampla e integrada, a gestao fiscal;

e administrar e gerenciar sob a 6tica da gestéo responsavel de recursos.

Principais topicos

e principios da gestéo fiscal responsavel;

¢ objetivos da Lei Complementar n¢ 101/2000;

* planejamento/orgamento na LRF;

* as novas normas introduzidas pela LRF para a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO);

¢ receita publica e transferéncias;

e despesa publica e de pessoal (limites);

* divida e endividamento;

e gestdo patrimonial;

 transparéncia, controle e fiscalizagao;

* 0s crimes de responsabilizac¢ao fiscal;

* aspectos destacados sob a 6tica municipal;

¢ duvidas mais frequentes.

Metodologia
Exposicao dialogada.

Carga horaria
21 horas

Outras informacgoes

1. As turmas abertas sao realizadas nas instalacées da ENAP.

2. Confira a programacgéo no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

3. As turmas sob demanda poderéo ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

4. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagéao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

5. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no
maximo 25 participantes.
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Cursos Regulares

Lideranca e gerenciamento

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam como gerentes intermediarios,
operacionais e supervisores que tém equipe sob sua responsabilidade.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

- identificar as esferas de atuagéo do gerente e do lider;

- avaliar aimportancia do papel da lideranca no fortalecimento das
instituicbes publicas;

- analisar a postura de lideranca frente aos desafios da Administracao
Publica.

Principais topicos

¢ evolucdo dos modelos de Administracao Publica;

* adiferenca entre liderar e gerenciar;

¢ lideranca: a arte da possibilidade;

¢ modelos mentais e seu impacto sobre a realidade.

Metodologia
Din&micas de grupo, exposicao dialogada, grupos de discussao, painel
simples, leitura de textos e estudo de caso.

Carga horaria
12 horas

Outras informacoes

1. As turmas abertas séo realizadas nas instalacdes da ENAP.

2. Confira a programacéo no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

3. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

4. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

5. As turmas abertas e sob demanda s&o constituidas de 20 participantes.
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Cursos Regulares

Lideranca: reflexao e acao

Puablico-alvo

Dirigentes da Administragédo Publica federal.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso o participante sera capaz de:

analisar a importancia da reflexdo como ferramenta essencial para o
exercicio da lideranca;

identificar seu estilo predominante de aprendizagem e compreender que
lideres eficazes devem ser adaptaveis, flexiveis e com disposicéo para
aprender ao longo de toda a vida;

identificar estratégias para auxiliar seus liderados a conhecer e desenvolver
suas competéncias;

distinguir a importancia da visao dos valores pessoais para enfrentar e
superar dilemas éticos, no exercicio da lideranca.

identificar competéncias necessarias para atuar num contexto de alta
complexidade ao analisar as principais tendéncias e desafios globais com
base na compreensao dos conceitos de transversalidade, horizontalidade e
intersetorialidade;

discutir o significado do trabalho, a importancia da utilizacao do tempo e
seus impactos no desempenho das equipes;

avaliar a importancia dos fatores de inteligéncia emocional no desempenho
da lideranca;

analisar a importancia da cultura organizacional, principalmente em
processos de mudanca, e como podem influencia-la em suas unidades de
trabalho;

assumir o compromisso de agir, com base nos registros efetuados no
Diario do Lider, como proposta para experimentar, na pratica, o que foi
aprendido durante o curso.

Principais topicos

estilos de aprendizagem;

liderando a si mesmo e a outros;

visao, valores e ética;

contexto socioecondmico e transversalidade;

cultura organizacional;

Metodologia

Exposicao dialogada de modelos conceituais, simulagdes, grupos de

discusséo e exercicios de visualizagéo.

Carga horaria
32 horas
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Outras informacoes

1.

Curso Desenvolvido pela Escola Canadense do Servigo Publico (CSPS) e
adaptado pela ENAP no &mbito do projeto de transferéncia tecnoldgica
“Parceria para a Exceléncia da Gestao do Setor Publico”. Todos os direitos
reservados a CSPS, Canada.

. As turmas sob demanda poderéo ser realizadas na ENAP ou em outras

localidades.

. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagéo de

eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

. As turmas sob demanda s&o constituidas de 20 participantes.
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Cursos Regulares

Melhoria da geréncia piblica

Puablico-alvo

Servidores publicos federais que coordenam ou gerenciam pessoas ou que

estejam sendo indicados para coordenacgdo ou geréncia.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

contextualizar o servigo publico tendo como referéncia as demandas da
sociedade;

identificar os principais conceitos e descrever as praticas das fungoes
gerenciais: planejamento, controle, direcionamento e avaliagao;
descrever as praticas que evidenciam as finalidades da geréncia: prestacao
de servicos, formacéo das pessoas que integram as equipes de trabalho,
criacdo de suporte ou provimento de recursos para 0s servicos a serem
prestados, busca e obtencao de resultados;

descrever a importancia da gestéo de pessoas e

refletir sobre os padrdes éticos comportamentais que alicercam a
administracao publica.

Principais topicos

conceitos e tipologias de fungdes e papéis gerenciais;

a geréncia como gestora do projeto organizacional;

a geréncia como gestora de recursos, processos e Servicos e;
a geréncia como gestora de pessoas.

Carga horaria
40 horas

Outras informacoes

1.
2.

78

As turmas abertas sdo realizadas nas instala¢cdes da ENAP.
Confira a programacao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras

localidades.

. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitacao de

eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no

maximo 25 participantes.



Programa de Capacitagao em Gestao de Pessoas

Oficina de desenvolvimento de equipes

Pablico-alvo
Equipes de trabalho (servidores publicos federais que atuam juntos no dia-a-
dia de trabalho).

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

¢ reconhecer aimportancia do trabalho em equipe no contexto atual das
organizagdes e no local em que trabalha;

e identificar a importancia do individuo nas equipes de trabalho;

¢ integrar os membros de sua equipe em torno de objetivos comuns;

¢ definir as principais caracteristicas de uma equipe eficaz;

e identificar o papel do gestor no trabalho em equipe;

¢ elaborar plano de desenvolvimento da equipe, a fim de alcancar as metas
estabelecidas pela Organizacé@o, em um clima de confianca e respeito

mutuo.

Principais topicos

* aequipe no contexto organizacional;

e caracterizacdo de equipe de trabalho;

e processos da equipe de trabalho;

¢ o papel do lider no desenvolvimento da equipe;
¢ plano de desenvolvimento da equipe.

Metodologia
Técnicas vivenciais, dindmicas de grupo, exercicios, elaboracao de plano de
acéo e exposicao dialogada.

Carga horaria
20 horas

Outras informacoes

1. Este curso é parte integrante do Programa de Capacitagdo em Gestao de
Pessoas. E interessante que o participante conhega o programa como um
todo e os outros cursos afin, que se encontram disponiveis no sitio:
www.enap.gov.br

2. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

3. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

4. As turmas sob demanda séo constituidas de no minimo 20 e no maximo 25
participantes.
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Cursos Regulares

Oficina de planejamento estratégico

Pablico-alvo
Servidores publicos que atuam como dirigentes, assessores e gerentes de
organizacoes publicas.

Objetivo de aprendizagem

Ao final da oficina, o participante sera capaz de:

 contribuir para a elaboragéo e implementagéo do plano estratégico da
instituicao.

Principais topicos

(a serem customizados a partir da necessidade da instituicAo demandante)

Metodologia
Exercicios praticos e discussdes em grupo.

Carga horaria
(definida com a instituicao demandante)

Outras informacoes

1. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

2. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagéao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

3. As turmas sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no maximo 25
participantes.
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Programa de Capacitagao em Gestao de Pessoas

Oficina Metodologia de mapeamento de
competéncias

Pablico-alvo

Coordenadores gerais de recursos humanos e suas equipes

Objetivos de aprendizagem

Ao final da oficina, o participante devera ser capaz de:

descrever a importancia e o propdsito do mapeamento de competéncias;
formular descrigcbes de competéncias institucionais e de competéncias
individuais;

identificar métodos e técnicas de pesquisa aplicados ao mapeamento de
competéncias relevantes para a organizacao;

descrever os cuidados metodoldgicos que devem ser adotados para
identificacao de competéncias relevantes a organizacao;

identificar competéncias relevantes a diferentes contextos, propdsitos,
papéis ocupacionais e organizacoes;

reconhecer a importancia do mapeamento de competéncias para o
diagnostico preciso de necessidades de capacitacao.

Principais topicos

conceitos basicos e tipologia das competéncias;

principais processos inerentes a gestao por competéncias;

0 mapeamento como etapa da gestao por competéncias;

descricao de competéncias institucionais;

descricao de competéncias individuais;

cuidados metodoldgicos, condicdes e critérios associados a descricdo de
competéncias;

falhas que devem ser evitadas na descricao de competéncias relevantes a
organizagao;

métodos e técnicas de pesquisa aplicados ao mapeamento de competén-
cias: andlise, documental, observagao, entrevista, grupo focal e questionario;
analise e apresentacao de dados coletados para identificacao de
competéncias relevantes a organizagao;

principais aplicacdes do mapeamento de competéncias;

planejando o mapeamento de competéncias: primeiros passos.

Metodologia

Exposicao dialogada, debates, discussdes em grupo, video e exercicios

praticos.

Carga horaria

16 horas

Recomendavel cursar previamente:

Gestéo por competéncias.
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Outras informacoes

1.
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Este curso é parte integrante do Programa de Capacitagcdo em Gestéao de
Pessoas. E interessante que o participante conhega o programa como um
todo e seus outros cursos, que se encontram disponiveis no sitio:
www.enap.gov.br

. As turmas abertas s&o realizadas nas instalacbes da ENAP.
. Confira a programacéo no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:

www.enap.gov.br

. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras

localidades.

. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitacao de

eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de 20 participantes.



Programa de Capacitagao em Gestao Orgamentaria e Financeira

Orcamento puablico: elaboracao e execucao
(a distancia)

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam nas areas de planejamento,
orgcamento, contabilidade e finangas publicas.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

¢ explicar os processos de elaboragéo e execugao do orgamento publico
federal, a partir da metodologia empregada pela Administragéo Publica
federal.

Principais topicos

e conceitos béasicos e marcos legais do orcamento publico;

¢ enfoque fiscal dos orgamentos e enfoque programatico da despesa;
¢ elaboragcédo orgamentaria;

e classificagbes orcamentarias;

* execucao orcamentaria;

» Sistema Integrado de Dados Orgamentarios (SIDOR).

Metodologia

Realizacdo de leituras na sala virtual e de atividades de aprendizagem com a

orientacao de um tutor.

* Navegacdo linear, ou seja, 0 curso possui estrutura de navegacéo
sequencial entre os modulos. A conclusao de cada uma das etapas do
curso exige a aprendizagem do conteudo do modulo anterior, ndo sendo
possivel a navegacao livre entre eles.

¢ Recursos didatico-metodoldgicos: sala de aula virtual; salas de bate-papo
(chats); féorum com participagao do tutor ; textos/links em biblioteca virtual e
atividades avaliativas.

Carga horaria
35 horas

Outras informacoes
Este curso faz parte do Programa de Capacitagcdo em Gestao Orgcamentaria e
Financeira. E interessante conhecer o programa e seus cursos.

Atividades avaliativas Objetivos

Exercicios de fixagdo e Auxiliar o participante na retencao/reflexao
do conteudo aprendido.

Exercicios de aprendizagem e Auxiliar o participante na retencao/reflexao
do conteudo aprendido.
e Avaliar o aprendizado do participante.

Participacao em férum e Auxiliar o participante na retencao/reflexao
do conteudo aprendido.
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Atividades avaliativas Objetivos

Participagao em férum e Avaliar o aprendizado do participante.

e Permitir atroca de experiéncias entre
os participantes e o esclarecimento de
suas duvidas relacionadas ao contetudo
aprendido.

Para ser aprovado, o participante deve obter o minimo de 60% de acertos nas
atividades listadas acima e preencher a avaliacao de satisfacdo com o curso.

Turmas exclusivas podem ser solicitadas conforme orienta¢des descritas em

“Como se inscrever nos cursos e eventos da Enap”.

Curso gratuito
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Cursos Regulares

Papel do gerente na gestao do desempenho de
equipe

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam como dirigentes e gerentes
estratégicos no servigo publico federal.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

* oferecer informacgdes claras e precisas sobre o desempenho dos servidores;
* ouvir atentamente os servidores, respeitando as diferengas de ponto de vista;

dar feedback positivo;

dar feedback corretivo, com base no modelo DESC;

* conduzir uma entrevista de coaching;

Principais topicos

* visdo geral da abordagem de gestdo do desempenho de pessoas;
* o contrato de desempenho;

* 0 papel motivador da gestao de desempenho;

¢ estilos de gestdo do desempenho;

* o papel confrontador da gestdo de desempenho;

* modelos de feedback.

Metodologia
Simulagéo, trocas de experiéncias e grupos de discusséo.

Carga horaria
21 horas

Outras informacgoes

1. Este curso ndo aborda temas relacionados aos Sistemas de Avaliacdo de
Desempenho do Governo.

2. Curso desenvolvido pela Escola Canadense do Servigo Publico (CSPS) e
adaptado pela ENAP no ambito do projeto de transferéncia tecnoldgica
“Parceria para a Exceléncia da Gestao no Setor Publico”. Todos os direitos
reservados para a CSPS/Canada.

3. Este curso é parte integrante do Programa de Capacitacao em Gestao de
Pessoas. E interessante que o participante conheca o programa como um
todo e seus outros cursos. Para tanto, o Programa encontra-se disponivel
no sitio: www.enap.gov.br

4. As turmas abertas séo realizadas nas instalacdes da ENAP.

5. Confira a programacao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

6. As turmas sob demanda poderéo ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

7. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

8. As turmas abertas e sob demanda s&o constituidas de 20 participantes.
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Programa de Capacitagao em Gestio da Logistica Publica

Planejamento e logistica de suprimentos

Puablico-alvo

Servidores publicos federais que atuam na area de suprimentos.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

identificar as principais tendéncias e desafios atuais na gestédo da logistica
publica;

compreender a relevancia da visdo estratégica na gestao da logistica
publica e seus impactos na logistica de suprimentos;

conhecer métodos e técnicas de planejamento aplicadas a gestao da
logistica de suprimentos;

identificar e perceber a relevancia das interagcdes entre os processos de
aquisicéo e o planejamento da organizacao;

compreender a relevancia e as implicagdes do conhecimento do mercado,
do relacionamento e negocia¢dao com fornecedores e do atendimento ao
cliente interno nos processos de compras;

conhecer e utilizar mecanismos de gestao favoraveis a coordenacao de
processos de compras segundo os principios de eficacia e eficiéncia.

Principais topicos
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consideracdes basicas: a visdo holistica e o enfoque sistémico;

a diversificagdo dos produtos; globalizacdo e dimensdes competitivas;
objetivos da organizacédo; modelos de transformacao e sistemas produtivos;
logistica e Gestao da Cadeia de Suprimentos (GCS);

conceito;

desempenho logistico, indicadores de desempenho;

interacOes das fungdes logisticas na organizacao;

custos e logistica;

funcdes da logistica;

estoques;

servico ao cliente;

armazenagem;

localizacao (teorias de localizagéo, localizacao na industria, técnicas de
localizacéo);

transportes;

estratégia logistica e planejamento;

a estratégia corporativa;

a estratégia logistica;

o planejamento logistico;

objetivos do servico ao cliente;

o produto logistico;

logistica de servigos ao cliente; processamento de pedidos;



planejamento e controle da cadeia de suprimentos;

atividades componentes; distribuicéo fisica; gestdo de materiais.

gestao de fornecedores: marketing de fornecedores e tendéncias de
mercado; analise de mercado e pesquisa de precos; relagao cliente/
fornecedor e selecédo de fornecedores;

suprimentos: a funcao compra; operacao do sistema de compras; qualidade
em compra; preco-custo; condicdes de compra e estratégias de aquisicao
(identificacao de necessidades e especificagao de requisitos); a negociacao
(objetivos e estratégias de negociacéo; praticas de negocia¢do no processo
de compras); fontes de fornecimento; LEC; analise econémica; EDI;
tecnologia e sistema de informacao na logistica: conceitos; comércio
eletrénico; novas tecnologias; e-business; m-commerce; business
intelligence; geréncia eletrénica de documentos; CRM; aspectos juridicos
do CE;

coordenacao de processos de compra;

controle de qualidade;

definicdo de indicadores de desempenho no processo de aquisi¢céo;
benchmarking de compras.

Metodologia

Exposicéo dialogada, discussoes, simulacbes e exercicios em grupo.

Carga horaria
24 horas

Outras informacoes

1

. Este curso é parte integrante do Programa de Capacitagéao em Gestao da

Logistica Publica. E interessante que o participante conhega o programa
como um todo e os outros cursos afins. , que se encontram disponiveis no
sitio: www.enap.gov.br

. As turmas abertas s&o realizadas nas instalacbes da ENAP.
. Confira a programacéao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:

www.enap.gov.br

. As turmas sob demanda poderéao ser realizadas na ENAP ou em outras

localidades.

. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitacédo de

eventos, disponivel no enderego: www.enap.gov.br

. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no

maximo 25 participantes.
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Cursos Regulares

Planejamento estratégico

Piblico-alvo

Servidores publicos federais que atuam como gerentes e assessores,
ocupantes de cargo de direcdo e assessoramento, e técnicos que atuam em
planejamento estratégico, monitoramento e avaliagéo.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de:

* compreender os conceitos referentes a elaboragéo de planejamento
estratégico institucional;

e utilizar a metodologia e os instrumentos requeridos para o planejamento e a
gestao publica estratégica;

¢ contribuir e participar do processo de elaboragao de plano estratégico

institucional.

Principais topicos

¢ contexto histoérico do planejamento estratégico;

» fundamentos do planejamento estratégico;

* etapas do planejamento: premissas estratégicas;

* etapas do planejamento: grandes escolhas;

* etapas do planejamento: detalhamento e implementacéo;
* gestdo estratégica.

Metodologia
Exposicao dialogada seguida de simulacao da elaboracéo de plano
estratégico institucional.

Carga horaria
40 horas

Outras informacoes

1. As turmas abertas sao realizadas nas instalacées da ENAP.

2. Confira a programacgéao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

3. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

4. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

5. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no
maximo 25 participantes.
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Programa de Capacitagao em Gestao do PPA

PPA: elaboracao e gestao — ciclo basico

Pablico-alvo

Servidores publicos federais que atuam como Coordenadores de Agéao,
Técnicos das Unidades de Monitoramento e Avaliagdo (UMA) e equipes
executoras do PPA.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

e indicar a relagao entre os instrumentos de Planejamento e Orgcamento:
PPA, LDO, LOA;

* identificar as etapas do ciclo do gasto publico no processo de gestéao do
Plano;

* reconhecer a importancia do Programa como elemento de integracao entre
o Planejamento, o Orgcamento e a Gestéao Publica;

e descrever aimportancia em se utilizar a metodologia de analise de
problema para garantir a qualidade do Programa;

* identificar as principais ferramentas para a analise de problemas na
construcdo de Programas do PPA;

e citar os principais passos para elaborar um Programa do PPA,;

¢ identificar os diferentes tipos de indicadores utilizados para mensurar o
resultado e a execucdo de um Programa do PPA;

* listar os principais problemas relacionados a construgao de indicadores, a
avaliacdo e revisédo dos Programas do PPA;

e indicar as metodologias de monitoramento, de avaliagcao e de revisdo do
PPA utilizadas no Governo Federal;

¢ identificar os principais problemas encontrados na execucao dos
Programas e os meios para enfrenta-los;

e descrever os principais problemas relacionados ao monitoramento dos
Programas do PPA, identificar as alternativas possiveis para minimizar
esses problemas e as medidas que podem ser tomadas para otimizar a
execucao;

* identificar as etapas criticas das principais A¢cdes (orcamentarias ou nao)
relacionadas ao Programa;

e identificar as principais etapas do processo de execugao orgamentaria e
financeira, e as medidas que podem ser tomadas para otimizar a execucgao.

Metodologia

Exposicao dialogada, exemplificagcdes voltadas para a realidade da
administragéo publica, vivéncias grupais, exercicios em grupo e debates.
Maodulos

1. Visao sistémica do ciclo de gestao do PPA

2. Ferramentas e métodos de planejamento

3. Elaboracgéo de Programas do PPA
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4.
5.
6.
7.
8.

Construcao de indicadores para o PPA
Monitoramento de Programas do PPA
Avaliacédo de Programas do PPA
Reviséo de Programas do PPA
Sistema orcamentario federal

Carga horaria
40 horas

Outras informacgoes:

1.
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Este curso é parte integrante do Programa de Capacitacdo em Gestéao do
PPA. E interessante que o participante conheca a estrutura do programa,
que se encontra disponivel no sitio: www.enap.gov.br

. As turmas abertas s&o realizadas nas instalagdes da ENAP.
. Confira a programacao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:

www.enap.gov.br

. As turmas sob demanda poderao ser realizadas na ENAP ou em outras

localidades.

. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitacao de

eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no

maximo 25 participantes.



Programa de Capacitagao em Gestio da Logistica Publica

Registro de precos

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam nas areas de compras, CPL,
pregoeiros e logistica.

Objetivos de aprendizagem
Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

contribuir para a reducao do numero de atividades relacionadas a licitagoes;
contribuir para a agilizacao no processo de contratacoes;

contribuir para um melhor gerenciamento de controle de estoque;

atuar na criagéo do almoxarifado virtual;

otimizar a execugao orgcamentaria e proporcionar a redugao dos custos de
contratagéao.

Principais topicos
O Decreto n® 3.931/2001, em detalhe:

definicdes adotadas;

situagdes de utilizacao;

contratacao;

edital;

ata de registro de precos;

contrato;

drgéo gerenciador;

orgao participante;

participante extraordinario (extra-alta).

Metodologia
Exposicao dialogada e pratica de consulta ao Sistema Integrado de
Administracao de Servigos Gerais (SIASG).

Carga horaria
16 horas

Recomendavel cursar previamente

Legislacao aplicada a logistica de suprimentos.

Outras informacoes

1.

Este curso é parte integrante do Programa de Capacitacao em Gestao da
Logistica Publica. E interessante que o participante conhega o programa

como um todo e os outros cursos afins, que se encontram disponiveis no
sitio: www.enap.gov.br

. As turmas abertas s&o realizadas nas instalacbes da ENAP.
. Confira a programacéao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:

www.enap.gov.br

. As turmas sob demanda poderéao ser realizadas na ENAP ou em outras

localidades.

. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitacédo de

eventos, disponivel no enderego: www.enap.gov.br

. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no

maximo 25 participantes.
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Cursos Regulares

Rumo a aprendizagem virtual (a distancia)

Pablico-alvo
Servidores publicos federais interessados em conhecer a aprendizagem por
meio eletrdnico e utiliza-la como ferramenta de aprendizagem.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

e discutir a abrangéncia da aprendizagem por meio eletrdnico, reconhecendo
essa modalidade de aprendizagem como um método viavel e eficaz.

Principais topicos

* introdugéo a aprendizagem por meio eletrénico: conceito; historia da
educacao a distancia; educacao a distancia e capacitagéo do servidor
publico;

* beneficios da educacgéo a distancia para o individuo e para a organizacao;

¢ abordagens: autodirigida; colaborativa e mista;

» ferramentas e atividades multimidias: comunicagéo em texto, audio e video;
testes, listas de verificacéo, simulagdes e jogos;

* estilos de aprendizagem: visual, auditivo e cinestésico;

* principais tendéncias em educacao a distancia.

Metodologia

Curso auto-instrucional, com realizagao de leituras na sala virtual e de

atividades avaliativas.

» Navegacao livre, ou seja, 0 curso nao possui estrutura de navegacao
sequencial entre os médulos; o participante pode navegar livremente entre
eles.

e Recursos didatico-metodoldgicos: sala de aula virtual; salas de bate-papo

(chats); glossario;banco de perguntas frequentes; textos em biblioteca
virtual e atividades avaliativas.

Carga horaria
10 horas

Outras informacoes

Este curso foi desenvolvido pela Escola Canadense do Servigo Publico
(CSPS) e cedido a ENAP no ambito do projeto “Parceria para a Exceléncia da
Gestao no Setor Publico”, um acordo de cooperagéo técnica firmado entre as
duas escolas.

Atividades avaliativas Objetivos

Exercicios de fixagdo e Auxiliar o participante na retencéo/reflexao
do conteudo aprendido.

Exercicios de aprendizagem e Auxiliar o participante na retencao/reflexao
do conteudo aprendido.
e Avaliar o aprendizado do participante.
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Para ser aprovado, o participante deve obter o minimo de 60% de acertos nas
atividades listadas acima e preencher a avaliacédo de satisfacdo com o curso.

Turmas exclusivas podem ser solicitadas conforme orientacdes descritas em

“Como se inscrever nos cursos e eventos da Enap”.

Curso gratuito

93



Programa de Capacitagao em Gestio da Logistica Publica

Sistemas eletronicos de compras

Pablico-alvo
Servidores publicos federais que atuam nas areas de compras, CPL,
pregoeiros e logistica.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

¢ definir o que sao sistemas eletrdnicos de compras;

e compreender a estrutura e funcionamento de um sistema eletrénico de
compras;

e conhecer e identificar as principais formas de transacoes eletronicas;

e conhecer experiéncias nacionais e internacionais na area de sistemas
eletrénicos de compras;

* identificar os impactos e reconhecer as vantagens dos sistemas eletrénicos
Nos processos de compras governamentais;

¢ conhecer a estrutura e funcionamento do Comprasnet;

e conhecer os fundamentos e a aplicagcao da cotacao eletrénica.

Principais topicos

* Definicado de compras eletronicas;

¢ |ICP-Brasil e compras eletrbnicas;

e formas de transacgdes eletronicas (agregadores, centros de negdcios,
negociagdo uma a uma, leildes e sistemas eletrénicos auto-executaveis);

* modelos de propriedade e remuneracao;

¢ portais de compra governamentais (business to government); B2G;

e impactos e vantagens dos sistemas eletrénicos no processo de compras
governamentais;

* experiéncias internacionais e nacionais: Buyers.gov (EUA), Compranet
(México), ChileCompra (Chile), Comprasnet (Brasil);

e Comprasnet: estrutura e funcionamento;

* cotacgéao eletrbnica.

Metodologia
Exposicao dialogada, discussoes, simulagdes e exercicios em grupo.

Carga horaria
16 horas

Recomendavel cursar previamente
* Legislacao aplicada a logistica de suprimentos.

Outras informacgoes

1. Este curso é parte integrante do Programa de Capacitacdo em Gestédo da
Logistica Publica. E interessante que o participante conheca o programa
como um todo e os outros cursos afins, que se encontram disponiveis no
sitio: www.enap.gov.br
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. As turmas abertas séo realizadas nas instalacées da ENAP.

. Confira a programacao no Calendario da ENAP, disponivel no sitio:
www.enap.gov.br

. As turmas sob demanda poderéo ser realizadas na ENAP ou em outras
localidades.

. As demandas deverao ser encaminhadas pelo formulario de solicitagao de
eventos, disponivel no endereco: www.enap.gov.br

. As turmas abertas e sob demanda sao constituidas de no minimo 20 e no
maximo 25 participantes.
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Atualizacao e Especializacao

Formacao e Aperfeicoamento de Carreiras
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Formacgao e Aperfeicoamento de Carreiras

Atualizacao e Especializacao

A ENAP desenvolve um conjunto de programas
voltados para a formacéo inicial e aperfeicoamento
continuo de carreiras, programas de especializagao
em nivel de pds-graduacéo lato sensu, bem como
programas de atualizac¢ao realizados sob medida e
em parceria com 6rgaos publicos.




Programa de Formacao de Carreiras

Os cursos do Programa de Formacéo de Carreiras visam a preparar quadros
das carreiras de Especialistas em Politicas Publicas e Gestao Governamental
(EPPGGQG) e Analistas de Planejamento de Orgamento (APQ) para o ingresso
na Administracdo Publica federal, em conformidade com a politica
estabelecida pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéao. Sao
abordados os principais temas e problemas relacionados ao Governo Federal,
enfatizando conhecimentos, marcos analiticos, informagdes e tecnologias de
gestao aplicaveis ao setor publico, incentivando o desenvolvimento de
competéncias que permitam pensar, agir e interagir estrategicamente no
enfrentamento de problemas e na busca de melhores resultados das politicas
publicas em prol dos cidadaos.

Os cursos propiciam também a familiarizagdo com o contexto de trabalho na
Administracao Publica federal, sua estrutura organizacional e seus modos de

funcionamento.

Programa de Aperfeicoamento para Carreiras

O Programa de Aperfeicoamento de Carreiras foi especialmente criado para o
desenvolvimento continuado das competéncias da carreira de Especialista em
Politicas Publicas e Gestao Governamental, constituindo-se também pré-
requisito para a progresséo salarial de seus integrantes.

E constituido por um conjunto de cursos de curta duragéo que versam sobre
temas de interesse para a Administracéo Publica e que tém por objetivo
atender as necessidades reais de desenvolvimento de competéncias dos
servidores, em seu campo de atuacgéo. Estes escolhem livremente os cursos
que atendam ao seu interesse pessoal e profissional, definindo sua trajetéria
de capacitacao.

A partir de 2008, para incentivar a integracao e a troca de experiéncia entre os
integrantes das carreiras do ciclo de gestdo governamental, em prol da
melhoria do desempenho da Administracdo Publica federal, a ENAP abriu a
oferta de vagas nos cursos do Programa de Aperfeicoamento de Carreiras
também aos Analistas de Planejamento e Orgcamento (APO) e gradualmente
podera atender as demais carreiras do Ciclo de Gestao (Lei n® 11.890/2008 —
Art. 154).

Programa de Especializacao - Pos-Graduacao Lato Sensu

Criado em 2002, este Programa visa a qualificagcao dos servidores ja em
exercicio, em competéncias relacionadas a areas tematicas consideradas
relevantes para o Estado. AENAP oferece de modo regular um curso de
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poés-graduacédo em Gestao Publica e desenvolve cursos de pds-graduacao
sob medida, de modo a atender as necessidades especificas dos diversos
orgaos federais. Todos os cursos de pds-graduagcéo da ENAP sao
reconhecidos pelo MEC.

Projetos Especiais de Atualizacao

A ENAP oferece projetos especiais de atualizacao e aperfeicoamento
desenvolvidos sob medida, especialmente para atender a demandas
identificadas pelos diversos 6rgaos da Administracao Publica federal.

Tais projetos sao caracterizados por processos formativos com estrutura
curricular, carga horaria, estratégias e tecnologias didaticas especialmente
planejadas para responder a missao, desafios e linha programatica dos
drgaos publicos demandantes. Outra caracteristica € que a clientela pode
estender-se a instituicdes parceiras desses 6rgaos, expandindo a formagao
de modo a alcancar atores envolvidos com a execu¢ao compartilhada e
descentralizada de programas e politicas financiadas pelo Governo Federal.
No &mbito dos projetos especiais insere-se a contribuicdo da ENAP na
producéo e viabilizacado de atividades formativas da Escola Ibero-americana de
Administracao e Politicas Publicas — EIAPP e do Instituto Mercosul de
Formacao — IMEF.
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Programa de Formacdo
de Carreiras

Objetivos do Programa

Preparar os ingressantes nas carreiras de Especialista em
Politicas Publicas e Gestao Governamental (EPPGG) e de
Analista de Planejamento e Orcamento (APQO) para que alcancem
um desempenho profissional pautado nos principios da eficiéncia,
eficacia, transparéncia no uso dos recursos publicos e da
melhoria continua da Administracéo Publica em prol dos
cidadaos. Sao ofertados marcos tedricos e instrumentos
pertinentes aos respectivos campos de atuagao.

Os cursos de formacgao constituem a segunda etapa do Concurso
Publico para provimento nas carreiras.

Pablico-alvo

Exclusivamente os candidatos aprovados na primeira etapa dos
concursos para Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental (EPPGG) e Analista de Planejamento e
Orgamento (APO).

Resultados esperados

Profissionais preparados para pensar, agir € interagir
estrategicamente no enfrentamento de problemas, com visao
ampla sobre o0s conceitos, métodos e principios da
Administragcao Publica e comprometidos com os objetivos e
valores do servigo publico.

Metodologia

Os cursos sao desenvolvidos por meio de estratégias que
viabilizam ambiente de aprendizagem para que os participantes
construam conhecimento, articulando teorias, conceitos e
instrumentos a situacdes concretas e tipicas da gestao
governamental, com incentivo a interacao entre pares e com
professores e monitores.

Sao estratégias utilizadas: leituras orientadas, debates, estudo
de casos, simulacoes, trabalhos praticos, visitas, estagio

supervisionado, entre outras.



Espera-se propiciar formas de cooperacao multidisciplinares, favorecendo o
aprendizado coletivo e preparando os profissionais para o trabalho conjunto na
area publica.
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Programa de Formacao de Carreiras

Formacao de Analista de Planejamento e Orcamento
(APO)

Pablico-alvo
Candidatos aprovados na primeira fase do concurso publico para o cargo de
Analista de Planejamento e Orcamento (APO).

Objetivo do curso

O Curso de Formacao para Analista de Planejamento e Orgamento tem por
objetivo selecionar e preparar quadros de alto nivel para a Administracéo
Publica Federal, em conformidade com a politica estabelecida pelo Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestao.

Objetivo geral de aprendizagem

Apds o Curso de Formacgao, o aluno devera estar apto a utilizar marcos
tedricos e instrumentos necessarios ao futuro desempenho das atividades
inerentes ao seu cargo, considerando a visdo abrangente, integrada e
prospectiva das func¢des planejamento, orcamento e gestao publica.

Objetivos especificos

Sao objetivos especificos do Curso de Formacgao:

¢ Favorecer o desenvolvimento da capacidade do aluno de trabalhar os
conhecimentos de forma multidisciplinar e interdisciplinar, visando a
identificacdo de problemas prioritarios e de alternativas de solugéo para a
tomada de decisoes.

¢ Promover o debate sobre temas estratégicos para o desenvolvimento
brasileiro.

¢ Proporcionar oportunidades de conhecimento de instrumentos compativeis
com a gestéo estratégica das organizagdes publicas e com as funcdes de
coordenacdo, controle e avaliagdo de resultados.

¢ Promover o desenvolvimento de algumas habilidades basicas relacionadas
as areas de planejamento, orcamento e gestao publica.

¢ Fomentar o desenvolvimento de habilidades no aluno para atuar com
diferentes niveis de organizagdes governamentais, da sociedade civil e do
setor privado, visando potencializar o impacto das agdes do Governo.

¢ Favorecer a capacidade de trabalhar em equipe de forma colaborativa.

* Incentivar a adogéo de atitudes éticas compativeis com o desempenho da
fungéo publica.

Metodologia

Com base nas diretrizes da organicidade entre as disciplinas, da
aplicabilidade dos conceitos e instrumentos nas atividades profissionais, e da
complementaridade e equilibrio entre referenciais tedricos e instrumentos,
cada eixo programatico é desenvolvido por meio de disciplinas focadas nos
marcos tedricos, nos instrumentos de analise e gestao, e por meio de
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atividades complementares — seminarios e visitas técnicas. Os eixos
integram os conteudos diversificados e os articulam em funcéo dos objetivos
gerais do curso. As estratégias didaticas privilegiam um ensino aplicado, com
0 uso de oficinas para exercitar algumas situacdes de transposicao e
aplicacédo do conhecimento, casos, trabalhos orientados, com carga horaria
destinada a leitura obrigatdria e realizacédo de trabalhos. Ha obrigatoriedade
de utilizacao pelos professores de critérios padronizados, estabelecidos pela
coordenacéo, para todas as avaliagdes de aprendizagem. E, por fim, o
acompanhamento das aulas pela coordenacao, a fim de permitir dialogo com
o professor sobre ajustes para a melhoria continua dos programas.

Principais topicos
Atividades Introdutédrias - 28h

Eixo 1 - Estado, Sociedade e Democracia — 52h
O Estado Contemporaneo e suas Transformacgdes
Democracia e Cidadania no Brasil

Sistema Politico Brasileiro

Eixo 2 - Economia e Desenvolvimento - 80h
Economia Internacional

Economia Brasileira

Economia do Setor Publico

Economia da Regulagéo e Defesa da Concorréncia

Eixo 3 - Administracdo Pdblica (60h)

O debate contemporaneo da gestao publica.
Fundamentos da Administragdo Publica brasileira
Fundamentos de Direito Publico

Eixo 4 — Planejamento e gestdo orcamentdria e financeira (272h)
Introducéo as politicas publicas

Planejamento Estratégico Governamental

Andlise e interpretacdo de dados e indicadores econémicos e sociais
Elaboragéo e Gerenciamento de Projetos

Sistema de Planejamento Federal

Gestao, avaliagao e revisao do PPA

Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas

Bases conceituais e institucionais do orcamento

Direito Financeiro

Sistema de orcamento federal

Aspectos fiscais: receita e necessidade de financiamento do governo central
Elaboracao e programacgao orcamentaria

Controle e avaliagdo da execugao orcamentdria e financeira

Palestras, Semindrios e Visitas técnicas — 26h
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Carga horaria
518 horas

Outras informacoes

A primeira parte do curso (Eixos 1, 2 e 3) é desenvolvida em conjunto com a
turma de Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
(EPPGG), uma vez que as disciplinas desses eixos tém por objetivos
contextualizar a gestao publica e oferecer conceitos e ferramentas de andlise
para o desenvolvimento do pensamento critico e formulador do gestor publico,
que sao os requisitos para uma atuacao estratégica na gestao de politicas
publicas, no planejamento governamental e na gestao orcamentaria. Além
disso, os profissionais das carreiras de APO e EPPGG mantém interlocucao
e interacao intensa nos processos relacionados aos ciclos de gestao e de
politicas publicas.

Dessa forma, além das disciplinas iniciais, também serao oferecidas para o
conjunto de EPPGG e APO as palestras e seminarios.
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Programa de Formagao de Carreiras

Formacao de Especialista em Politicas Pablicas
e Gestao Governamental (EPPGG)

Pablico-alvo
Candidatos aprovados na primeira fase do concurso publico para o cargo de
Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental (EPPGG)

Objetivo do curso

Por constituir a segunda etapa de concurso publico, este curso tem como
objetivo selecionar e preparar quadros de alta geréncia para o ingresso na
Administracao Publica federal, em conformidade com a politica estabelecida
pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Objetivo geral de aprendizagem

Apds o Curso de Formacgéo, o aluno deverd estar apto a utilizar
conhecimentos sobre a realidade nacional, marcos tedricos e instrumentos
necessarios ao exercicio do cargo na gestao governamental, na formulagao,
na implementacao e na avaliagdo de politicas publicas, com vistas ao
aperfeicoamento da Administracéo Publica para a construgdo de uma
sociedade mais justa e democratica.

Objetivos especificos

Sao objetivos especificos do Curso de Formacao:

¢ favorecer o desenvolvimento da capacidade de trabalhar os conhecimentos
de forma multidisciplinar, visando & identificacao de problemas prioritarios e
de alternativas de solucao para a tomada de decisdes;

* fortalecer a capacidade de analise das especificidades dos problemas com
0S quais o0s governos e seus diversos 6rgaos lidam, entendendo-os como
resultado de multiplas determinacgoes;

e aprimorar as competéncias transversais relacionadas a visao sistémica da
gestéo — planejamento, coordenagéo, orcamento;

* proporcionar oportunidades de conhecimento de instrumentos compativeis
com a gestdo estratégica das organizacoes publicas e com as fungdes de
coordenacédo e avaliagao de resultados;

e promover o desenvolvimento de habilidades basicas para a gestao de
politicas publicas;

» fomentar o desenvolvimento de habilidades para a promogao de redes e
parcerias entre diferentes niveis de organizacdes governamentais, da
sociedade civil e do setor privado, visando potencializar o impacto das
politicas publicas e programas governamentais;

¢ favorecer a capacidade de trabalhar em equipe de forma colaborativa;

e proporcionar o debate atual sobre temas estratégicos na administracao
publica para a promogéao do desenvolvimento;

e incentivar a adogao de atitudes éticas compativeis com o desempenho da
funcéo publica.
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Metodologia

Com base nas diretrizes da organicidade entre as disciplinas, da
aplicabilidade dos conceitos e instrumentos nas atividades profissionais, e da
complementaridade e equilibrio entre referenciais tedricos e instrumentos,
cada eixo programatico é desenvolvido por meio de disciplinas focadas nos
marcos tedricos, nos instrumentos de analise e gestao, e por meio de
atividades complementares — seminarios e visitas técnicas. Os eixos
integram os conteudos diversificados e os articulam em fungao dos objetivos
gerais do curso. As estratégias didaticas privilegiam um ensino aplicado, com
o uso de oficinas para exercitar algumas situacdes de transposicéo e
aplicacao do conhecimento, casos, trabalhos orientados, com carga horaria
destinada a leitura obrigatéria e realizacao de trabalhos.

Especial énfase é dada a vivéncia e a andlise da realidade operacional do
governo federal, por meio do mddulo de Praticas de Governo, que é composto
de estagio supervisionado, de uma oficina de analise da pratica governamental
e de outra de simulagao de situacao real de tomada de decisao sobre politica
publica relevante. Essas estratégias visam contribuir para que o profissional
forme uma visdo abrangente e critica acerca dos desafios atuais da gestao
governamental e de politicas publicas, identificando, inclusive, necessidades
individuais de desenvolvimento e subsidios para a futura trajetoria na carreira.
A avaliagdo de aprendizagem visa verificar a capacidade do aluno de aplicar
os conhecimentos adquiridos em cada eixo a problemas concretos do
governo federal, por meio de provas, trabalhos ou relatérios. Para conferir as
notas, os docentes utilizam-se de critérios pré-estabelecidos pela ENAP .

Os cursos sao sistematicamente acompanhados e avaliados, para que 0s
conteudos e metodologias estejam adequados aos objetivos gerais do
Programa.

Principais topicos
Atividades Introdutdrias - 28h

Eixo 1 - Estado, Sociedade e Democracia — 52h
O Estado Contemporaneo e suas Transformacgodes
Democracia e Cidadania no Brasil

Sistema Politico Brasileiro

Eixo 2 - Economia e Desenvolvimento — 80h
Economia Internacional

Economia Brasileira

Economia do Setor Publico

Economia da Regulagéo e Defesa da Concorréncia

Eixo 3 - Administracdo Piblica — 180h
Debate contemporaneo da Gestao Publica
Administragédo Publica Brasileira
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Fundamentos do Direito Publico

Planejamento e Gestao Orcamentéria e Financeira

Gestao de Contratos e Convénios

Avaliacao e Responsabilizagdo na Gestao Publica
Arquitetura Institucional e Organizacional da Acao de Governo
Sistemas de Informacgéo do Governo Federal

Gestéo de Pessoas no Setor Publico

Atos Normativos

Eixo 4 - Politicas Piblicas — 120h

Introdugéo as Politicas Publicas — conceitos e analise

Planejamento Estratégico Governamental

Analise e Interpretacédo de Dados e Indicadores Econdmicos e Sociais
Métodos de Planejamento aplicados ao Desenho de Programas
Elaboracgéo e gerenciamento de projetos

Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas

Prdticas de Governo - 148h

Estagio Supervisionado

Oficina de Andlise da Pratica Governamental
Oficina de Politicas Publicas

Palestras e Semindrios - minimo de 24h

Carga horaria
632 horas-aula

Outras informacoes

A primeira parte do curso (Eixos 1, 2 e 3) é desenvolvida em conjunto com a
turma de Analista de Planejamento e Orgcamento (APO), uma vez que as
disciplinas desses eixos tém por objetivos contextualizar a gestao publica e
oferecer conceitos e ferramentas de andlise para o desenvolvimento do
pensamento critico e formulador do gestor publico, que sao os requisitos para
uma atuacao estratégica na gestao de politicas publicas, no planejamento
governamental e na gestdo orgamentaria. Além disso, os profissionais das
carreiras de APO e EPPGG mantém interlocugéo e interacéo intensa nos
processos relacionados aos ciclos de gestédo e de politicas publicas.

Dessa forma, além das disciplinas iniciais, também serao oferecidas para o
conjunto de EPPGG e APO as palestras e seminarios.
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Programa de
Aperfeicoamento
para Carreiras

Objetivos do programa

Oferecer um conjunto de cursos de curta-duragédo para promover
0 aprimoramento profissional continuo dos EPPGG, necessario a
progressao na carreira (Decreto n©5.176 de 10 de agosto de
2004), mediante o desenvolvimento das competéncias
necessarias para a melhoria da gestao de politicas publicas na
Administracao Publica federal.

Fomentar o intercambio de experiéncias e a integracao entre os
profissionais que atuam no ciclo de gestao publica.

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista
em Politicas Publicas e Gestédo Governamental.

Sao oferecidas vagas para servidores integrantes da carreira de
Analista de Planejamento e Orgcamento (APO), e poderao ser
oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao
governamental, notadamente: Analista de Financas e Controle
(AFC), Analista de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de
Planejamento e Pesquisa.

Metodologia

Os profissionais escolhem os cursos que melhor atendam ao seu
interesse pessoal ou profissional, a qualquer tempo, entre
aqueles que estejam sendo oferecidos no Calendario Anual do
Programa de Aperfeicoamento para Carreiras.

Os conteudos dos cursos do Programa estao referidos aos
requisitos para o desenvolvimento de competéncias pertinentes
as diversas dimensodes do ciclo de gestao publica, contemplando
conceitos e técnicas relacionados as fases de formagao de
agenda, formulagao, implementagao e avaliagao de politicas
publicas, desenho e gestao de programas governamentais, e
planejamento e gestéo de organizagdes publicas.



A oferta é abrangente, variada e flexivel, estando em permanente atualizago,
tendo em vista a inovagéo e o atendimento das necessidades de
desenvolvimento de competéncias na gestéo publica.

Todos os cursos possuem carater tedrico-aplicado de modo a torna-los mais
préximos da realidade de trabalho dos profissionais participantes.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Oficina de Desenho de Programas

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de aplicar conceitos e
ferramentas de planejamento estratégico publico por problemas na andlise e
na construcdo de programas, compreendendo-os como a traducéo das
politicas publicas no plano de governo.

Principais topicos abordados

* Principais conceitos e instrumentos do planejamento estratégico publico.
¢ Definicdo do campo tematico e a selecéo de problemas.

* Arvore explicativa do problema e seus descritores.

* NOs criticos e o desenho de operagoes.

* Anadlise de cenarios.

* Analise estratégica — atores intervenientes e a construgcéo da viabilidade.
¢ Objetivos e indicadores.

¢ Matriz de planejamento do Programa e a sua formalizagéo.

Metodologia

Exposigcao dialogada, com utilizagao de exemplos e exercicios de elaboragao
e analise da arvore de problemas e desenho do programa, com debates e
discussdes em grupos.

Carga horaria
40 horas (sendo 32 presenciais e 08 ndo-presenciais)

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Elaboracao e Analise de Cenarios

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas

Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao

governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista

de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de apreciar, escolher e decidir
sobre 0 uso de cendrios como ferramentas prospectivas no contexto do
planejamento.

Principais topicos abordados

¢ Oficina de pontos de vista.

¢ O império do contexto.

¢ O planejamento é tudo.

* Numeros e seu lugar, ou o reino da quantidade.

* Exorcizando problemas complexos, ou as republicas da qualidade.
* Diagrama de futuros.

» Oficina de discordancias e duvidas.

¢ Oficina do trabalho de avaliacéo.

Metodologia
Exposicéo dialogada, com utilizacdo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 ndo-presenciais)

Outras informacoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em analise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Técnicas de Negociacao no Setor Piblico

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orgamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao
governamental, notadamente: Analista de Financgas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de construir decisdes
compartilhadas e consensos sobre as estratégias das politicas publicas, por
meio do uso de técnicas de negociacgao.

Principais topicos abordados

* Negociacao: conceitos, cenarios, perfil, comportamento e estilo dos
negociadores.

* Valores e comportamento na negociacao.

* Mediacao e resolucao de conflitos.

* Técnicas de barganha (formal e informal) e de lideranca.

* Dinamica da negociagao: planejamento, objetivos, etapas.

e Simulacao de processos negociais.

Metodologia
Exposicéo dialogada, com utilizacao de exemplos e exercicios praticos de
negociacao, debates e discussdes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em analise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Oficina de Negociacao

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final, o participante serd capaz de analisar processos de negociagdes
complexas, a partir da vivéncia de um processo simulado de negocia¢des em
tema especifico da administragédo publica — estudo de caso sobre a Licenca
Ambiental para a Construgéo de Hidrelétrica no Rio Madeira.

Ementa

* Anegociagao interburocratica.

¢ Adindmica do processo negociador e suas fases:

* 12fase - pré-negociacdes (levantamento de informacgdes e estudos
técnicos);

* 22fase - negociagdes bilaterais e multilaterais;

¢ 3%fase - elaboragéo do acordo (contrato);

* Interpretacéo e avaliacao do processo negociador.

Metodologia

Aplicacao de técnicas de simulagéo de jogo negocial com uso de estudo de
caso, em que cada grupo assume o papel de um ator, e realiza lances em
sucessivos momentos de negociacao, pré-estruturados. Elaboracao coletiva
dos resultados das negociagdes e das estratégias de cada ator.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras Informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Direito e Politicas Puablicas

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem
Ao final do curso, o participante sera capaz de perceber as implicacdes
juridicas no desenho das politicas publicas.

Principais Topicos Abordados

* Conformacéo das politicas publicas pelo Direito.

* Bases metodoldgicas para o trabalho juridico em politicas publicas.

¢ |nstrumentos juridicos disponiveis para formulagao e implementagao de
politicas publicas; a “caixa de ferramentas” do Direito.

* Programas de acao governamental que resultam de processos
juridicamente regulados.

* Funcgdes da administracado publica.

¢ Ordem federativa e politicas publicas.

* Separacdo de poderes e iniciativa em matéria de politicas publicas.

¢ Controle judicial de politicas publicas.

* Casuisticas sobre aspectos praticos.

Metodologia
Exposicao dialogada, com utilizagéo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais € 10 nao-presenciais)

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Regulacao econdmica

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO), e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de identificar a racionalidade
econdmica da regulacéo; conhecer os principais modelos de regulacao
econdmica; discutir a aplicagao dos seus instrumentos e refletir sobre seus
limites e dificuldades.

Principais topicos abordados

* Principios e fundamentos microeconémicos.

* Teorias da regulacéo: Teoria Positiva da Regulagéo, Teoria da Captura,
Teoria Econémica da Regulacao.

* Fundamentos econdmicos da regulagao: eficiéncia, monopdlio natural,
custos afundados, assimetria de informacéo e externalidades.

¢ Instrumentos de regulacéo: Teoria dos Incentivos, ajuste e reviséo tarifaria,
subsidios cruzados, controle da entrada e saida.

Metodologia
Exposicéo dialogada, com utilizacdo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 ndo-presenciais)

Outras informacoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em analise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Regulacao Ambiental

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de utilizar critérios econémicos
na regulacdo ambiental e incorporar a dimens@o ambiental na analise
econdmica de projetos setoriais.

Principais topicos abordados

¢ Introducdo a teoria da regulacéo ambiental.

¢ Externalidade e principio do poluidor/usuario pagador.
¢ Critérios de sustentabilidade.

* Analise de custo-beneficio ambiental.

¢ Contabilidade ambiental.

¢ Licenciamento ambiental.

* Instrumentos econémicos.

¢ Determinantes do desempenho ambiental.

* Incentivos de mercado.

e Estudos de casos.

Metodologia
Exposicéo dialogada, com utilizacdo de exemplos e estudos de casos,
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais € 10 nao-presenciais)

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Oficina de Politicas Publicas

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final, o participante sera capaz de compreender a complexidade dos
processos politico-institucionais de decisao sobre politicas publicas, por meio
da vivéncia de uma situacgéo real.

Principais Topicos Abordados

* A complexidade do “jogo politico” presente nos processos de
implementacgéo e avaliagdo de politicas governamentais: atores diversos,
com interesses conflitantes e assimetria de poder e de informacao,
beneficiarios, parceiros, grupos de interesse, além de agentes
governamentais dos diversos niveis de governo envolvidos na politica.

¢ O posicionamento desses atores em relagao as escolhas governamentais e
andlise das implicagdes das mesmas nas politicas publicas.

¢ Elaboragdo de uma nota técnica.

Metodologia

Exposicao dialogada de uma politica publica selecionada, apresentacao dos
atores envolvidos na politica e suas atribuicbes, debates e discussdes em
grupos e elaboracgao e apresentacao de Nota Técnica com as ponderagoes e
as sugestdes para tomada de decisao.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Oficina de Gestao de Politicas Publicas

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de desenvolver estratégias para
enfrentamento dos desafios contemporaneos da gestao de politicas publicas
por meio da reflexao, sistematizacéo e socializagéo das experiéncias dos
participantes.

Principais topicos abordados

* Contextualizagao dos desafios contemporaneos da gestéo publica.

* Analise dos aspectos de formulacéo, implementacéo e avaliagao de
politicas publicas, considerando formas organizacionais, praticas de
trabalho e coordenacgéao intergovernamental horizontal e vertical.

* |dentificagao e analise causal dos problemas levantados pelos participantes
e suas experiéncias no governo federal.

¢ Sistematizacdo dos resultados dos trabalhos de grupo para a elaboragéo
de estratégias de resolucao dos desafios analisados.

Metodologia
Exposicao dialogada, com utilizagéo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussbes em grupos, e sistematizacdo dos resultados.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Estudo de Caso em Politicas Piblicas

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de discutir o processo de
politicas publicas sob perspectivas tedricas apresentadas e de utilizar
conceitos para refletir sobre sua experiéncia profissional na Administracao
Publica, a fim de aperfeicoar habilidades de questionamento e de anadlise de
informacoes e de variaveis multiplas.

Principais topicos abordados

¢ Conceitos contemporaneos do processo de produgéo de politicas publicas,
com énfase aqueles relativos a agenda, a preparagéo de decisdes na
formulacgéao, a elaboragéo e a implementacao, a partir de um estudo de
caso referéncia e considerando a experiéncia e o papel do proprio
participante na Administracédo Publica federal.

¢ Escolha de uma experiéncia a ser debatida, analisada e apresentada.

Metodologia
Exposicéo dialogada, com utilizacdo de exemplos e estudos de casos com
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 ndo-presenciais)

Outras informacoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em analise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Rede de Politicas Pablicas

Puablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas

Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores

integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e

poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao

governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista

de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de selecionar um tema e

identificar os principais atores politicos que compdem a rede de politicas

publicas deste tema, tendo em vista compreender as principais

caracteristicas das redes, suas possibilidades e limitagdes em politicas

publicas.

Principais topicos abordados

As principais politicas publicas implementadas pelos sistemas politicos
contemporéneos, decorrentes de uma complexa e continua interagao entre
diversos atores, tanto dentro quanto fora do governo.

A interacéo organizacional.

As caracteristicas estruturais particulares, que criam limites e
possibilidades para a atuacao dos atores.

A estrutura subjacente a interacéo, denominada rede de politicas publicas.
As principais caracteristicas das redes, suas possibilidades e limitagdes.

Metodologia

Exposicao dialogada, com utilizagéo de exemplos e exercicios praticos,

debates e discussbes em grupos.

Carga horaria

30 horas (sendo 20 presenciais € 10 nao-presenciais)

Outras informacgoes

Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de

EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Coordenacao Governamental

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de aplicar os conhecimentos
sobre formas de coordenagéo intragovernamental, intergovernamental e com a
rede social. Para tanto, serdo desenvolvidas competéncias relacionadas a
intersetorialidade, a dinamica federativa e ao entendimento da relagéao Estado-
Sociedade.

Principais topicos abordados

¢ O conceito de coordenacao.

¢ Coordenacao intragovernamental: dimensdes macro e micro organizacional.

* A Administracéao Publica brasileira frente a coordenagao intragovernamental.

* Coordenacao federativa: a compatibilizagéo entre a autonomia e a
interdependéncia dos niveis de governo.

¢ O federalismo brasileiro e o problema da coordenacéo.

* Novas formas de relacionamento entre o Estado, o mercado e a sociedade:
o conceito de rede.

* A experiéncia brasileira de redes sociais e a producao de politicas publicas.

Metodologia
Exposicéo dialogada, com utilizacdo de exemplos e estudos de casos com
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em analise preliminar de demanda.

122



Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Coordenacao de Politicas Piblicas

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orgamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao
governamental, notadamente: Analista de Financgas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de analisar os mecanismos
formais e informais utilizados pelos governos e lideres, para o enfrentamento
de problemas de coordenacéo intragovernamental, do ponto de vista de sua
importancia enquanto capacidade de governo para implementacéo de politicas
publicas.

Principais topicos abordados

* Aintersetorialidade na formulacédo e naimplementagéo do conjunto das
politicas e, em especial das politicas sociais, com énfase nas estratégias
de combate a pobreza.

¢ Analise de casos de diferentes paises.

* Analise de diferentes formas de coordenacgdo intragovernamental: uma nova
I6gica de organizagao governamental, o uso de ferramentas de gestéao
integradas, baseadas em territdrio e populagéao.

¢ Gestdo emrede.

* O uso de instancias supra-setoriais na coordenacao interministerial.

¢ Os orgaos intersetoriais para a dire¢ao da politica social, formas ad hoc de
direcdo de certas politicas sociais.

Metodologia
Andlise de estudos de casos, em grupos, com leitura dirigida e orientagdo
dos docentes.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais € 10 nao-presenciais)

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Gerenciamento de Projetos no Setor Piblico

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivos

Ao final do curso, o participante sera capaz de aplicar e adaptar ferramentas
de gerenciamento de projetos ao trabalho que desenvolve, de modo a otimizar
esforcos e recursos para dar direcionamento e sinergia na execucao das
acbes de um projeto e potencializar o alcance de seus resultados.

Principais topicos abordados

* Abordagem introdutéria do gerenciamento de projetos a partir do conjunto
de conhecimentos e normas adotados pelo PMI® (Project Management
Institute) e de ferramentas e técnicas adotadas por métodos de
gerenciamento de projetos.

* Nivelamento conceitual e iniciagéo.

* Planejamento (escopo, qualidade, tempo, custos).

* Elaboragéo de indicadores e compreensao da cadeia de resultados do
projeto.

* Execucgao, monitoramento e avaliagdo de projetos (ferramentas e técnicas
relacionadas a escopo e tempo).

* Gerenciamento de riscos.

¢ Gerenciamento da comunicagéo.

* Encerramento de projetos.

Metodologia

Exposigcao dialogada, com utilizagdo de exemplos e exercicios praticos com
a utilizacao de softwares de gerenciamento, debates e discussdes em
grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em analise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Gestao Orcamentaria e Financeira

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de fortalecer sua atuagcdo como
agente do processo de implementagéo de politicas publicas, por meio da
compreensao das caracteristicas do ciclo de gestdo orgamentaria e financeira
do governo federal.

Principais topicos abordados

¢ Conceitos tradicional e moderno de orgamento governamental.

¢ Sistema orcamentdrio e o ciclo ampliado da gestéo.

¢ Conteudo e caracteristicas das leis do sistema or¢camentario: PPA, LDO e
LOA.

¢ Natureza juridica do orgamento.

¢ Limitagbes da politica orcamentaria: despesas obrigatdrias e vinculacdes
entre receitas e despesas. Limites. Metafora do “iceberg”: base e
incremento.

* Apreciagéo do projeto de lei orcamentaria pelo Congresso Nacional.
Emendas.

* Metas bimestrais de arrecadacgéo e a programacao mensal dos
desembolsos.

¢ Contingenciamento.

¢ Estagios da despesa: empenho, liquidacao e pagamento.

¢ Alteracao do orcamento: créditos adicionais.

Metodologia
Exposicéo dialogada, com utilizacdo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussoes.

Carga horaria
30 horas (sendo 24 presenciais € 6 ndo-presenciais)

Outras informacoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em analise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Execucao Orcamentaria e Financeira

Piblico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sao oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao
governamental, notadamente: Analista de Financas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de programar e acompanhar a
execucao orcamentaria e financeira de Programas e A¢des, interagir com a
area financeira e orgamentaria e embasar deciséo sobre a gestéo cotidiana do
orgamento.

Principais topicos abordados

* Organizagao do orgamento fiscal e da seguridade — classifica¢des da
despesa e da receita.

* O papel da SOF, SIDOR, MTO, STN, SIAFI.

* Limites para as propostas orcamentarias das unidades e as propostas dos
demais poderes.

¢ Detalhamento do orgcamento — elementos e subelementos, unidades
gestoras.

* Programacéo orcamentdria e financeira — metas bimestrais de arrecadacéo
e cotas mensais de desembolso.

* O decreto de programacao financeira e o contingenciamento preventivo.

* Regras da Lei de Responsabilidade Fiscal e da LDO.

* Estagios da despesa — empenho, liquidacdo e pagamento. Despesas de
exercicios anteriores.

¢ Suprimento de fundos.

* Descentralizagao de créditos e de recursos — destaque e provisao. Cota,
repasse e sub-repasse.

* Retificagdo do orgamento durante a execugéo — créditos adicionais:
suplementares, especiais e extraordinarios.

* Encerramento do exercicio. Apuragao da receita e da despesa.

* Restos a pagar processados e nao processados.

Metodologia
Exposigcao dialogada, com utilizagéo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Gestao de Contratos, Compras e Licitacoes

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de executar a aplicagdo de
recursos publicos nas compras e contratacao de servigcos necessarios para o
alcance dos objetivos dos projetos e atividades publicas, a luz dos marcos
legais e da pertinente jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uniao.

Principais topicos abordados

¢ Licitagbes no setor publico.

¢ Contratag¢des no setor publico.

¢ Contrato Administrativo: regime juridico, gestao, alteragcdes, aditamentos,
fiscalizacdo, sancdes.

* Riscos quanto a motivagéao do gasto, a compatibilidade do preco praticado,
ao recebimento (liquidacédo da despesa) e a destinacéo para fins de
interesse publico.

¢ Jurisprudéncia do Tribunal de contas da Uniao.

Metodologia
Exposicao dialogada, com utilizagéo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Gestao de Convénios e Termos de Parceria

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo

Ao final do curso, o participante sera capaz de executar as transferéncias
voluntarias da Unido para outras esferas de governo, de forma critico-reflexiva,
dentro dos balizadores da legalidade e daqueles de natureza pratica
emanados dos 6rgaos sistémicos da Administragéo Publica federal e dos
orgaos fiscalizadores da despesa publica.

Ementa

¢ Os convénios e os contratos de repasse de que trata o Decreto n°6.170/
2007 e a Portaria Interministerial/CGU/MF/MP n® 127/2008.

* Termos de Parceria com Organiza¢des da Sociedade Civil de Interesse
Publico — OSCIP (Lei n®9.790/99 e Decreto n°® 3.100).

¢ Analise técnica de viabilidade de pleitos.

¢ Os dispositivos da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) anual sobre as
transferéncias voluntarias.

* Aexecucdo e a prestagdo de contas com o portal www.convenios.gov.br.

¢ Julgados do Tribunal de Contas da Uni&o sobre o tema.

Metodologia
Exposicéo dialogada, com utilizacdo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras Informacoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em analise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Accountability e Responsabilizacao

Puablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas

Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores

integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e

poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao

governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista

de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o aluno sera capaz de analisar accountability como

elemento constitutivo da gestao publica em sociedades democraticas e suas

implicacdes institucionais na execugao de politicas publicas, a luz do debate

conceitual contemporéaneo.

Principais topicos abordados

Construgoes conceituais e interpretagcdes sobre accountability.

Mandato publico — elementos constitutivos; escopo e instrumentos.

A discricionariedade no exercicio da governanga democratica e suas
dimensoes.

As responsabilidades adquiridas, como exigéncias intrinsecas do mandato
(ser accountable) e as formas institucionais concretas de
operacionalizagéo dessas responsabilidades na organizagéo, na gestéo e
na propria conformacao das politicas publicas (fazer account).

Limites da accountability — responsabilizacao seletiva versus
responsabilizacao total na gestéo publica.

O desafio da accountability na Seguranca Publica.

Simulagéo, andlise e debate de casos baseados nas experiéncias
profissionais dos alunos.

Metodologia

Exposicao dialogada, com utilizagéo de exemplos e exercicios praticos,

debates e discussbes em grupos.

Carga horaria

30 horas (sendo 20 presenciais € 10 nao-presenciais)

Outras informacgoes

Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de

EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Etica e Politica no Setor Piblico

Piblico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sao oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao
governamental, notadamente: Analista de Financas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de realizar reflexdes sobre

problemas e dilemas concretos da conduta no servigo publico, os quais
emergem especialmente do fato de sua estrutura normativa situar-se no
cruzamento de principios da agao moral, normas da vida institucional e
modos de lidar com o conflito politico.

Principais topicos abordados

* Discussao de situacgoes hipotéticas e casos concretos da experiéncia
pregressa ou contemporanea do servigo publico.

* Introducao a idéia de “corrupgao”, seus diversos significados na tradicao do
pensamento moral e da ciéncia politica.

¢ Um velho dilema da tradic&o da filosofia: a relacao entre bem e sucesso
comunitario e bem e sucesso individual.

¢ Areflexao da teoria politica a partir de seus termos-chave: “Republica”,
“Estado e Governo”, “Constitucionalismo e Império da Lei”, “Democracia”,
“Cidadania e Esfera Publica” e “Representagao Politica”.

¢ Discusséao sobre um ideal de relacionamento entre governo e comunidade,
com base na suposicéo da natureza essencialmente conflitiva da vida
politica.

¢ Os conceitos centrais do servigo publico moderno: “autoridade”, “cargo”,
“vocacgao”, “legalidade”, “publicidade”, “decoro”, “civilidade”, vistos pela
analise comparativa de trés “tipos puros” de aparatos de servigo: o
carismatico, o patrimonialista e o burocratico.

* Discussao final sobre a distingéo e as possiveis tensdes entre a estrutura
permanente do servigco publico e sua estrutura rotativa.

Metodologia
Exposicao dialogada, com utilizagéo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussdes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 18 presenciais e 12 nao-presenciais)

Outras informacoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em analise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Competéncias Conversacionais

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de distinguir o impacto que os
diferentes tipos de conversacao tém nos resultados da a¢ao organizacional;
aprender como incrementar a efetividade da coordenacéo de agdes entre sua
organizagao e outros atores-chave em seu entorno; e aprender a influéncia
dos estados emocionais que facilitem o cumprimento da misséo e dos
objetivos da organizacgéo.

Principais topicos abordados

* As conversagdes como base para a geréncia e a lideranca.

* Aprender a aprender, competéncia central para a mudanga e para a
transformacéo.

* Modelos basicos para o Observador, para a Acao e para Resultados da
organizacgao.

* O escutar.

* O observador — enfoques unico e compartilhado.

¢ O falar—proposicéo e indagacao.

* Os atos linguisticos basicos.

¢ Osjuizos e 0 seu papel na organizacgao.

¢ O ciclo de coordenacgéao de agdes, a impecabilidade a exceléncia.

* O papel das emoc¢des na vida organizacional.

* O desenho de conversacoes efetivas.

¢ O papel da confianga na construgao de equipes.

Metodologia
Exposicao dialogada, com utilizagéo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 24 presenciais e 6 ndo-presenciais)

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Indicadores Sociais em Politicas Pablicas

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de utilizar adequadamente as
fontes de dados e indicadores do Sistema Estatistico Brasileiro, para
elaboracgao de diagnosticos e tomada de decisao sobre estratégias de
politicas sociais em contextos especificos.

Principais topicos abordados

¢ Conceituacgao e tipologia de indicadores sociais.

¢ Sistema estatistico nacional e as principais fontes de dados para
construcdo de indicadores.

¢ Aplicativos para busca e construgao de indicadores (Sidra, Atlas do IDH,
Pradin, Estatcart).

¢ Usos e limites das fontes de dados.

* Indicadores e o planejamento de projetos e programas.

* Indicadores Sintéticos (IDH, Linha de Pobreza) e Indicadores Multicriteriais.

Metodologia

Exposigcao dialogada, com utilizagéo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussdes em grupos, utilizacao de softwares para
sistematizacao dos dados.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Analise de Dados de Pesquisas Quantitativas e
Qualitativas em Politicas Pablicas

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sao oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orgamento (APO),e
poderao ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao
governamental, notadamente: Analista de Financgas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante tera conhecimentos introdutérios e
referenciais para distinguir e escolher entre algumas técnicas estruturadas
para analise de dados de pesquisas quantitativas e qualitativas, para uso na
elaboracgéo de diagndstico e apoio a decisédo em politicas publicas,

Principais topicos abordados

* Introducdo aos métodos estruturados de andlise de dados e apoio a
decisdo.

¢ Introducao a Analise Multicritério.

¢ Principais técnicas exploratdrias de dados quantitativos.

¢ Conceitos e técnicas sobre Mineracao de Dados.

¢ Introducdo a Analise Estruturada de Textos.

* Operagéao dos aplicativos de dominio publico — Pradin, Epi-Info, Weka e
QDA.

* Apresentacéo de referenciais — livros e manuais — para consulta mais
aprofundada acerca das técnicas apresentadas e futura aplicagdo em
situa¢des concretas vivenciadas.

* Apresentagéo de casos e aplicagoes.

Metodologia

Exposicéo dialogada, com utilizacdo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussdes em grupos, utilizacao de softwares para
sistematizacéo dos dados.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em analise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Métodos de Pesquisa Social Aplicada a
Avaliacao de Politicas Pablicas

Piblico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sao oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orgcamento (APO),e
poderao ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestédo
governamental, notadamente: Analista de Financgas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de demonstrar conhecimento
sobre os diversos delineamentos metodoldgicos na Avaliagao de Programas
Publicos, as caracteristicas, etapas, potencialidades e limitagcdes das
principais técnicas quantitativas e qualitativas para levantamento e analise de
dados.

Principais topicos abordados

¢ Conceitos basicos de avaliagéo de programas.

* Os métodos e técnicas da pesquisa social aplicados.

¢ Osdiversos delineamentos qualitativos e quantitativos existentes.

* As caracteristicas, potencialidades e limitagdes das respectivas técnicas,
para levantamento e analise de dados.

* Exemplos de aplicacao de métodos na avaliagao de programas publicos.

Metodologia
Exposigcao dialogada, com utilizagéo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Avaliacao de Programas Sociais

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de conhecer e aplicar métodos e
técnicas de avaliacao, para que os gestores demandem avaliagdes que
possam contribuir efetivamente para o aprimoramento dos programas sociais

e das politicas publicas, no alcance de seus objetivos.

Principais topicos abordados

¢ Definicao de avalia¢do, suas propriedades, utilidades e desafios.

* |dentificac&o e construgdo de um mapa de avaliagao.

¢ |dentificacdo de prioridades.

* Aavaliagdo de impacto.

* Nocoes basicas de inferéncia estatistica e seus diversos métodos.

¢ Os métodos qualitativos, vantagens e desafios.

¢ A utilizagcdo de informagdes secundarias em avaliacao.

* As avaliagbes de processo: avaliagoes de custo-efetividade e custo-
beneficio, avaliagoes da relagao custo-qualidade, avaliagdes do grau de
eficiéncia e avaliagdes do grau de adequacgéo dos servigos as necessidades
dos beneficiarios.

Metodologia
Exposicéo dialogada, com utilizacdo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em analise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Monitoramento e Avaliacao de Projetos
no Setor Pablico

Piblico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sao oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orgcamento (APO),e
poderao ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestédo
governamental, notadamente: Analista de Financgas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de monitorar e avaliar projetos,
com a integragéo de conceitos, métodos e ferramentas aos desafios,
problemas e dindmica da pratica de gestao na Administracao Publica.

Principais topicos abordados

* A contextualizacdo do monitoramento e da avaliagao de projetos no d&mbito
geral da Administracédo Publica e do PPA.

* Os conceitos e diversas abordagens de monitoramento e avaliagdo de
projetos

¢ O monitoramento como instrumento de gerenciamento no ciclo do projeto.

* A comunicacao e a gestao de mudancas no contexto do monitoramento e
da avaliagao de projetos — ferramentas praticas; monitoramento da
qualidade do gasto e andlise de valor agregado.

¢ Os conceitos e instrumentos de avaliagdo intermedidria, avaliagéo final e
avaliacdo de impactos com foco na eficiéncia, eficacia e efetividade do
projeto.

Metodologia
Exposicéo dialogada, com utilizacdo de exemplos e estudos de casos com
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 ndo-presenciais)

Outras Informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Gestao Estratégica de Organizagoes Piblicas

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de aplicar a reflexdo estratégica
as atividades de formulacéo, monitoramento e avaliagdo organizacional; e a

habilidade critica e competéncia no uso dos instrumentos de formulacdo de

estratégias organizacionais.

Principais topicos abordados

* Desenvolvimento do conceito de estratégia na gestao organizacional.

* Momentos de reflexao estratégica: o dialogo estratégico e os consensos
para a acdo coletiva.

* Fases e instrumentos de reformulagao estratégica: definindo missao e
valores.

¢ Construindo a nova viséo: as analises racionais e as intengdes pessoais —
o incontrolavel, o controlavel, o imprevisivel e as expectativas e 0s sonhos.

¢ Definicao de estratégias: as relagdes da organizagdo com a comunidade.

Metodologia
Exposicéo dialogada, com utilizacdo de exemplos, debates e discussdes em
grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Governo Eletronico e Gestao Publica

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante seréa capaz de analisar a aplicacdo das
tecnologias de informagéo e comunicagéo como instrumento de
modernizacao e melhoria na administragéo publica brasileira, a luz do debate
internacional e nacional sobre o0 seu uso na gestao publica.

Principais Topicos Abordados

» Histdrico da ascenséo das tecnologias de informagao e comunicagao (TIC)
e a transformacéo do trabalho e a adoc¢ao das TIC na gestao publica.

¢ Discussao critica do uso das TIC na area publica.

¢ Analise do impacto do uso das TIC na melhoria da gestao publica.

* Atores e processos relacionados a projetos de uso das TIC na gestao
publica.

Metodologia
Exposicéo dialogada, com utilizacdo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais € 10 nao-presenciais)

Outras Informacoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em analise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Sistemas de Informacao para Gestao Governamental

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestéao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo de aprendizagem

Ao final do curso, o participante sera capaz de avaliar sistemas gerenciais de
informacéo quanto ao potencial de uso da informacgéao disponivel para o
planejamento e controle de politicas governamentais.

Principais topicos abordados

¢ Ferramentas atualmente disponiveis para o planejamento e controle da
acao governamental — os sistemas estruturadores.

* Demandas por Integracédo dos sistemas estruturantes e uso integrado dos
dados providos por sistemas departamentais.

¢ Os conceitos gerais aplicaveis a sistemas integrados de gestao e o uso
corporativo e departamental de dados providos por sistemas legados para
fins de estruturacdo de sistemas de gestéao da informacéo.

¢ Andlise Conceitual de Sistemas Integrados (Ex: Gestao de Cidades), desde
afase de concepgao até os resultados obtidos pds implementagao.

¢ Elaboracao de documentos de requisitos, nogdes basicas de engenharia de
softwares e de banco de dados e gestao da qualidade de software.

* Andlise de caso (exercicio) através da qual os gestores possam propor a
integracdo dos sistemas em uso no governo para geragao de informagao
integrada para avaliagao de politicas publicas — ex: uso de informacoes
colhidas no sistema de fiscalizagé@o e controle do PAC, convénio com
municipio etc.

Metodologia
Exposicéo dialogada, com utilizacdo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em analise preliminar de demanda.
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Programa de Aperfeicoamento de Carreiras

Analise organizacional das acoes de Governo

Pablico-alvo

Servidores publicos federais ocupantes do cargo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Sdo oferecidas vagas para servidores
integrantes da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento (APO),e
poderdo ser oferecidas vagas para outras carreiras do ciclo de gestao
governamental, notadamente: Analista de Finangas e Controle (AFC), Analista
de Comércio Exterior (ACEX) e Técnico de Planejamento e Pesquisa.

Objetivo/competéncia

Ao final do curso, o participante sera capaz de desenvolver uma visao ampla
da gestao e das interacdes entre as organizacdes, por meio da analise dos
aspectos relativos as estruturas, a coordenacao e as operagdes necessarias

para a fluidez na acdo governamental.

Principais topicos abordados

* Os mecanismos para a gestao dos processos fundamentais para a
implementacao de politicas publicas, em ambiente inter-organizacional.

* Asoperagdes e as cadeias de processos que envolvam trabalhos
realizados isoladamente ou de forma integrada pelas organizacdes
publicas.

* Entraves e facilitadores da gestao das interagdes organizacionais em
governo: 0s desenhos estruturais, os mecanismos de gestao, as
referéncias estratégicas, a tecnologia, a cultura organizacional e a aloca¢ao
de recursos.

Metodologia
Exposigcao dialogada, com utilizagéo de exemplos e exercicios praticos,
debates e discussbes em grupos.

Carga horaria
30 horas (sendo 20 presenciais e 10 nao-presenciais)

Outras informacgoes
Este curso faz parte do Programa de Aperfeicoamento para a Carreira de
EPPGG; ofertado com base em andlise preliminar de demanda.
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Programa de
Especializacao
P6s-Graduacao Lato Sensu

Criado em 2002, este Programa visa a qualificagao dos servidores
ja em exercicio, em competéncias relacionadas a areas
tematicas consideradas relevantes para o Estado. AENAP
oferece de modo regular um curso de pos-graduagao em Gestéao
Publica e desenvolve cursos de pds-graduacao sob medida, de
modo a atender as necessidades especificas dos diversos 6rgaos
federais. Todos os cursos de pés-graduacao da ENAP sao
reconhecidos pelo MEC.



Programa de Especializagao — Pos-Graduacao Lato Sensu

Especializacao em Gestao Pablica para
servidores que atuam na area do Processo
Orcamentario (pos-graduacao lato sensu)

Pablico-alvo

Servidores publicos federais do Poder Executivo lotados nas Secretarias de
Orgamento Federal e de Planejamento e Investimentos Estratégicos, no
Departamento de Coordenacao e Controle das Empresas Estatais, nas
Coordenacgdes Gerais de Planejamento e Orgamento ou 6rgao equivalente,
com diploma de graduagéo reconhecido pelo MEC.

Objetivos do curso

Capacitar servidores da area do processo de orgamento a:

* realizar analise critica da Gestéao Publica;

* propor inovagdes que gerem impactos positivos na Administragéo Publica;

¢ tomar decisdes de forma coerente, promovendo o desenvolvimento
institucional;

* apresentar solugdes para os desafios de gestao na area do processo de
orcamento;

¢ demonstrar habilidades na gestao de processos e de pessoas tendo em
conta as novas tendéncias da administragédo publica;

* promover a elevacao dos padrdes de eficiéncia, eficacia e efetividade da
gestao publica.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, os alunos devem estar aptos a aplicar os conhecimentos
tedricos e praticos aprendidos nas atividades de gestéo dos programas de
competéncia da SOF, qualificando, assim, a acao federal nessas areas
especificas.

Metodologia

Com o propésito de adequacgéo ao carater tedrico-aplicado do curso, a
metodologia privilegia a troca de experiéncias dos participantes, procurando
alternar a transmissao de conceitos e instrumentos com a pratica.

Sao utilizados como recursos pedagdgicos aulas expositivas, palestras,
simulagcdes, seminarios e oficinas, além de diversos exercicios de aplicacao
dos conhecimentos. Ao final de cada disciplina sao exigidos dos alunos
trabalhos ou exercicios para afericao da aprendizagem. No término do curso,
cada aluno deve apresentar monografia individual, a ser avaliada por banca
examinadora, cumprindo, assim, as normas especificadas no regulamento do
curso. Para essa etapa esta prevista ainda tutoria a distancia para o
acompanhamento da parte metodoldgica das monografias e a orientacdo
individual e em grupo.

Principais topicos
* Topicos preliminares ao estudo da Gestao Publica;
* Administragéo Publica brasileira;

* Novos arranjos institucionais na Administracdo Publica brasileira;
¢ Orcamento publico e Plano Plurianual;
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* Modelagem organizacional no setor publico;

* Gestao de projetos no setor publico;

* Gestao estratégica de pessoas;

* Topicos especiais em comportamento organizacional;
* Gestao da Informacéo e Governo Eletrénico;

* Metodologia de pesquisa.

* Moddulo especial — Palestras

¢ Disciplina Integradora

Carga horaria
440 horas/aula e mais 120 dias para elaboracédo de monografia.

Outras informacoes

Este curso é uma parceria da ENAP com a Secretaria de Orgcamento Federal
(SOF) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MP), atende a
demanda especifica e foi desenhado de acordo com os requisitos solicitados
pelo 6rgdo demandante. E regulamentado e reconhecido pelo MEC pela
Resolugdo CNE/CES n® 01, de 03 de abril de 2001, e Portaria MEC n° 11, de
04 de janeiro de 2005, publicada no Diario Oficial da Uniao em 06 de janeiro
de 2005, a qual credencia a ENAP para oferta de cursos de pds-graduacao
lato sensu em suas areas de competéncia.

A turma de alunos foi constituida por meio de processo seletivo (prova escrita,
analise de curriculo e entrevista).

Realizagéo da primeira edigao do curso no periodo de novembro de 2008 a
marco de 2010.
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Programa de Especializagao — Pos-Graduacao Lato Sensu

Especializacao em gestao puablica
(pos-graduacao lato sensu)

Pablico-alvo

Servidores publicos, preferencialmente da Administragéo Publica federal, com
diploma de graduagcao em qualquer curso de nivel superior certificado pelo
Ministério da Educagao — MEC.

Objetivos do curso

¢ Contribuir para a formagao de servidores da Administracao Publica federal
na area da gestao publica;

» oferecer aos servidores o aperfeicoamento de sua formagao para
participarem das organizagdes e arranjos intersetoriais e publico-estatais e
do processo de tomada de decisédo e de desenvolvimento institucional;

» estimular a reflexao critica e o debate na pratica do servigo publico;

 contribuir para a elevagéo dos padrdes de eficiéncia, eficacia e efetividade
da gestao publica; e

¢ conferir, mediante as exigéncias académicas do Programa, o grau de
Especialista em Gestao Publica.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

¢ desenvolver perspectiva critica e capacidade de andlise do contexto em que
atua;

* compreender e exercitar a visao sistémica da acdo governamental;

e propor acdes transformadoras na gestéo publica.

Metodologia

Visando a adequacéo ao carater tedrico-aplicado do curso, a metodologia
privilegia a troca de experiéncias dos participantes, procurando alternar a
transmissao de conceitos e instrumentos com a pratica. Aulas expositivas,
simulagdes, seminarios e oficinas, além de diversos exercicios de aplicagao
pratica, constituem as estratégias didaticas usadas.

Ao final de cada disciplina, sdo exigidos dos alunos trabalhos ou exercicios
para afericdo da aprendizagem. Ao final do curso, cada aluno deve entregar
um trabalho de conclusao de curso ou monografia cumprindo as normas
especificadas pela coordenacao.

Principais topicos

e Topicos preliminares ao estudo da gestéao publica;

e Administracao Publica brasileira;

* Novos arranjos institucionais na Administragéo Publica brasileira;

e Orgamento publico e Plano Plurianual;

* Modelagem organizacional no setor publico;

¢ Gestao de projetos;
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e Topicos em comportamento organizacional;
* Gestao estratégica de pessoas;

¢ Gestao da Informacéo e Governo Eletrénico;
¢ Metodologia da Pesquisa.

Carga horaria
408 horas/aula e mais 120 dias para elaboragéo de monografia.

Outras informacgoes

Este curso é regulamentado e reconhecido pelo MEC pela Resolugao CNE/
CES n® 01, de 03 de abril de 2001, e Portaria MEC n® 11, de 04 de janeiro de
2005, publicada no Diario Oficial da Uniao em 06 de janeiro de 2005, a qual
credencia a ENAP para oferta de cursos de pds-graduacgao /ato sensu em
suas areas de competéncia.

As turmas séo constituidas por meio de processo de selecao (prova escrita,
analise de curriculo e entrevista) divulgado no sitio da ENAP e por meio de
outros mecanismos comunicacionais.

Realizagao da quinta edi¢ao do curso no periodo de fevereiro de 2008 a julho
de 2009.
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Programa de Especializagao — Pos-Graduacao Lato Sensu

Especializacao em gestao de pessoas no
servico publico (pés-graduacgao lato sensu)

Pablico-alvo

Servidores publicos federais do Poder Executivo que atuam com gestao
estratégica de pessoas ou que estdo sendo preparados e encaminhados para
esta funcao, com diploma de graduacgao reconhecido pelo MEC.

Objetivos do curso

Formar profissionais para atuarem no desenvolvimento de pessoal,
capacitando-os a discutirem a realidade da gestao de pessoas por
competéncias e seus impactos sobre a politica de recursos humanos na
Administragé@o Publica.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, espera-se que o participante seja capaz de:

¢ atuar no sistema de gestédo de pessoas do poder executivo federal com
foco em gestao por competéncias, manejando os principais conceitos
necessarios a implementacao da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal;

e identificar e incorporar no planejamento de seu trabalho as principais
questoes e desafios para o desenvolvimento de competéncias no setor
publico;

e identificar os conhecimentos especificos sobre o sistema governamental de
gestao de pessoas, necessarios a sua formacao, e os caminhos para
alcanca-los;

e apresentar comportamentos que demonstrem o desenvolvimento de atitudes
e habilidades estratégicas para a gestao de pessoas, principalmente
quanto a coordenacéao de trabalho com equipes e a expressao escrita com
padréo basico de publicacdes académicas.

Metodologia

O curso alia as aulas tedricas atividades didaticas de leitura e resolucéo de
exercicios em grupo, oficinas, atividades a distancia, orientacao de trabalho
de monografia e palestras, de maneira a facilitar a articulacao entre os
conteudos e a experiéncia profissional dos participantes e, também, propiciar
formas de cooperacao multidisciplinares, favorecendo o aprendizado coletivo
do grupo.

O programa contém um modulo especial com palestras e atividades
complementares, de modo a propiciar o contato dos alunos com as questdes
enfrentadas pelos 6rgaos em que atuam com pontos de vista nem sempre
presentes nas atividades desenvolvidas em sala de aula.

A disciplina Metodologia possibilita a utilizacao de ferramentas de educacgéo a
distancia para aprofundamento das discussdes e das leituras pertinentes ao
desenvolvimento do trabalho final de curso.
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Principais topicos

Bases e histérico da gestédo de pessoas na Administracédo Publica.
Conceitos e premissas basicas da gestao de pessoas na Administracao
Publica.

Planejamento e organizacao do trabalho.

Gestao de pessoas por competéncias.

Gestao do desempenho individual e institucional.

Desenvolvimento pessoal e profissional.

Cargos e carreiras no setor publico.

Desafios organizacionais para mudanca.

Gestao da mudanga organizacional.

Metodologia de pesquisa.

Carga horaria

360 horas/aula e mais 120 dias para elaboragédo de monografia.

Outras informacgoes

Este curso é uma parceria da ENAP com a Secretaria de Recursos Humanos

e Secretaria de Gestédo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao,

visando contribuir para a consolidacao da Politica Nacional de

Desenvolvimento de Pessoal (Decreto n® 5.707, de 23/02/2006). E
regulamentado e reconhecido pelo MEC pela Resolugdo CNE/CES n® 01, de
03 de abril de 2001, e Portaria MEC n® 11, de 04 de janeiro de 2005,
publicada no Diario Oficial da Unido em 06 de janeiro de 2005, a qual

credencia a ENAP para oferta de cursos de pds-graduacgao /ato sensu em

suas areas de competéncia.

Realizagéo da primeira edi¢cao do curso no periodo de novembro de 2007 a
marc¢o de 2009.
Turma constituida por meio de processo seletivo (prova, analise de curriculo,

entrevista) entre candidatos indicados pelos ministérios, provenientes das

areas de Recursos Humanos.
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Programa de Especializagao — Pos-Graduacao Lato Sensu

Especializacao em gestao de instituicoes
publicas de ensino superior - UFAM
(pos-graduacao lato sensu)

Pablico-alvo

Servidores da UFAM — Universidade Federal do Amazonas, que possuam

curso superior completo reconhecido pelo MEC, e que atuem, ou desejem

atuar, nas areas de gestao, gerenciamento e direcdo da UFAM, com diploma

de graduacao reconhecido pelo MEC.

Objetivos do curso

Ampliar o conhecimento e a compreenséo da gestao de instituicdes
publicas de ensino superior, aperfeicoando habilidades técnicas, humanas e
gerenciais, de modo a capacitar o profissional a diagnosticar e fomentar
mudancas em suas respectivas areas de atuacao.

Proporcionar uma visao sistémica das diferentes areas que compdéem a

gestao de uma instituicao publica de ensino superior.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, espera-se que o participante seja capaz de:

discutir sobre a complexidade da Administracdo de uma instituicao publica
de ensino superior;

analisar as fungdes dos administradores de instituicdes publicas de ensino
superior;

avaliar a praxis em relacdo a gestdo das instituicdes publicas de ensino
superior de modo a possibilitar mudancga ou consolidacao de sua cultura
organizacional.

Metodologia

O curso tem carater tedrico-aplicado e a metodologia privilegia a troca de

experiéncias dos participantes, procurando alternar a transmisséo de

conceitos e instrumentos com a pratica. Aulas expositivas, simulacoes,

seminarios e oficinas, além de diversos exercicios de aplicacao pratica

constituem as estratégias didaticas usadas.

Ao final de cada disciplina, séo exigidos dos alunos trabalhos ou exercicios

para afericao da aprendizagem. Ao final do curso, cada aluno deve entregar uma

monografia cumprindo as normas especificadas pela coordenacéo e pelo MEC.

Principais topicos

Administracao Publica;

Direito Publico;

Topicos em gestao de instituicdes de ensino superior;
Orcamento publico federal;

Planejamento governamental;

Financiamento e gestao das IFES;
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» Elaboracgéao, gerenciamento e avaliagédo de projetos;
* Modelos, sistemas e métodos de gestao;

» Sistemas governamentais de informacao;

¢ Metodologia cientifica |l e Il;

¢ Palestras.

Carga horaria
360 horas/aula e mais 120 dias para elaboragédo de monografia.

Outras informacgoes

Este curso atendeu a demanda especifica da UFAM — Universidade Federal
do Amazonas e foi desenhado de acordo com os requisitos solicitados pelo
6rgao demandante. Regulamentado e reconhecido pelo MEC pela Resolugéao
CNE/CES n? 01, de 03 de abril de 2001, e Portaria MEC n® 11, de 04 de
janeiro de 2005, publicada no Diario Oficial da Uniao em 06 de janeiro de
2005, a qual credencia a ENAP para oferta de cursos de pds-graduacao lafo
sensu em suas areas de competéncia.

Realizagéo no periodo de novembro de 2006 a margo de 2008.
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Programa de Especializagao — Pos-Graduacao Lato Sensu

Especializacao em politicas puablicas da
educacao com énfase em monitoramento e
avaliacao - MPA (pos-graduacao lato sensu)

Pablico-alvo

Servidores publicos do MEC com graduagao em nivel superior de ensino,
cujas atividades sejam relacionadas as atividades de monitoramento e
avaliacdo de programas e projetos desse Ministério, com diploma de
graduacao reconhecido pelo MEC.

Objetivos do curso

Incrementar conhecimentos especificos acerca do ciclo das politicas publicas
e suas etapas (agenda, formulagéo, implementacao, avaliagao/
monitoramento), contribuindo sobretudo para a disseminagéo da cultura de
avaliacado de programas e projetos, por intermédio da formacao de
profissionais com capacidade tedrico-analitica e operacional para demandar,
negociar e gerir projetos de avaliagdo e monitoramento de programas da area
educacional.

Objetivos especificos

Ampliar, criticamente, o conhecimento em relagdo

¢ arealidade sociohistérica da Educacgao brasileira;

* adefinicao das politicas publicas educacionais nos &mbitos federal,
estadual e municipal, vis-a-vis experiéncias internacionais;

e aelaboracao e implementagao das politicas publicas de Educacgéao.

Oferecer subsidios ao debate acerca

¢ do papel da avaliagdo e do monitoramento dos programas e projetos do
MEC;

* dos diversos modelos de avaliagdo e monitoramento;

* de metodologias quantitativas e qualitativas de avaliagdo e monitoramento;

e de programas e projetos do MEC.

Consolidar a prdtica quanto

¢ asdiversidades de estratégias utilizadas na pesquisa avaliativa;

* ademanda de avaliagdo e monitoramento de programas e projetos
educacionais.

Metodologia

A metodologia de ensino a ser adotada privilegia, concomitantemente, a
aquisicao de novos conhecimentos e o desenvolvimento de uma percepcao
individual critica sobre os temas apresentados a partir da vivéncia profissional
de cada participante. Utiliza, como recurso pedagdgico, aulas expositivas,
oficinas, palestras, atividades didaticas de leitura orientada e resolugcéo de
exercicios em grupo. As palestras sdo atividades complementares
direcionadas ao debate de temas relevantes, inovadores ou polémicos, a
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disseminacgéo de novas propostas e a consolidagcao dos conteudos e praticas
desenvolvidas durante o curso. Ao final de cada disciplina, podem ser
exigidos dos alunos provas, trabalhos ou exercicios para afericdo da
aprendizagem. Ao final do curso, cada aluno devera entregar uma monografia,
cumprindo as normas especificadas pela coordenacao e pelo MEC.

Principais topicos

Médulo I - Politicas pdblicas de educagdo

¢ Panorama das politicas publicas de educacgao no Brasil;
¢ Politicas publicas 1: formulagéo e implementacgéao;

* Politicas publicas 2: monitoramento e avaliagao.

Modulo II - Planejamento, gestdo e financiamento da educagdo no Brasil
* Politicas publicas de educacao 1: planejamento;
¢ Politicas publicas de educacgao 2: gestdo democratica e financiamento

Modulo IIT - Avaliagdo e monitoramento de programas e projetos publicos

de educacdo

¢ Avaliagao e monitoramento de programas e projetos publicos de educacao;

* Instrumentos para avaliagdo e monitoramento de programas e projetos;
educacionais: sistemas e técnicas de levantamento de dados;

¢ Indicadores para avaliacdo e monitoramento de programas e projetos
educacionais.

Médulo IV - Metodologia
¢ Introducdo a metodologia de pesquisa;
¢ Planejamento e execucgao de pesquisa.

Carga horaria
428 horas/aula e mais 120 dias para realizacdo de monografia.

Outras informacgoes

Este curso atendeu a demanda especifica do Ministério da Educacao e foi
desenhado especificamente de acordo com os requisitos solicitados pelo
drgao demandante. Regulamentado e reconhecido pelo MEC pela Resolugédo
CNE/CES n? 01, de 03 de abril de 2001, e Portaria MEC n® 11, de 04 de
janeiro de 2005, publicada no Diario Oficial da Uniao em 06 de janeiro de
2005, a qual credencia a ENAP para oferta de cursos de pds-graduacao lafo
sensuem suas areas de competéncia.

Realizagédo no periodo de setembro de 2006 a margo de 2008.
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Programa de Especializagao — Pos-Graduacao Lato Sensu

Especializacao em planejamento e gestao
estratégicos do setor pablico para servidores
do Ministério da Justica — MJ

(pos-graduacao lato sensu)

Piblico-alvo
Servidores publicos com graduagao em nivel superior, com conhecimentos
prévios em areas afins ao planejamento e gestéo, em exerciciono MJ e

entidades vinculadas, com diploma de graduagao reconhecido pelo MEC.

Objetivo do curso

Preparar os participantes a aplicar os conhecimentos tedricos e praticos
aprendidos nas atividades de planejamento e gestéo estratégicos de politicas
e programas do MJ e entidades vinculadas, qualificando a acéo federal
nessas areas especificas de politicas publicas.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o aluno deve ser capaz de:

* planejar, executar, avaliar e controlar agbes desenvolvidas pelo MJ;

* propor, negociar, tomar decisdes e executar as atividades inerentes aos
quadros dirigente e assessor do MJ e entidades vinculadas;

e propor a implementacao de sistemas e servigos proprios do MJ, a partir de
instrumentos de planejamento estratégico aplicados as diversas areas do
MJ e entidades vinculadas;

e identificar caréncias, deficiéncias, potencialidades, bem como planejar e
implementar agdes visando maior efetividade, eficiéncia e eficacia dos
sistemas e servicos do MJ e entidades vinculadas;

¢ desenvolver perspectiva critica e capacidade de andlise do contexto em que
atua;

* propor agoes transformadoras no planejamento e gestao publica estratégicos.

Metodologia

O curso alia, as aulas tedricas, atividades didaticas de leitura e resolugao de
exercicios em grupo, oficinas, atividades de educacao a distancia, orientagéo
de trabalho de monografia e palestras, de maneira a facilitar a articulagao
entre os conteudos e a experiéncia profissional dos participantes e, também,
para propiciar formas de cooperacédo multidisciplinares, favorecendo o
aprendizado coletivo do grupo.

Sao utilizados, como recursos pedagdgicos, aulas expositivas, simulacao de
elaboracao de um plano estratégico situacional, analise de problema, plano
de monitoramento, exercicios de aplicacao pratica e analise de casos a partir
de eventos do MJ.

O emprego das praticas pedagdgicas acima mencionadas visa a articulacéo
entre os diferentes contelidos, com a finalidade de oferecer uma visao interdis-
ciplinar das praticas exercidas pelos alunos em seus ambientes de trabalho.
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O programa inclui um médulo especial com palestras e atividades
complementares de modo a propiciar o contato dos alunos com as questbes
enfrentadas pelo Ministério, de pontos de vista nem sempre presentes nas
atividades desenvolvidas em sala de aula.

As palestras sdo atividades complementares direcionadas ao debate de temas
relevantes, inovadores ou polémicos, a disseminacéo de novas propostas e a
consolidagao dos conteuidos e praticas desenvolvidas durante o curso.

A disciplina “Principios metodoldgicos para elaboragdo da monografia” é
transversal ao curso e sao utilizadas ferramentas de ensino a distancia para
aprofundamento das discussodes e das leituras pertinentes ao
desenvolvimento do trabalho final de curso.

Principais topicos

Modulo I - Democracia, Repiblica e cidadania:

* Estado e cidadania.

¢ Politicas publicas: marco conceitual.

¢ Desenvolvimento e planejamento governamental.

Médulo II Planejamento estratégico situacional
* Planejamento estratégico situacional.
» Oficina de processamento de problemas.

Médulo III Instrumentos para o planejamento e gestdo
* Método ZOPP.

* Negociagéo.

» Sistema de informacdes Siga Brasil.

¢ Indicadores.

e Cenarios.

¢ Monitoramento e avaliacdo.

Médulo IV Metodologia Transversal

¢ Introducdo a metodologia de pesquisa.

* Principios metodolégicos para elaboragao de pesquisa.
e Modulo palestras.

Carga horaria
388 horas e mais 120 dias para elaboracédo de monografia.

Outras informacgoes

Este curso atende a demanda especifica do Ministério da Justica e foi
desenhado de acordo com os requisitos solicitados pelo 6rgao demandante.
Regulamentado e reconhecido pelo MEC pela Resolugdo CNE/CES n® 01, de
03 de abril de 2001, e Portaria MEC n® 11, de 04 de janeiro de 2005,
publicada no Diario Oficial da Unidao em 06 de janeiro de 2005, a qual
credencia a ENAP para oferta de cursos de pds-graduacéao /ato sensuem
suas areas de competéncia.

Realizacéo no periodo de abril de 2006 a agosto de 2007.
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Programa de Especializagao — Pos-Graduacao Lato Sensu

Especializacao em politicas piblicas e gestao
estratégica da Saide (pos-graduacao lato sensu)

Pablico-alvo
Servidores publicos integrantes de equipes gestoras do Ministério da Saude,
com diploma de graduagéo reconhecido pelo MEC.

Objetivos do curso

* Propiciar uma visao integrada da Administragéo Publica brasileira.

» Reforcar a capacidade cognitiva dos educandos, possibilitando o aumento
da capacidade de reflexao critica acerca dos processos da area da saude.

* Propiciar a aquisicao de conhecimentos e instrumentos de gestao que
contribuam para a elevagao da eficiéncia, eficacia e efetividade da
administracéo na area da saude.

* Desenvolver a capacidade de comunicacgdo, trabalho em equipe e lideranca
que favoreca a tomada de decisdo em contexto democratico.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

* empregar os marcos tedricos e os instrumentos necessarios ao
desempenho das atividades de formulagéo, implementagéo, gestéo e
avaliacdo de politicas publicas em saude;

e utilizar ferramentas para identificar, diagnosticar e propor solugdes criativas
em areas criticas, ampliando a capacidade de resposta aos servigos de
saude, em conformidade com as realidades locais e regionais;

* identificar caréncias, deficiéncias e potencialidades locais e regionais, bem
como formular propostas visando a maior efetividade, eficiéncia e eficacia
dos sistemas e servigos de saude de realidades locais/regionais.

Metodologia

O curso utiliza aulas presenciais, oficinas, seminarios, palestras e
conferéncias, de forma a facilitar a articulagdo entre os conteudos e a
experiéncia profissional dos participantes e, também, propiciar formas de
cooperacao multidisciplinares que favoregam o aprendizado coletivo do grupo.
E utilizada a plataforma de ensino a distancia para debate e aprofundamento
de temas e trabalhos propostos em sala de aula.

Principais topicos

Médulo 1 - Estado, sociedade e cidadania
» Estado, sociedade e cidadania;
 Politicas publicas;

e Politicas de saude no Brasil.

Médulo 2 - Modelos de atencdo em satide
¢ Os paradigmas e a constru¢ao dos modelos;
¢ Organizacao da atencéo e implementagcéo dos modelos;
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* Inovagoes e gestao do setor saude.

Modulo 3 - Gestdo de politicas e servicos de sadde
¢ Gestao publica;

¢ Orcamento e financas;

¢ Planejamento;

¢ Gestao em salde e indicadores.
Modulo 4 — Metodologia: transversal

Carga horaria
360 horas presenciais e mais 120 dias para elaboragcédo de monografia.

Outras informacoes

Este curso atendeu a demanda especifica do Ministério da Saude e foi
desenhado de acordo com os requisitos solicitados pelo 6rgao demandante.
Realizado em parceria com a Escola Nacional de Saude Publica — ENSP.
Realizacédo no periodo de junho de 2005 a abril de 2006.
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Projetos Especiais
(sob demanda)

Objetivos do Programa

Os Projetos Especiais de Atualizagao foram concebidos para
oferecer um atendimento customizado as demandas dos 6rgaos
publicos, principalmente as que dizem respeito a concretizacao
dos objetivos da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal, estabelecida pelo Decreto n® 5.707/2006. Com base no
referido Decreto, os projetos especiais visam: (a) investir na
capacitagdo como um processo permanente e deliberado de
aprendizagem, com foco na melhoria da eficiéncia e da eficacia
do servigo publico; (b) atender a demandas especificas de
formacéo de dirigentes e servidores estratégicos de 6rgaos da
administracao publica federal.

Puablico-alvo
Dirigentes e servidores que exercem fungao estratégica nos
6érgaos demandantes.

Resultados esperados

Servidores comprometidos com a valorizagao de sua propria
atuacdo, com visdo ampliada das bases tedricas, métodos,
técnicas e instrumentos que auxiliem o exercicio de suas
funcoes. Responsabilidade profissional, ancorada em principios
éticos e no compromisso com a gestao publica eficiente, eficaz e
socialmente relevante.

Metodologia

Todos os cursos possuem carater teérico-aplicado, de modo a
aproxima-los das funcoes exercidas pelos participantes,
agregando valor ao trabalho realizado e incentivando a expanséo
continua das fronteiras pessoais e profissionais. Valores
essenciais como ética publica, sensibilidade e responsabilidade
social, visao de futuro e orientacao para resultados e, ainda,



temas como a intersetorialidade da gestao contemporénea sao transversais a
todos os processos educacionais.

As metodologias e as estratégias de aprendizagem objetivam provocar a
analise critica e estimular a criatividade e a inovacao. O uso de ambiente
virtual de aprendizagem, mesmo em projetos presenciais, traduz o
compromisso da ENAP de disseminar tecnologias inovadoras e de fomentar o
desenvolvimento de atitudes de colaboracéo e solidariedade, incentivando a
criacdo de redes que potencializem o alcance de resultados socialmente
relevantes.
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Projetos Especiais (sob demanda)

Formacao de Multiplicadores e de Gerentes Sociais
que atuam na protecao social nao contributiva e
constituicao da Rede Descentralizada de
Capacitacao - MDS

A ENAP firmou parceria com o Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome — MDS para a implementagéo do Subprojeto 1, denominado:
“Formacao de multiplicadores e de gerentes sociais que atuam na protecao
social ndo contributiva e constituicdo da rede descentralizada de
capacitacao”.

O projeto envolveu um amplo e articulado conjunto de ac¢des, entre as quais
se destacam: a selecédo das Agéncias Capacitadoras Estaduais — ACEs
(junho/2007); a Oficina de Validagao de Conteudos (15-16 de agosto/2007); o
Curso de Formacao de Multiplicadores (em duas etapas: 05 a 09 de novembro
e 03 a 07 de dezembro/2007); o Seminario de Adaptacéo de Conteudos (10 a
12 de dezembro/2007) e, desde janeiro até agosto/2008, o acompanhamento,
superviséo e coordenacéo da rede que envolve a formacao de 1.600 gerentes
da assisténcia social.

Pablico-alvo

80 docentes e 10 Agéncias Capacitadoras Estaduais - ACEs. Os docentes
foram indicados pelas ACEs para multiplicar a Capacitagéo de Gerentes
Sociais, em 16 regides do pais, alcancando 1.600 gerentes da assisténcia
social vinculados as secretarias estaduais e municipais de 629 municipios, 26
estados e do Distrito Federal.

Objetivo do projeto

O Subprojeto 1 objetiva capacitar gerentes e técnicos envolvidos com a
implantacéo da Politica Nacional de Assisténcia Social - PNAS e com a
estruturacéo do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS e dos
Programas de Transferéncia Condicionada de Renda, como o Programa Bolsa
Familia.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do projeto, espera-se que 0s gerentes sociais possam:

* reconhecer e analisar criticamente os pressupostos tedricos que embasam
a PNAS, o SUAS, o Programa Bolsa Familia e as diretrizes do MDS para o
campo da assisténcia social e das politicas de transferéncia de renda e
criacédo de oportunidades;

¢ identificar as bases legais, as hormas operacionais, 0s programas e
servigos e os diferentes agentes publicos e privados que atuam na area;

e utilizar as bases de dados e outros indicadores e instrumentos de gestao e
avaliagéo disponiveis;

¢ elaborar diagndsticos para compreender a realidade da assisténcia social
no pais, considerando a diversidade regional e as especificidades locais;
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¢ identificar as competéncias demandadas aos servidores publicos que
atuam na area socioassistencial e adotar atitudes autbnomas de
desenvolvimento profissional com o propdsito de aperfeicoar seu
desempenho;

¢ considerar a complexidade da fung&o publica transformadora, situando-se
favoravelmente ante a acao estratégica do MDS no compromisso de
contribuir para a reducéo das desigualdades e promoc¢éo da equidade e da
justica social no Pais.

Em relacdo as instituicdes envolvidas no desenvolvimento dos cursos

descentralizados, espera-se que sejam capazes de:

* implementar processos autdnomos de formacgao inicial e continuada na

area da assisténcia social.

Metodologia

As metodologias e tecnologias educacionais buscaram possibilitar aos

participantes o dominio de conceitos, politicas, programas, métodos e

ferramentas, contribuindo para a disseminagcéo de uma praxis responsavel e

solidaria na area da Assisténcia Social. O projeto enfatizou a reflexao critica

sobre as bases conceituais, legais, instrumentais em articulagdo com o

cotidiano da geréncia da politica de protecao social. Ainteracao entre os

participantes do curso, as ACEs, a ENAP e o MDS foi aspecto fundamental

para que o projeto seja a génese de uma rede descentralizada e colaborativa,

voltada para garantir a efetividade da Politica Nacional de Assisténcia Social,

dos servigos do SUAS e dos programas de transferéncia condicionada de

renda para familias em situagcéo de vulnerabilidade.

A estratégia de trabalhar com instituicdes descentralizadas visa ampliar a

capilaridade da rede de formagao em assisténcia social e incentivar agdes

autébnomas de educacgéo continuada na area socioassistencial.

Principais topicos

Etapa I

¢ Protecdo social ndo contributiva: concepgdes fundantes.

¢ Politica social brasileira: contextos e perspectivas.

* Protecao social no Brasil: debates e desafios.

¢ Politicas e programas do MDS.

« Sistemas de informagao e de gestdo: Rede SUAS, MUNIC , PBF, CadUnico
e MI Social.

Etapa a distdncia
* Diagndstico socioassistencial

Etapa II

* Gestdo financeira e marco legal da PNAS.

* Apresentacéo dos diagndsticos regionais em subgrupos regionais.
* Gestao de beneficios e de servigos.
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* Anédlise em subgrupos de experiéncias selecionadas.

* Metodologias centradas na familia e na garantia de direitos
socioassistenciais.

* Analise em subgrupos de experiéncias e metodologias selecionadas.

e Geréncia social: planejamento, monitoramento e avaliagéo.

¢ Andlise de experiéncias e metodologias em subgrupos.

¢ Dimensdes e indicadores de vulnerabilidade e de acompanhamento das
familias.

¢ Trabalho em laboratério para cada ACE/lote finalizar o ajustamento de suas
propostas de adaptagao dos conteudos as realidades locais.

Periodo de duracao do subprojeto
20 meses.
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Projetos Especiais (sob demanda)

Agenda de trabalho e consolidacao
metodologica em Monitoramento
e Avaliacao - Secad/MEC

Pablico-alvo

Técnicos de nivel superior da Secretaria de Educagao Continuada,
Alfabetizacdo e Diversidade — Secad cujas atividades sejam relacionadas ao
monitoramento e a avaliacdo de programas e projetos educacionais do
Ministério da Educacao.

Objetivo do curso

Oferecer aos gestores e profissionais que atuam na Secretaria de Educacgao
Continuada, Alfabetizagéo e Diversidade — Secad um referencial tedrico e
pratico que permita o aprofundamento epistemolégico, a reflexao critica e a
pratica transformadora direcionada a politicas publicas comprometidas com a
estruturacado de sistemas de educacéo que incluam todos os cidadéos
brasileiros, com qualidade, equidade e justica social.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso o participante devera ser capaz de:

* |dentificar os aspectos tedricos, técnicos, tecnolégicos e politicos relativos
ao monitoramento e & avaliagao de programas e projetos;

* analisar dados, identificar problemas e lacunas, reconhecer oportunidades e
planejar estrategicamente, contribuindo para elevar a qualidade das
avaliagcbes implementadas pela Secad;

¢ considerar a necessidade de trabalhar em articulagdo com os demais
setores do 6rgao, comprometendo-se com a eficacia organizacional;

* reconhecer a importancia do desenvolvimento profissional como um dos
pilares para o exercicio de uma fungéo publica transformadora.

Metodologia

O curso articula momentos de teoria com a pratica dos profissionais
envolvidos. Os momentos da teoria subsidiam os participantes com
conceitos, métodos e ferramentas de avaliagcao que qualificam os servidores e
os incentivam a buscar novos patamares de conhecimento relativos ao tema.
Nos momentos da pratica, o professor atua como um mediador, incentivando
o grupo a refletir criticamente e a agir estrategicamente, comprometido com o
alcance de resultados institucionais.

As metodologias adotadas privilegiam a troca de experiéncias entre os
participantes, de forma a combinar construgao de conhecimento e dominio de
ferramentas de avaliagcdo com a pratica dos participantes envolvidos. A
estreita relagdo entre teoria e pratica visa possibilitar um olhar renovado,
critico e reflexivo, de modo que sejam aperfeicoados os programas e os
processos avaliativos sob responsabilidade da Secretaria.
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Principais topicos

Momento da prdtica (68h)
¢ Oficinas de trabalho sobre 14 programas sob responsabilidade da Secad/
MEC.

Momento da teoria (96h)

¢ Introducéo as politicas publicas;

* Teoria do programa e modelo l6gico;

¢ Politicas educacionais;

¢ Modelos de avaliagao de politicas publicas;

¢ Monitoramento e acompanhamento de programas e projetos(instrumentos e
indicadores);

¢ Amostragem;

¢ Grupo focal;

¢ Planejamento estratégico publico.

Carga horaria
164 horas.
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Projetos Especiais (sob demanda)

Acolhimento de servidores da
Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - Capes

Pablico-alvo

Servidores aprovados em concurso para o cargo de Assistente em Ciéncia e
Tecnologia, categoria nivel intermediario, e de Analista em Ciéncia e
Tecnologia, cargo de nivel superior.

Objetivo da oficina

Propiciar a integracéo dos novos servidores aprovados em concurso publico e
0 acesso a informacdes basicas sobre a missao e as principais politicas e
programas da Capes, além do fornecimento de orientagbes sobre o trabalho e
a administracao publica federal.

Objetivos de aprendizagem

Ao final da oficina, o participante devera ser capaz de:

¢ identificar o papel e a relevancia da Capes nos sistemas de educacéo e de
ciéncia e tecnologia;

* conhecer a organizacao da Administracao Publica federal e a legislacao
que rege os servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das
fundacgoes publicas federais;

* refletir criticamente sobre a misséo, as competéncias, as principais
politicas e programas e as bases de dados do 6rgao no qual ingressa,

¢ identificar as competéncias demandadas aos servidores publicos que
atuam na area e adotar atitudes autbnomas de desenvolvimento profissional
com o propdsito de aperfeicoar continuamente seu desempenho;

* reconhecer a importancia de atuar em cooperagao, em equipe;

* comprometer-se com 0s principios da ética publica no exercicio do cargo
de servidor federal.

Metodologia

A Oficina de Acolhimento caracteriza-se como uma atividade que articula
atividades de dialogo com dirigentes do 6rgao que recebe os servidores,
informacdes basicas sobre a administracao publica federal, reflexdes sobre
ética da fungéo publica e dindmicas de interacdo entre os participantes.

O Acolhimento aborda os principais temas do Ministério da Educacéo e
CAPES e promove o envolvimento dos participantes na elaboracgao de
reflexdes e sinteses sobre seu papel e responsabilidades no trabalho. Assim,
ao longo da oficina, os momentos formativos vinculam-se aos seguintes
focos: (1) institucional e (2) interpessoal e grupal.

Principais topicos

¢ Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia: organizagéo e funcionamento
¢ Sistema Educacional Brasileiro: competéncias, organizacéo e estrutura
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* Etica no Setor Publico

* Administrac@o Publica Federal (estrutura e funcionamento)

* Fomento da pds-graduagao e formacao de recursos humanos no pais

* Formagé&o de recursos humanos no exterior e cooperagao internacional

* Avaliacéo e qualidade da pés-graduacéo

* Formacao e capacitacao de professores da Educacao Basica

* Metodologias de Ensino: Educacgao Presencial x Educacao a Distancia e
Universidade Aberta do Brasil

¢ Gestao na CAPES (CAPES)

* Aspectos do funcionamento administrativo do Ministério da Educacgéo e da
CAPES: principais sistemas em uso, procedimentos administrativos etc.

* Elementos da legislacgao relacionada a atuacgao dos servidores federais:
direitos e deveres do servidor (Lei no. 8.112)

¢ Informacdes e orientacdes basicas sobre o trabalho no servigo publico
federal.

Carga horaria
32 horas
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Projetos Especiais (sob demanda)

Oficina Integrada de Convénios e Licitacoes
para Servidores do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e de Instituicoes
Parceiras - MDA

Pablico-alvo
Servidores com conhecimentos prévios e atuantes em programas e projetos
sob responsabilidade do MDA e de Instituicdes Parceiras.

Objetivo do curso

Oferecer um referencial tedrico-pratico relativo as fases de elaboracgéo,
execugao e prestacao de contas de convénios e licitagdes, contribuindo para
elevar a competéncia e a responsabilidade social dos profissionais na
execucao de recursos publicos. Adicionalmente, pretende-se incentivar uma
cultura de educacgao continuada, simultaneamente auténoma e colaborativa.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso os alunos deverao ser capazes de:

¢ |dentificar os pontos fundamentais relacionados as areas de convénios e
licitagdes;

* conhecer satisfatoriamente as fases de elaboracgao, execucéo e prestacéo
de contas de convénios, a luz da legislagao que rege a matéria;

* conhecer os principais procedimentos necessarios as aquisi¢coes no setor
publico, conforme a legislacéo referente as distintas modalidades de
licitacao;

¢ refletir criticamente sobre o compromisso ético-profissional de utilizar
recursos publicos de acordo com os principios de legalidade, impessoali-
dade, moralidade, publicidade e eficiéncia da administracéo publica.

Metodologia

A oficina tem carater tedrico-aplicado e sua metodologia procura articular
construcao de conhecimento, dominio de sistemas informatizados e de bases
legais com a pratica dos participantes. As estratégias didaticas valorizam a
vivéncia dos participantes, combinando-a com exemplificagoes voltadas para
a realidade da Administragao Publica, com foco especial no MDA; analise de
jurisprudéncia; debates que favorecam a troca de experiéncia e a assimilacao
do conteudo proposto.

O uso de ambiente virtual de aprendizagem tem o propdsito de promover o
intercdmbio de boas praticas e incentivar a constru¢ao de uma rede que
podera manter uma integracao futura e aprofundar contetdos relativos as
areas de convénios e licitagbes/contratos.

Principais topicos
Médulo 1 - Elaboragdo, Execucdo e Prestacdo de Contas de Convénios

(inclusive operacionaliza¢do do SICOFIN)
* Base conceitual
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¢ Base normativa

* Formalizacéo de convénios

* Acompanhamento de convénios

Sistema de Convénios e Finangas — SICOFIN do MDA.

Médulo 2 - Licitacbes e Contratos

* Aspectos relacionados a Lei n® 8.666/93, Legislacdo do Pregao, do
Sistema de Registro de Precos e outros.

* Modalidades de licitagdo e seus respectivos limites.

Carga horaria
40 horas
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Projetos Especiais (sob demanda)

Planejamento Estratégico no Contexto
Ibero-Americano - Escola Ibero-Americana de
Administracao e Politicas Piblicas

Piblico-alvo

Dirigentes e técnicos de alto nivel que atuam em escolas de governo ou
drgaos de planejamento dos governos centrais da regido ibero-americana,
responsaveis por fun¢des de educacao continuada de dirigentes e servidores
publicos.

Objetivos do curso

Promover intercambio de conhecimentos e socializagao de experiéncias
sobre as bases tedricas, politicas, metodoldgicas e instrumentais do
planejamento como parte do ciclo de gestéo estratégica, tendo como pano de
fundo a complexidade do mundo contemporaneo e como perspectiva os
desafios da implementacao de politicas publicas eficientes, eficazes e
efetivas, visando ao crescimento sustentavel e a coeséo social da
macrorregiao ibero-americana.

Valorizar as escolas de governo e seu papel estratégico na formacao de
dirigentes e liderancas da regido ibero-americana.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso espera-se que os participantes sejam capazes de:

* reconhecer e analisar criticamente os limites e as possibilidades de
diferentes métodos e tecnologias de planejamento;

¢ identificar as competéncias de planejamento que sdo demandadas aos
dirigentes publicos;

¢ considerar a complexidade da fungao publica transformadora, situando o
planejamento como parte integrante e inalienavel do ciclo de gestao de
politicas publicas;

¢ situar-se favoravelmente ante a perspectiva de fortalecimento, crescimento
sustentavel e coesao social da macrorregiao ibero-americana e de
consolidar uma rede de formacao compartilhada e solidaria.

Metodologia

O método de trabalho articula momentos expositivos e momentos de
interacdo. Os primeiros possibilitam aos participantes um olhar renovado,
critico e reflexivo sobre a macrorregiao e sobre a responsabilidade de formar
planejadores com visao estratégica e compromisso com uma gestao publica
eficiente e eficaz. Os momentos de interacdo facilitam o didlogo e o
protagonismo dos atores, permitindo o enriquecimento mutuo, o
fortalecimento da consciéncia dos desafios que se apresentam a
macrorregido e o desenho de agdes conjuntas para vencer tais desafios. O
curso estd baseado em exposi¢cdes, acompanhadas por painéis, mesas
redondas, trabalhos em grupos e discussdes coletivas.
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Principais topicos

* |bero-América na conjuntura contemporanea

* Planejamento como parte do ciclo de gestao estratégica

* Abordagens e metodologias de planejamento

* Planejamento, gestao e governabilidade

* Governo e coordenag¢do em ambientes complexos

* Monitoramento e avaliagéo do planejamento estratégico

* Experiéncias de planejamento na Ibero-América: um olhar critico

¢ Construcao da agenda de colaboragédo em capacitacédo de dirigentes para
planejamento e gestao estratégicas

Carga horaria
30 horas

Outras informacoes

O Curso Planejamento Estratégico no Contexto Ibero-americano é uma
promogao da Escola Ibero-americana de Administragao e Politicas Publicas —
EIAPP, ligada ao Centro Latino-americano de Administracao para o
Desenvolvimento — CLAD, preparado e coordenado pela ENAP, que é membro
do Conselho Académico Assessor daquela Escola. Em 2008, o curso foi
realizado na Republica Dominicana, com o apoio do governo daquele pais.
Uma nova edi¢ao do curso sera realizada no Brasil em 2009, também no
ambito da programacéo académica da EIAPP.
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Projetos Especiais (sob demanda)

Curso de Aperfeicoamento em Politicas
Publicas Ambientais para a Amazonia

Pablico-alvo

Servidores publicos com graduacao em nivel superior em qualquer area de
formacao, desde que reconhecido pelo Ministério da Educagao-MEC. Um
total de duzentas vagas.

Objetivos do curso

* Proporcionar aos participantes aperfeicoamento de sua formagéo, de modo
a habilita-los a discutir criticamente as politicas publicas ambientais na
Amazobnia.

* Possibilitar a capacidade de participar de equipes multidisciplinares,
desenvolver estudos, reconhecer as possibilidades de atuacéo e as
implicacdes da tomada de decisé@o e da construcao das politicas publicas
ambientais.

Objetivos de aprendizagem

Ao final do curso, o aluno deve ser capaz de:

* apoiar os processos de negociacdo, tomada de decisdes e execucao das
atividades inerentes aos quadros de diregao e assessoria do Ministério do
Meio Ambiente (MMA) e entidades vinculadas;

* apoiar aimplementagéo de sistemas e servigos préprios do MMA e
vinculadas;

¢ caracterizar o marco conceitual da formulagéao e execugao das politicas
publicas ambientais na Amazonia;

¢ analisar o contexto em que atua sob a perspectiva histérica e critica.

Metodologia

A metodologia a distancia permite que o servidor, sem se ausentar do
trabalho, possa ter acesso a cursos de capacitacao/atualizagcao de qualidade,
sem barreira de tempo e espago. Os recursos multimidia utilizados séo os
mesmos disponiveis nas reparticées publicas (computador, internet, por
exemplo), que terdo a sua utilizagao otimizada, permitindo ao servidor
dimensionar o seu tempo para atender as demandas do trabalho e do curso.
A metodologia possibilita a relagao dialdgica entre os participantes, a reflexao
e a construcao critica do conhecimento, possibilita ao aluno compatibilizar
seus proprios interesses com os conteudos apresentados; o debate coletivo;
a utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem de forma inovadora e
participativa; o questionamento de sua experiéncia singular e da realidade
circundante.

Todos os materiais instrucionais serao disponibilizados na pagina do curso,
criada na plataforma Moodle, que permite diversas funcionalidades, tais como:
categorizacao, gestao de alunos, controles de acessos, relatérios de notas,
paginas web, paginas texto, questionarios, avaliagcdes, pesquisas e tarefas,
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além de integrar conteudos criados em outros softwares externos e textos em
doc, pdf, planilhas etc.

Principais topicos

¢ Politicas publicas;

¢ SIGA Brasil;

¢ Politicas publicas ambientais na Amazénia.

Carga horaria

O curso tem carga horaria de 90 (noventa) horas-aula mais 80 (oitenta) horas-
aula de recuperacao das disciplinas cursadas, num total de 170 (cento e
setenta) horas-aula, na modalidade a distancia com tutoria e duragéo prevista
de 11 semanas.

As atividades didaticas tém carga horaria semanal de 18 (dezoito) horas-aula.

Outras informacgoes

Este curso a distancia de Politicas Publicas Ambientais para a Amazénia
atendeu a demanda especifica do Ministério do Meio Ambiente e foi
desenhado de acordo com o0s requisitos solicitados pelo 6rgdo demandante.
Contou com o apoio da Cooperagao Técnica Alema — GTZ.

Realizag¢éo no periodo de junho de 2008 a agosto de 2008.
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