Semana da
Avaliacao 2026:

Cultura avaliativa e conhecimentos
plurais para politica publica

Dias 26, 27 e 28 de maio
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Além dos dados:
Integrando evidéncias, contexto e tomada de
decisao nas politicas publicas

A Ciéncia na Arena Publica: Evidéncias, Vieses e Janelas de Oportunidade
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A promessa das politicas publicas baseadas em evidéncias

@

Decisdes Uso sistematico Diagndsticos e Aproximacao
publicas mais de dados e avaliacdoes mais  entre ciéncia e
racionais evidéncias robustos governo

Melhorar a capacidade estatal

CIENCIA = EVIDENCIA = DECISAO > MELHORES POLITICAS



A EREE
como

legitimidade

“O que importa é o que funciona”
(Novo Trabalhismo britanico)

Evidéncia como simbolo de
competéncia

Transparéncia e accountability

Ciéncia como fonte de legitimidade

PPBE como “bandeira sensata e
meritoria”



O problema da linearidade

Pesquisa cientifica

N2

Evidéncia robusta

N2

Decisao racional

N2

Boa politica publica

“Racionalidade ingénua” (Cairney)



Por que evidéncias sao insuficientes?

atencao

Decisores: limitada

pouco tempo

atalhos
cognitivos

emocoes e
crengas

Politicas
publicas:

conflito de
valores

disputas
interpretativas

viabilidade
politica

framing e
coalizoes




Evidéncia cientifica

As “trés ;
lentes” (Head) Experiéncia pratica
+

Julgamento politico

N2

Politicas publicas emergem da interacao entre:
fatos,
normas,
valores,
Viabilidade.




“Politicas publicas sao feitas de linguagem” (Majone, 1989)

Politicas sdo arenas argumentativas
O papel do analista € menos de “engenheiro” e mais de “advogado”

Evidéncia precisa persuadir

EVIDENCE,
Justificacao publica importa ARGUMENT. &
PERSUASION IN
Analista como mediador e tradutor THE POLICY

PROCESS




Evidéncia nao “fala por

s

Sl .

Evidéncia:
l(. ~ [ ]
informacao selecionada

e inserida em um
argumento

para persuadir um Evidéncia é contextual:

publico particular”

 Depende da audiéncia

e @Ganha sentido em
argumentos

* Forca metodoldgica #
Forca politica




Evidence-based =
Evidence-informed

“Baseada em pressupoe
evidéncias” linearidade

ciéncia como
autoridade final




Ecologias plurais

Evidéncia cientifica é apenas
uma entre varias fontes:

pesquisa académica
conhecimento pratico
feedback de usuarios
stakeholders

opiniao publica
exemplos internacionais
narrativas de sucesso
viabilidade politica

AN\ THE POLITICS OF gie—=
BN{ EVIDENCE-BASED ENX¥
TSN POLICY MAKING SR

Paul Cairney

O problema nao é
falta de dados.
E disputa entre
interpretacoes.



Como evidéncias entram na politica?

Evidéncias influenciam politicas quando
conseguem se conectar a:

* problemas reconhecidos,
* solucdes disponiveis,

e contextos politicos favoraveis.

Agendas, Alternatives,
and Public Policies

JOHN W KINGDON
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ni £ RO
et Ubame




Fluxo de problemas

Evidéncias ajudam a transformar:
e condicdes - problemas

Mas isso depende de:
* valores

* interpretacoes

* comparacoes

e framing

A mesma evidéncia pode
sustentar narrativas diferentes.




Fluxo de solugoes

Propostas sobrevivem quando
parecem:

* tecnicamente viaveis
* implementaveis
e aceitaveis

Softening up:

Ideias precisam circular antes
de a janela abrir.




Fluxo politico

O ambiente politico envolve:
mudancas de governo
clima da opiniao publica
coalizbes

e pressoes organizadas

Evidéncias ajudam a:
legitimar decisdes
reforcar narrativas
justificar posicoes
sinalizar responsividade




Janela de oportunidade

Problema reconhecido
+

Solucao disponivel
+
Contexto politico favoravel

l

Empreendedor de politicas:
e conecta fluxos

traduz evidéncias

adapta linguagem

aproveita timing

constroi coalizoes



Evidéncias importam

Mas...

* nao operam fora da politica;

* nao eliminam ambiguidades;

* nao substituem disputas interpretativas.

O desafio nao é apenas produzir conhecimento

E compreender:

como ele circula;

qguem o traduz;

quais arenas o legitimam;
guando encontra receptividade.



Talvez o principal aprendizado aqui seja que evidéncias nao
substituem a politica.

Elas entram na politica por meio de argumentos, disputas
interpretativas em “janelas de oportunidade”.

E compreender isso nao enfraquece a ideia de politicas
publicas baseadas em evidéncias. Pelo contrario: torna essa

agenda mais realista e talvez até mais util para democracias
complexas.



Ana Claudia Niedhardt Capella

@ ana.capella@unesp.br
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