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FUNDAMENTOS, USOS E DESAFIOS DO
MONITORAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS




O que é monitoramento?

‘“acompanhamento continuo, cotidiano, por parte
de gestores e gerentes, do desenvolvimento dos
programas e politicas em relagcao a seus objetivos
e metas. E realizado por meio de indicadores,
produzidos regularmente com base em
diferentes fontes de dados.” (UNESCO, 20006)

‘@ o processo gue torna possivel acompanhar se
a implementacao esta ocorrendo e se 0s
produtos, resultados e impactos estao aos
poucos aparecendo. Ele é responsavel por
coletar e organizar sistematicamente as
informacdes quantitativas e qualitativas sobre o
comportamento das agcdes e dos programas de
uma politica.” (Lassance, 2022)
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IDENTIFICACAO E
RECONHECIMENTO DAS
DEMANDAS SOCIAIS;
ELABORACAO DO
DESENHO DA POLITICA

PUBLICA.
L

Diagnostica problemas
e define uma agenda de
acdo com base em

e informagdes sobre o

tema e outras experiéncias.

indicadores de contexto

FINALIDADE DO MONITORAMENTO

O monitoramento serve principalmente para:

o
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DETECTAR PROBLEMAS APOIAR AJUSTES E FORTALECER A GERAR INSUMOS
OU DESVIOS MELHORIAS TRANSPARENCIA E PARA AVALIAGCAO
durante a em tempo PRESTACAO DE CONTAS FUTURA
implementagao oportuno [gov.br]
& @ @

Identifica riscos, C: ’

falhas ou atrasos

Produz evidéncias
=~ que apoiardo

Fornece informagges
para corrigir rotas,

Gera informacdes
confidveis e acessiveis

\'4

=

que podem realocar recursos e — para a sociedade e avaliacdes de impacto
comprometer 0s aperfeigoar agdes. — érgaos de controle. - e aprendizagem.
resultados.

A utilizacao de dados de monitoramento para a tomada de decisao pode ocorrer em qualquer etapa
na dinamica da politica publica.




Objetivos do monitoramento nos

diferentes niveis do processo decisoério

Politico

- Enfase em decisdes estratégicas
com perspectivas de curto prazo
(para respostas politicas imediatas);

« Demandam e consomem
informacgoées tempestivas de
monitoramento mais voltadas para
os resultados e efeitos.

Gerencial/Operacional

Enfase em decisdes gerenciais
com perspectiva de
curto/médio prazo;

Demandam e consomem
informacdes de monitoramento
de modo continuo.

Téchnico

Enfase em decisdes técnicas e
operacionais com perspectiva
de médio/longo prazo;
Produzem, consomem e
antecipam necessidades de
informacdes de modo continuo.

Para responder a pergunta “O que monitorar?”, é preciso saber qual é o interesse do monitoramento,

relacionado a situacao vivenciada.
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Evidéncias a servico da decisao publica

O uso de evidéncias no ciclo de politicas publicas significa que decisdes de continuidade, ajuste ou
encerramento de programas devem ser informadas por dados verificaveis — e nao apenas por intuicao ou

pressao politica.

Por que evidéncias importam? Ciclo de uso de evidéncias

Reduzem a incerteza na tomada de decisao Analise e interpretacao

Aumentam a legitimidade das escolhas publicas

. . .o . . Coleta de dados
Permitem identificar o que funciona e o que precisa
mudar

i i - i . i Comunicagao
Contribuem para maior continuidade institucional VA ‘ aosgestoﬁr‘es

Fortalecem a prestacao de contas (accountability)
Decisao e ajuste
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Monitoramento para a Gestao Publica
informada por evidéncias

O monitoramento continuo é condicao essencial para uma governanca transparente, eficiente e orientada por
resultados. No MDS, as ferramentas institucionais traduzem esse principio em pratica concreta.

VIS DATA 3 beta

Repositorio de dados que
permite a visualizacao,
exploracao e analise de
indicadores sociais
relacionados as principais
politicas, programas e acoes
do MDS.

(@

Monitora MDS

Apresenta, de forma visual e
interativa, indicadores
relacionados ao Planejamento
Estratégico Institucional (PEI)
e ao Plano Plurianual (PPA)
relacionados aos principais
programas do MDS, apoiando
o0 acompanhamento de
metas, resultados e a¢des
governamentais.

monitora mds

'G boletim ®

Publicacao periddica com
analises dos principais
indicadores do ministério,
promovendo cultura de
monitoramento e
transparéncia para o publico
interno e externo.

do Cadastro Unico

Painel interativo que busca
promover e aprimorar a
gestao da informacao a partir
da utilizacdo dos dados do
Cadastro Unico para
Programas Sociais e da
apresentacao dos resultados
do Indice de Vulnerabilidade
das Familias do Cadastro
Unico (IVCAD).
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Monitoramento e avaliacao: instrumentos da gestao publica

DIFERENCAS E INTERACOES NO CICLO DE POLITICAS

Monitoramento e avaliacao nao sao funcdes paralelas a gestao — sao instrumentos que a qualificam.
Compreender o que cada um faz evita confusdes e permite usa-los de forma estratégica.

@ Gestao ‘sl Monitoramento £ Avaliagao
O que faz: define objetivos, planeja O que faz: acompanha O que faz: examina sistematicamente a
acOes, aloca recursos, coordena continuamente a execucao, gera politica publica em multiplas dimensdes e
atores e toma decisdes ao longo de alertas precoces e subsidia ajustes. com metodologias formais.
toda a implementacao. B . .

P © Pergunta central: "A politica estd Pergunta central: "A politica esta
Pergunta central: “estamos fazendo sendo implementada conforme atingindo os objetivos, para quem, com
o que planejamos?” planejado?" quais efeitos e a que custo?"
Produto: planos de agao, metas, Produto: dashboards, boletins, Produto: avaliagao executiva, de
contratos de desempenho. relatérios periédicos. implementagao, de resultados, de impacto.

D Como se integram: A gestao define o rumo 2 o monitoramento verifica se estamos no caminho certo 2 a avaliagao

examina se chegamos ao destino esperado e gera aprendizados para um novo ciclo.
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Os obstaculos reais do monitoramento na pratica

Construir e manter um sistema de monitoramento eficaz € muito mais do que uma questao técnica — envolve

dinamicas politicas, capacidades institucionais e cultura organizacional. Conhecer os desafios € o primeiro passo para

supera-los.




Principais desafios institucionais do monitoramento

DESAFIOS

r2 Dindmicas politicas

Alternancia de governo, mudancgas de prioridade e pressoes
externas podem interromper sistemas de monitoramento antes de

produzirem aprendizados consolidados.

¢’ Coordenacao de subsistemas

Politicas multisetoriais envolvem diferentes ministérios, entes
federativos e atores — cada um com seus proprios sistemas e

meétricas, dificultando a integracao de dados.

‘& Maturidade dos programas

Programas recentes ainda nao tém dados histéricos suficientes
para construir séries temporais robustas ou estabelecer linhas de

base confidveis.

¢ Engajamento de partes interessadas

Garantir que técnicos de campo, beneficidarios e parceiros
contribuam com dados de qualidade exige capacitagao, incentivos

e canais de comunicacao eficientes.

@ Uso transparente dos dados

O uso de dados para decisao ainda € desigual na Administragcao
Publica. Consolidar uma cultura informmada por evidéncias exige

produzir e utilizar dados qualificados.

Ly Memériainstitucional

A rotatividade de servidores gera perda de conhecimento. Ter uma
cultura de documentagdao € uma boa pratica para preservar

metodologias e informacdes estratégicas.
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Estratégia do MDS para preservar a memoria institucional

0 problema da memodria perdida

Quando um servidor experiente deixa o cargo, leva
consigo o conhecimento sobre como um indicador é
calculado, quais sao as excecdes metodoldgicas e por que
certas decisdes foram tomadas. Sem documentacao, o

sistema de monitoramento se torna fragil.

A alta rotatividade na Administracdao Publica brasileira

torna esse desafio ainda mais critico.

Documenta Wiki como solucao

A ferrammenta Documenta Wiki do MDS permite registrar,
de forma colaborativa e acessivel, toda a metodologia dos

indicadores de monitoramento:

Definicao conceitual e operacional de cada indicador
Fontes de dados e periodicidade de atualizacao
Formulas de calculo e casos especiais

Historico de revisdes e decisbes metodoldgicas
Responsaveis pela coleta e validacao

/N Reflexdo: "Quanto do conhecimento de monitoramento da sua organizacdo existe apenas na cabeca das pessoas —

e nhdao em documentos acessiveis?"




Etapas de construcao de um sistema de indicadores de
monitoramento

Um sistema de indicadores bem construido é a espinha dorsal do monitoramento. Ele ndao surge do acaso — é resultado
de um processo estruturado em seis etapas que garantem relevancia, viabilidade e comunicabilidade dos dados gerados.




As seis etapas para um sistema de indicadores robusto

el

1. 0 que medir?

Definir o objeto do monitoramento: quais dimensdes da politica sao prioritarias? Quais resultados sdo esperados?

2. Como medir?

Escolher os indicadores mais adequados: pertinéncia, comparabilidade, sensibilidade a mudanca e viabilidade de coleta.

3. Fontes de dados

Identificar e avaliar a qualidade das fontes: registros administrativos, pesquisas domiciliares, sistemas setoriais.

4. Calculo

Definir a formula de calculo, a periodicidade, a desagregacao territorial e os responsaveis pela producao do dado.

5. Replicagao e documentacgao

Garantir que qualquer pessoa possa reproduzir o calculo; registrar metodologia para preservar a memoaria institucional.

6. Analise e comunicacgao

Interpretar os dados, identificar tendéncias e comunicar resultados de forma clara para diferentes publicos — gestores, sociedade e
parceiros.




A experiéncia do MDS: monitoramento na pratica
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©

P

~

INSTITUCIONALIZAGAO PLANEJAMENTO DOCUMENTAGAO
— k
- =5 DOCUMENTA
- WIKI
POLITICA DE PLANOS DE
MONITORAMENTO E MONITORAMENTO
AVALIAQI'\O DO MDS BIENAIS
L @ @
L S
o

4

PRODUCAO DE INDICADORES
E MONITORAMENTO

SECRETARIA DE AVALIACAQ, GESTAO DA
INFORMAGAO E CADASTRO UNICO - SAGICAD

= VIS DATA 3 beta

R

Monitora MDS

=

L5

6,

e

GERAGAO DE RELATORIOS
DE MONITORAMENTO

monitora mds

l‘ boletim ®

=

DISSEMINAGAO

PORTAL DE
EVIDENCIAS




INDICADORES E SUAS CARACTERI'STICAS PARA O
MONITORAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

MINISTERIO Do COVERNO DO

FAMIiLIA E COMBATE A FOME
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Por onde comecar a usar um indicador? Comeca-se
por conhecer o fendmeno a ser monitorado!

O Inicio do processo se da pela identificacao do que sera
monitorado, ou seja, € preciso conhecer a logica da politica e do
fendmeno a ser monitorado.

L

A politica deve ser monitorada integralmente.

No setor publico, acontece do monitoramento ser realizado
por equipes diferentes, com pessoas que monitoram
apenas uma parte, outras que monitoram o todo.

& ‘><>)

Al
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A importancia de uma visao abrangente

|dentificar as principais dimensoes do fendmeno/objeto a ser monitorado e
perceber:

* Variaveis de contexto sobre os ambientes interno e externo a politica publica que deve
ser monitorada;

* O momento em que se monitora: se na fase de diagnostico, desenho, implementacao
OU exXecucao;

° A logica de operacionalizagao daquela politica publica, a partir do conjunto de
recursos, insumos e de atividades e procedimentos; e tambéem os produtos e resultados
esperados.

© . 49~




Um olhar sobre o todo

CEASA
B. Anchieta

Velocidade da via;
Proximidade de escola;
Condicoes do asfalto;

Condicoes meteorologicas;

¢ Visibilidade...

Presenca de outros motoristas;

Velocidade desempenhada;
Nivel de combustivel;
Temperatura do motor;
Rotacao / consumo por litro;
Alertas (Oleo, freio etc);

Manutencao periddica...

Carteira de habilitacao.

Nivel de sonoléncia (horas
dormidas / horas de descanso).

Ingestao ou nao de alcool /
medicamentos...
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Modelo Légico

O Modelo Logico auxilia a ter esse olhar sobre o todo.

E uma representacdo visual e simplificada que explica a
teoria de funcionamento de uma politica publica.

CONECTA insumos, atividades e resultados esperados (causa e
efeito).

DESCREVE como recursos sao transformados em impactos sociais.

FACILITA o planejamento, monitoramento e avaliagao.




INSUMOS

Ingredientes

Cozinheiros

Cozinha e
equipamentos

Insumaos para
a cozinha:
géas. dguae
energia
eletrica

ATIVIDADES REALLIALS

kg de alimentos processados por cozinheiro por hora

Custo médio do prato

SELECIONARE
kg de alimentos desperdicados /
LAVAR kg de alimentos recebidos
INGREDIENTES
PRATOS
PRONTOS
PROCESSAR
INGREDIENTES

consumo de insumos por kg de alimento processado

consumo total de recursos

IMPACTO

cliente
satisfeito

CLIENTES ATENDIDOS
MIVEL DE SATISFACAD




Exemplo:
Modelo LQgico do
Cadastro Unico

INSUMOS

Legislacio e
Politicas PUblicas

Manuais, tutoriais e
outros recursos para
a gestio do cadastro

Recursos Humanos ¢

Humanos e

Recursos
infraestrutura do MDS e de nmﬁmmndam

orgdos parceiros federais

gestio

e gestio do Cadastro Unico

uoc:dnvolimioo

Infraestrutura mumnpal

Sistena e outras Ppara atandimento is Bazes de outros
do familias (postos de registros
Cadastro Unico administrativos

[

! |1
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|
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ATIVIDADES

1
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PRODUTOS

RESULTADOS

Ferramentas com Formulirio, sistema « Oucion do Caduatro.
Rude de Rede . dados do Caduatro outras ferramentas Apeiotienics aes Aplicative do Dados do Cadastro | | sntematizados o inmegracos
. usubrios atuam no Cadustro St past apclr'e o Cadastro Unico Sls
Cadastro Unico . » Qustio de politicas para toda & Rede de sy deonibit codidos, conforme a | | pertnentes, pars desentc o
implantada publicas dos trés niveis stendimento do isponibiizado legistagio implerantacho de
) dsponiblizadas ) Cadastro Unico \
T
T | | T T | T
L | | |
! I
1 |
integracio de de ginea, raca, etnia, "".n“.‘ ”,‘“I’ no d. Transparéncia QM ustos ‘] Uso d H d;
i biic C dos 2 gnico politicas pablicas dados cadastrais ¢ vOs por parte dos pela vigildncia
Boiticns pooices dados i e ferrarmer Bliow et sierl dos programas programas usuarios socicassistencial
als facilitada reduzidos fortalecido
promovicda de gestio

]

Demandas de
politicas/programas por
parte das familias de baixa

renda identificadas territorial
e tempestivamente

Acesso a politicas publicas
sociais para populagio de
baixa renda

Familias de baixa renda
identificadas

Visdo longitudinal das
politicaz publicas na
trajetéria das familias de
baixa renda no Brasil

evidenciada

IMPACTOS




O que monitorar?

O monitoramento envolve todos os fendbmenos de
interesse nas diversas dimensoes das politicas
publicas.

Os agentes publicos devem monitorar 0s processos,
insumos, atividades, produtos e resultados das
politicas publicas. Também devem acompanhar
constantemente questoes relevantes para a
definicao de agenda, formulacao e implementacao
das politicas publicas, como 0s contextos sociais,
econdmicos, demograficos e temporais.




Para quem monitorar?

Monitora-se para todos!

Os agentes publicos sao 0s principais responsaveis por produzir e sistematizar
dados, indicadores e informacgoes sobre as politicas publicas e tém papel estrategico
na construcao e fortalecimento de um sistema de monitoramento robusto que

forneca dados para:
O cidadao saber mais sobre o que esta sendo feito com os seus impostos;
Agentes publicos, que produzem e recebem informacdes relevantes para sua atuacao;
Os 6rgaos de controle, que fiscalizam o bom uso dos recursos publicos;

Universidades e instituicoes de pesquisa, para ampliar o debate académico e cientifico e
aumentar o conhecimento.
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Quando monitorar?

O monitoramento deve ocorrer continuamente, pois acompanha
fenomenos que sao dinamicos ao longo do tempo.

Alguns fatos demoram mais a ocorrer (Ccomo mudanc¢as no tamanho
da populacao); outros podem ser alterados drasticamente de um
dia para o outro (por exemplo, pessocas que vao comer num
restaurante popular).

Ha ainda fendmenos que sao relevantes apenas em contextos

especificos € durante um periodo limitado (exemplo: enchentes no
RS).




Indicadores, qualidade e fonte de informacoes

O que sao indicadores?

Os indicadores sao
REPRESENTACOES DE UM
FENOMENO, e ndo o
fendmeno em si. Quanto mais
informacgoes sao
representativas de algo, mais
esse objeto fica cristalino na
mente do observador.




Indicadores em politicas publicas

Sao os principais instrumentos de
representacao do contexto social
ou economico, utilizados dentro de
sistemas de monitoramento, em
paineis de monitoramento ou com o
modelo logico.

Geralmente sao representacoes

numéricas no formato de taxas, Algunsexemplos: o A
‘ndices. razdes ou dados absolutos o Cestas de alimentos do PAA distribuidas no més;

o Indice de Desenvolvimento Humano do Municipio;
que podem ser transformados em o Taxa de pessoas em situacao de pobreza;
O

graficos. Taxa de desemprego.
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Exemplo de indicador:

indice de satisfacao =

o o e o
— SN

quantidade de carinhas felizes

quantidade total de opinides coletadas




Ha diversos tipos de indicadores
sociais, com niveis de
complexidade distintos,
construidos a partir de diversas
fontes:

dados estatisticos,
registros administrativos,

Pesquisas (qualitativas,
censitarias, quantitativas...),

outras fontes.




Fatores que influenciam a qualidade dos
indicadores

A qualidade dos indicadores € influenciada por diversos fatores e um dos meios
de conferir maior qualidade a eles € implementando um sistema de governanca

de tratamento da informacgao, que garanta:
Que o dado coletado tenha seguido protocolos adequados;
Que o tratamento da informacao seja adequado para garantir a:

Integridade dos dados;
Rastreabilidade dos dados;

Documentacao adequada;

Automatizacao, sempre que possivel, dos processos, para minimizar possiveis erros
(mais comuns) no tratamento manual dos dados.
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Caracteristicas obrigatorias de um indicador

Tres atributos sao indispensavels:

Validade - Os indicadores devem corresponder no maior grau de
proximidade possivel ao fendmeno que esta representando;

Confiabilidade - Os indicadores devem ser construidos de modo

seguro, com metodologia e dados adequados, observando o0s
principios da etica e da imparcialidade;

Mensurabilidade - O indicador deve ser passivel de ser calculado,
replicado e disponibilizado quando necessario.
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Atributos desejaveis dos indicadores

Para uma boa governanca e transparencia, 0 monitoramento precisa

ser realizado por meio de indicadores que possuam atributos como:

Periodicidade

Estabilidade

Sensibilidade
Simplicidade e baixo custo
Desagregabilidade
Auditabilidade




Periodicidade

Monitorar em frequéncia adequada para acompanhar o
fendmeno ao longo do tempo.

Atencao a temporalidade das fontes utilizadas para o calculo

do indicador.




Estabilidade

Deve-se manter o metodo de calculo e de interpretacao dos
dados pelo maior tempo possivel para possibilitar a construcao
de series historicas e comparaveils.




Sensibilidade

O indicador deve ser capaz de oscilar em uma faixa de variagao
adequada para refletir de modo realista as alteracdoes no
fenomeno observado. Deve refletir tempestivamente as
mudancas na situacao real monitorada.

lllllll




Simplicidade e Baixo Custo

Sempre que possivel, o indicador de mais facil entendimento e

Mmenos custoso deve ser preferivel ao mais complexo e mais

oneroso.




Desagregabilidade

O Indicador deve considerar o0s recortes territoriais,
administrativos, economicos e populacionais do fenomeno
observado.

Importancia da desagregacao de indicadores por raca/cor e
género. amplia a visibilidade estatistica de diferentes grupos

populacionais, permitindo identificar desigualdades e qualificar o
monitoramento das politicas publicas.
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Desagregabilidade — Exemplos

Em 20 anos, IDH vai de 'muito baixo' para "alto’ Populaqéo residente no Brasil (%)

Segundo sexo e grupos de idade, em 2010 e 2022

1991

100 anos ou mais
95 a 99 anos
90 a 94 anos
85 a 89 anos
80 a 84 anos
75a79 anos
70a 74 anos
65 a 69 anos
60 a 64 anos
55 a 59 anos
50 a 54 anos
45 a 49 anos
40 a 44 anos
35a39anos
30 a 34 anos
25a29 anos
20a 24 anos
15a19 anos

10 a14 anos

IDHM IDHM Educagio IDHM Longevidade IDHM Renda

0,727 0,739 0,816 5a9anos

0adanos

0612 0,637 0647 0,692 —— - 0,727
0,493 6455 3

0,279

wm
S
w
N

1 0 0 1 2 3 4
B 2022-Homens [l 2022 - Mulheres
1991 2000 2010 1991 2000 2010 1991 2000 2010 1991 2000 2010 2010 - Homens 2010 - Mulheres

Fonte: Atias IDHM 2013 no Programa de Desenvolvimento das Nagbes Unidas com dados do Censo Demogréfico de 2010 feito pelo Instituto de G e i (IBGE).

Fontes: Censo Demnografico 2022: Populagdo por idade e sexo - Resultados do universo; IBGE - Censo Demogréfico 2010

O . O %




Auditabilidade

Transparéencia metodologica e rastreabilidade (possibilidade
de que terceiros cheguem a resultados iguais).

Importancia da documentagao (Documenta Wiki).
Automatizacao de procedimentos sempre que possivel.
Registros e armazenamentos em bancos de dados.

Uso de protocolos adequados.




Fontes

Se um dado foi coletado de modo errado, se ndo seguiu padroes minimos de qualidade para ser produzido, se nao apresenta confiabilidade ou se nao
representa adequadamente o fendmeno social a que se propde representar, ndo € recomendavel que ele seja utilizado para o calculo de indicadores.

Por exemplo, para calcular um indicador do estado nutricional de um grupo de pessoas beneficiarias de uma politica de seguranca alimentar e nutricional,
e preciso coletar dados sobre a idade, 0 sexo, 0 peso e a altura dessas pessoas. Se o peso delas foi obtido em balancas descalibradas, ou se algumas
pessoas foram pesadas com roupas grossas e outras apenas com camisetas, entdo, os dados dessa coleta vao gerar indicadores com problemas. Dados
mal coletados, ou manuseados de maneira incorreta, sempre produzirao indicadores ruins.

Coleta de dados primarios ou uso de dados de terceiros? Kl L ks bRl o e
Quando o Ministério produz os dados que ele consome (primarios), tem e e T e
maior geréncia sobre a qualidade da coleta. Ele precisa ficar atento para e T T T ey

garantir essa qualidade, seguindo protocolos adequados. R

Mas nem sempre ¢é facil ou barato coletar informacoes diretamente.
Muitas vezes sao utilizados dados que foram coletados/produzidos por
terceiros (fontes secundarias). Neste caso, importa a credibilidade da
instituicao:

certificacdes nacionais/ internacionais;

equipe técnica qualificada;

rigor metodologico e transparéncia;

tradicao e solida politica de governancga.




Antes da pratica: o que levar desta discussao?

O monitoramento efetivo exige:
compreensao do fendmeno monitorado;
indicadores validos, confiaveis e bem documentados;
producao sistematica de informacgoes;
uso estrategico de evidéncias na tomada de decisao; e

cultura institucional orientada ao aprendizado.




VAMOS PRATICAR

Cada grupo recebera um fendmeno social a ser monitorado, relacionado a politicas do MDS.

A atividade esta organizada em trés etapas, duas presenciais € uma assincrona. Ao final da segunda
etapa, cada grupo tera até 6 minutos para apresentar seus resultados a turma.

Etapa 1: mapeamento de indicadores ja existentes — 10 minutos
Etapa 2: anadlise das caracteristicas obrigatdrias do indicador — 10 minutos
Apresenta¢ao dos resultados — 20 minutos

Etapa 3: analise critica da ficha do indicador — assincrona
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Fenomeno 1: Participacao feminina nas politicas
sociais do MDS

Fenomeno 2: Seguran¢a alimentar e nutricional em
contextos de vulnerabilidade climatica

Fenomeno 3: Vulnerabilidade socioeconomica das
familias de baixa renda e o papel das politicas de
transferéencia de renda




Analise critica da ficha do indicador

Acesse a ficha de um dos indicadores analisado nas etapas
anteriores.

Atividade Pratica
Leia a ficha com atengao e responda as perguntas Semana da Avaliacdo 2026
propostas no questionario disponibilizado ao lado.

O objetivo € avaliar se as informagdes documentadas sao
suficientes para que uma pessoa sem conhecimento prévio
sobre o indicador consiga compreendé-lo e utiliza-lo de
forma autobnoma.




Fontes utilizadas:

MONITORAMENTO MONITORAMENTO MONITORAMENTO
EM FOCO: DESAFIOS AO 08 EM FOCO: A IMPORTAN F”.f°°.°f w ’v-.,;_ ,

MONITORAMENT

MONITORAMENTO DAS
POLITICAS DO MINISTERIO
DA CIDADANIA

https:/Mww.gov.br/mds/pt-br/orgaos/SAGICAD/estudos-e-pesquisas/de-olho-na-cidadania
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Contribua para aprimorar esta oficina:

Monitoramento de Politicas Publicas
Semana da Avaliacao 2026

https://forms.cloud.microsoft/r/QKGCbyP6c5




Obrigada!

marta.custodio@mds.gov.br

Coordenadora de Indicadores

viviane.silvestre@mds.gov.br

Coordenadora de Monitoramento
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