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Construcio de conhecimento sobre carreiras do executivo federal, trajetorias do

Objeto servidor publico, concurso publico e a¢oes afirmativas
PROCESSO
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Término (més/ano): Janeiro/2026
Data da assinatura:

Ao fim desta cooperacio espera-se a entrega de relatérios de avaliacio da Lei 12.990, a qual institui politica de
acao afirmativa para ingresso na administracio publica federal. Também espera-se a elaboracao de relatérios de
pesquisa acerca das carreiras do executivo federal e da trajetoria do servidor publico durante todo o seu ciclo
laboral, sobretudo em relacio ao ingresso e seu desligamento ou aposentadoria.

4, DIAGNOSTICO

4.1. A administragdo publica é operacionalizada e gerida por pessoas, portanto, olhar para a cultura
organizacional e de gestdo ¢ olhar para a capacidade administrativa dos governos e a sua poténcia em gerar
transformagdo social. Entretanto, a area de gestdo de pessoas no setor publico (GPSP) ainda possui uma
disponibilidade escassa de dados consolidados e sistematizados, além do baixo compartilhamento em rede de boas
praticas, quando comparada com outros setores da gestao publica, como educacgdo, saude e assisténcia social.

4.2. A area de gestdo de pessoas envolve temas como natureza dos vinculos publicos, processos seletivos,
gestdo de cargos de lideranga, gestdo de desempenho e de desenvolvimento, qualidade de vida no trabalho, carreiras,
cargos e remuneragdes, diversidade da burocracia publica, entre outros elementos. Trazer evidéncias e conhecimento
tedrico e empirico que embasam a discussdo em cada um desses topicos ¢ um desafio longo porém necessario. Existe
uma lacuna de informagao em relagdo a esses topicos que podem ser exploradas a partir de dados administrativos ja
existentes ¢ que podem ser divulgados para ampliar o debate publico acerca do tema. Melhorar os dados
administrativos e gerenciais significa melhorar toda cadeia de consumo de informagdes publicas e aumentar a
possibilidade de transformagio desse dado em analises mais refinadas. Também ¢é de extrema relevancia valorizar e
reconhecer os profissionais publicos de diferentes niveis e esferas ptblicas, que sdo os vetores de implementagido das
politicas e servicos ofertados pelo Estado.

4.3. O objetivo deste plano de trabalho, portanto, ¢ apoiar a Enap na atualizagdo de bases de dados e
producdo de estudos técnicos e relatorios sobre Gestdo de Pessoas no Setor Publico, em especifico nas areas de
carreiras do executivo federal, trajetdrias do servidor publico, concurso publico e agdes afirmativas para ingresso.

5. ABRANGENCIA

5.1. As agoes previstas tém abrangéncia nacional, com foco em servidores que atuem na esfera federal e nos
entes subnacionais.

6. OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICO

6.1. Objetivo geral:

Produzir estudos que contribuam para a constru¢do e o aprimoramento de politicas publicas de Gestao de Pessoas no
Setor Publico.

6.2. Objetivos Especificos:


mailto:E-mail%253Ahelena.wajnman@republica.org

I- Auxilio na coordenacdo da pesquisa de atualizagdo das bases COTAS INFOGOV E
COTAS PROFESSOR MAGSUPERIOR para os processos seletivos ocorridos entre 2019 e 2022.

II - Consolidagdo de bases de dados sobre concursos publicos federais ocorridos de 2014 até
2023.
III - Producdo de estudos e relatérios sobre a¢des afirmativas no setor publico, em especial no

Executivo Federal.

1V - Construgdo conjunta de diagnosticos e relatdrios técnicos sobre trajetoria do servidor
publico, seu ingresso, desligamento, movimentacdes e aposentadoria utilizando as bases de dados
presentes no Info_Gov.

V- Construcdo conjunta de diagndsticos e relatdrios técnicos sobre carreiras e planos de cargo
da administragdo publica federal.
VI - Apoio técnico e de gestdo para o CODA - Cooperagdo em Dados e Analises da
Coordenagao-Geral de Dados.

7. METODOLOGIA DE INTERVENCAO

7.1. O Instituto Republica sera responsavel pela contratagdo dos recursos humanos necessarios para

execucdo do presente acordo.

A ENAP e o Instituto Republica ficarfo responsaveis pela coordenagdo dos projetos e pelo acompanhamento do
trabalho dos consultores e bolsistas contratados.

A Enap seré responsavel pela disponibilizagdo dos insumos necessarios, excluido a contratagdo de bolsistas, para a
execucao do projeto.

8. UNIDADE RESPONSAVEL E GESTOR DO ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

Coordenador do Acordo: Pedro Masson Sesconetto Souza

Cargo/Fungao: Coordenador-geral de Ciéncia de Dados da Diretoria de Altos Estudos
Setor de Trabalho: Diretoria de Altos Estudos

Matricula: 2102893

E-mail: pedro.masson@enap.gov.br

9. RESULTADOS ESPERADOS

1. Atualizagdo das bases COTAS_INFOGOV E COTAS PROFESSOR _MAGSUPERIOR.

2. Avaliacdo e pesquisa sobre agdes afirmativas no servigo publico civil.

3. Estudos sobre carreiras do servigo publico federal e sobre trajetoria do servidor publico federal, compreendendo
desde o seu ingresso até o seu desligamento, movimentac¢des ou aposentadoria.

4. Apoio técnico e de gestdo para o CODA - Cooperagdo em Dados e Analises da Coordenagdo-Geral de Ciéncia

de Dados.

Indicadores para aferir o cumprimento das metas:

Entrega de 1 relatorio final de avaliagdo sobre a¢des afirmativas no servigo publico civil.

Entrega de 1 relatorio final produzido sobre carreiras e trajetorias do servigo publico federal.

Entrega de 1 relatério final produzido no ambito do CODA.

10. PLANO DE ACAO
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Contratagdo de

4 pesquisadores
para auxilio na

atualizacdo das

bases.

Instituto

Repiblica Margo/2024 A iniciar




Atualizacio das bases COTAS_INFOGOV
E
COTAS_PROFESSOR_MAGSUPERIOR.

Coordenacio de
pesquisadores
bolsistas no
levantamento e
sistematizagdo
de dados,
levantamento e
sistematizagdo
de variaveis
extras entre os
anos de 2014 a
2023.

ENAPe
Instituto
Republica

Margo/2024 -
Maio/2024

A
iniciar.

Realizar a
limpeza e
organizacdo da
base de dados
no info_gov

ENAP

Junho/2024

A

iniciar.

Coordenagao de
pesquisadores
bolsistas
responsaveis
pela limpeza e
organizagao da
base de dados.

ENAP e
Instituto
Republica

Junho/2024 -
Agosto/202

A
iniciar.

Relatérios de avaliacao sobre acoes
afirmativas no servico publico civil.

Contratagdo de
pesquisadores
para elaboracao
de relatorios de
avaliagdo da
politica de acdo
afirmativa.

Instituto
Republica

Setembro/2024

A
iniciar

Elaboracgéo de 2
relatorios de
avaliagdo da
politica de agdo
afirmativa.

ENAP e
Instituto
Republica

Setembro/2024 -
Dezembro/2024

A
iniciar

Contratagdo de
pesquisadores
para tratamento
e limpeza de
dados referentes
a pesquisa

Instituto
Republica

Novembro/2024
- Junho/2025

A

iniciar




Estudos sobre carreiras do servigco publico
federal e sobre trajetoria do servidor
publico federal, compreendendo desde o
seu ingresso até o seu desligamento ou
aposentadoria

Viabilizacdo
das condigdes
necessarias para
arealizagdo da
pesquisa para os
pesquisadores
contratados e
subsequente
disponibilizagdo
dos resultados,
dados ¢
informagdes
resultantes
dessa pesquisa
ao Instituto
Republica

ENAP

Novembro/2024
- Junho/2025

A

iniciar

Elaboragao de 4
relatorios sobre
carreiras e
trajetoria do
servidor
publico.

Instituto
Republica

Novembro/2024
- Janeiro/2026

A
iniciar

Apoio técnico e de gestao para o CODA -
Cooperaciao em Dados e Analises da
Coordenaciao-Geral de Ciéncia de Dados.

Participagdao em
reunides do
comité de
governanga do
CODA

Instituto
Republica e
ENAP

Janeiro/2024 -
Janeiro/2026

A
iniciar

Contratagdo de
pesquisadores
para tratamento
e limpeza de
dados

Instituto
Republica

Janeiro/2025 -
Janeiro/2026

A

iniciar

Viabilizacdo
das condigdes
necessarias para
arealizagdo da
pesquisa para os
pesquisadores
contratados e
subsequente
disponibilizagao
dos resultados,
dados e
informagdes
resultantes
dessa pesquisa
ao Instituto
Republica

ENAP

Janeiro/2025 -
Janeiro/2026

A
iniciar

Elaboracéo de 2
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Brasilia, 20 de fevereiro de 2024.

Alexandre de Avila Gomide
Diretor de Altos Estudos da Fundagao Escola Nacional de Administragdo Publica

Guilherme Fernandes Cezar Coelho
Diretor Fundador do Instituto Republica

Helena Wajnman Lima
Diretora Executiva do Instituto Republica
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