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Resumo: A pesquisa analisa a producao cientifica do Mestrado Profissional da Escola Nacional
de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), no periodo de 2022 a 2024, sob a
lente do institucionalismo discursivo. O objetivo geral ¢ compreender quais ideias sobre o Poder
Judiciario emergem das dissertagdes e como essas pesquisas constroem sentidos sobre sua
identidade institucional. A abordagem ¢ qualitativa, com viés empirico e documental, baseada no
levantamento de 79 dissertagdes disponiveis no repositorio da ENFAM e no Catalogo de Teses e
Dissertacoes da CAPES. A analise de conteiido contou com a lente tedrica do Institucionalismo
Discursivo (Schmidt, 2008; 2010) e dialogou com aportes da Sociologia e da Ciéncia Politica.
Conclui que as dissertacdes constituem arenas discursivas que participam da reinvencao
institucional do Poder Judiciario brasileiro.
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1 INTRODUCAO

O Poder Judiciério brasileiro ocupa posi¢do central na mediagdo de conflitos sociais, na
garantia de direitos e na producdo de sentidos normativos que estruturam a vida publica e
privada. Nas tltimas décadas, observa-se seu fortalecimento ndo apenas como 6rgao de controle,
mas como ator relevante na formulagdo de politicas publicas e na configuracdo de agendas
institucionais (Alves da Silva; Arena Filho, 2020). Nesse cenario, ganha relevancia compreender

como os magistrados constroem discursos sobre o papel, os limites e as fun¢des do Judiciario.
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As dissertagdes do Mestrado Profissional da Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM) constituem material empirico privilegiado para essa
analise. Elas representam o pensamento de atores internos ao sistema de justica e funcionam
como espagos discursivos de legitimagdo simbdlica e politica (Bourdieu, 1989; 1996). Assim, o
estudo busca responder: O que a producdo cientifica da ENFAM revela sobre o Poder Judiciario
brasileiro? Quais ideias sobre o Judicidrio se manifestam nas dissertagoes?

A pesquisa tem natureza qualitativa e empirica, baseada em analise documental de 79
dissertagdes defendidas entre 2022 e 2024, disponiveis no repositorio da ENFAM e no Catalogo
de Teses e Dissertagdes da CAPES. O referencial tedrico adota o institucionalismo discursivo
(Schmidt, 2008; 2010), associado a Sociologia do Direito (Gomes, 2018) e as nogdes de campo e
poder simbolico de Bourdieu (1989; 1996). O objetivo ¢ interpretar como as ideias expressas nas
dissertacdes revelam disputas e consensos sobre o papel do Judicidrio na sociedade

contemporanea.

2 O MESTRADO PROFISSIONAL DA ENFAM: CONTEXTO E DESAFIOS DA
PESQUISA JURIDICA APLICADA

Os mestrados e doutorados profissionais em Direito tém se consolidado no Brasil como
uma alternativa académica voltada a intersec¢do entre teoria e pratica (Sbizera, 2025).
Diferentemente dos mestrados académicos, os mestrados profissionais permitem a elaboracao de
produtos técnicos e solugdes aplicaveis, aproximando a pesquisa juridica da realidade social
(Pinto Junior, 2018; Fabiani; Tormin, 2023).

Criado em 2020, o Mestrado Profissional da ENFAM, reconhecido pela CAPES, tem
como foco a gestdo judicidria, o tratamento adequado de conflitos e a inovagdo institucional
(ENFAM, 2025a). Suas linhas de pesquisa visam desenvolver competéncias necessarias ao
exercicio da magistratura frente aos desafios contemporaneos: tecnologia, transnacionalizacao
dos direitos e democratizac¢ao da justica (ENFAM, 2025b).

Contudo, a modalidade enfrenta o desafio de equilibrar rigor metodolégico e
aplicabilidade pratica, evitando que o mestrado profissional se torne apenas uma “versdo

burocraticamente diferente” do mestrado académico (Sbizera, 2025, p. 19). Para Pinto Junior



(2018), a identidade do mestrado profissional deve ser construida em torno de quatro dimensdes:
apreensao da realidade, reflexdo hermenéutica, analise critica e recomendacdes praticas.

O perfil dos discentes, magistrados, defensores, procuradores e promotores, confere ao
programa uma caracteristica singular: a de reunir agentes que, simultaneamente, produzem
conhecimento e o aplicam na arena institucional, gerando impactos diretos sobre o sistema de

justiga e o proprio campo juridico (Bourdieu, 1989; 1996).

3 A PRODUCAO CIENTIFICA (2022-2024): TENDENCIAS E CATEGORIAS

O levantamento das 79 dissertagdes revelou trés movimentos evolutivos. Em 2022, as
pesquisas concentraram-se em temas de inovacdo tecnologica e gestdo judicial; em 2023,
ampliaram-se para a andlise empirica de vulnerabilidades sociais, governanca e género; € em
2024, consolidaram-se estudos voltados a efetividade, avaliagdo e direitos humanos.

A categorizagdo tematica resultou em 10 (dez) grupos principais: a) Governanca Judicial,
Gestao e Eficiéncia; b) Acesso a Justiga e Vulnerabilidades Sociais; ¢) Sistema de Justica Penal e
Precedentes; d) Género e Violéncia de Género; e) Inclusdo e Justica Intercultural; f) Estudos
Comparados (Brasil e Angola); g) Tecnologia e Inovag¢ao; h) Tratamento Adequado de Conflitos;
1) Justica Restaurativa e Conflitos Estruturais; j) Sustentabilidade, Meio Ambiente e Agenda
2030.

A prevaléncia das categorias Governanga Judicial e Tecnologia/Inovacdo demonstra a
centralidade da busca por eficiéncia, accountability e modernizagdo, enquanto os temas de
diversidade, gé€nero e inclusao consolidam-se como novas agendas discursivas da magistratura. A
Agenda 2030 e a Justica Ambiental surgem de forma ainda incipiente, mas em ascensao (Santos

et al., 1996; Gomes, 2018).
4 O JUDICIARIO SOB O OLHAR DO INSTITUCIONALISMO DISCURSIVO
A andlise das dissertagdes permite compreender o Judicidrio sob 3 (trés) eixos

ideacionais, conforme Gomes (2018) e Santos et al. (1996): a) Judiciario como Poder do Estado;

b) Judiciario como Sistema de Justica; e ¢) Judiciario como Instituicao Profissional.



Segundo Schmidt (2008; 2010), o institucionalismo discursivo entende que as institui¢des
sdo arenas de disputa de ideias, nas quais o discurso desempenha papel central na legitimagdo e
transformagao das praticas. No caso da ENFAM, o discurso académico dos(as) magistrados(as)
traduz-se em ideias estratégicas que refletem tanto a busca de legitimidade institucional quanto de
identidade profissional.

O poder simbodlico da Escola, somado a legitimidade do discurso produzido em seu
programa de pds-graduagdo, atua como vetor de isomorfismo institucional (Dimaggio; Powell,

1983), irradiando praticas, valores e linguagens que influenciam o campo judicial em todo o pais.

5 CONCLUSOES

A pesquisa evidencia que a producao cientifica da ENFAM cumpre um papel de formagao
discursiva e institucional, por meio da qual a magistratura reflete sobre si mesma e sobre sua
funcdo no Estado democratico. As dissertagcdes operam como espagos de elaboracao ideacional,
em que as fronteiras entre teoria e pratica se tornam porosas.

Em sintese: a) As ideias de governanga, eficiéncia e inovagdo tecnoldgica configuram o
ntcleo duro do discurso institucional do Judiciario; b) As preocupagdes com género, diversidade,
acesso a justica e direitos humanos revelam uma abertura discursiva crescente; ¢) O Mestrado
Profissional da ENFAM consolida-se como laboratério de legitimidade e reinvengao

institucional, onde o discurso juridico se entrelaga ao discurso politico e simbolico.
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