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¿De dónde 
partimos?



Los gobiernos departamentales no 
presentan la información propuesta 

en la normativa afectando la 
transparencia del gobierno uruguayo

Problema inicial



Investigación
En el mes de Marzo de 2024 se realizaron 9 entrevistas a funcionariosy jerarcas de departamentos de Salto, Rio Negro, 

Durazno, Paysandú, Rocha y Florida. Fueron seleccionados por presencia y ausencia de problemas en la preparación 

de la Rendición de Cuentas.

Las principales conclusiones fueron las siguientes:

El instructivo no contempla 
las casuísticas de las 

Intendencias

"para los contadores está 

claro lo que tienen que 

presentar, [..], lo que nos 

sucede que entendemos 

que la RC presentada como 

hoy se presenta, no expone 

la gestión"

Falta planificación integral 
dirigida desde el máximo 

nivel jerárquico

"a la planificación, 

capaz que eso es, o 

sea planificarnos 

mejor"

El ciudadano común no 
entiende la rendición

"siempre se habló de que los 

dictámenes del TC y de las 

propias resoluciones del TC 

deberían tener (..) una 

exposición en lenguaje 

común"



Como podemos… 

¿Cómo podemos entender la rendición de cuentas para conocer la realidad del departamento y 
generar información valiosa para los ciudadanos?

Solución



Mediante procesos colaborativos con los gobiernos departamentales, incorporar información de 
gestión en la rendición de cuentas. Que contenga un resumen accesible, entendible y comparable.

Solución



  El Prototipo
 
 Modelo de información a incluir en las rendiciones de cuentas

   
 

Prototipo

Público Objetivo
Funcionarios y Jerarcas 

de Gobiernos 

Departamentales



Protótipo

TEST- Principales conclusiones

Descoberta 3

!

Secuenciar 

reuniones 

predefinidas para 

preparación de la 

rendición de 

cuentas

Descoberta 1

!

La solución no 

debe suponer 

trabajo extra, por 

eso tiene que estar 

automatizada 

desde el sistema

Descoberta 2

!

La presentación de 

la información es 

opcional y está 

sujeta al 

cumplimiento de 

requisitos



Piloto

La implementación de la solución a todas las intendencias esta prevista para el ejercicio 2026 - (plazo de presentación junio 2027).

Estas fechas son establecidas dado que en julio 2025 asumirán las nuevas autoridades departamentales.

    IMPLEMENTACIÓN

*Plazo Junio 2027

Único requisito para poder presentar la solicitud:

• La rendición de cuentas del ejercicio debe estar presentada de acuerdo al 

instructivo vigente.

Las intendencias deberán presentar su solicitud de participación hasta el 30 de noviembre 

de 2025

El plan piloto será implementado en hasta 5 intendencias en la rendición de cuentas al 31 

de diciembre 2025 - (Plazo de presentación junio 2026)



Objetivos y resultados clave

Resultado Clave 1: 

Motivación para que los d epartamentos 

presenten la rendición completa

Resultado Clave 2: 

Estrechar lazos con los Gobiernos 

Departamentales

Resultado Clave 3: 

Posicionar al Tribunal de Cuentas como actor 

clave 

Piloto

Objetivo Clave 1: 

Testear la viabilidad de presentar la 

información

Objetivo Clave 2: 

Evaluar costo/beneficio de la solución

Objetivo Clave 3: 

Nivel de satisfacción de las intendencias

Objetivo Clave 4: 

Comparabilidad de la información

 



Próximos pasos

COORDINACIÓN CON SIFI*/OTROS SISTEMAS 
INFORMÁTICOS

FIJACIÓN DE REUNIONES DE INTERCAMBIO 
ENTRE INTENDENCIAS Y TRIBUNAL

CAPACITACIÓN

*La mayoría de intendencias utilizan el Sistema de Información Financiera, SIFI para realizar la rendición de cuentas.




