Modulo 3: Monitoramento ¢ Revisao do Plano

Aula 7 — Monitoramento do PLS: coleta e organizacao dos dados

* Introducao

Ola! Agora, estamos iniciando o nosso terceiro ¢ tltimo modulo deste curso.

Para continuar nossos estudos, convidamos voc¢ a assistir o proximo video, que traz informacoes sobre o
monitoramento do PLS.

Para ver no You'lube, clique aqui.

Uma fase importante do PLS foi realizada até aqui. Mas a publica¢dao do Plano ndo encerra o trabalho. Ao
contrario, agora ¢ hora de monitorar os dados para colher os resultados de sustentabilidade.

Nesta aula, vamos destacar a importancia do monitoramento das acoes do PLS ¢ apresentar algumas
ferramentas que vocé pode utilizar para o acompanhamento dos dados.

E agora o PLS anda sozinho?
A Comissiao Gestora ja pode encerrar suas atividades?

Depois de publicado o PLS, a Comissao Gestora deve monitorar o que for sendo executado. Portanto, o
trabalho da Comissao nao se encerra por aqui. Afinal, o andamento das ag¢oes precisa ser monitorado ¢ os
resultados aferidos periodicamente. Para isso, existem algumas ferramentas.

Se a sua organizacdo ndo possul estrutura para adquirir licenca de softwares para realizar essa gestao, nao
se preocupe! O mais importante ¢ que todos esses dados estejam organizados em uma planilha. Assim, a
Comissao Gestora poderda monitorar tanto os dados como as metas, frequentemente.

Porém, se¢ a organizacao possul recurso para adquirir licencas de B.1. (Business Inteligence), clas estiao
disponiveis ¢ poderao facilitar o processo de monitoramento do PLS. Atualmente, esses programas geram
paincis ¢ relacionam dados que possibilitam uma gestao integrada ¢ eficiente no que concerne ao registro de
dados ¢ producio de relatorios.

= O que deve ser monitorado?

Todos os objetivos do PLS, detalhados nas matrizes de referéncia, devem ser acompanhados pela Comissao
Gestora, que tem a atribuicao de verificar o andamento das acoes ¢ o cumprimento dos prazos estabelecidos.

Vale destacar a importancia do processo de interacdo entre a Comissao Gestora ¢ as unidades responsaveis
pelo acompanhamento dos resultados ¢ os setores envolvidos na execu¢do ¢ na indicac¢dao das dificuldades
encontradas para a implantacdo das acoes.

Além disso, ¢ fundamental que tanto as unidades responsaveis como as unidades envolvidas nomeiem um
téenico, que servira como interlocutor junto a Comissdao Gestora ¢ devera enviar as informagoes necessarias
para compor o relatorio final.


https://cdn.evg.gov.br/cursos/361_EVG/video/modulo03_video01.mp4
https://cdn.evg.gov.br/cursos/361_EVG/video/modulo03_video01.mp4

Observe que esse téenico ndo ¢, obrigatoriamente, o responsavel pela execugdo direta da acao, mas aquela
pessoa que terd acesso a todas as informagoes, em especial quando o setor possuir mais de uma acdo no Plano.

Qual a ferramenta simples ¢ eficiente disponivel para auxiliar o monitoramento do PLS?

O acompanhamento das acoes do PLS podera ser feito por meio de um Cronograma Executivo. O
cronograma ¢ uma ferramenta de controle que descreve o projeto a partir da métrica das ctapas, através do

tempo, ¢ se apresenta como uma boa ferramenta de controle ¢ monitoramento para o PLS.

Veja a seguir, um exemplo de cronograma executivo preenchido.

CRONOGRAMA EXECUTIVO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
2019 2020
o ] egl|e 2 ] el|e
EIXO AR 2l nneﬁﬁEE n'neﬁ_g
TEMATICO AGAO AHHEHHEHHEHHBEEEEBHEERE
' HHEEHBHEHHEHEE HAEEAERERENHEE
Instalacio de sensores de presenca nos banheiros
Instalacao de conirole horario dos equipamenios de ar condicionado
ENERGIA  Ine acio da dorméndia nos microcomputadores
Elaboracdo de projeio de engenhania para usina de energia olovolaica
Insialacdo de captacao de Agua pluvial para uso na lavagem de pisos
AGUA Controle de vazamenios
Eliminacdo das valvulas de descarga e troca por caixa acoplada
Eliminacdo do uso de copos descandveis plasicos
MATERIAL DE |Implantacdc do uso de copes descariavels de pape
CONSUMO
Controle setonial de impressdes
Instalacio de composieira para os residucs organicos
- lantaca logi e ca = S
RESIDUOS Implantacdo de logisica para a separagdo dos residucs
Convénio com cooperadva para coleia selelva
LEGENDA PREVISTO FINALIZADO EM ANDAMENTO

=  Saiba mais!

C'lique aqui para baixar o arquivo intitulado "Business Intelligence como ferramenta de gestdao" .

= Conclusao

Nesta aula, aprendemos a monitorar o Plano de Logistica Sustentavel.

Agora, convidamos vocé¢ a realizar o exercicio de fixacdo. Para acessa-lo volte ao ambiente inicial do

curso.



https://addiemooc38.escolavirtual.gov.br/pluginfile.php/7672/mod_folder/content/0/Textos%20complementares/Business%20Intelligence%20como%20ferramenta%20de%20gest%C3%A3o.pdf?forcedownload=1

O assunto da proxima aula serd o relatorio de avaliacao de desempenho do PLS.

Ateé 1a!



Aula 8 — Relatorio de avaliacao de desempenho do PLS

* Introducao

0la!l Vamos prosseguir.

O Relatorio de Avaliacao de Desempenho do PLS devera apresentar o resultado das acoes. Nesta aula,
voce aprenderd como produzir um relatorio ¢ conhecera os mecanismos que podem ser adotados para corrigir
eventuais falhas no processo de monitoramento.

Bons estudos!

= Relatorio de avaliacao de desempenho do PLS

Ao final do prazo de vigéncia do PLS, o Relatorio de Desempenho devera ser publicado. E novamente
hora de a Comissao se reunir, pois, o processo de defini¢do de novos objetivos acoes, bem como a revisao de
metas ¢ prazos continua, ou s¢ja, ele se retroalimenta.

Os objetivos ¢ as acoes que estabelecemos ¢ foram cumpridas precisam ser avaliadas. O que nao foi
cumprido devera ser sinalizado, ¢ as razoes do ndo cumprimento explicitadas pela unidade responsavel.

Um dos principais resultados da execucao de um monitoramento eficiente ¢ a percepcao dos “desvios de
rota” que as acoes podem sofrer ao longo do tempo de sua execucdo.
=)

Ao monitorar de perto a acdo, o gestor percebe com clareza o momento desse desvio ¢ pode acionar os
Mecanismos de Feedback Corretivos, que sdo outras acoes criadas para compensar os “desvios™ ¢ trazer de
volta a acdo original para o “caminho” que estava anteriormente definido.

=  Saiba mais!

Clique sobre os /inks abaixo ¢ conheca os relatorios do PLS dos orgaos do Legislativo Federal:
Relatorio do Plano de Logistica Sustentavel do Senado Federal
Relatorio do Plano de Logistica Sustentavel da Camara dos Deputados

Relatorio do Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Contada da Uniao

= Conclusao

Nesta aula, vimos que os resultados das acoes do PLS sao publicados em um relatorio de avaliacao de
desempenho. Além disso, conhecemos os relatorios publicados pelo Senado Federal, pela Camara dos
Deputados ¢ pelo Tribunal de Contas da Unido.


https://www12.senado.leg.br/transparencia/gestgov/planejamento-estrategico-1/plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-do-senado-federal/pdf/relatorio-de-desempenho-de-metas-plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-2015-2016-pgls/view
https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/responsabilidade-social-e-ambiental/ecocamara/o-ecocamara/noticias/publicado-relatorio-do-plano-de-logistica-sustentavel-2018
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A15CB2BBE1015CC207F3483483

Na proxima aula, iremos aprender como organizar a revisao do PLS.

Mas antes, convidamos vocé a fazer a simulacao proposta no exercicio apresentado na sequéncia. Para
acessa-lo, volte para o ambiente inicial do curso.

At¢ a proxima aula!



Aula 9 — Revisao e nova publicacao
* Introducao
0lal Agora, vamos iniciar a nossa pentltima aula.

Nesta aula vamos apresentar como organizar a revisao do PLS ¢ elaborar a nova versdao que devera ser
publicada de forma concomitante a publicacao do relatorio. Para iniciar, convidamos vocé a assistir o video a
SCEUIT.

Para ver no You'l'ube, clique aqui

O monitoramento vai possibilitar o acompanhamento do alcance dos resultados da execucao das acoes no

tempo proposto. Ou seja, permitird averiguar, no decorrer do processo, se as metas plancjadas estdo sendo

alcancadas ou nao.

As acoes cumpridas podem sair do Plano. Muitas vezes, essas acoes podem ser incorporadas a rotina e se
tornar um processo. Como por exemplo, a padronizacdo de itens de compra com critérios de sustentabilidade,

onde couber.

Para a revisao do PLS, teremos entao dois tipos de agoes: as emergentes, que surgiram durante o periodo
de vigéncia do primeiro plano ¢ ainda nao foram descritas no PLS, ¢ as acoes que ndao puderam ser concluidas

por algum motivo ¢ precisam ser reeditadas no novo plano.

= O que fazer com os objetivos nao alcancados e as acoes nio cumpridas?

Sdo varias as causas que podem ser responsaveis pelo ndao cumprimento das acoes do PLS. Destacamos
as quatro principais:

- Mudanca no planejamento estratégico da Institui¢do;

- Falta de maturidade para aquela acdo;

- Falta de recursos técnicos e/ou financeiros; ou

- Tempo de execucao insuficiente.

O perfeito entendimento dessas causas irda direcionar a decisao de excluir ou reeditar a acao para o

proximo Plano, bem como o contetido da agao: redacdo, prazos ¢ indicadores.

Como proceder a revisio?

Cada um dos objetivos propostos devera ser analisado na revisao. A analise devera verificar se:


https://cdn.evg.gov.br/cursos/361_EVG/video/modulo03_video02.mp4
https://cdn.evg.gov.br/cursos/361_EVG/video/modulo03_video02.mp4

- As metas foram atingidas;

- As acoes foram realizadas ¢ os prazos foram cumpridos integralmente. Se ndo, quais as possiveis causas

para 0 nao cumprimento:

- Os indicadores foram adequados para demonstrar o avanco rumo ao objetivo e, caso necessario, propor

mudangas;

- O desempenho da Comissao Gestora, verificar as dificuldades do processo de gestdo e, caso necessario,

propor inclusoes ¢/ou substituicao de membros efetivos e titulares.

Como podemos chamar o novo plano?

O resultado final da revisdo sera um novo plano que podera se chamar:
Plano de Logistica Sustentavel — segunda edicio (2020/2021)
Observe que ¢ importante incluir os anos de vigéncia.

Esse novo Plano, assim como o primeiro, seguird para a aprovacdo ¢ publicacao através dos mecanismos

gerenciais da Instituicao.

= Saiba mais!

Clique aqui para baixar o arquivo intitulado "Reflexdes sobre a capacidade de mudar em gestdao de
projetos" .

= Conclusao

Chegamos ao final do nosso terceiro ¢ ultimo modulo.
Neste modulo, estudamos como fazer o monitoramento (Aula 7) ¢ o relatorio de desempenho (Aula 8).

Nesta aula (Aula 9), aprendemos a realizar a revisao do PLS para, entdo, claborar uma nova versao do

plano.

Novamente, convidamos vocé a aplicar os conhecimentos recém-adquiridos no exercicio apresentado a
seguir. Depois dessa atividade, serd o momento de responder a verificacdo de aprendizagem do Modulo I11 ¢

conferir se os objetivos de aprendizagem aqui propostos foram atingidos.


https://addiemooc38.escolavirtual.gov.br/pluginfile.php/7672/mod_folder/content/0/Textos%20complementares/Reflex%C3%B5es%20sobre%20a%20capacidade%20de%20mudar%20em%20gest%C3%A3o%20de%20projetos?forcedownload=1

Recordando nossos objetivos de aprendizagem do Modulo I11:

- compreender o processo de monitoramento do PLS;

- definir o conceito de cronograma executivo ¢ sua importancia;

- preencher um cronograma executivo para o monitoramento das agoes;

- reconhecer a importancia do mecanismo de feedback corretivo; ¢

- entender como sera feita a revisao do PLS.

Estamos a caminho da nossa tltima aula, onde faremos algumas consideracoes finais.

Ateé 1a!



