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Introducao

Este documento sistematiza as concepcfes basicas e fundamentos tedricos
do "MBA em Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial aplicadas”, regido pela
Resolucdo n? 12, de 15 de junho de 2021, que aprova o Regulamento dos
Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu da Escola Nacional de Administracdo
Plblica - Enap. Especifica ainda as finalidades e a organizacdo curricular
integrando contetidos e prdticas no campo da Ciéncia de Dados. A proposta
curricular tem como eixo norteador a relacdo direta entre a Ciéncia de Dados
e 0 aumento da capacidade de entendimento dos problemas organizacionais e
a tomada de decisOes baseada em evidéncias.

Com um olhar voltado para a pratica, o curso, ao longo dos seus trés eixos
temadticos: Ciéncia da Computacdo, Matematica/Estatistica e Politicas
Plblicas, desenvolvera habilidades de pensamento critico ndo sdé de
manipulacdo e integracdo de dados e construcdao de modelos, mas
principalmente de experimentacdo, identificacdo, formulacdo de problemas
relevantes no ambito das politicas publicas e de tomada de decisao. Para isso,
combina modalidades de ensino, estratégias e instrumentos didatico-
pedagdgicos que levardo os estudantes a analisar, compreender, distinguir e
avaliar os conceitos e preceitos da administracdo publica e do seu papel
profissional, para (re)elaborar seu conhecimento sobre o contexto complexo
da acdo governamental e decidir sobre como agir e interagir em situacoes
concretas.

Objetivo do curso

Desenvolver e aprimorar a capacidade e competéncia profissional de
servidores publicos federais que possibilitem aplicar os conhecimentos de
Ciéncias de Dados e Inteligéncia Artificial na analise e avaliacdo de Politicas
Publicas no ambito do governo brasileiro em suas diferentes esferas.



Objetivos especificos

e Entender o processo de elaboracdo de politicas publicas;

e Conhecer técnicas de avaliacdo de politicas publicas;

e Desenvolver habilidades basicas de programacao;

e Desenvolver proficiéncia na andlise estatistica de dados com
estatistica descritiva e inferencial;

e Criar e avaliar modelos baseados em dados;

e Desenvolver andlises estatisticas em linguagem de programacdo

e apropriada;

e Desenvolver habilidades de coleta, manipulacdo, limpeza e
integracao de dados;

e Aplicar conceitos e métodos de ciéncia de dados para tratar
problemas no contexto de politicas publicas e comunicar suas
solucdes efetivamente.

e Entender como utilizar a Inteligéncia Artificial num ambiente
corporativo de forma ética e responsavel.

Competéncias a serem desenvolvidas

e Pensamento critico e analitico;

e Mentalidade de crescimento (growth mindset);

o Comunicacao e storytelling com dados;

o (Capacidade de experimentacdo e tomada de decisdo baseado em
evidéncias;

e Capacidade de identificar, formular e enunciar problemas
relevantes; e

o Empatia e capacidade de entender as necessidades das personas.

Publico-Alvo

O curso tem como publico-alvo servidoras(es) publicas(os) federais, estaduais
e municipais ocupantes de cargo efetivo; militares das Forcas Armadas,
estados e municipios; e Empregadas(os) publicas(os) federais concursadas(os)
de empresas que recebam recursos da Uniao para pagamento de pessoal, que:



« desempenhem rotineiramente atividades analiticas relacionadas ao
ciclo de vida das politicas publicas do Governo Federal;

o tenham necessidade de desenvolver competéncias requeridas na
coleta, manipulacdo, limpeza e integracdo de dados de politicas
publicas e comunicar suas solucdes efetivamente.

Carga horaria

A carga hordria total do curso serda de 390 horas, a ser cursada em
aproximadamente 13 meses. As aulas serao ministradas majoritariamente na
modalidade EAD sincrona. Os Laboratdrios de Casos de Politicas Publicas (de
Saude, de Politicas Sociais e de Infraestrutura) serao presenciais.

A carga hordria semanal de 9 horas estd prevista para ser realizada as
segundas (manhd), quartas (noite) e sextas (manhd). A excecdo sera no
Laboratdrio de Casos de Politicas Sociais, cuja carga hordria é de 12 horas,
gue por serem presenciais serao realizadas em uma mesma semana. Como 0s
Laboratdrios sdo presenciais, cada um serd realizado em uma mesma semana.

Processo seletivo

Para ingresso no curso, as pessoas que se candidataram deverdo ser
aprovadas em processo seletivo, dentro do ndmero de vagas ofertadas,
regulamentado por edital.

Vagas

Serao ofertadas 40 vagas. Serao chamados para ocupar as quarenta vagas do
curso os(as) candidatos(as) classificados(as), dentro do ndmero de vagas, em
processo seletivo, nos termos definidos no edital do processo seletivo do
curso.

Requisitos para ingresso no curso

S4ao requisitos para ingresso no curso:



e Ser graduado em qualquer curso de nivel superior reconhecido pelo
Ministério da Educacdo - MEC;

e Pertencer ao publico-alvo a que se destina o processo seletivo,
conforme Edital;

e Ndo estar cursando outro programa de Pds-Graduagdo Lato Sensu
ou Stricto Sensu da Enap;

e Ndo ter cursado outro programa de Pds-Graduacdo Lato Sensu
ofertado pela Enap nos dois anos anteriores a data da matricula;

e Cumprir com o disposto no Edital;

e Ser aprovado em processo seletivo conduzido pela Enap;

e Apresentar os documentos necessdrios para a efetivacdo da
matricula, conforme Edital.

Metodologia

O curso aborda as bases tedricas na drea de Ciéncia de Dados e Inteligéncia
Artificial, segmentadO em trés eixos tematicos que sustentam o curso: Ciéncia
da Computacdo, Matematica/Estatistica e Politicas Publicas, incentivando a
discussdo de experiéncias e a pratica na manipulacdo e analise de bases de
dados de Politicas Publicas de Infraestrutura, de Saude e Sociais.

O curso sera um espaco de aprendizagem coletiva, integrando a teoria e a
pratica. A participacdo ativa dos estudantes sera demandada nas aulas online,
bem como no ambiente virtual de aprendizagem. As atividades envolverao
aulas expositivas dialogadas; flash cards de revisdo teodrica; atividades
praticas elaboradas na forma de Jupyter Notebooks; discussfes em grupos;
participacdo no ciclo de palestras de Conhecimentos Conexos; laboratdrio de
casos com utilizacdo de bases de dados robustas, onde serdo incentivadas as
discussdes de experiéncias e a pratica na manipulacdo e analise de bases de
dados de Politicas Publicas de Infraestrutura, de Satde e Sociais.

Material instrucional produzido para a ENAP - Escola Nacional de
Administracdo Publica. Permitida a reproducdo parcial ou total, desde que
citada a fonte, mantido o texto original e ndo acrescentado qualquer tipo de
propaganda comercial.



A expectativa é que os participantes sejam incentivados a reflexdo, visando
correlacionar os conceitos e proposicoes abordados nas disciplinas com
situacbes concretas e a entender os problemas organizacionais e tomar
decisBes com base em evidéncias.

A cada disciplina serao realizadas avaliacOes de aprendizagem que abrangerdo
a aplicacdo de conceitos, técnicas e reflexdes realizadas durante as aulas.

Todas as disciplinas serdo planejadas levando em conta o uso da Inteligéncia
Artificial como uma ferramenta de aumento da produtividade e qualidade
tanto para a execucdo das etapas do ciclo de vida das politicas publicas, como
para a realizacdo das atividades de aprendizagem da prdpria disciplina. Entdo,
0 uso de chatbots, como o ChatGPT e Gemini, sdo ndo s® aceitos como
desejaveis e recomendados.

Avaliagoes

As avaliac6es do MBA em Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial Aplicadas a
Politicas Publicas possuem trés focos: a avaliacdo de aprendizagem; a
avaliacao do desenvolvimento de cada disciplina do curso; e a avaliacao do
trabalho de conclusdo do curso - TCC.

Avaliacao de aprendizagem

Essa avaliacdo consiste em atividades continuas e sistematicas que subsidiam
0 processo de ensino e aprendizagem, nas perspectivas formativa e somativa,
direcionadas a consolidacdo do conhecimento e habilidades desenvolvidas no
curso e as reflexdes sobre a pratica. Ocorrerdo por meio de atividades de
estudos individuais ou em grupos sincronas ou assincronas, conforme as
estratégias adotadas por cada docente. O objetivo € criar um espaco de
aprendizagem significativa e de aplicacdo pratica de conceitos, metodologias
e ferramentas trabalhados nas aulas.



Avaliagao das disciplinas do curso

As avaliacBes das disciplinas do curso visam verificar o desempenho dos(as)
docentes, a estruturacdo e metodologia das aulas a partir da perspectiva
dos(as) discentes. Os parametros que devem ser atendidos sdo: Docente:
qualidade do material instrucional disponibilizado para a discipling,
conhecimento do conteddo, cumprimento do plano de ensino proposto,
capacidade de transmissdo do conhecimento com clareza e articulacdo dos
conceitos com problemas e/ou questdes concretas do contexto e da pratica
governamental. Disciplina: atualizacdo e pertinéncia do conteddo
programatico, adequacdo da apresentacdo visual do conteldo, eficdcia das
ferramentas de apoio para a apresentacdo dos conteldos e coeréncia das
estratégias avaliativas.

Trabalho de Conclusao de Curso

Essa serd a avaliacdo final de aprendizagem, obrigatdria para a conclusdo do
curso. A elaboracdo do trabalho de conclusdao de curso ocorrerda em um
periodo de 60 dias apds a finalizacdo das disciplinas. Os temas poderdo ser
definidos ao longo do curso, em Dialogos Metodoldgicos, e consolidados a
partir da interacdo com o0s respectivos docentes orientadores, a serem
definidos conforme os temas dos trabalhos.

O TCC sera avaliado pelo(a) orientador(a), conforme critérios correspondentes
ao formato do trabalho, que podera ser artigo, projeto de intervencdo,
relatdrio de execucdo de pesquisa, nos casos dos formatos mais inovadores,
como o storytelling, por exemplo. A nota minima para aprovacao é 70 pontos.
Caso o aluno ndo obtenha a nota minima na avaliacdo do TCC, podera optar
pela reformulacdo de seu trabalho, no prazo de 15 dias corridos, e devera
passar por nova correcdo por parte do(a) orientador(a), que procedera a
alteracao ou retificacdo da nota concedida.

Certificacao
Para obtencdo da certificacdo de conclusao do curso, a(o) discente devera
cumprir os seguintes requisitos minimos:

e Frequéncia minima de 75% da carga horaria total prevista.



 Avaliacdo satisfatdria no desempenho de todas as disciplinas, com
obtencdo de nota minima 60 pontos.

e Aprovacdo do trabalho de conclusdo de curso com nota minima 70
pontos.

Infraestrutura

As aulas serdo realizadas de forma remota e, em alguns momentos, de modo
presencial na Enap. Serd utilizada a plataforma Zoom devido a sua
funcionalidade, principalmente para a realizacdo de atividades de interacdo e
trabalhos em grupos. Para apoiar as atividades de ensino, melhorar o
engajamento e otimizar as atividades, serdo utilizadas ferramentas
colaborativas digitais: ambientes virtuais de aprendizagens (AVA), Miro,
Mentimeter, Google Documents e outros.

As atividades presenciais ocorrerdao na Enap, campus Asa Sul, localizado no
SPO - Asa Sul - Brasilia, DF.
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Estrutura Curricular
DISCIPLINAS

Andlise de Politicas Publicas

Desenho e Avaliacdo de Politicas Ptiblicas

Politicas Publicas baseadas em evidéncias

Monitoramento e Avaliacdo Ex-Post de Politicas Publicas
Equidade de Género e Raca na Gestdo Publica

Introducdo a Programacdo em Python

Aspectos Eticos e Legais do uso de IA na Administracdo Publica
Inteligéncia Artificial Generativa no contexto da Administracdo Publica
Introducdo a Banco de Dados e Linguagem SQL

Introducdo a Ciéncia de Dados

Machine Learning

Sistemas de Informacéo Geografica (SIG)

Estatistica Descritiva

Estatistica Inferencial

Disciplina Integradora Aplicada

Laboratdrio de Casos - Politicas Publicas de Saude

Laboratdrio de Casos - Politicas Publicas Sociais

Laboratdrio de Casos - Politicas Publicas de Infraestrutura
Didlogos Metodoldgicos

Monitoria em Ciéncia da Computacdo

Monitoria em Matematica e Estatistica
Conhecimentos Conexos

CARGA HORARIA TOTAL

(online)

(online)

(online)

(online)

(Assincrona)

(online)

(online)

(online)

(online)

(online)

(online)

(online)

(online)

(online)

(online)

(presencial)

(presencial)

(presencial)

(online)

(online)

(online)

(online)

CH

15h

15h

18h

15h

15h

30h

12h

21h

24h

42h

3%9h

30h

24h

30h

12h

0Sh

12h

0Sh

12h

Optativa

Optativa

Optativa

390h
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Ementas das disciplinas

Analise de Politicas Publicas (15h)

Dimens@es de andlise das politicas publicas: tipos de politicas publicas, atores
de politicas publicas, fases do processo de elaboracdo de politicas publicas
(formacdao da agenda, formulacao de alternativas, tomada de decisao,
implementacdo, avaliacdo, extincdo). Conceitos, Métodos de Estudo e Avaliacdo.
Formulacdo e implementacdo das politicas publicas.

Desenho e Avaliacdao Ex-Ante de Politicas Publicas (15h)

O papel da avaliacdo ex-ante das politicas publicas. Diagndstico do problema e
modelo logico: identificacdo do problema; relacdo de sobreposicdo e
complementaridade entre as acBes estatais; avaliacao de desenho de politica
publica e definicdo de indicadores. Desenho e suporte da politica publica:
objetivo e acBes; fundamentacdo; publico-alvo; atores envolvidos e selecdo de
beneficidrios. Analise SWOT para entendimento dos contextos internos e
externos. Estratégia de construcdo da confianca e do suporte da
implementacdo e aprovacdo da politica publica.

Politicas Publicas baseadas em evidéncias (18h)

O que sdo evidéncias. Como se distingue evidéncia de opinido. Como se
produzem evidéncias. Principais técnicas de experimentacdo, como Random
Controlled Trial (RCT), Experimentos Naturais, Testes A/B e métodos
quasi-experimentais. Como se prospectam evidéncias. O papel da
meta-avaliacdo em particular das revisdes sistematicas. Como as evidéncias
instruem as diversas fases do ciclo da politica publica. O que é politica publica
baseada em evidéncias. Como orientar a pratica da politica publica baseada
em evidéncias. Quais os limites e dificuldades dessa abordagem.

Monitoramento e Avaliacao Ex-Post de Politicas Publicas (15h)

Breve histdrico da avaliacdo de programas e politicas publicas. Programas e
politicas como intervencdes na realidade. Tipologias de avaliacdo e técnicas de
analise (avaliacdo normativa e pesquisa avaliativa). Pesquisa avaliativa
(avaliacdo diagndstica, avaliacdo de implementacao, avaliacdo de efeitos
(impacto). Projeto de avaliacao (desenho, gestdo e disseminacdo). problemas e
desafios da avaliacdo de programas e politicas. Estudos de caso de avaliacdo
de politicas publicas.
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Equidade de Género e Raga na Gestao Publica (15h)

Discussdo dos fundamentos tedrico-metodoldgicos de andlise da
diferenciacdo/ articulacdo das relacdes sociais de género e raca/etnia na
Gestdo Publica e na sociedade brasileira na atualidade. O programa serd
abordado a partir de perspectivas feministas antirracistas, privilegiando o
enfoque de género como categoria analitica e enquanto categoria histdrica
relacional.

Introdugao a Programacao em Python (30h)

Algoritmos. Operacdo de atribuicdo. Tipos e variaveis. Desvios condicionais.
Comandos de selecdo muiltipla. Lacos de repeticdo. Listas, arrays
multidimensionais e dicionarios. Operadores matematicos. Expressdes e
funcdes. Depuracdo de programas e excecoes. Algoritmos gulosos, divisdo e
conquista. Busca sequencial e busca binaria. Manipulacdo de arquivos de texto
e arquivos JSON. Ferramenta de log em arquivo texto. Funcbes de array em
nivel de elemento (element-wise array functions). Uso de chatbot baseados
em Large Language Models (LLM) para criacdo de cédigo python.

Aspectos Eticos e Legais do uso de IA na Administracdo Publica (12h)
Definicdo e importancia da ética em IA. Principios éticos fundamentais
(transparéncia, justica, responsabilidade, privacidade). IA sob a perspectiva de
direitos humanos, privacidade, seguranca e responsabilidade. Diretrizes
internacionais (e.g., OECD, UNESCO, EU Guidelines). Conceitos de privacidade e
protecao de dados em IA. Impacto da IA na privacidade individual e coletiva.
Regulamentaces de protecdo de dados (e.g, GDPR, LGPD). Prdticas de
anonimizacdo e pseudonimizacdo de dados. Identificacdo e mitigacdo de viés em
algoritmos de IA. Impactos sociais de sistemas enviesados. Desafios na
atribuicao de responsabilidade em sistemas de IA. Modelos de accountability
para desenvolvedores e usudrios de IA. Legalidade e responsabilidade civil no
uso de IA. Propriedade intelectual e IA. Litigios e resolucdo de conflitos
envolvendo IA. Arcabouco normativo (legal e infra-legal) sobre a contratacao e
uso de solucGes em nuvem pela Administracdo publica relativo aos aspectos de
seguranca e privacidade dos dados.
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Inteligéncia Artificial Generativa no contexto da Administracdao Publica
(21h)

Principios de funcionamento dos modelos de linguagem de grande escala
(LLMs) e arquiteturas correntes (transformers, mixture-of-experts, modelos de
raciocinio). Panorama de alternativas open source, comerciais e modelos de
linguagem soberanos em portugués. Alucinac@es, limites de confiabilidade e
situacbes em que se deve evitar o uso de IA generativa. IA generativa
multimodal (texto, imagem, audio e video) e seus riscos associados.
Ferramentas de aumento de produtividade para o servidor publico.
Embeddings, Retrieval-Augmented Generation (RAG) e fundamentos de
avaliacdo de qualidade (evals). Engenharia de contexto: técnicas de
decomposicdo, exemplos, e gestdo da janela de contexto. IA agéntica: agentes
que planejam, usam ferramentas e executam tarefas com autonomiga;
protocolos de interoperabilidade (Model Context Protocol - MCP, Agent-to-
Agent - A2A). Governanca, riscos e uso responsavel de IA generativa na
administracdo publica: marco legal brasileiro (LGPD, EBIA, PBIA), Portaria MGI n®
3.485/2026, e riscos de seguranca especificos de LLMs (prompt injection,
OWASP Top 10 para LLM).

Introdugao a Banco de Dados e Linguagem SQL (24h)

Banco de Dados: Histdrico e Caracteristicas. Projeto de Banco de Dados:
Conceitos, Dependéncia Funcional, Restricoes de Integridade e Formas Normais.
Modelo Entidade-Relacionamento (ER). Linguagem SQL. Conceitos de transacoes
e propriedades ACID. Mapeamento Objeto Relacional (Object Relational Mapping
- ORM). Bancos de dados NoSQL. Uso de chatbot para criacdo de sentencgas SQL.
Prompt multimodal com ER e requisitos em texto. Normalizacdo de dados
auxiliado por LLMs.

14



Introducao a Ciéncia de Dados (42h)

Introducdo ao Pandas (Python): Estruturas de dados do Pandas e Numpy.
Importacdo, exportacdo, manipulacdo e limpeza de dados. Filtro e Agregacdo de
dados. Anadlise de Dados Exploratdria. Andlise de Dados Exploratoria
Automatizada. Storytelling with data. Web scrapping. Regressdao Linear.

Causalidade em Ciéncia de Dados. Uso de LLMs como ferramenta de auxilio na
manipulacdo e analise de dados.

Machine Learning (39h)

Introducdo ao aprendizado de maquina. Aprendizado supervisionado e nado
supervisionado. Introducao a framework de programacao de aprendizado de
maquina. Regressdo linear. Overfitting, complexidade, treinamento, validacdo,
dados de teste. Problemas de classificacdo, fronteiras de decisdo, métodos de
vizinhos mais proximos. Arvore de decisio e Random Forest. Redes Neurais.

Prototipacdo e melhoria incremental de modelos de IA com ajuda de chatbots
baseados em LLMs.

Sistemas de Informacgao Geografica - SIG (30h)

Representacdo computacional do espaco. Conceitos: Espaco, Escala, Modelo,
Dependéncia Espacial. Tipos de Dados Geograficos. Estruturas de Dados em SIG.
Conceitos basicos de cartografia para Sistemas de Informacdo Geografica.
Interoperabilidade de Dados Geograficos. Padrées Abertos e EspecificacOes -
OGC. Modelagem Numérica de Terreno. Introducdo a Geoestatistica. Algebra de

Mapas. Inferéncia Geografica e Suporte a Decisdo. Estudos de caso: Saude
Coletiva. Estudos Populacionais.

Estatistica Descritiva (24h)

Distribuicdo de frequéncias e histograma. Principais medidas de posicdo: média,
mediana, moda, quartis e box plots. Principais medidas de dispersao: amplitude,
variancia e desvios médio e padrdo. Medidas de assimetria e curtose. Medidas
envolvendo duas varidveis: covariancia e correlacdo. Analise de dados anémalos

ou discrepantes. Aplicacbes com dados publicos. Andlises de dados com LLMs
multimodais.
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Estatistica Inferencial (30h)

Definicdo e tipos de amostragem. Distribuicdes da média amostral e do desvio
padrao amostral. Estimacdes pontual e intervalar. Intervalo de confianca para a
média, para a proporcdo e para a variancia. Hipdteses estatisticas. Teste de
Hipdteses. Teste para n médias (ANOVA). Teste para n Proporc@es (Teste do
Qui-Quadrado). Uso de LLMs como ferramenta de auxilio aos testes
estatisticos.

Disciplina Integradora Aplicada (12h)

Trabalhos em grupo com temas especificos escolhidos pelos professores das
disciplinas recentemente ministradas para estimular o aluno a articular
conceitos e evidenciar o desenvolvimento da capacidade de aplicacdo do
conhecimento adquirido ao longo do curso, conectando teoria e pratica.

Laboratdrio de Casos - Politicas Publicas de Saide (9h)

Laboratdrio sobre atendimentos da sadde basica e atencdo familiar.
Laboratdrio sobre doencas infecciosas e parasitdrias. Laboratdrio sobre
politicas de vacinacdo. Interseccionalidade de Politicas Publicas.

Laboratorio de Casos - Politicas Publicas Sociais (9h)

Laboratdrio sobre pobreza e politicas de redistribuicdo de renda. Laboratdrio
sobre o mercado de trabalho e empregos. Laboratdrio sobre criminalidade e
justica com foco no publico jovem. Interseccionalidade de Politicas Publicas.

Laboratdrio de Casos - Politicas Publicas de Infraestrutura (9h)
Laboratdrio sobre Demografia, habitacdo, déficit habitacional. Laboratério sobre
0 uso e racionamento dos recursos hidricos. Laboratério sobre producdo e
distribuicdo de energia elétrica. Interseccionalidade de Politicas Publicas.

16



Dialogos Metodoldgicos (12h)

Os tipos de conhecimento: uma breve histdria da Ciéncia. Métodos cientificos:
indutivo, dedutivo, hipotético-dedutivo e dialético. Fatos, leis e teorias. Tipos de
producdo e publicacdo cientifica. O projeto de pesquisa: o processo de
planejamento do trabalho cientifico (tema, problema e possiveis respostas;
justificativa, objetivos. Elaboracdo do aporte tedrico. Regras da redacdo
cientifica -citacdes e referéncias). Cronograma de projeto. Metodologias de
pesquisa: métodos, tipos e natureza. Métodos qualitativos e quantitativos:
caracteristicas, técnicas de coleta, tratamento, andlise e apresentacdo de
dados. Estrutura do projeto capstone. Orientacdo da forma do pré-projeto de
pesquisa. Etica no uso de IA para auxilio na producdo cientifica. Boas prdticas de
IA Generativa para aumento da qualidade e produtividade na elaboracdo de
pesquisas cientificas.

Monitoria em Ciéncia da Computacao (20h)

Comandos de terminal basicos e comandos complexos com o auxilio de LLMs.
Caminhos absolutos e relativos. Varidveis de ambiente. Versionamento de
cadigo, git e Github. Principais tipos de arquivos de compartilhamento de dados.
Tabela verdade dos operadores AND, OR e NOT e sentencas SE/ENTAO. Revisdo
de conceitos de cartografia. Conceitos bdsicos da pilha TCP/IP, protocolo HTTP
e Application Programming Interface (APl). Ambiente integrado de
desenvolvimento (IDE) e Cadernos Jupyter. Funcionamento bdsico do
processador e os tipos de memdria do computador. Tipos de imagem Raster e
Vetorial. Ciclo de desenvolvimento e prototipacdo de aplicacdes Web, conceitos
de backend e frontend.

Monitoria em Matematica e Probabilidade (20h)

Regra de trés e conceitos elementares de matrizes, conjuntos e funcoes.
Conceitos elementares de probabilidade. Introducao a algebra linear (matrizes,
sistemas lineares). Espacos vetoriais e transformacdes lineares.
Ortogonalidade. Tipos de distribuicdes (Uniforme, Gaussiana). Nocdes intuitivas
de calculo diferencial.

Conhecimentos Conexos
Palestras, com contetido de curta duracdo, com temas especificos escolhidos
pelos professores das disciplinas recentemente ministradas.
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DOCENTES

Considerando a complexidade e a natureza multidisciplinar do MBA em Ciéncia de Dados
e Inteligéncia Artificial Aplicadas, o corpo docente é selecionado com base em critérios
de notdria especializacdo, com reconhecida qualificacdo académica e experiéncia
profissional na drea do componente curricular que a/o docente ird ministrar.

De modo que, a composicdo do corpo docente buscara contemplar especialistas
provenientes da academia, da administracdo publica e de instituicbes de pesquisa, com
competéncias alinhadas a proposta do processo formativo norteado pelos trés eixos, a
saber: politicas publicas, ciéncia da computacdo e estatistica/matematica, aplicados aos
desafios de entrega de melhores servicos publicos as cidadas e cidadaos.

Portanto, a designacdo formal de docentes serd realizada ao longo do curso, em
conformidade com os normativos institucionais da Escola Nacional de Administragdo
Pdblica - Enap - e com os procedimentos aplicaveis. Tal flexibilidade possibilita a
participacdo de profissionais altamente qualificados e a adequada atualizacdo de
conteldos, garantindo a alta qualidade académica do programa deste MBA.
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