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ESTRATEGIA DE INOVACAO ABERTA DA ENAP
GNOVA 2025

INTRODUCAO

AEscolaNacional de Administracdo Publica(Enap) consolidouumarcabouco
normativo robusto que oferece as bases juridicas necessarias para a atuacido
no campo da inovacao. Ao longo dos ultimos anos, a Escola também instituiu
diversas iniciativas que lhe conferiram expertise significativa, especialmente
na aplicacdo do modelo de inovacido aberta para o desenvolvimento de
solucdes inovadoras destinadas a resolver problemas publicos.

Nesse percurso, a Enap assume multiplos papéis no ecossistema de
inovacado do setor publico: como Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(ICT); como Escola responsavel pelo desenvolvimento de competéncias dos
agentes publicos e das capacidades da administracdo publica; e como agente
de fomento nao-financeiro, articulando esforcos para impulsionar praticas
inovadoras no governo.

Esse posicionamento estratégico reflete a singularidade da Enap no cendrio
nacional. Por meio de sua Diretoria de Inovacdo (GNova), a Escola adquiriu
credibilidade, legitimidade e capacidade para atuar como habilitadora,
articuladora e facilitadora do ecossistema de inovacao publica, mobilizando
atores diversos - incluindo gestores das esferas estadual e municipal, além de
parceiros do setor privado.

A maturidade institucional alcancada pela Enap demonstra que a inovacao
nao se restringe a novos produtos e processos baseados em tecnologia. Ela
também se manifesta no dmbito organizacional e da gestdo publica, com
o objetivo maior de gerar valor publico. Assim, a inovacao deve promover
desenvolvimento humano, social e ambiental, indo além do aumento da
competitividade ou produtividade.

O modelo de inovacdo aberta, em particular, ganha destaque nessa
estratégia pela sua capacidade de fomentar a cocriacdo e o compartilhamento
de conhecimentos, experiéncias e recursos entre os diversos atores do
ecossistema de inovacdo. A Enap reconhece a relevancia desse modelo,
especialmente em sua aplicacdo para compras publicas de inovacdo, como
forma de potencializar transformacodes no setor publico.
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Aiinovacao esta profundamente enraizada nos valores, na missdo e na visao
daEnap, refletindo seu papel como agente central no fortalecimento sistémico
da inovacao no governo brasileiro. Essa posicao permite a Escola colaborar
na identificacdo de setores estratégicos de inovacdo e na ampliacdo das
capacidades da administracdo publica para atender as demandas do futuro.

Com base em sua experiéncia, a Enap busca consolidar, aprimorar e escalar,
de maneira sustentavel, suas metodologias de inovacdo aberta e compras
publicas de inovacao. Isso inclui acdbes bem-sucedidas conduzidas por meio
da Plataforma Desdfios e outras iniciativas correlatas. Ao mesmo tempo,
a Escola estd comprometida em implementar medidas institucionais que
fortalecam sua governanca, estrutura fisica e virtual, e capacidades internas,
com o objetivo de garantir a flexibilidade e a estabilidade necessarias para
atuar nesse campo.

No atual estagio de interacao da Enap com os temas de inovacao aberta e
compras publicas de inovacao, evidencia-se a necessidade de uma estratégia
que garanta uma atuacao transversal e estruturada. Essa estratégia deve
contemplar a execucdo de prémios e competicdes voltados a solucao de
problemas publicos, o estimulo ao empreendedorismo inovador, a utilizacao
de ambientes colaborativos para compartilhamento de experiéncias, a gestao
doconhecimento eageracaode competéncias e capacidades no setor publico.

Ademais, a Estratégia busca organizar e integrar as iniciativas da Enap,
ampliando seu alcance por meio de parcerias com agentes do ecossistema de
inovacao brasileiro e internacional. Reconhece-se que uma estratégia é parte
de um processo dindmico e complexo, e que sua efetividade depende tanto de
objetivos ambiciosos alinhados as politicas governamentais quanto de acoes
concretas e mensuraveis, a serem avaliadas por indicadores quantitativos e
qualitativos ao longo do tempo.

Dessa forma, propoe-se a Estratégia de Inovacdo Aberta da Escola Nacional
de Administragdo Publica como um guia estruturado, fundamentado em
diretrizes, objetivos claros e linhas de acao estratégicas, para consolidar o
papel da Enap como protagonista no ecossistema de inovacéo publica.



DIRETRIZES
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Produgédo de conhecimento
e geracao de competéncias
e capacidades para uso da
inovagdo aberta na solugao
de problemas publicos

Desterritorializagao das
iniciativas e programas para
ampliar o alcance, em
diferentes territérios e redes,
das iniciativas em inovacao
aberta na solugéo de
problemas publicos

O

Ampliacaoc e diversificacédo de
parceiros para escalar, de modo
sustentavel, asiniciativas de
inovacdo aberta no setor publico
e para aproximar administragao
publica e empreendorismo

inovador

Criagao de espacos de colisao
para construir ideias e

solucionar problemas publicos

Disseminagao de metodologias,
praticas e experiéncias para

formentar uma cultura da

inovagdo aberta na solugdo de

problemas publicos

I) Producdo de conhecimento e geracdo de competéncias e capacidades
para uso da inovacao aberta e compras publicas de inova¢ao na solucdo de

problemas publicos

Asacoesqueintegrama Estratégia de Inovacido Abertavisam que os agentes
publicos, empreendedores, startups e ICTs habilitem-se ao desenvolvimento
de solucdes inovadoras para problemas publicos e a geracao de valor publico
por meio do uso do modelo de inovacdo aberta e com base em modelos
juridicos de compras publicas de inovacdo, bem como que haja a producao de
conhecimento e a disseminacao da cultura da inovacao no setor publico.
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ll) Ampliacéo e diversificacdo de parcerias para escalar, de modo sustentavel, as
iniciativas de inovacao aberta e de compras publicas de inovacao

A Estratégia de Inovacdo Aberta reconhece que parcerias estratégicas
sdo fundamentais para transformar o setor publico de maneira sustentavel.
Assim, as acoes visam estreitar a colaboracio entre aadministracdo publica, o
ecossistema de inovacao e o empreendedorismo inovador e de impacto. Esse
esforco busca promover a sustentabilidade das iniciativas, tanto em gestao
quanto na captacdo de recursos, incluindo fontes financeiras e operacionais.

) Criacdo de ambientes fisicos e digitais para cocriacao e solucdo de problemas
publicos

A Estratégia de Inovacdo Aberta propode a institucionalizacao de espacos,
fisicos e digitais, que favorecam a troca de ideias, o didlogo entre perspectivas
diversas e a construcio de convergéncias. Esses ambientes devem estimular o
desenvolvimento colaborativo de solugcdes inovadoras para desafios publicos.

IV) Disseminacdo de metodologias e praticas para fomentar a cultura de
inovacao aberta e compras publicas de inovagao

As acOes da Estratégia visam expandir a aplicacdo de metodologias, praticas
e experiéncias desenvolvidas pela GNova no campo da inovacao aberta e das
compras publicasdeinovacao.Ofocoé promover aadocdodessas abordagens
no setor publico, garantindo flexibilidade, impacto e engajamento de atores
externos na solucado de problemas publicos.

V) Expansao territorial e fortalecimento de redes para ampliacdo do impacto
das iniciativas de inovacao aberta

A Estratégia direciona esforcos para ampliar o alcance das acées da GNova
em diferentes territorios e redes de cooperacio, abrangendo problemas
publicos emtodas as regides do Brasil e em diferentes niveis de governo. Essas
iniciativas fomentam a colaboracao de atores regionais e locais, respeitando
as particularidades culturais, econémicas, sociais e demograficas de cada
contexto.
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VI) Consolidacdo da GNova como ator-chave no ecossistema nacional de
inovacao

A partir do protagonismo da GNova como vetor para a inovacdo do setor
publico, as acdes da Estratégia de Inovacdo Aberta buscam garantir o seu
reconhecimento, por instituicbes publicas ou privadas, como interlocutora
no ecossistema nacional de inovacao. Explorando o seu capital reputacional
no setor publico, assim como os seus diversos papéis nesse ambiente, para
estimular a solucdo de problemas publicos por meio da inovacao aberta, pela
mobilizacao de agentes publicos e do empreendedorismo inovador.

VII) Internacionalizacdo e conexdes globais para impacto ampliado

A Estratégia de Inovacdo Aberta busca fortalecer a insercdo da Enap
no ecossistema global de inovacao, promovendo trocas de conhecimento,
experiéncias e recursos com paises e organizacdes internacionais. Essa
abordagem visa impulsionar o impacto das acdes da Enap, expandindo suas
fronteiras e promovendo transformacdes no setor publico em nivel global.

VIll)Prospecgao e inovagao na fronteira do conhecimento

A Estratégia propde que a Enap atue continuamente na exploracado de
futuros para a administracdo publica. Isso inclui a incorporacdo de novas
linguagens, tecnologias e conhecimentos para preparar agentes publicos
capazes de oferecer solucdes pioneiras para desafios emergentes e antecipar
problemas do futuro, fortalecendo a transformacao do setor publico.
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OBJETIVOS

A Estratégia de Inovacdo Aberta aposta na abordagem transversal com
foco nos processos de producao da inovacao por intermédio do modelo de
inovacao aberta, e conta com os seguintes objetivos:

a) Promover acolaboracio entre governo, institutos de pesquisa, empresas e
empreendedores inovadores e sociedade, fortalecendo redes, ambientes
colaborativos e o mercado de solucdes inovadoras para problemas
publicos.

b) Fomentaraadociodainovacdoabertaedascompraspublicasdeinovacdo
como instrumentos estratégicos de transformacao em todos os niveis de
governo.

¢ Produzir, sistematizar e compartilhar conhecimento relevante em
inovacdo aberta e compras publicas de inovacao, estimulando o encontro
de ideias e atores para pensar os desafios da administracdo publica.

d) Consolidar o papel da Enap como lider nacional e referéncia internacional
no estimulo asolugdes inovadoras e sustentdveis, promovendo a eficiéncia
do Estado e gerando impacto positivo na qualidade de vida da populacao
brasileira.

LINHAS DEACAO

A Estratégia de Inovacido Aberta da Enap foi desenhada para gerar impacto,
articulando de forma sinérgica 4 (quatro) linhas de acado interconectadas que
se reforcam mutuamente, onde as atividades desenvolvidas em uma linha
potencializam os resultados das demais.

Linha de Acdo | - Gestao e execucdo de projetos de inovacdao aberta para a
solucdo de problemas publicos: Implementacao de projetos de inovagao aberta
e compras publicas de inovacao para resolver desafios publicos, com aplicacdo
de metodologias colaborativas e acdes formativas para capacitar os agentes
publicos participantes e ampliar o impacto de projetos com alta relevancia para a
sociedade, em parceria com organizagoes estratégicas.

10
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Linha de Acéo Il - Aceleracéo e Incubacao de Solugbes inovadoras para Problemas
Publicos: Conducao de programas de ideacdo, pré-aceleracio e aceleracdo, e
incubacao de negdcios e solucdes voltados a resolucdo de desafios publicos.
Inclui o fortalecimento de redes de inovacao e parcerias para atrair startups e
empreendedores aos projetos e competicdes de inovacdo aberta.

Linha de Acdo Ill — Promogdo de cultura, conhecimento e fortalecimento de
comunidades de inovacdo aberta: Gestao da Plataforma Desafios como produto
estratégico para conectar diferentes niveis de governo, startups, academia
e sociedade civil. Também inclui a organizacdo de eventos, producido de
conhecimento e construcdo de comunidades digitais e presenciais para fomentar
ainovacao aberta e as compras publicas de inovacao.

Linha de Acdo IV - Prospeccao de projetos de inovagao aberta para mapeamento
de oportunidades e desafios no setor publico: Identificacdo de oportunidades para
realizacdo de projetos de inovacao aberta e compras publicas de inovacao. Isso
inclui o mapeamento de problemas publicos, aceleracao de solucées e promocao
da cultura de inovacao no setor publico.

ATIVIDADES, METAS EINDICADORES

Nas secbes a seguir é possivel visualizar o detalhamento das atividades,
organizadasporlinhasdeacdo,bemcomoasmetaseindicadoresestabelecidos
paracada uma delas.

LINHADEACAOI-GESTAO EEXECUCAQO DEPROJETOS DEINOVACAQ
ABERTA PARA A SOLUCAO DE PROBLEMAS PUBLICOS

ATIVIDADES

e Realizar ciclos deideacdo, aceleracdo ouincubacio de negdcios de
solucdesinovadoras,comatuacdoemdiferentes setores econémicos
e sociais para tratar de problemas publicos.

e |ldentificar startups e negdécios inovadores com potencial para
matchmaking com érgdos publicos e fomentar a conexdo entre
oferta e demanda por inovacao.

11
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e Apoiar demandantes publicos na incorporacdo de inovacao,
incluindo contratacdes publicas de inovacao, regulacao, uso de
ambientes de teste (sandbox regulatério) e modelagem de parcerias.

e Apoiar negoécios inovadores no relacionamento com o setor
publico,facilitando o entendimento de contratacdes publicas, acesso
a financiamento, modelagem de negécios, ambiente regulatério e
outras necessidades.

e Articular parcerias com outros programas e editais para
cooperacdo na ideacdo, aceleracdo, incubacdo, financiamento e
investimento de solucdes inovadoras.

e Oferecer suporte nafase de teste, implementacao ou contratacao
da solucao por organizacdes publicas.

e Facilitar o acesso a infraestrutura tecnolégica (como plataformas
de dados e ambientes de testes), por meio de parcerias.

e Articular oportunidades de acesso a recursos financeiros,
articulando diferentes estratégias como fomento publico (ex:
editais, subvencdes), investimento privado (ex: venture capital,
corporate venture) e modelos hibridos (ex: parcerias publico-
privadas, sandbox regulatério).

e Criar um repositério de boas praticas e solucbes validadas,
facilitando a replicacao e ampliacdo das inovacdes desenvolvidas.

e Sistematizar ferramentas e metodologias sobre incorporacio
publica de inovacao e o relacionamento com startups e negdcios
inovadores.

e Elaborar e implementar o plano de comunicacado da Linha de Acao
Il, garantindo ampla divulgacado das iniciativas e oportunidades.

o Fazer gestdo de relacionamento, conectando demandantes,
gestores e executores de inovacao publicos, privados, sociedade
civil e ecossistemas de inovacdo para fortalecer o engajamento e
colaboracio continua.

12
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e Desenvolver e alimentar ambientes digitais e canais de
comunicacao, promovendo transparéncia, acesso as oportunidades
e disseminacao de conhecimento.

e Monitorar e avaliar as atividades realizadas, produzindo relatoérios
sobre o desempenho das equipes, startups, ICTs e 6rgdos publicos
participantes.

e Acompanhar a evolucdo dos participantes apés a conclusdo
dos programas, monitorando resultados e impactos das solucoes
inovadoras aceleradas por pelo menos 2 anos.

e Fazer a gestdo dos resultados tecnolégicos dos ciclos de ideacao,
aceleracdo ou incubacao, de acordo com a politica de inovacao da
Enap.

e Fazer a gestao orcamentaria e financeira, gestao de pessoal, de
recursos tecnoldgicos e gestao estratégica dalinha de acao Il.

METAS

e Lancar 84 projetosdeinovacido aberta pela plataforma de desafios
na modalidade autosservico até 2028. (Proposta: 8 em 2024, 20 em
2025,21em 2026,23 em 2027, 12 em 2028).

»  Indicador: Numero de desafios na modalidade autosservico
publicados na Plataforma Desafios.

e Realizar 54 competicdes na modalidade customizada até 2028.
(Proposta: 8 em 2024, 11 em 2025, 15 em 2026, 13 em 2027, 7 em
2028).

» Indicador: Numero de competicOoes executadas nas
modalidades customizadas no periodo.

e Realizar pelo menos 2 (duas) competicdes de grande impacto
até 2028, em consonancia com a estratégia de inovacao aberta da
Enap. (Definicdo: Competicdo envolvendo diversidade de 6rgaos
e/ou entidades e/ou premiacdo total, financeira e/ou econdmica,
superior a R$ 1 milh3o.)
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»  Indicador: NUmero de competicbes de grande impacto
realizadas no periodo.

e Engajar, anualmente, no minimo 45 gestores, servidores ou
agentes publicos para participar ativamente dos projetos de
inovacao aberta.

» Indicador: Numero de gestores, servidores ou agentes
publicos engajados nos projetos de inovacao aberta.

e 100% de execucdo do plano anual de disseminacdo do
conhecimento relativo as metodologias da Plataforma Desafios e
dos projetos de inovacao realizados.

»  Indicador: Percentual de execucdodoplanodedisseminacao
de conhecimento no periodo.

e Obter anualmente, no minimo, NPS (Net Promoter Score) de 80
na utilizacdo da Plataforma Desafios e nos projetos de inovacao
aberta realizados.

»  Indicador: Net Promoter Score (NPS) dos projetos de
inovacao aberta e da Plataforma Desafios.

e Assegurar que 30% do valor das premiacdes concedidas e
dos recursos investidos no desenvolvimento das solucdes sejam
financiados com recursos externos ao orcamento da Unido Federal,
conforme plano de trabalho especifico.

»  Indicador: Porcentagem do valor total das premiacdes
e dos recursos investidos no desenvolvimento das solucbes
financiadas com recursos externos ao orcamento da Unido
Federal. Para fins de calculo, as premiacdes contemplam
recursos econémicos (contratos, mentorias, aceleracoes, etc) e
financeiros.

14
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LINHA DE ACAO 11 - ACELERACAO E INCUBACAO DE SOLUCOES
PARA PROBLEMAS PUBLICOS:

ATIVIDADES

e Realizar ciclos de ideacdo, aceleracdo ouincubacéo de negocios de
solucoesinovadoras,com atuacdoemdiferentes setores econdmicos
e sociais para tratar de problemas publicos.

e ldentificar startups e negdécios inovadores com potencial para
matchmaking com érgdos publicos e fomentar a conexdo entre
oferta e demanda por inovacao.

e Apoiar demandantes publicos na incorporacdo de inovacao,
incluindo contratacdes publicas de inovacao, regulacdo, uso de
ambientes de teste (sandbox regulatorio) e modelagem de parcerias.

e Apoiar negécios inovadores no relacionamento com o setor
publico, facilitando o entendimento de contratacoes publicas, acesso
a financiamento, modelagem de negdcios, ambiente regulatério e
outras necessidades.

e Articular parcerias com outros programas e editais para
cooperacdo na ideacdo, aceleracdo, incubacao, financiamento e
investimento de solucdes inovadoras.

e Oferecer suporte na fase de teste, implementacdo ou contratacéo
da solucao por organizacdes publicas.

e Facilitar o acesso a infraestrutura tecnoldgica (como plataformas
de dados e ambientes de testes), por meio de parcerias.

e Articular oportunidades de acesso a recursos financeiros,
articulando diferentes estratégias como fomento publico (ex:
editais, subvencoées), investimento privado (ex: venture capital,
corporate venture) e modelos hibridos (ex: parcerias publico-
privadas, sandbox regulatério).

e Criar um repositorio de boas praticas e solucbes validadas,
facilitando a replicacdo e ampliacdo das inovacdes desenvolvidas.

15
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e Sistematizar ferramentas e metodologias sobre incorporacao
publica de inovacao e o relacionamento com startups e negécios
inovadores.

e ElaborareimplementaroplanodecomunicacdodalLinhade aAcao
Il, garantindo ampla divulgacéo das iniciativas e oportunidades.

e Fazer gestdo de relacionamento, conectando demandantes,
gestores e executores de inovacdo publicos, privados, sociedade
civil e ecossistemas de inovacao para fortalecer o engajamento e
colaboracao continua.

e Desenvolver e alimentar ambientes digitais e canais de
comunicacao, promovendo transparéncia, acesso as oportunidades
e disseminacdo de conhecimento.

e Monitorar e avaliar as atividades realizadas, produzindo relatérios
sobre o desempenho das equipes, startups, ICTs e 6rgaos publicos
participantes.

e Acompanhar a evolucdo dos participantes apdés a conclusao
dos programas, monitorando resultados e impactos das solucdes
inovadoras aceleradas por pelo menos 2 anos.

e Fazer a gestdo dos resultados tecnolégicos dos ciclos de ideacéao,
aceleracdo ou incubacio, de acordo com a politica de inovacao da
Enap.

e Fazer a gestdo orcamentaria e financeira, gestdo de pessoal, de
recursos tecnoldgicos e gestdo estratégica dalinha de acao Il.

METAS

e Lancar 15 ciclos de ideacao, aceleracdo ou incubacao até 2028,
seguindo os parametros estipulados no plano de trabalho. (Proposta:
1em 2024,5em 2025,4 em 2026, 3 em 2027, 2 em 2028).

»  Indicador: Numero de ciclos realizados por ano.

e 100% de execucdao do plano anual de disseminacdo do
conhecimento sobre ciclos de ideacao, aceleracao e/ou incubacao,
bem como sobre incorporacao publica de inovacao e a relacdo com
o ecossistema de startups, negécios inovadores e instituicoes de
tecnologia.
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»  Indicador: Percentual de execucdo do plano de disseminacao
de conhecimento no periodo.

e Obter anualmente, no minimo, NPS (Net Promoter Score) 80 na
avaliacdo dos participantes dos ciclos como solucionadores e como
demandantes.

»  Indicador: Net Promoter Score (NPS) dos ciclos e eventos
realizados na linha de agao Il.

e Assegurar que 30% do valor das premiacdes concedidas e
dos recursos investidos no desenvolvimento das solucdes sejam
financiados com recursos externos ao orcamento da Unido Federal,
conforme plano de trabalho especifico.

»  Indicador: Porcentagem do valor total das premiacoes e dos
recursosinvestidos nodesenvolvimentodassolucdesfinanciadas
com recursos externos ao orcamento da Unido Federal. Para
fins de célculo, as premiacdes contemplam recursos econémicos
(contratos, mentorias, aceleracdes etc) e financeiros.

LINHA DE ACAO 11l - PROMOGAO DE CULTURA, CONHECIMENTO E
FORTALECIMENTO DE COMUNIDADES DE INOVACAO ABERTA

ATIVIDADES

e Manter e desenvolver a Plataforma Desafios, de modo a garantir
flexibilidade para a solucdo de problemas publicos de diferentes
escalas e complexidades, possibilitando que instituicdes publicas
utilizem a plataforma com autonomia.

e Realizar atividades que promovam conexdes, networking e didlogo
entre demandantes publicos, negécios inovadores e demais atores do
ecossistema de inovacao.

e Participar e desenvolver comunidadesde praticas, inclusive virtuais,
acolhendo e mobilizando atores acerca de incorporacdo publica
de inovacdo e a relacdo com o ecossistema de startups e negécios
inovadores.
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e Criar conteldos como guias, manuais, trilhas de aprendizagem,
pesquisas, e-books e podcasts que promovam o entendimento sobre
inovacao aberta e compras publicas de inovacao.

e Organizar atividades sobre incorporacido publica de inovacao e
a relacdo com o ecossistema de CTI para demandantes, gestores e
executores de inovacao publicos, privados e da sociedade civil .

e Formular e executar projetos de cocriacdo e prototipacdo para
a reflexdo sobre a realidade e a solucdo de problemas publicos,
mediante exploracao de novas linguagens e tecnologias.

e Garantir amanutencao e adisponibilidade dos recursos necessarios
para o uso dos espacos da Enap para prototipacao e cocriacio.

e Atender os usudrios na utilizacao dos equipamentos, plataformas e
recursos disponiveis.

e Elaborar e implementar o plano de comunicacao dalinhade acao lll,
para divulgar as atividades e projetos desenvolvidos nos ambientes
digitais e presenciais disponiveis.

e Fazer gestdo de comunidade dos usuarios da plataforma desafios e
da comunidade de inovacao aberta.

e Desenvolverealimentar ambientes digitais e canais de comunicacao
para promover as atividades, ferramentas, servicos e dar publicidade
e transparéncia.

e Celebrar parcerias estratégicas para que os ambientes digitais e
presenciais alcancem outras escalas e se consolidem como espacos
dindmicos de multiuso que catalisam solucdes inovadoras para
problemas publicos.

e Articular parcerias com outros ambientes promotores de inovacao
paraaumentar aescalae promover adesterritorializacdo de conexdes
e processos colaborativos.

e Monitorar e avaliar as atividades realizadas e produzir relatérios
sobre o uso dos espacos e seus impactos.
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e Fazer gestdo orcamentdria e financeira, gestdo de pessoal e gestao
estratégica dalinha de acao lll.

METAS

e Conceber e implementar melhorias até 2028 nos ambientes
fisicos e digitais da Enap, especialmente da Plataforma Desafios,
ComunidadedelnovacaoAberta, espacosfisicosdaGNova,trazendo
novas funcionalidades a sua utilizacdo, conforme disponibilidade de
recursos e plano de trabalho.

»  Indicador: Porcentagem de Conclusdo das adequacobes e
melhorias planejadas.

e Realizar, até 2028, 32 atividades que promovam conexao,
networking e didlogo entre demandantes publicos, negdcios
inovadores e demais atores do ecossistema de inovacao dedicados a

solucao de problemas publicos, seguindo os pardmetros estipulados
no plano de trabalho anual.

»  Indicador: Niumero de eventos realizados por ano.

e Produzir, até 2028, 32 contelidos para disseminar conhecimento

sobre metodologias de inovacdo aberta, compras publicas de
inovacao e outros temas de interesse.

»  Indicador:Numero de contetdos produzidos e disseminados
no periodo.

e Executar, até 2028, 8 projetos de cocriacao e prototipacao para
a reflexao sobre a realidade e a solucdo de problemas publicos,
mediante exploracao de novas linguagens e tecnologias.

»  Indicador: NUmero de projetos executados no periodo.
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e 100% de execucdo do plano anual de disseminacdo de
conhecimento sobre inovacdo aberta e compras publicas de
inovacao, bem como das atividades realizadas no ambito da linha de
acao IV.

»  Indicador: Percentualde execucdodo planodedisseminacao
de conhecimento no periodo.

e Obter anualmente, no minimo, NPS (Net Promoter Score) 80 na
avaliacdo dos participantes dos eventos, atividades e plataformas
dalinha de acao IV.

» Indicador I: Net Promoter Score (NPS) dos eventos,
atividades e projetos da linha de acdo IV.

»  Indicador Il: Net Promoter Score (NPS) da Plataforma
Desafios.

LINHA DE ACAO IV - PROSPECCAO DE PROJETOS DE INOVACAO
ABERTA PARA MAPEAMENTO DE OPORTUNIDADES E DESAFIOS
NO SETOR PUBLICO

ATIVIDADES

e |dentificar problemas publicos passiveis de solucdo por meio de
inovacao aberta ou compras publicas de inovacédo, utilizando busca
ativaem érgdos publicos e organizando chamamentos publicos para
triagem de projetos.

e Articular e engajar 6rgaos publicos interessados, realizando
assessoramento técnico e estratégico para enquadramento de
desafios especificos.

e Estabelecerparceriasestratégicascomfinanciadores,investidores
e outros programas ou editais, promovendo cooperacdo para
execucdo e viabilizacao de projetos.
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e Desenvolver e implementar uma agenda estratégica com base nos
temas e stakeholders priorizados, orientando acdes de prospeccao
e captacao.

e Criar e implementar uma estratégia de comunicacao segmentada
para publicos estratégicos (6rgaos publicos, startups, academia etc.),
com foco no relacionamento e na captacdo de projetos e parcerias.

e Produzir campanhas digitais, contetidos informativos e eventos
para promover as atividades da linha de acdo IV, garantindo
transparéncia e visibilidade.

e Alimentar continuamente os ambientes digitais da GNova com
informacoes relevantes sobre os projetos e desafios mapeados.

e Monitorar e avaliar as atividades realizadas, produzindo relatérios
periédicos sobre o desempenho da linha de acdo IV e os resultados
alcancados.

e Captar e gerir recursos financeiros e econémicos, diversificando
as fontes de financiamento para competicoes e projetos de inovacao
aberta.

e Gerenciar os recursos humanos, tecnolégicos e financeiros
associados a linha de acao IV, garantindo a sustentabilidade e
eficiéncia operacional.

METAS

e Engajar, anualmente, pelo menos 15 organizagcdes publicas
de diferentes niveis de governo (federal, estadual e municipal)
em projetos ou competicoes de inovacido aberta na modalidade
customizada.

» Indicador 2: Numero absoluto de organizacbes que
efetivamente participaram de projetos ou competicoes.

e Captar ao menos R$17.550.525 até 2028 para execucdo das 4
linhas de acao da estratégia de inovacao aberta.
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»  Indicador 1: Valor total (R$) captado anualmente de fontes
publicas, privadas e internacionais.

»  Indicador 2: Percentual da captacao distribuido entre as 4
linhas de acao.
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