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1. CONTEXTO

Este planejamento estratégico sistematiza, de forma integrada, os insumos produzidos durante as Oficinas de
Planejamento realizadas em novembro e dezembro de 2025, referente a parceria entre a Diretoria de Inovacao da
Escola Nacional de Administracdo Publica (GNova/Enap) e o Impact Hub Brasil constitui um arranjo estratégico
para a execucdo e o escalonamento da Estratégia de Inovacdo Aberta da Enap no periodo 2023-2028. Tais
oficinas integraram percepcfes, consensos, tensbes e pactuacdes construidas coletivamente pelas equipes de
ambas instituicBes. Esse relatorio consolida uma leitura critica da trajetdria recente da parceria e orienta, de
maneira pragmatica, os ajustes estratégicos necessarios para 0 proximo ciclo.

A Parceria se fundamenta na complementaridade de papéis, em que a GNova/Enap atua como Instituicdo de
Ciéncia e Tecnologia (ICT) em articulacao com o ecossistema de inovacao governamental, enquanto que o Impact
Hub Brasil contribui com expertise em empreendedorismo inovador, aceleracao de solucoOes, articulacao com o
setor privado e gestdo de ambientes de inovacao. Além disso, reforca-se que a parceria Enap/IH integra o processo
de implementacdo da Estratégia de Inovacdo Aberta da Enap (2023-2028), contribuindo para o fortalecimento e a
ampliacdo da capilaridade institucional, por meio do estabelecimento de parcerias estratégicas que potencializam
0 alcance e o impacto das iniciativas conduzidas pela Enap.

A maturidade alcancada pela Enap no campo da inovacao aberta, especialmente por meio da Plataforma Desafios,
da execucao de competicOes, programas de aceleracao e acOes de disseminacao de conhecimento, evidencia a
necessidade de uma parceria estruturante, de médio e longo prazo, capaz de assegurar sustentabilidade
operacional, inovacdo continua e ampliacdo do impacto das iniciativas.



2. OBJETIVO GERAL DA PARCERIA

Executar, consolidar e escalar a Estratégia de Inovacao Aberta da Enap, por meio
da gestdao integrada das quatro Linhas de Acdo estratégicas, promovendo a
solucao colaborativa de problemas publicos, o fortalecimento do ecossistema de
iInovacdo publica, a geracdo de valor publico e a sustentabilidade institucional
das iniciativas.



3. DIRETRIZES

A Estratégia de Inovacao Aberta da Enap atua com base nas seguintes diretrizes:

1.Producdo de conhecimento e geracao de competéncias e capacidades para uso da inovacao aberta e
compras publicas de inovacao na solucao de problemas publicos;

2.Ampliacao e diversificacao de parcerias para escalar, de modo sustentavel, as iniciativas de inovacao
aberta e de compras publicas de inovacao;

3.Criacdo de ambientes fisicos e digitais para cocriacdo e solucdo de problemas publicos;

4.Disseminacado de metodologias e praticas para fomentar a cultura de inovacdo aberta e compras
publicas de inovacao;

5.Expansao territorial e fortalecimento de redes para ampliacao do impacto das iniciativas de inovacao
aberta;

6.Consolidacao da GNova como ator-chave no ecossistema nacional de inovacao;

/.Internacionalizacao e conexoes globais para impacto ampliado; e

8.Prospeccao e inovacao na fronteira do conhecimento.



4. ESTRUTURA ESTRATEGICA DA PARCERIA

A parceria esta estruturada em torno das quatro Linhas de Acao da Estratégia de Inovacao Aberta da Enap, com
papeéis compartilhados e responsabilidades complementares entre GNova/Enap e Impact Hub Brasil.

Linha de Acao I - Gestdo e execucao de projetos de inovacdo aberta para a solucao de problemas publicos
A parceria viabiliza a concepcao, execucao e monitoramento de projetos e competicoes de inovacao aberta e compras
publicas de inovacdo, tanto na modalidade customizada quanto no autosservico da Plataforma Desafios.

Linha de Acao Il - Aceleracdo e Incubacado de Solucdes inovadoras para Problemas Publicos
No ambito da Linha I, a parceria foca no fortalecimento do empreendedorismo inovador orientado a problemas publicos,
com a aceleracdo de solucBes e negdcios, com base em desafios publicos mapeados.

Linha de Acgao lll - Promocado de cultura, conhecimento e fortalecimento de comunidades de inovacdo aberta

A Linha Ill é central para a sustentabilidade e o posicionamento estratégico da parceria, com foco em cultura,
engajamento e producdo de conhecimento. Como resultado do planejamento estratégico no final de 2025, ficou
constatado uma necessidade de uma dedicacdo maior para as entregas dessa linha de acdo, pois nos ultimos dois anos a
parceria dedicou-se para estruturacao da governanca do comercial, da trilha de inovacao aberta e de aceleracao de
solucBes. De modo que o ano de 2026 é propicio para alavancar a promocdo de cultura, de conhecimento e de
comunidades. Entre as suas acOes principais estarao:



4. ESTRUTURA ESTRATEGICA DA PARCERIA

Linha de Acao lll. AcOes principais:
e Consolidacdo da Plataforma Desafios como produto estratégico em constante evolucdo
tecnologica;
e Gestao ativa de comunidades de inovacao aberta;
e Realizacao de eventos nacionais e regionais, oficinas praticas e atividades de cocriacao;
e Producdo de conteudos acessiveis e disseminacao de conhecimento; e
o Comunicacdo estratégica integrada, orientada a posicionamento e impacto.

Linha de Acao IV - Prospeccdo de projetos de inovacdo aberta para mapeamento de oportunidades
e desafios no setor publico.

A Linha IV estrutura a sustentabilidade financeira e estratégica da parceria. Essa linha é fundamental
para reduzir as limitacGes orcamentarias, ampliar a escala, garantir continuidade das acbes e o
alcance das metas.



5. SINTESE DOS APRENDIZADOS DA PARCERIA
(2023-2025)

A analise dos ciclos recentes da parceria, sistematizada no Relatdrio das Oficinas de Aprendizados e Planejamento Enap + Impact
Hub, permitiu identificar avancos relevantes, bem como desafios estruturais que orientam os ajustes estratégicos para 2026. Os
principais aprendizados consolidados foram:

e Valor estratégico da parceria: houve consenso quanto a relevancia da parceria para viabilizar a execucdo da Estratégia de Inovacdo Aberta

e da Enap, especialmente pela capacidade de articulacdo com ecossistemas externos, execucdo agil e desenho metodoldgico qualificado.

e Necessidade de maior clareza estratégica: identificou-se a importancia de explicitar melhor os objetivos de médio e longo prazo da parceria,
evitando dispersao de esforcos e sobreposicao de iniciativas.

 Plataforma Desafios como ativo central: a Plataforma Desafios foi reconhecida como o principal ativo estruturante da estratégia,
demandando evolucdo tecnoldgica, modelo de valor claro e governanca propria.

e Equilibrio entre execucdo e sustentabilidade: os aprendizados apontam que a intensificacdo das atividades em 2026 precisa estar
acompanhada de estratégias consistentes de governanca, priorizacdo e alocacao de equipes capacitadas.

e Comunicacao e posicionamento: ficou evidente a necessidade de comunicacao mais intencional, integrada e orientada a resultados, capaz de
evidenciar impactos concretos e ampliar o reconhecimento dos éxitos da Parceria tanto institucionalmente quanto para o publico em geral.

e Gestdo da sistémica: a parceria opera em alto grau de complexidade (multiplas linhas, publicos e territdrios), exigindo reforco em
planejamento, governanca e monitoramento sistematico.

Esses aprendizados fundamentam as decisdes estratégicas e as metas estabelecidas para o ciclo 2026.



6. METAS E ATIVIDADES PRIORITARIAS PARA
2026

As metas de 2026 foram definidas a partir das metas globais da Estratégia de Inovacao Aberta da
Enap, considerando os aprendizados das oficinas e do planejamento especifico por Linha de Acao.
As atividades priorizadas buscam consolidar ativos estratégicos, ampliar impacto e fortalecer a

sustentabilidade da parceria.

6.1 Prioridades para 2026

e Reposicionar a Plataforma Desafios como produto estratégico nacional;

o« Ampliar os esforcos de captacdao de recursos externos e de parcerias institucionais para a linha de
acao Il

e Estabelecer um plano de comunicacdo estratégico para a Parceria que integre as demais atividades de
comunicacao em cada linha de acao;

e Fortalecer governanca, monitoramento e transparéncia.



6.2 Metas por Linha de Acao

Metas Linha | - Gestao e execucao
de projetos de inovacao aberta
para a solucao de problemas
publicos

De modo geral, em 2026 sera necessario
executar os desafios de inovacao aberta
customizados cujas parcerias ja foram
celebradas como o Desafio Alimenta Cidades
+1000, os ciclos de inovacao aberta do Co.NE -
Conexoes Inovacao Aberta Nordeste, o
Hackathon e Desafios do Cadastro Ambiental
Rural (SICAR), entre outros em negociacao
avancada. Além disso, é necessario qualificar o
modelo de autosservico da Plataforma Desafios
e ampliar a integracao da metodologia da
Plataforma com CPSI, sandboxes e outros
modelos de contratacao inovadora.

INDICADOR

Ndamero de
desafios
customizados

Niamero de
desafio de grande
impacto realizado

Ndmero de
desafios

autosservico
lancados na
Plataforma
Desafios

Niamero de
gestores,
servidores ou
agentes publicos
engajados nos
projetos de
inovacdo aberta.

META 2026 META GLOBAL

REALIZADO
2023-2025

OBSERVAGCAO

Meta de 2026 reduzida de 26 para
22, considerando os riscos do
periodo eleitoral atrasar o
langamento dos ciclos previstos no
programa Co.NE

Sera o desafio Alimenta Cidades
+1000 em parceria com o MDS

Meta reduzida de 26 para 23,
considerando o risco de haver menos
lancamentos devido ao periodo
eleitoral. Ja contando a previsdo de
10 desafios lancados pelo LIIA em
maio.

Meta elevada de 45 para 80,
considerando que esse indicador é
contabilizado no momento do
onboarding com os agentes
puablicos.




Metas Linha | - Gestao e REALIZADO )
~ . INDICADOR META 2026 META GLOBAL 2023-2025 OBSERVACAO
execucao de projetos de

inovacao aberta para a solucao
’e ce Sera avaliada a necessidade de
de problemas publicos ajustar a meta ao longo do ano,
considerando que pela
Net Promoter . _
metodologia NPS esse valor & bem
Score (NPS) dos e .
. dificil de alcanc¢ar
projetos de ~
. N sempre. Sugestdo: estudar outros
inovacdo aberta. A ;
indicadores que expliquem melhor
o resultado da parceria.Contar
NPS da Plataforma na linhal lll.

Percentual de
execucdo do
Iango de As formas de monitoramento
. i . - 100% dessa meta deverdo ser
disseminacdo de .
. qualificadas em 2026.
conhecimento
no periodo.



Metas Linha Il - Aceleracao e
Incubagao de Solucoes inovadoras
para Problemas Publicos

As aceleracoes de 2026 estarao, de modo
geral, integradas aos desafios realizados,
como etapas do processo de inovagao. Sera
necessario estabelecer e fortalecer o
monitoramento dos resultados de
incorporacgao das solucoes e relacionamento
com os acelerados.

INDICADOR

Nuamero de
ciclos de
aceleracao,
ideagdo ou
incubacéo

Net Promoter
Score (NPS)
dos projetos de
inovacéo
aberta e da
Plataforma
Desafios.

Percentual de
execucdo do
plano de
disseminacéo
de
conhecimento
no periodo.

META 2026

META GLOBAL

REALIZADO
2023-2025

OBSERVACAO

Meta de 2026 reduzida de 4
para 3, considerando os riscos
do periodo eleitoral atrasar o
lancamento dos ciclos
previstos no programa CoNE

Sera avaliada a necessidade
de ajustar a meta ao longo do
ano, considerando que pela
metodologia NPS esse valor &
bem dificil de alcancar sempre

As formas de monitoramento
dessa meta deverdo ser
qualificadas em 2026.




REALIZADO

Linha lll - Promog¢ao de cultura,
conhecimento e fortalecimento de WICADOR METAZO%S N oo 2023-2025 ORSERTAGEO
comunidades de inovacao aberta

Porcentagem de Conclusdo
das adequacdes e melhorias
planejadas para os
ambientes de inovagdo
fisicos e digitais da Enap

Prioridade de 2026 & impulsionar a
Plataforma Desafios e viabilizar a
sua evolucao tecnolégica.

Niamero de atividades que

promovam conexao,
networking e dialogo entre
demandantes pablicos, Meta reduzida de 8 para 5,
negocios inovadores e considerando a diminuig¢do das

demais atores do atividades no periodo eleitoral.
ecossistema de inovacgdéio

dedicados a solucdo de
problemas puablicos

Namero de projetos de

° ° ° ~ E ~ . I ’d
As prioridades da linha Ill para 2026 serdo R realtectn do preloto do Crédito
H b'l' l = t l ACT d pur.u a retiexdo so ~re “ Fundiario em parceria com o MDA e o
VIa I |Zar a evo ugao ecno oglca a reqhdudeeqsoluqao de GN Lab. Al di _
_ e ova Lab. Além disso, serd
Plataforma Desafios, realizar um evento de mep:i’:r"‘::‘:;pf::'g:;e planejadla mais uma oficina/com a
” o iedade civil.
grande porte sobre compras ptiblicas de novas linguagens e sociedage eyt

tecnologias

inovacao e inovag¢ao aberta, produzir
conteiidos aprofundados e pilulas de

Namero de conteido

conhecimento e estruturar plano de produzido e disseminado anisodios do Inovared |
. ~ ;7 e . sobre metodologias de artigo que conte desatlos da

comunicagao estrategico e integrado da inovagao aberta, compras -

parceria pablicas de inovagao e serie de pilulas de conteudo

outros temas de interesse.




Metas Linha lll - Promocao de
cultura, conhecimento e

fortalecimento de comunidades de

inovacao aberta

INDICADOR META 2026

Participacdo na Semana de
Inovagao

Realizacdo de oficinas
conforme metodologias e
temas propostos no plano

adicional

Net Promoter Score (NPS) na
avaliacdo dos participantes
dos eventos, atividades e
plataformas

Percentual de execugdo do
plano de disseminacgdo de
conhecimento no periodo.

GLOBAL

R OBSERVACAO
2023-2025

Meta do Plano Adicional proposto
pelo IH no processo de selecdo da
OSC. Sera o foco para o 2° semestre
em termos de eventos.

Meta do Plano Adicional proposto
pelo IH no processo de selecéGo da
OSC. Serd o foco para o 2° semestre
em termos de eventos.

Sera avaliada a necessidade de
ajustar a meta ao longo do ano,
considerando que pela metodologia
NPS esse valor & bem dificil de
alcancar sempre

As formas de monitoramento dessa
meta deverdo ser qualificadas em

2026.




Metas Linha IV - Prospeccao de
projetos de inovagﬁo aberta para INDICADOR META 2026 META GLOBAL r;ig;'_zz‘:)nzﬁ OBSERVACAO

mapeamento de oportunidades e
desafios no setor publico

Valor total (RS) captado de

Meta ajustada com base nas
fontes pablicas, privadas e RS J

R$5.034.525, RS 12.516. . i iacao.
internacionais. $5.034.525,00 17.550.525,00 $12.516.000,00 parcerias em negociagdo

A meta de captacao para desafios e
aceleracoes praticamente foi alcangada,
embora parte das parcerias em negociacao Porcentagem do valor total E necesstirlo fazer o chilculo para
ainda nao tenham sido concretizadas. Desse :'eii ':s’:;“l:'f;‘:fdi::i avaliar o alcance da meta. Para
modo, a atuacio da equipe de captacdo e desenvolvimento das 205 - olculad fins de °‘3"°“'I°s as premiagdes
relacionamento deve priorizar a captacao de solugées financiadas com ) e eaieHaee ;Z':,?,:Z;ch:tt::s

. . o recursos externos ao . N ’
recursos e parcerias para as atividades da mentorias, aceleracées, etc) e

orcamento da unido federal. . .
financeiros.

linha de acao lll, sobretudo para viabilizar a
evolucao tecnoldgica da Plataforma Desafios
e 0 evento de grande porte sobre compras

publicas de inovacao.

A captacio de projetos de inovacio aberta M:::s?;‘:::l:z:i:)?::so
deve ser estritamente estratégica, previstos para 2026. Embora a
considerando o que falta ser alcangado no Organizacaes pablicas meta se restrinja as organizagdes
ambito da Parceria, como o Desafio Mundial e engajadas em projetos de d:::fl;:: i:f;,“.;‘;‘:f:;‘v‘jf;';,
Grande Impacto para 2027, e oportunidades _ hovagSoabertana _ monitorado outros

de diversificacio de parceiros e recursos. rela?:.:::ﬁ:::ii::ﬁ:::::s de
Outra possibilidade é testar modelos de parceria em um indicador
monetizac¢ao ou subsidio do autosservico para separado.
aumentar a sua atratividade.




