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ReflexOes esparsas para

uma "'praxis'' conseq

Fernando flntdémo Bongalves (*)

— Uma inconti-

da vontade de

mudar tomou
conta do Pafs nos meses
que antecederam a elei-
¢do do Presidente Tan-
credo Neves.Milhdes de
brasileiros, ansiosos por
uma ampla e irrestrita
oxigenacdo nacional,
solidarizavam-se com o
ex-governador mineiro,
quando ele manifestava nas pracas
publicas o propésito de edificar um
Estado moderno, institucionalmente
capaz de enfrentar os desafios de um
novo século, que velozmente se avizi-
nhava.

Seu discurso de posse, ainda que
por ele jamais pronunciado, contém
os alicerces principais de uma agéo
governamental orientada para os me-
nos favorecidos, 0s que sempre se co-
locam a frente da Histéria. Seu pen-
sar, d’ora por diante, serd bandeira de
todos aqueles que desejam reestrutu-
racOes, efetivadas sob O brasdo demo-
cratico do mais sadio pluralismo
politico-partidario:

“N&o me cansarei, enquanto hou-

ver injustica, de clamar em nome

dos perseguidos, dos humilhados,
dos que tém mados ociosas e va-

zias... Se aos insensatos

ndo comove a exigéncia

de justica, é possivel que

os atinjam as razdes do

temor... Até hoje o Esta-

do tem servido para ga-

rantir e estimular os po-

derosos, e é tempo de ver

a sua forca se colocar

realmente a servigos dos

despossuidos... No&s,

brasileiros, temos uma

divida enorme com o Nordeste.

Mas, se é verdade que devemos

muito aos milhdes de brasileiros

que ali vivem, maior é a divida de

suas proprias classes dirigentes,

que, salvo as excegdes conhecidas,

néo tiveram para com 0 Seu povo

a solidariedade que, cm seu nome,

reclamam do resto do Pais... A hi-

pertrofia centralizadora da Unido,

junto do sonho ditatorial e totali-

tdrio do passado recente, ndo é

apenas abuso contra a liberdade e

o direito. E, sobretudo, uma tolice
do ponto de vista pratico”.

O ideario de Tancredo Neves, quis

a Histéria, foi encampado pelo Pre-

sidente José Sarney, em pronuncia-

mento dirigido, via televisdo, para to-

do o Brasil. Através dele revigoraram-

se 0s anseios de muitos milhdes, que
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uente

ainda aguardam pelo cumprimento
integral da Declaragcdo Universal dos
Direitos Humanos, aprovada a 10 de
dezembro de 1948, pela Assembléia
Geral das Nagbes Unidas, estando o
Brasil entre os signatarios. Direitos
Humanos que estdo a requerer, do Se-
tor Pablico, uma Reforma Adminis-
trativa baseada na revolugdo do sis-
tema do mérito e na democratizagéo
de oportunidades, tendo como meta
a reorganizacdo da maquina estatal,
bem como o redimensionamento de
suas relacdes para com a sociedade e
0 sistema produtivo.

B — Vivemos um dos momentos
mais dramaticos da histéria da huma-
nidade. O mundo se contorce, as vés-
peras de um parto que certamente o
conduzird para uma nova correlacéo
de forgas entre o Capital e o Traba-
lho, a favorecer uma irreversivel toma-
da de consciéncia das regiées menos
favorecidas. J4 ndo mais se pode ad-
mitir, de s& consciéncia, a distancia
desmesurada entre os poucos que tém
tudo e os muitos milhdes que nada
possuem e que clamam por uma li-
bertacdo das ostensivas ou disfarca-
das formas de opressdo impostas pe-
las sociedades industriais avancadas.
Urge evoluir de um viver sob uma li-
berdade abstrata para um conviver
sob o manto de uma liberdade real,
abjurando-se os indiferentismos per-
niciosos que ndo admitem que viver
é tomar partido.

Capacitar-se para tornar-se inde-
pendente e livre, eis uma filosofia de
vital magnitude para quem entende
que “a agua s6 é pura quando corre
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entre as duas margens de um regato”.
E se a construcdo de um homem no-
Vo, num novo humanismo, esti las-
treada numa dose maior de respon-
sabilidade desse homem para com
seus semelhantes e a Historia, inadia-
vel se torna a difusdo, mediante séli-
da consisténcia operacional, das ca-
tegorias que possibilitem a compreen-
sdo cientifica do desenvolvimento dos
povos, inclusive dos mais prdsperos.
Assim, para todos ndés, brasileiros, in-
dispensavel se faz a construcdo de um
permanente e vigoroso esforgo triplo
— critico, autocritico e de criativida-
de —, por onde perpassam 0S meca-
nismos de superagdo dos diversos ni-
veis de conservadorismo que conti-
nuamente latejam em nossos interio-
res, respeitadas as aspiragdes e lutas
das geracdes precedentes. A propoési-
to, o pensamento de Antdnio Grams-
ci é por demais oportuno ressaltar:

“Uma geracdo que amesquinha a
geracdo que a precedeu, que néo
consegue reconhecer as grandezas
dela nem o seu significado neces-
sario, ¢ uma geracdo que mostra
ser mesquinha, que ndo tem con-
fianca em si mesma, ainda que as-
suma pose de gladiador e exiba
mania de grandeza”.

C — Muito recentemente, a Unes-
co divulgou dois dados que estdo a
merecer uma profunda tomada de po-
sicdo por parte das autoridades res-
ponséaveis pelos destinos instrucionais
do momento presente, em especial as
do Nordeste brasileiro, regido que
comportaum dos maiores bolsdes de
miséria da face terrestre. Segundo
aquele organismo internacional, 90%
dos cientistas de toda a histéria da
humanidade estdo vivos atualmente,
0 que bem demonstra o velocissimo
desenvolvimento técnico-cientifico
dos Gltimos trinta anos. Um outro in-
forme revela que 95% de tudo quan-
to uma crian¢a nascida hoje venha a
saber quando tiver 50 anos, ainda néo
faz parte da gama dos nossos atuais
conhecimentos. Tais indicadores esta-
tisticos atestam cristalinamente o sur-
gimento de uma nova etapa civiliza-
téria da humanidade, onde seus se-
guimentos componentes estdo emer-
gindo com novos perfis e uma outra
dindmica, adaptando-se as exigéncias
de uma comunidade desejosa de ul-
trapassar os obscurantismos 0s mais
diversos, rejeitando as palavras vazias
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Para todos nos,
brasileiros, indispenséavel
sefaz a construcéo de

um permanente e vigoroso
esforgo triplo - critico,
autocritico, criativo
_ por onde perpassam oS
mecanismos de superacgao
dos diversos niveis de
conservadorismo que
continuamente latejam em
nossos interiores,
respeitadas as aspiragdes
das geracdes precedentes.

e os discursos inécuos e acelerando,
nas areas mais subdesenvolvidas, o
fim de uma cultura do faz-de-conta,
sedimentada em periodos autorita-
rios, nos quais a formulagdo de qual-
quer anélise critica era tida e havida
como uma provocagao ao status quo,
que ndo pressentia as inevitadveis mu-
tacdes que decorriam das obsolescén-
cias sociais. Os de agora tomam co-
nhecimento quase imediato dos seus
sofrimentos, das origens deles e dos
modos de supera-los, declarando
guerra implacavel aos indiferentes,
buscando estabelecer novas correla-
¢bes de forcas politicas, de preferén-
cia ndo-totalitarias, que permanente-
mente se reinventem e se comprome-
tam com os amanhds, que deverdo ser
revestidos de uma mais abrangente

solidariedade, tendo como meta ulti-
ma um homem critico, dialético e ino-
vador, mais ajustado e mais sensivel.

Gradativamente, o mundo dos
nossos dias vai se apercebendo que o
pior subdesenvolvimento é aquele que
toma como alvo o plano mental, pro-
duzindo uma alienacdo que leva, pro-
gressivamente, a acentuados patama-
res de sectarizacdo, causados pela au-
séncia de uma oxigenagdo continua,
que antecipe as idéias sobre novos
porvires. Além disso, entenderam os
menos afortunados que o caminho se
faz andando e que o dificil é apenas
uma questdo de comego. Comecam a
compreender que é preciso ser sufi-
cientementre maduro para conviver
com tudo aquilo quanto ndo pode ser
mudado; ser intrépido o suficiente pa-
ra lutar, sem temor, pelo que deve e
tem que ser mudado; e licido o bas-
tante para distinguir entre uma situa-
¢do e outra.

D — Sereunissemos todos os pro-
fissionais de Recursos Humanos pa-
raumatomada de posicdo, tendo por
escopo balizador as consideracdes
precedentes, certamente alguns pon-
tos emergeriam sob geral concordéan-
cia. Entre os mais significativos, me-
receriam destaque especial:

— As novas realidades devem ser-
vir de subsidios parauma pos-
tura reflexiva. Estamos saindo
de uma etapa histérica autori-
tdria, na qual uma ideologia
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tecnocratica em tempo algum
questionou os arcaboucgos es-
truturais vigentes, sobre os
quais se assentava, o conflito
politico aparecendo sempre co-
mo algo esdrixulo e indeseja-
vel. Na ndo-democracia brasi-
leira recente, pontificou o de-
cisor isento de paixdes, coloca-
do acima do Bem e do Mal, a
reconhecer que o saber técnico-
cientifico é a Unica fonte capaz
de fornecer os critérios e os mé-
todos de decisdo. O atual mo-
mento de transigdo estd a exi-
gir dos profissionais de Recur-
sos Humanos uma postura di-
ferente, uma maior capacidade
de argumentacdo, o fim de
uma postura servilista, uma so-
lida agédo cultural para a supe-
racdo de inUmeros obstaculos
que ainda impedem o pleno
crescimento do fator Trabalho.
- A transicdo democratica de
agora ndéo significa uma mera
volta ao passado, nem aos mé-
todos utilizados ha mais de
vinte anos, quando toda orga-
nizacdo publica mostrava-se
desatenta aos avancgos sociais
mais significativos. Os que pos-
tulam um novo posicionamen-
to dos Recursos Humanos de-
vem estar atentos para que 0s
mitos culturais dos dominantes
ndo permeiem os programas de
desenvolvimento de pessoal,
sob pena de transforma-los em
eficazes inculcadores de valo-
res de uma etapa ja superada.
Competird ao especialista em
Recursos Humanos transmitir
a necessidade da criagdo de
uma nova cultura, ndo despre-
zando o que h& de vélido das
anteriores. Sem duvida, uma
tarefa eminentemente evolucio-
nista, que rejeita gente submis-
sa, incapaz de participar, sem
contetdo nem aptiddo para o
aprender.
A prética de pensar é a melhor
maneira de aprender a pensar
certo, uma licdo de Paulo Frei-
re que deve estar subjacente em
todas as proposigdesde RH. A
partir dela pode-se inferir que
a evolucédo é permanente, a me-
ta final sendo a libertagdo do
préprio homem.
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Na atual estratégia, a
Reforma Administrativa
imbrica-se com a
Constituinte, que devera
redefinir a Cidadania, a
Sociedade e o Estado, bem
como a relagéo entre eles,
e 0 1? Plano Nacional de
Desenvolvimento Econdmico,
gue por sua vez apontara
tanto o sentido como 0s ob-
jetivos da emergente
organizacao social e
produtiva brasileira.

— Todo incompetente é incompe-
tente para o didlogo, reage ao
contadgio cultural, respira uma
cultura mimética, discrimina, é
imune a davida, possuindo fo-
bia pelas atitudes discrepantes.
Resguarda-se por inseguranca
e possui um falso rigor cienti-
fico, desconhecendo comizi-
nhos principios de conviviali-
dade. Ao profissional de Re-
cursos Humanos compete ad-
quirir uma so6lida formacéo
académica, capaz de falar a lin-
guagem dos novos tempos, dia-
logando sem atitudes precon-
ceituosas, com ampla e criati-
va flexibilidade adaptacional.

E — A REFORMA ADMINIS-

TRATIVA, na atual estratégia gover-
namental, imbrica-se com duas outras
iniciativas: a CONSTITUINTE, que
devera redefinir os novos papéis da
Cidadania, da Sociedade e do Esta-
do, bem como a relacdo entre eles,
seus direitos, poderes e limites, e o |
PND — PLANO NACIONAL DE

DESENVOLVIMENTO, que aponta-
rd o sentido e as metas da nossa emer-
gente organizacédo social e produtiva.

Infelizmente, nos Gltimos vinte
anos, a autenticidade do pensar, do
conheceredo afirmar infundiram te-
mor em muitos, a critica
transformando-se em agdo sectaria
para mediocres e despreparados. Cer-
ta feita o Ministro Eduardo Portella
disse que “criticar é infundir vida”. E
arrematou com muita propriedade:
“Quanto maiores os obstaculos e as
ameacas atirados no caminho demo-
cratico, tanto mais intenso e incansa-
vel deve ser o nosso trabalho. A tran-
sicdo guarda consigo contradigdes de-
sanimadoras. Mas é fundamental néo
desanimar”.

O Ministro Aluizio Alves ndo é dos
que facilmente desanimam diante dos
desafios. Deseja ele, democratica e
pacificamente, vereliminada uma vi-
sdo conservadora que pretende ape-
nas manter as atuais estruturas com
mudangas setoriais ou de fachada.
Como possuidor de aguda sensibili-
dade para com o social, ratificaria ele
0o pensar de um outro nordestino,
também como ele um ex-governador,
Miguel Arraes de Alencar: “H& que
prevalecer o espirito de mudanca co-
mo objetivo e 0 de negociacdo como
forma, mas de tal modo que nisso es-
tejam envolvidas todas as camadas da
populacdo. As estruturas do poder
publico devem ser afinadas com uma
democracia que ndo fique nas pala-
vras”.

A crise por que passa o Pais tem
um dado salutar: aguga a criativida-
de de todos e estimula o debate am -
plo sobre as alternativas para a solu-
¢do dos problemas mais urgentes.
Nossa realidade € geradora de angus-
tia, e essa angustia é inevitavel. Mas
ser4 através dela que encontraremos
0s nossos caminhos futuros, com a
perda gradativa dos lagos de confor-
mismo e da dependéncia, com a via-
bilizacdo de modelos préprios e com
a erradicacdo das lacunas existentes,
através da vivéncia e do didlogo fran-
c0s, requisitos essenciais para uma
anélise aprofundada da situagédo, sem
a qual s6 se chegard a um elenco de
proposi¢des vagas e inconclusas, que
obstaculizara decisdes oportunas, fa-
vorecendo a diluigdo dos objetivos
principais de qualquer reforma admii-
nistrativa.
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