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Missao e Visao de Futuro

Ser referéncia em
formacao e
desenvolvimento dos
agentes publicos, visando
ao seu alto desempenho,
e na inducao da inovacao
em gestao publica, a fim
de obter resultados para
a sociedade

Desenvolver
competéncias de
servidores publicos para
aumentar a capacidade
de governo na gestao de
politicas publicas
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Valores Organizacionais

Conjunto de principios que orientam 0s processos de
trabalho, o sistema de gestao e a relacao da organizacao
com seus fornecedores e clientes.

* Incentivo a Reflexao

* Profissionalizacao dos Servidores Publicos
* Qualidade dos Resultados Publicos
 Compromisso com a Democracia

« Respeito a Diversidade
 Compromisso com o Dialogo
» Difusao do Conhecimento

« Criatividade e Inovacao
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Objetivos Estratégicos

Formacao de
agentes publicos
de forma
estrategica e

Inovadora |

I—

Desenvolvimento
de pesquisas e
disseminacao de
conhecimentos de
gestao

EN AP Ministério do Planejamento, m
Orcamento e Gestao X% .cos

PAIS SEM PORRELA



Planejamento
Estratégico ENAP
Dezembro de 2011

VISAO: Ser referéncia em formagdo e desenvolvimento dos agentes publicos, visando ao seu alto
desempenho, e na indugdo da inovagao em gestdo publica, a fim de obter resultados para a

OE1 Formacgao de agentes plblicos
de forma estratégica e inovadora

As inflexdes/salto de qualidade
buscam resclver os nds criticos e
alcancar os objetlvos estratéglcos

INFLEXOES/ SALTOS DE QUALIDADE

11 - Consolidar programas para a
formacdo e aperfeicoamento de
agentes publicos, adequadaos as
necessidades e competéncias dos
diferentes segmentos.

12 - Aperfeigoar e consolidar o
projeto politico pedagdgico
fortalecendo o caradter aplicado dos
eventos de aprendizagem

13 - Ampliar a insercdo de recursos
de TIC no desenho de eventos de
aprendizagem e na gestdo do
conhecimento

I4 - Fortalecer a atuagdo em rede
para o desenvolvimento de eventos
de aprendizagem. (NC 1, 2, 3, 4, 5)

IS - Implantar politica de
educacdo on-line

N1 Posicionamento estratégico da ENAP na
Comité Gester no planejamenta das acdes da
PNDP ¢ Insuficlente

NC2 Baixa capacidade de processamento &
atendimento de pedidos e aproveitamento de
oportunidades

governo na gestao de politicas publicas

sociedade

Objetivos Estratégicos

OE2 Desenvolvimento de pesquisas e

disseminacao de conhecimentos de
gestdo

INFLEXOES, SALTOS DE QUALIDADE

I1 - Consolidar a politica de producdo
e disseminagdo de conhecimento
sobre gestdo de politicas pablicas. (NC
1,2,3e4)

I2 - Atuagio conjunta entre a DCP e
demals dreas da Escola na discussdo
dos principais eixos, conteddos e
metodologias e no planejamento de
atividades. (NC 3, 4)

I3 - Aperfeigoar a comunicacdo como
ferramenta de gestdo estratégica e de
disseminagdo do conhecimento.

14 - Fortalecer as linhas de publicagdo
ENAP para serem reconhecidas como
referéncia na drea de administracéo
plblica brasileira.

15 - Aperfeicoar tratamento
documental de forma a contribuir
para a gestdo do conhecimento

OE3 Apoio a melhoria da gestdo dos

orgaos da Administragdo Pdblica Federal

INFLEXOES/ SALTOS DE QUALIDADE

11 - Consolidar a atuacdo da ENAP no
processo de elaboragdo dos planos de
capacitacdo por competéncia dos
drgdos da APF. [NC1.2; NC2.4)

12- Consolidar a atuacgdo da ENAF nos
processos de planejamento dos érgdos
da APF e de implementacdo de
politicas pablicas.

Nés Criticos

MC3 Projeto Polltico Pedagdgico ainda
ndo consolidade/ apropriade pelo
coletivo ENAP

T

NC4 Estruturacdo e integragio dos processos
de planejamento, modelagem e gestio de
programas de capacitacdo insuficientes

MISSAOQ: desenvolver competéncias de servidores publicos para aumentar a capacidade de

DIRECIOMADOR ESTRATEGICO:
Participar ativa e propositivamente
na implementagac do Programa de
Democracia e Aperfeicoamento da
Gestdo Publica

OE4 Gestdo estratégica da Escola

INFLEXOES/ SALTOS DE QUALIDADE

I1- Aprimorar os processos criticos de
trabalho de forma a wuniformizar
rotinas e melhorar a eficacia e
eficiéncia da gestdo da Escola. (NC5...)

12- Desenvolver sistemas corporativos
integrados. (NC5..)

13- Definir & implantar uma
metodologia de gestdo do
conhecimento . (NC5...)

14 - Aprimorar 0s processos de
selegdo, desenvolvimento e avaliagdo
na Gestdo de Pessoas

15 - Aperfeicoar o modelo de gestdo
com foco em processos de tomada de
decisdo, comunicaciio, monitaramento
e avaliacdo.

16 - Aperfeigoar politica de
prospeccdo, contratacdo, alinhamento
e avaliacdo de colaboradores.

I7 - Revitalizar & modernizar o
Campus da ENAP

MCE Gestdo da informagdo Insuficiente e
pouco utilizada para gestio do
conhecimento

*



Plano Operacional

Planejamento Estratégico 2012-2015

Para cada uma das 90 acdes que integram o
planejamento estratégico foram identificados:

= Responsaveis

= Areas envolvidas

* Periodo de execucao

» Metas

» Recursos necessarios

» Fatores de contexto

» Orientacoes para gestao
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Proximos passos

« Elaborar plano anual de 2012 entre
janeiro e fevereiro.

- Realizar detalhamento das
acoes operacionais

« Implantar sistema de acompanhamento
e monitoramento do Planejamento
Estrategico

« Realizar revisao e ajustes permanentes
no plano, durante a sua execucao

« Realizar alinhamento com o MP
RINPANG Vimisterio do Planciamento, RERESHL




