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Fundamentacéo _
Legal

NORMATIVO

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da
Agenda 2030

Portaria Seges/MGI N2 5.376, de 14 de setembro
de 2023

Resolugdo Enap n2 46, de 12 de agosto de 2023

Portaria Enap n? 15, de 15 de fevereiro de 2023

Lei n2 12.305 de 2010, regulamentada pelo
Decreto n? 10.936, de 12 de janeiro de 2022

Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis - AGU
de agosto de 2021

Portaria Seges/ME n2 8.678, de 19 de julho de
2021 (Art.22 Vil e Art 59)

Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021
Lei Distrital n® 5.610, de 16 de fevereiro de 2016

iEstatuto Pessoa com Deficiéncia - Lei n® 13.146,
de 2015, art. 57 e art. 45 da Lein® 14.133, de
2021

Politica Nacional sobre Mudanga do Clima -
Lei n2 1.187, de 2009

Constituicdo Federal/1988, art.225 e art. 170, IV

e

JUSTIFICATIVA

Meta 12.7 - incentiva a promocdo de praticas de contratagdes e gestdes publicas baseadas em
critérios de sustentabilidade

Institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel - PLS de que trata o art. 7°
da Portaria Seges/ME n2 8.678, de 19 de julho de 2021

Estabelece a metodologia de calculo para o ressarcimento de custos indiretos nas parcerias
realizadas pela Fundagdo Escola Nacional de Administragéo Publica

Regulamenta a Comissdo Enap Sustentavel no ambito da Fundac&o Escola Nacional de Administracéo

Plblica - Enap

Politica Nacional de Residuos Sélidos

OrientacOes para contratacdes sustentaveis

Dispde sobre a governanga das contratacdes publicas no ambito da Administracdo Publica federal
direta, autarquica e fundacional

LicitagBes e Contratos

Dispde sobre a responsabilidade dos grandes geradores de residuos sélidos e da outras providéncias

Garantir acessibilidade a pessoa com deficiéncia em todas as dependéncias das edificacdes publicas,
tendo

Uso de processos e tecnologias que contribuam para a redugdo de emiss@es de gases de efeito
estufa e de residuos; economia de energia e dgua

Impde ao poder piblico e a coletividade o dever de defender e preservar o meio ambiente
ecologicamente equilibrado para as presentes e futuras geracdes

&
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Siglas

AGU
CES
CETEFE
DGC
DGC/CGLOG
EFD
Enap
ESG
EV.G
GEE

iES

iGovSustentAmb

IPCC
MGl
oDS
ONU
PBGHG
PCA
PEI
PGRS
PNRS
PPA
PQVT
SGES/MGI
Sl

Advocacia Geral da Unido

Comissdo Enap Sustentavel

Associacdo do Centro de Treinamento de Educacéo Fisica Especial
Diretoria de Gestdo Corporativa

Coordenacdo-Geral de Logistica e Contratos

Estratégia Federal de Desenvolvimento

Fundacdo Escola Nacional de Administracdo Ptblica
Environmental, Social e Governance (Ambiental, Social e Governanga)
Escola Virtual.Gov

Gases de Efeito Estufa

indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social
indice de Governanca e Gest3o da Sustentabilidade Ambiental
Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climdticas
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Organizagdo das Nagdes Unidas

Programa Brasileiro GHG Protocol

Plano de Contratagdes Anual

Planejamento Estratégico Institucional

Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos

Politica Nacional de Residuos Sélidos

Plano Plurianual

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

Secretaria de Gestdo e Inovacdo do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos

Semana de Inovagdo



1.1.

A Fundacdo Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap), instituicdo
estratégica do Governo Federal para

o desenvolvimento de competéncias
no setor publico, apresenta seu Plano
Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS) para o ciclo 2025-2027.

Como instrumento de governanca,

o PLS reafirma o compromisso da

Enap com a consolidagdo de uma
cultura organizacional pautada

pela sustentabilidade, inovagdo e
responsabilidade socioambiental,
alinhando-se a Estratégia Federal

de Desenvolvimento (EED), ao Plano
Plurianual (PPA), ao_Planejamento
Estratégico Institucional da Escola (PEI)
e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030.

1.2.

O PLS atua como catalisador de
mudancas institucionais, impulsionando a
transformacdo da cultura organizacional
da Enap por meio da internalizacdo

dos principios de responsabilidade
socioambiental e desenvolvimento
sustentdvel. No ciclo 2016-2019, o PLS
consolidou as conquistas anteriores e
fortaleceu a integracdo entre a logistica
sustentavel e o PEI da Enap. Com énfase
na eficiéncia da gestdo de recursos
publicos,

ampliou-se o escopo das iniciativas,
abrangendo:

a) o estimulo ao consumo
consciente de papel e de copos
plasticos descartaveis;

b) o uso racional de energia elétrica
e dgua;

€) a gestdo socioambiental dos
residuos reciclaveis;

d) a otimizagdo na aquisicao e no
uso de materiais de consumo com
critérios de sustentabilidade;

e) a racionalizagdo de gastos e de
transporte institucional; e

f) a promogdo de ambientes de
trabalho mais saudaveis e eficientes.

1.3.

Em complemento, a Escola possui um
histdrico na gestdo adequada de seus
residuos sélidos, materializado por meio
do seu Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PGRS), implantado
desde 2012. Este instrumento orienta
praticas de segregacdo, armazenamento,
coleta seletiva e destinagdo final
ambientalmente adequada, em
consonancia com a Politica Nacional de

14.

O PLS 2025-2027, elaborado de forma
participativa e integrada com a Comissdo
Enap Sustentdvel (CES) e a colaboracdo
de demais dreas da Escola, avanca ainda
mais ao incorporar dimensdes ambiental
e social da sustentabilidade. Sua estrutura
estd organizada em 7 eixos tematicos
estratégicos, definidos com base no
[Caderno de Logistica Sustentdvel|da
SEGES/MGI e na Portaria SEGES/MGI n®

Residuos Sdlidos (PNRS).

5.376/2023:



https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/gestao/estrategia-federal-de-desenvolvimento#:~:text=A%20Estrat%C3%A9gia%20Federal%20de%20Desenvolvimento%20para%20o%20Brasil,da%20administra%C3%A7%C3%A3o%20p%C3%BAblica%20federal%20direta%2C%20aut%C3%A1rquica%20e%20fundacional.
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/gestao/estrategia-federal-de-desenvolvimento#:~:text=A%20Estrat%C3%A9gia%20Federal%20de%20Desenvolvimento%20para%20o%20Brasil,da%20administra%C3%A7%C3%A3o%20p%C3%BAblica%20federal%20direta%2C%20aut%C3%A1rquica%20e%20fundacional.
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual
https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/7865
https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/7865
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs?afd_azwaf_tok=eyJhbGciOiJSUzI1NiJ9.eyJhdWQiOiJicmFzaWwudW4ub3JnIiwiZXhwIjoxNzQ0ODIxNjg3LCJpYXQiOjE3NDQ4MjE2NzcsImlzcyI6InRpZXIxLTU4ZDc5Njc5ODQtZHh3ODYiLCJzdWIiOiI0Mjg6ODQwOTo1MDg6M2U6ZGFiNTplYWE3OjQ5MWY6OGY0ZiIsImRhdGEiOnsidHlwZSI6Imlzc3VlZCIsInJlZiI6IjIwMjUwNDE2VDE2NDExN1otMTU4ZDc5Njc5ODRkeHc4NmhDMVJJT2ZiaHMwMDAwMDAwN2YwMDAwMDAwMDBkODRiIiwiYiI6IlI0Mnh6alRsbkpKTFZjTTFHNXd3c2EzSUk5M0N3UGc5U3c2eXpCUnFlakkiLCJoIjoiWUNJUXJoaVdEX3BOeXdXV2xuVkZobmJETmxpUGI4UjJONlVyYkFXM2prYyJ9fQ.n2qpUXqWtxd0z-Ga1lmh6d3QUNfDTY0ix8MGyTLSjw3kBQL3E-TjAjP2vEF04gIBtpxHADeDn9oGRp-2Fo30CbsZDqVx4_8tcAXD4xWQsaVB_MgYDjtQeHRWNBeoQrtj8MkNAK-9sQcEdihPZhQ85KGFkebUMX94Eh7Wi8YiHGimS9ne2I3_6MKWdPPzx6x_bEy-3VVPhO2jINypBXvoRPKJ3VU05IX2orIDQbaq4hCrADvvbifFgTNyu847PohuI3UUJF02kIj3Xd88azxyNwkoWrhb0Hj9QN3ssAD4vKHfhNLvo_EtxtZjM8oJUopjOI7SA6KiG4YmsmnKA99DZA.WF3obl2IDtqgvMFRqVdYkD5s
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs?afd_azwaf_tok=eyJhbGciOiJSUzI1NiJ9.eyJhdWQiOiJicmFzaWwudW4ub3JnIiwiZXhwIjoxNzQ0ODIxNjg3LCJpYXQiOjE3NDQ4MjE2NzcsImlzcyI6InRpZXIxLTU4ZDc5Njc5ODQtZHh3ODYiLCJzdWIiOiI0Mjg6ODQwOTo1MDg6M2U6ZGFiNTplYWE3OjQ5MWY6OGY0ZiIsImRhdGEiOnsidHlwZSI6Imlzc3VlZCIsInJlZiI6IjIwMjUwNDE2VDE2NDExN1otMTU4ZDc5Njc5ODRkeHc4NmhDMVJJT2ZiaHMwMDAwMDAwN2YwMDAwMDAwMDBkODRiIiwiYiI6IlI0Mnh6alRsbkpKTFZjTTFHNXd3c2EzSUk5M0N3UGc5U3c2eXpCUnFlakkiLCJoIjoiWUNJUXJoaVdEX3BOeXdXV2xuVkZobmJETmxpUGI4UjJONlVyYkFXM2prYyJ9fQ.n2qpUXqWtxd0z-Ga1lmh6d3QUNfDTY0ix8MGyTLSjw3kBQL3E-TjAjP2vEF04gIBtpxHADeDn9oGRp-2Fo30CbsZDqVx4_8tcAXD4xWQsaVB_MgYDjtQeHRWNBeoQrtj8MkNAK-9sQcEdihPZhQ85KGFkebUMX94Eh7Wi8YiHGimS9ne2I3_6MKWdPPzx6x_bEy-3VVPhO2jINypBXvoRPKJ3VU05IX2orIDQbaq4hCrADvvbifFgTNyu847PohuI3UUJF02kIj3Xd88azxyNwkoWrhb0Hj9QN3ssAD4vKHfhNLvo_EtxtZjM8oJUopjOI7SA6KiG4YmsmnKA99DZA.WF3obl2IDtqgvMFRqVdYkD5s
https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/4923
https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/4923
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/cadernos-de-logistica
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seges/mgi-n-5.376-de-14-de-setembro-de-2023-510075413
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seges/mgi-n-5.376-de-14-de-setembro-de-2023-510075413
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1.5.

A participacdo da Escola na autoavaliacdo
iESGo 2024 — instrumento nacional que
visa mensurar o grau de maturidade
das praticas de governanga com

foco em sustentabilidade ambiental

e social — trouxe importantes insights
sobre os desafios enfrentados pela

ENAP, ao evidenciar que, embora existam
iniciativas sustentaveis em andamento,
ainda ha pontos relevantes a serem
aprimorados, especialmente nas dreas de
governanca e gestdo ambiental. O indice
Integrado de Sustentabilidade Ambiental
e Social (iES) apontou um desempenho
de 30,8%, revelando que, apesar das
iniciativas ja em curso, ha necessidade de
avancos, especialmente nas dimensdes de
governanca e gestdo ambiental. De modo
complementar, o indice de Governanca

e Gestdo da Sustentabilidade Ambiental
(iIGovSustentAmb) registrou 25,4%,
reforcando a importancia de fortalecer a
estrutura institucional responsavel pela
agenda ambiental.

1.6.

A autoavaliagdo IESGo 2024 evidenciou
que, embora a ENAP ja desenvolva
iniciativas sustentaveis, ha oportunidades
de aprimoramento em governanga e
gestdo ambiental. Para enfrentar esses
desafios, esta edicdo do PLS introduz
acOes inovadoras, como:

a) educacdo ambiental ampliada
(palestras, campanhas, oficinas e
publicacdes);

b) divulgacdo sistematica dos cursos

da Escola Virtual.Gov (EV.G) sobre
sustentabilidade;

c) elaboracdo do primeiro Inventdrio

de EmissBes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) da ENAP, seguindo as
normas ABNT NBR ISO 14064 e o
Programa Brasileiro GHG Protocol
(PBGHG).

1.7.

Além disso, o plano apresenta um quadro
consolidado de acBes e metas por eixo
temadtico, acompanhado de indicadores
mensuraveis para monitoramento
continuo, avaliacdo de resultados e
melhoria das praticas.

1.8.

Por fim, as acBes propostas estdo em
plena sintonia com o0s ODS, com as
diretrizes estratégicas da Escola e com os
marcos normativos federais que regulam
a administracao publica sustentavel.

n




o log !
Introducao

PLS constitui um instrumento de

governanga previsto na Portaria

SEGES/ME n2 8,678, de 19 de ju-
lho de 2021, com o objetivo de incorporar
critérios de sustentabilidade nas praticas
de consumo, contratagdes e operagoes lo-
gisticas da Administragdo Publica Federal
direta, autdrquica e fundacional. Alinhado
aos principios da economicidade, eficiéncia
e responsabilidade socioambiental, o PLS
serve como indutor de transformacdo
institucional, promovendo uma cultura
organizacional comprometida com o de-
senvolvimento sustentdvel.

A Enap, em consonancia com sua missdo
de formar servidores ptiblicos e fomentar
a inovagdo no Estado, reconhece a
sustentabilidade como eixo transversal as
suas atividades. Conforme estabelecido
no Decreto n?2 10.369, de 22 de maio

2020, a Escola tem a competéncia de
promover conhecimentos em gestdo
publica em temas estratégicos, como
inovagdo, lideranca, transformacdo digital

e sustentabilidade — elementos essenciais

para a construgao de um setor publico
moderno e alinhado aos ODS.

Nesse contexto, a adocdo de critérios ESG
(Ambientais, Sociais e de Governanca) e
praticas de ecoeficiéncia — como previsto
na PNRS — torna-se imperativa. Tais
medidas permitem conciliar a aquisicdo
de bens e servicos a precos competitivos
com a minimizacdo de impactos
ambientais e o uso.racional de recursos
naturais.

Aplicacdo e alcance do PLS

O PLS deve orientar a elaboracdo do
Plano de Contratacdes Anual (PCA),
estudos-técnicos preliminares, projetos
basicos e termos de referéncia de todas
as licitagbes da Enap. Dessa forma, o
plano atua como vetor estratégico para:

a) influenciar o mercado fornecedor
a adotar padrdes sustentdveis;

b) fomentar consumo e descarte
responsaveis; e

c) promover o desenvolvimento
nacional sustentavel de forma
estruturada.

W\
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Engajamento coletivo e desafios
comportamentais

A efetividade do PLS depende do
comprometimento de servidores,
estagiarios, colaboradores terceirizados,
docentes e discentes. Para superar
desafios relacionados a resisténcias
culturais e adesdo as mudancas, a Enap
preveé:

a) campanhas de conscientizacdo;
b) programas de capacitacdo; e

¢) acdes educativas para formar
uma comunidade institucional critica
e atuante.

O ciclo deste plano se prop@e, portanto,
a consolidar praticas sustentdveis no
cotidiano da Enap, induzir mudancgas

de comportamento, reduzir impactos
ambientais, promover justica social

e contribuir ativamente para uma
administracdo publica mais ética,

inovadora e sustentavel. F


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seges/me-n-8.678-de-19-de-julho-de-2021-332956169
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seges/me-n-8.678-de-19-de-julho-de-2021-332956169
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seges/me-n-8.678-de-19-de-julho-de-2021-332956169

Caracteristicas Singulares
da Escola Nacional de
Administracdo Piblica

Como Escola de Governo, a Enap
apresenta especificidades que impactam
diretamente a operacionalizagdo de seu
PLS. Uma dessas particularidades é a
variacdo constante do fluxo de pessoas
em seu campus, decorrente da dinamica
de oferta de cursos presenciais e da
realizacdo de eventos institucionais

de grande porte, como a Semana de
Inovagdo. Essa variabilidade influencia
diretamente o consumo de 4gua,
energia elétrica, materiais de escritdrio,
servicos de limpeza e residuos, exigindo
estratégias de gestdo flexiveis e sensiveis
a sazonalidade das atividades.

Ainda, o periodo da pandemia de Covid-19
provocou mudangas estruturais no
padrao de funcionamento da Escola, com
a adocdo do regime de trabalho remoto.
Essa mudanca reduziu significativamente
0 CcoNsuMo de recursos como agua,
energia e transporte institucional,
demonstrando o potencial de adaptagdo
da instituicdo e a necessidade de refletir
essas transi¢des nos indicadores do PLS.
A retomada das atividades presenciais

em ritmo gradual também trouxe novos
desafios e oportunidades para a gestdo
sustentavel das operagdes logisticas da
Escola.

Parceria com Associacdo
de Centro de Treinamento
de Educacio Fisica Especial
(CETEFE)

H4a mais de duas’décadas, a Enap mantém
uma parceria institucional consolidada
com a CETEFE, voltada a promocdo da
inclusdo, do bem-estar e da qualidade de
vida. Essa cooperacdo tem como base a
cessdo de infraestrutura fisica da Escola
para a realizagdo de programas sociais de-
senvolvidos pela Associagdo, abrangendo
acOes esportivas, educacionais, de reabili-
tacdo, habilitagdo, estimulagdo funcional,
e de defesa de direitos das pessoas com
deficiéncia.

Como contrapartida, a CETEFE oferece
suporte técnico ao Programa de Qualida-
de de Vida no Trabalho da Enap (PQVT),
desenvolvendo atividades voltadas aos(as)
servidores(as), estagiarios(as),

colaboradores(as) terceirizados(as) e
seus(uas) dependentes. Entre as acdes ofe-
recidas, destacam-se sessdes de musculagdo,
natagdo, alongamen-

to, avaliacdo funcio- Q
nal, reabilitagdo e a La
promogdo de eventos 7
esportivos e culturais.
Essa parceria con- g
tribui significativa-
mente para o eixo de ¢
inclusdo, equidade,
diversidade e qualida-
de de vida previstos
no PLS.
-

Tabela I: dados parceira CETEFE & PQVT

Unidade de

Medida

Participantes em agGes de qualidade de vida

no trabalho 489

Participantes 437 410

Quantidade de agdes de qualidade de vida

Aca 16 13 4
no trabalho G0

*Em parceria com a CETEFE, apenas. Fonte: CETEFE.




Semana de Inovacao (SI)

Realizada anualmente, a SI é um dos
principais eventos promovidos pela Enap,
reunindo agentes publicos, especialistas,
instituic®es e liderancas para discutir
caminhos inovadores na Administragdo
Publica. A edicdo de 2024, ocorrida entre
os dias 29 e 31 de outubro, teve como
tema central “Novas formas de cuidar”,
reforcando o compromisso da Escola com
0 cuidado sistémico: com as pessoas, com
0s servicos ptiblicos e com o planeta.

Em consondncia com esse proposito, foi
desenvolvido e implementado um Plano
de Sustentabilidade especialmente para o
evento, alinhado aos ODS. Entre as boas
praticasadotadas, destacam-se:

a) contratacdo de empresa de
cenografia com uso de materiais
sustentdveis, priorizando itens
reutilizaveis, reciclaveis ou
destinados a doacdo;

b) realizacdo de treinamentos
(presenciais e gravados) com as
equipes operacionais sobre 0s
conceitos de sustentabilidade e
gestdo de residuos;

¢) contratacdo de cooperativa de
catadores para triagem e destinacdo
correta dos residuos reciclaveis; e

d) contratacdo de empresa
especializada em compostagem para
tratamento dos residuos organicos
gerados no evento.

— b

Essas acdes posicionam a S| como
uma referéncia nacional em eventos
institucionais sustentdveis, e reforcam
a capacidade da Enap de integrar

a sustentabilidade as suas praticas

pedagdgicas, logisticas e institucionais.

Entre os principais resultados,
encontram-se:

¥ SEMANA DE
> INOVACAOC .4

y

a) 436 quilos de residuos organicos
enviados para compostagem,

b) 317 quilos de materiais enviados
para reciclagem;

€) 91,4 quilos de tecidos doados
para instituicoes;

d) 246 doses de vacinas aplicadas;

€) 30 estudantes no estdgio
voluntario;

f) 4.220 litros de agua potavel
consumidos pelo publico;

g) 3.371,18 reais de renda para a
Cooperativa de Catadores;

h) 84,97 toneladas de emissbes
neutralizadas; e

i) diversidade dos colaboradores:
56,5% de pessoas ndo brancas,
13,5% de pessoas com deficiéncia,
63,2% de mulheres, 2,4% de
pessoas trans, 12,9% de jovens e
2,4% de idosos.




Plano Diretor de Logistica Susten-

tavel (PLS) 2025-2027 a Enap foi

estruturado com base no mapa
estratégico da Escola, nos eixos temdticos
recomendados pelo Caderno de Logistica
Sustentavel da SEGES/MGI e na Portaria
SEGES/ME n° 8.678/2021, além de estar
fortemente alinhado a EFD 2020-2031 e
aos ODS da Agenda 2030 da Organizacdo
das Nagdes Unidas.

A EFD 2020-2031, aprovada pelo Decreto
n2 10.531/2020, apresenta diretrizes

de longo prazo para orientar as politicas
publicas e os investimentos federais. Ela
estrutura-se em quatro eixos centrais:
econdmico, institucional, infraestrutura,
ambiental e social:

INSTITUCIONAL

Aprimorar a governanga ptiblica, com foco na
entrega efetiva de servicos ao cidaddo e na melhoria
do ambiente de negdcios, garantindo a soberania e
promovendo 0s interesses nacionais.

INFRAESTRUTURA

Fomentar o desenvolvimento de infraestrutura,
com foco no ganho de competitividade e na melhoria
da qualidade de vida, assegurando a sustentabilidade
ambiental e proporcionando a integragdo nacional e
internacional.

AMBIENTAL

Promover a conservagao e o uso sustentavel dos
recursos naturais, com foco na melhoria da qualidade
ambiental como um dos aspectos fundamentais da
qualidade de vida das pessoas, conciliando a preservacao
do meio ambiente com o desenvolvimento econémico e
social.

SOCIAL

Promover o bem-estar, a familia, a cidadania e a
inclusdo social, com foco na igualdade de oportunidades
€ No acesso a servicos publicos de qualidade, por meio
da geracdo de renda e da reducdo das desigualdades
sociais e regionais.

DIRETRIZ PRINCIPAL

Elevar a renda e a qualidade de vida da
populacgao brasileira com reducdo das
desigualdades sociais e regionais.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10531.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10531.htm

Os sete eixos tematicos do PLS da Enap
Ao integrar esses pilares ao seu refletem essas diretrizes e ampliam o alcance do
planejamento logistico, a Enap plano:

reforca seu papel como instituicaq
catalisadora de uma administragad
publica mais moderna, eficiente e
comprometida com o desenvolvimento
sustentavel.

Adicionalmente, o PLS da Enap contribui
de maneira direta com os ODS da
Agenda 2030. Entre os ODS mais
fortemente contemplados pelo plano
destacam-se:

a) ODS 3 - Satide e Bem-Estar: por
meio de iniciativas que promovem

a qualidade de vida no ambiente de
trabalho;

b) ODS 4 - Educagao de Qualidade:
a0 promover a capacitacdo de
servidores em sustentabilidade e
inovagao;

c) ODS 5 - Igualdade de Género:
com acOes voltadas a equidade e
valorizacdo da diversidade;

d) ODS 6 - Agua Potavel e
Saneamento com praticas que
garantem o uso consciente da agua e o
adequado manejo do saneamento;

e) ODS 7 - Energia Limpa e
Acessivel: pela racionalizacdo do
consumo de recursos naturais;

f) ODS 8 - Trabalho decente

e crescimento econdmico: ao
incentivar ambientes laborais justos,
inclusivos e produtivos;

g) ODS 12 - Consumo e Producao
Responsaveis: por meio da gestdo
eficiente de materiais e residuos;

f) ODS 13 - Agao contra a Mudanca
Global do Clima: com a gestdo de
emissdes de GEE e agbes de mitigacdo;

g) ODS 16 - Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes: por meio da
governanca ética e transparente;

h) ODS 17 - Parcerias e Meios
de Implementagao: com estimulo
a cooperagdo institucional e
intersetorial.

a

a) Eixo 1 - Racionalizacdo e consumo
consciente;

b) Eixo 2 - Racionalizacdo da ocupacdo de
espacos fisicos;

c) Eixo 3 - |dentificacdo dos objetos de
menor impacto ambiental,

d) Eixo 4 - Fomento a inovacdo
no mercado;

e) Eixo 5 - Negdcios de impacto nas
contratacdes;

f) Eixo 6 - Divulgacdo, conscientizacdo e
capacitacdo; e

g) Eixo 7 - Inclusdo, equidade, diversidade
e qualidade de vida

(eixo complementar inserido pela Enap
para reforcar a dimensdo social da
sustentabilidade)

Além disso, o plano segue fielmente as
diretrizes da governanca nas contratacdes
publicas, previstas na Portaria SEGES/

ME n? 8.678, de 19 de julho de 2021,
contribuindo para uma gestdo publica
mais responsdvel, transparente, eficiente e
alinhada as transformacdes exigidas pela
sociedade e pelo planeta.
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Metodologia
de Elaboracao

Diretoria de Gestdo Corporativa

(DGC), com apoio da equipe da

Coordenacdo-Geral de Logistica e
Contratos (DGC/CGLOG), realizou andlise
do cenério atual, identificando os pontos
de melhoria. Para elaboracdo do novo
plano, foi direcionado o olhar para os ODS
propostos pela ONU e ratificados pelo
Governo Brasileiro, buscando uma conver-
géncia sinérgica com os objetivos estraté-
gicos institucionais da Enap.

O PLS da Enap para o ciclo 2025-2027
foi construido de forma colaborafiva,
através de reunides na DGC/CGLOG
com o Nucleo de Sustentabilidade

da DGC/CGLOG e contando com a
participacdo ativa de representantes
de diversas dreas da Coordenacdo-
Geral, criando um repositorio virtual
colaborativo onde todos os integrantes
compartilham as experiéncias e o
conhecimento desenvolvido ao longo
do tempo. A elaboragdo do plano foi

conduzida com base em principios de
governanca colaborativa, andlise critica
de dados e alinhamento estratégico
institucional, pormeio de reunibes
técnicas, espacos colaborativos virtuais
e repositdrios compartilhados, nos
quais foram consolidadas contribuigdes,
experiéncias e dados relevantes ao
diagnostico e a formulacdo do plano.

O processo metodoldgico adotado
seguiu as orientagdes do Caderno de
Logistica Sustentdvel do Ministério

da Gestdo e da Inovacdo em Servicos
Publicos (MGI), incorporando ainda boas
praticas de planejamento estratégico e
diretrizes nacionais e internacionais de
sustentabilidade:

- %

Mapeamento de
Informagdes

Caracterizacdo da
Logistica

Diagndstico, lista de
problematicas

ETAPA1l. - ETAPA2. - ETAPA3. -

Pelas unidades
Definicdo de executoras.
objetivos, acoes,
metas e indicadores Pela autoridade

competente

Plano diretor
elaborado

Proposta de Plano
diretor

Fonte: Caderno Diretor de Logistica Sustentavel - SEGES/MGI




A metodologia
adotada
compreendeu
as seguintes

nesta etapa, foram realizadas
as atividades iniciais de orga-
nizacao do processo, como 0
estabelecimento das diretri-

zes estratégicas do plano, a
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d) execucdo:

definicdo da metodologia e a
formacdo do grupo de tra-
balho responsavel. Também

~ foi realizado o levantamento

situacional da Enap com base
em dados histdricos, normati-
VOS e operacionais, consolidan-
do o diagndstico institucional
da logistica e do desempenho
ambiental da Escola;

a fase de implementacdo das
acoes previstas no PLS sera
conduzida de forma descen-
tralizada pelas dreas respon-
saveis, com 0 apoio do Nticleo
de Sustentabilidade e acom-
panhamento da DGC. Cada
acdo conta com responsaveis,
prazos e marcos de referéncia
definidos, promovendo o des-
dobramento pratico do plano
na rotina institucional;
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e) monitoramento:

com base no diagndstico e
nas diretrizes definidas, foram
estruturados os 7 (sete) eixos
temadticos do PLS, nos quais
foram formulados objetivos,
metas, acoes, indicadores e
prazos. Essa etapa buscou
convergéncia com os ODS,
com os objetivos estratégicos
institucionais da Enap e com os
principios de economicidade,
eficiéncia e inovacdo susten-
tdvel. O resultado foi a versdo
preliminar do plano estrutu-

0 acompanhamento da exe-
cucdo das acBes serd realiza-
do por meio de um sistema
de monitoramento periddico,
com base nos indicadores
definidos para cada eixo e
acdo. Serdo utilizados painéis
de controle, relatorios se-
mestrais e reunides técnicas
para avaliacdo da eficdcia
das medidas, possibilitando a
identificacdo de boas praticas
e pontos criticos de atencdo;

¢) aprovacio e publicacio

f) revisdo e atualizacao:

o5}

versdo preliminar do PLS foi
submetida a andlise critica e
validagdo pelas unidades execu-
toras e pela alta administracdo
da Enap. Apds os ajustes finais,
0 documento foi formalmente
aprovado pela autoridade com-
petente e publicado oficialmen-
te, garantindo sua legitimidade
institucional e transparéncia
para os drgdos de controle e
para a sociedade;

a metodologia prevé revisoes
periddicas do plano, com o
objetivo de garantir sua ade-
réncia a realidade institucional
e sua relevancia diante de
novos desafios. As atualiza-
¢Oes poderdo ser parciais ou
integrais, conforme o grau de
necessidade identificado nas
etapas de monitoramento ou
por mudancas normativas e
estratégicas.

Ao adotar uma metodologia
abrangente e ciclica, a
Enap consolida o PLS

como um instrumento
dindmico de governan¢a
institucional, capaz de
induzir transformacoes
estruturantes, promover
prdticas de sustentabilidade
e inovagdo, e fortalecer

o0 papel da Escola na
construcdo de uma
administracdo piblica ética,
eficiente e comprometida
com o futuro do pais.

o o0 s
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mensuracdo e andlise dos custos

indiretos associados ao ciclo de

vida dos bens e servigos contra-
tados representam uma das exigéncias
normativas previstas no contetdo minimo
do PLS, conforme o disposto no art. 82
inciso Il, da Portaria SEGES/ME n? 8678
de 19 de julho de 2021.

Essa previsdo estd diretamente
relacionada a necessidade de ampliar
a visdo de eficiéncia nas contratacoes
publicas, incorporando critérios de
sustentabilidade e custo total de
propriedade as decisdes de aquisicio.

De acordo com o Caderno de Logistica
Sustentdvel do MG, custos indiretos

sdo todas as despesas que excedem o
custo de aquisicdo de um bem ou servico.
Incluem-se nessa categoria os custos
relativos ao uso, manutengdo, substitui¢do,
armazenamento, tratamento de residuos,
descarte final, impacto ambiental e
depreciacdo, desde que possam ser
objetivamente mensurados. Essa
abordagem estd em consonancia com o
§1°doart. 34 dalein®14.133/2021
(Nova Lei de Licitagdes e Contratos), que
orienta a andlise do ciclo de vida como
critério de julgamento e racionalidade
econdmica.

No dmbito da Enap, a Resolucdo

Enap n? 46, de 1° de agosto de 2023
estabelece a metodologia de cdlculo
para o ressarcimento de custos indiretos
nas parcerias realizadas pela Escola e
considera dois componentes principais:

a) despesas operacionais
proporcionais, compreendendo 0s
custos de energia elétrica, agua,
limpeza, seguranga e outros servigos
gerais vinculados a operacdo do
espaco e execugdo dos projetos; e

A
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b) depreciacdo proporcional da
infraestrutura fisica e tecnoldgica
utilizada, considerando a parcela
correspondente da ocupacdo

do espago e da utilizagdo de
recursos institucionais nos projetos
executados.

Os custos indiretos, nesse contexto, sao
definidos como despesas ndo atribuiveis
diretamente a unidade de bem ou servico
produzido, mas que sdo essenciais para
sua execugdo. Essa abordagem permite
estimar com maior precisdo o custo real
dos projetos e contratacfes, promovendo
decisGes mais sustentdveis e responsdveis.
O monitoramento dessa metodologia
caberd a Comissdo Enap Sustentdvel (CES).

Ao adotar esse modelo de aferigdo de
custos indiretos, a Enap busca promover
maior transparéncia, eficiéncia e
sustentabilidade em seus processos de
aquisicdo e gestdo de projetos, contribuindo
para a inducdo de novos padries de
consumo e a valorizagdo do ciclo de vida
nas decisGes publicas.



https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seges/me-n-8.678-de-19-de-julho-de-2021-332956169
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Inventario
de emissao
de Gases

de Efeito
Estufa (GEE)

m consonancia com seu PEl, PLS e

COMm 0S COMpromissos assumidos

no campo da sustentabilidade, a
Enap deu inicio a estruturacdo do seu
Inventdrio de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE), com o objetivo de aprimorar
sua governanca ambiental e fortalecer
as bases para a mitigacdo dos impactos
gerados por suas atividades.

O desenvolvimento desse inventdrio esta
alinhado ao objetivo estratégico institucio-
nal de “Estabelecer novos modelos de go-
vernanga e gestdo” que inclui, entre seus
indicadores-chave, o Indice de Pegada de
Carbono. A mensuragdo das emisses foi
conduzida com base na norma ABNT

NBR ISO 14064 e no Programa Brasileiro
GHG Protocol (PBGHG), garantindo ade-
réncia aos principios de relevancia, integri-
dade, consisténcia, precisdo, transparéncia
e conservadorismo, conforme estabeleci-
do pelo Painel Intergovernamental sobre
Mudangas Climdticas (IPCC).

O resultado desse processo é um Rela-
tdrio Executivo com linguagem acessivel
e fundamentacédo técnica, acompanhado
de gréficos, tabelas e recursos visuais que
facilitam a compreensdo dos dados e via-
bilizam a tomada de decisdo estratégica.
Este relatdrio constitui uma ferramenta
fundamental para o planejamento das
acdes de mitigacdo, compensagdo e me-
lhoria continua da performance ambiental
da Escola.

Entre os destaques metodoldgicos e
operacionais do inventario, inclui-se a
consideragdo da geragdo de energia por
fonte fotovoltaica, instalada em marco de
2024, como remogdo indireta de GEE, por
substituir fontes fdsseis e contribuir para
a descarbonizacdo da matriz energética
da Enap.

No tocante as acdes de mitigacdo e boas
praticas ja implementadas, destacam-se:

a) integracdo de energia renovavel,
com a instalacdo da usina fotovol-
taica, reduzindo significativamente
as emissOes associadas ao consumo
elétrico;

b) gestdo otimizada da frota veicular,
com manutengdo preventiva e uso
racional dos veiculos; e

¢) promocao do trabalho remoto e
hibrido, como alternativa para mini-
mizar emissdes oriundas de desloca-
mentos didrios.

0 inventdrio estd em vias de publicacdo. A
construcdo do inventdrio e a proposta de
acdes corretivas evidenciam o compromis-
so da Enap com uma governanca clima-
tica transparente, responsavel e alinhada
as melhores praticas de ESG, conforme
previsto na nova ABNT PR 2030, que es-
tabelece diretrizes e modelos de avaliagdo
de desempenho socioambiental e gover-
nanca institucional.




Diagnostico
atual

om o objetivo de avaliar o estdgio

atual das préticas de contratacdo

e identificar oportunidades para
insercdo de critérios de sustentabilidade
nas aquisicdes da Enap, foi conduzida
uma analise sistemdtica dos contratos
celebrados no periodo de 2022 a 2024.
As contratacfes foram organizadas em
quatro categorias principais:

8 (=)
Suporte e Tecnologia da
eventos; informacdo e

comunicagao;

Infraestrutura

diarias e

logistica predial; passagens.

Durante o periodo analisado, observou-se
que, embora ndo tenham sido identifica-
dos critérios formais de sustentabilidade
registrados nos editais ou contratos, ndo
se pode afirmar, de forma conclusiva, que
0s objetos contratados tenham desconsi-
derado, em sua formulacdo, os principios
do Guia Nacional de ContratacGes Susten-
taveis da Advocacia-Geral da Unido (AGU).

A auséncia de rastreabilidade documental
quanto a aplicacdo dos critérios ESG evi-
dencia a necessidade de reforco na fase
de planejamento das contrata¢des, com
foco na insercdo sistematica, objetiva e
auditavel de critérios ambientais, sociais e
de governancga.

A modalidade de licitacdo mais utilizada
no periodo foi o pregdo eletrénico, com
um total de 58 editais publicados em
2024, o que reforca a importancia de qua-
lificar os documentos orientadores dessas
contratacdes — como os estudos técnicos
preliminares, os termos de referéncia e os
projetos basicos — para garantir a inclu-
sdo efetiva de clausulas sustentaveis.

Tabela II: quantitativo de contratos

D%‘}%D

peitel

Suporte e Eventos 01

o)
Tecnologia da Informagao a1
e Comunicagao

= Infraestrutura Logistica

53 Ppredial 20

Didrias e passagens 02

*Um edital pode contemplar mais de 1 (um) contrato.
Fonte: CGLOG.

Tabela lll: quantitativo de contratos

RS 603.077,86

D%D Suporte e Eventos
&=8

Tecnologia da Informagao

RS 34.031.509,46
O] o Comunicagao

Infraestrutura Logistica
Predial

R$ 12.464.023

Didrias e passagens RS 4.982.896,07

Fonte: CGLOG.

As ac¢es atuais,juntamente com seus
resultados e alinhamento com as ODS en-
contram-se nos desse documento.
Em paralelo, estd em andamento um
inventdrio patrimonial detalhado, que for-
necera subsidios adicionais para analises
futuras e revisdes do PLS, especialmente
no que diz respeito a substituicdo de itens
de maior impacto ambiental e a racionali-
zacdo de ativos da Escola.
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2023 2024

Plano de
acoes e metas

plano de acdes e metas do PLS
Oda Enap 2025-2027 esta apre-

sentado em . Cada eixo
tematico contempla objetivos especificos,
desdobrados em a¢bes estruturadas, me-
tas mensuraveis, indicadores de desempe-
nho, recursos estimados e riscos associa-
dos, assegurando clareza e viabilidade na
implementacdo das iniciativas propostas.




Implementagao,

monitoramento e

avaliacao

)

cle

efetivacdo do PLS da Enap 2025-

2027 sera conduzida de forma in-

tegrada, articulada e colaborativa
pelas unidades da Escola, especialmente
aquelas envolvidas diretamente nas acfes
delineadas no plano de acBes e metas.
A implementacdo ocorrera de maneira
transversal, promovendo a internaliza-
¢do de prdticas sustentdveis nas rotinas
institucionais e o engajamento das partes
interessadas, como servidores, terceiri-
zados, estagidrios, docentes, discentes e
fornecedores.

A CES sera responsavel pela governanca
do PLS, assegurando sua execucdo, moni-
toramento continuo, avaliacdo periédica
e a proposicdo de ajustes, quando neces-
sarios. A Comissdo atuard também em ar-
ticulacdo com as instancias responsaveis
pela fiscalizagdo de contratos, asseguran-
do que os critérios de sustentabilidade
definidos neste plano estejam presentes
em todas as fases das contratacfes e
operac0es logisticas.

A estrutura de monitoramento e avalia-
¢do compreenderd ciclos trimestrais, com
reunides periddicas destinadas a analise
dos avancos, identificagdo de desafios

e formulacdo de propostas de aprimo-
ramento. Todos os dados e evidéncias
colhidos nesses ciclos serdo registrados
em formuldrios de monitoramento e
subsidiardo a producdo dos relatdrios de
avaliacdo de desempenho, 0s quais serdo
publicados anualmente no sitio oficial da
Escola, garantindo transparéncia e acesso
publico as informacoes.

Os relatdrios anuais apresentardo o
progresso das metas, as entregas al-
cancadas, as dificuldades enfrentadas e
eventuais reorientacfes das estratégias.
Ao final do ciclo de vigéncia (dezembro
de 2027), sera elaborado o relatdrio final
de avaliacdo, que consolidard os resulta-
dos alcancados, fornecera subsidios para
a formulacdo do préximo ciclo do PLS e
fomentara a melhoria continua da gestdo
logistica sustentdvel da Escola.
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tentavel da Enap 2025-2027 veis, fomentar a educacdo ambiental, con= . /’f
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misso institucional com a sustentdbilida- - avahgar na.gestdo de residuos e rafbrgar
de: configura-se como um instrumento és’j HA cultura de governanca sustentavel, a i i
tratégico de transformacdo, que articula Enap reafirma seuspapel como referéncia
~ inovacdo, responsabilidade socioambiental nacional em boas praticas publicas. Mais
CO“C]“S ao e eficiéncia na gestdo publica. Estrutura- do que metas, o PLS da Enap projeta
do com base em-diagndsticos precisos, caminhos para uma administracdo publica
alinhado as ageﬁdas nacionais e globais e mais ética, transparente, inclusiva e prepa-
orientado por indicadores concretos, este  rada para os desafios do futuro.
plano integra as dimensdes ambiental,
social e econdmica as praticas cotidianas

da Escola.

representa mais que um compro- #solidar 0 Inventdrio de Emissdes de GEE,

L
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O Plano Diretor de Logjstica
Sustentavel (2025-2027)
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Diagnostico

1. Racionalizacdo e
Consumo Consciente

6 AGUA POTAVEL 1 2 CONSUMO E
ESANEAMENTO PRODUGAO
RESPONSAVEIS

L QO

Implantacio da usina fotovoltaica

Redugdo de custos com energia, promogdo da sustentabilidade
e fortalecimento do uso de fontes renovaveis (energia limpa e
mitigacdo de gases de efeito estufa - GEE)

Coleta seletiva de residuos soélidos

Ganhos ambientais (por exemplo, a reducdo da emissdo de
gases de efeito estufa (GEE), especialmente com a diminuicdo da
queima ou decomposicdo inadequada de residuos organicos), e
econdmicos (por estimulo a economia circular)

Monitoramento do consumo
de energia elétrica

Melhoria da gestdo da energia elétrica, com aumento da visibilida-
de do consumog, identificacdo de perdas e desperdicios, otimizacdo
de uso e planejamento de agdes que incentivam a redugdo do
custo de energia

Doagdo de bens
permanentes inserviveis, obsoletos
e antiecondmicos

Aumento dos beneficios sociais, ambientais, econémicos e ope-
racionais; redistribuindo o material para melhor uso e conse-
quentemente melhoria da distribuicdo de espagos e da gestdo
patrimonial

2. Racionalizacdo da
ocupacio de espagos fisicos

INDUSTRIA, REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

V' N
(=)
v

Readequacdo dos
alojamentos do prédio da DGC

Otimizacdo do uso dos espagos e promogcdo de um ambiente mais
funcional

Revitalizacdo do complexo esportivo

Otimizacdo do espaco e fortalecimento da convivéncia entre
colaboradores

Readequacdo da acessibilidade e da
seguranga estrutural do Auditério

&
Inclusdo, atendimento de normas legais, seguranca dos usudrios e
melhoria funcional do espago

Instalacdo de pisos podotéteis

Acessibilidade, autonomia e seguranca para pessoas com
deficiéncia visual, além de adequar o érgdo as normas de inclusdo

Instalacdo do elevador do prédio da DGC

-

Acessibilidade, facilita a mobilidade entre andares e promove
inclusédo e conforto para todos os usudrios

Implantacdo da rampa de acessibilidade

Inclusdo, seguranca e conformidade legal, garantindo acesso
igualitario a todos os usudrios, especialmente aqueles com
mobilidade reduzida




Diagnostico

4

3. Identificaciio dos objetos de
Menor impacto ambiental

1 CONSUMO E

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

Inventdrio de GEE
em elaboracdo

Inventdrio de GEE em elaboragdo

4. Fomento a
inovacio no mercado
1 CONSUMO E

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

Instalacdo de eletropostos
de recarga

Promogdo da mobilidade sustentdvel, a reducdo da emissdo de
poluentes e o incentivo ao uso de veiculos elétricos

Semana de Inovagdo

Fortalecimento da discussdo de ideias, a troca de experiéncias
e desperta uma mentalidade mais disruptiva na Administracdo
Plblica. Além disso, favorece e dissemina a cultura da inovacéo
entre os agentes publicos e apresenta tendéncias

5. Inclusdo dos negécios de
Impacto nas contratagdes

12 ooio

] 0 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

Acordo de Cooperagdo

*

Atendimentos de emergéncia, psicélogos, palestras, modalidades

EDUCACADDE
QUALIDADE

Gl com CETEFE esportivas como natacdo, alongamento, beach tennis, academia
a
=)
>* QO
6. Divulgacio, conscientizagiio e capacitaciio
Cursos EV.G 122.908 certificados emitidos em 2024

(temdtica sustentabilidade)

-

7. Inclusdo, Equidade e
Diversidade

SAUDE DE

e

IGUALDADE DE 1 PAZ JUSTICA E
GENERO INSTITUICOES
EFICAZES

A I

1 IGUALDADE

ETNICO-RACIAL

7

Readequacdo da acessibilidade e da
seguranca estrutural do Auditério

Cuidado na primeira infancia, apoia colaboradores e
colaboradoras na conciliagdo entre trabalho e parentalidade e
fortalece a cultura de acolhimento no ambiente de trabalho

Programa Maternidade Conectada

Promove o acolhimento das mdes que retornam da licenga
maternidade

-
Eventos internos para promogdo da
diversidade e inclusdo

Promove o respeito, sensacdo de pertencimento e equidade no
ambiente de trabalho

Centro Esportivo

Qualidade de vida e incentivo a habitos saudaveis




Estabelecer novos modelos de
governanga e gestdo na Enap.

Plano de acoes e metas

Promocio da Racionalizagéio e do Consumo
Consciente de Bens e Servicos

ID Descrigao Descrigao Indicador Descrigdo R:;s:r 3 Inicial | Final
¢ Vs Recursos orgamentdrios, financeiros, tec-
Implementar tecnologia de Recursos orgamentarios, e e g Y
: - = nolégicos e humano/técnicos insuficientes,
monitoramento remoto do DGC 2026 | 2027 financeiros, tecnoldgicos e e S e e
consumo de 4gua i humanos/técnicos cosat
técnica
Realizar estudo técnico de viabilidade Recursos orgamentdrios, n%?guirs;):eoLﬁg;:igg;}jgsamﬁ;‘?eﬁ;
para Sistema de de captagdo de dguas DGC 2026 | 2027 financeiros, tecnoldgicos e 8 N ot 2
e S além de limitagBes quanto a viabilidade
pluviais e condensadoras humanos/técnicos e
técnica
Reduzir o consumo de dgua em = = Recursos orgamentdrios, financeiros, tec-
15% até 2027, em relagdo as mé- ;()ézsi:ngg gnfe)ré e Realizar estudo de implantagdo de DGC 2026 | 2027 ﬁi:CnLcu—esi?;sogirT)elgt?cr;S'e nolégicos e humano/técnicos insuficientes,
dias aferidas em 2023 e 2024. Sistema de irrigagdo automatizado g o8 além de limitagBes quanto a viabilidade
humanos/técnicos e
Instalar medidores individuais para as i "
% . : = Recursos orgamentdrios, financeiros e tec-
dreas de maior consumo em potencial Recursos orgamentdrios, u e a % e S
N s s DGC 2026 | 2026 : ot noldgicos insuficientes, além de limitagdes
(Gindsio, Piscina, Restaurante, irrigagao, financeiros e tecnolégicos e Rc
etc) quanto a viabilidade técnica
Implantar em todas as torneiras de DGC/ 2026 | 2027 Recursos orgamentdrios, ﬁ(e)lcéugrusc %ss?ggiaei:ﬁglegﬁzzeﬁ ist:gt;ecs-
banheiros sensores e aeradores CGLOG financeiros e tecnoldgicos quanto 2 viabilidade técnica
Instalar medidores individuais para as DGC/ Reci i o e AT Recursos orcamentdrios, financeiros e tec-
dreas de maior consumo em potencial 2026 | 2027 : ¢ P nolégicos insuficientes, além de limitagdes
PR LYo CGLOG financeiros e tecnoldgicos S T Faa
(Ginasio, Piscina, Restaurante, etc.) quanto a viabilidade técnica
Promover o consumo
11 racional de bens e Acompanhar o consumo de energia DGC/ R et olricosine oot
servicos elétrica visando identificar comporta- 2025 | 2027 Recursos tecnoldgicos L 08 p
tos-atipi CGLOG auséncia de rotina de monitoramento
Reduzir o consumo de energia MEROSarpIcOs
em 10% até 2027, em relagdo as Consumo; (vl
oo 5 2 média de referéncia | Substituir 100% das ldmpadas fluo- DGC/ Recursos orgamentarios Recursos orgamentarios e financeiros
médias aferidas em 2023 e 2024 2025 | 2025 ¢ d :
rescentes por LED CGLOG e financeiros insuficientes
Implantar sensores de presenca em DGC/ Recursos ort ar-nentérios Recirsnsiorcament s smanceimsiefrec;
Pi 205D G 2026 | 2027 ; G FEi nolégicos insuficientes, além de limitagdes
ambientes com baixo fluxo CGLOG financeiros e tecnoldgicos R i
quanto a viabilidade técnica
Complementar a usina para que Acompanhar a geragdo de energia
50% da energia utilizada nas Consumo (kwh) / fotovoltaica visando melhor direciona- DGC/ 2025 | 2027 R et ol Gaiens Recursos tecnoldgicos insufucientes e
" | dependéncias da ENAP seja de Geragdo (kwh) mento e aproveitamento da produgdo CGLOG g resisténcia a mudanga
produgdo fotovoltaica até 2027 gerada
= Elaborar o novo Plano de Gerencia-
mento de Residuos Sdlidos (PGRS), k Recursos tecnoldgicos e humanos/téc-
PGRS publicado com diagndstico, metas e diretrizes C%GLE)/G 2026 | 2026 Re%‘ﬂ;?nge;::::igc' ;25 < nicos insuficientes, além da resisténcia a
para a gestao e destinagdo adequada mudanga :
Elaborar e implementar o novo dos residuos
Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PGRS) Executar as agdes previstas no PGRS,
incluindo a coleta seletiva, capacitagdo, DGC/ TP sl T Recursos tecnoldgicos e humanos/téc-
PGRS implementado | contratagdo de servicos e articulagdo 2026 | 2027 008 nicos insuficientes, além da resisténcia a
CGLOG humanos/técnicos

com cooperativa e/ou empresas de
destinagdo adequada

mudanga




Plano de acoes e metas

Promocio da Racionalizagéio e do Consumo
Consciente de Bens e Servicos

ID Descrigdo Descrigdo Indicador Descrigao R:;\[::F 3 Inicial | Final
Criar um painel dindmico até 2026
para consolidar e divulgar os dados x o g DGC/ Recursos tecnoldgicos insuficien-
obtidos nas coletas, assegurando Painel elaborado e publicado rpel‘égggﬁ;er;b?srtlgz zi!ﬁg';ﬁ:‘oesnte CGLOG e 2026 | 2026 Recursos tecnoldgicos tes, resisténcia a mudanga e limita-
transparéncia e acesso facilitado as g ' DGC/CGTI ¢Bes quanto a viabilidade técnica
informagdes
Percentual de residuos recicld-
veis corretamente segregados
Aumentar para 90% a segregacdo | em relagdo ao total de recicla- ; 5 o Recursos orcamentarios e
correta dos residuos reciclaveis veis gerados. Férmula: (Peso Implantar CEJ[EFa Selefivaiem 00t DG¢/ 2026 | 2027 REcUr=08 orgarpentanos < financeiros insufucientes, além da
7 T das dependéncias da ENAP CGLOG financeiros M
até 2027 dos reciclaveis corretamente resisténcia a mudanga
segregados / Peso total de
reciclaveis gerados) x 100
fndice de erradicagéo do con-
sumo de copos descartaveis. A
Zerar a compra de copos plasticos | Férmula: (1 - (Quantidade atual | Definir e divulgar a data fim para a Recursos tecnoldgicos e de Ret_:ursgs fcecnolgﬁglcos cde
: ; s s ) DGC 2025 | 2025 = comunicagdo insuficientes, além da
descartdveis de copos descartaveis / Quanti- | compra e utilizagdo comunicagdo A St
dade de copos descartdveis no G
periodo base)) x 100
Estabelecer novos modelos de Prqmover 2.£onsumo
2 11 racional de bens e
governanga e gestdo na Enap. ; .
Servigos o
4 s DGC/ s Recursos tecnoldgicos e de
Disseminar campanhas de cons- Recursos tecnoldgicos e de S insUna Eard
Percentual de redugdo do cientizagdo coLobie 20228152024 comunicagao COMUIEACAD M lentes s cmoa
consumo de copos de papel DGC/CGGP resisténcia a mudanga
Reduzir em 70% o consumo de ggs?rtgav_eus g':" rel?g_acia T‘f
copos de papel descartaveis até fajhistonicabormula TN
2027 de copos de papel descartaveis
consumidos no perfodo atual / | Definir locais especificos em que a asi Recursos tecnoldgicos e de
Média de consumo no periodo utilizagdo de copos descartaveis de DGc/ 2026 | 2027 Recursas tecnplogjcos ede comunicagdo insuficientes, além da
7 o~ CGLOG comunicagdo B o
base)) x 100 papel serd permitida resisténcia a mudanga
Adsquanasiespeciicaches dos DGC/ Recursos tecnoldgicos insuficientes
copos utilizados atualmente na 2026 | 2027 Recursos tecnoldgicos SCnoeK
CGLOG % e resisténcia a mudanga
Escola ;
Percentual de papel A4 adquiri-
x ..~ | do com certificagdo de origem
)0/
jarantin.que 1(.)0 % das aquisicoes | o rentével (FSC, PEFC ou Adquirir papel A4 com compro- o P 3
de papel A4 sejam provenientes de 2 2 . 5 : 7 DGC/ Recursos orgamentdrios, finan- Recursos orgamentdrios, financei-
= equivalente). Férmula: (Quan- vagdo de manejo sustentdvel da 2026 | 2027 = s S
fontes com comprovagdo de mane- | 2 & CGLOG ceiros e tecnoldgicos ros e resisténcia a mudanga
¥ f % tidade de papel A4 certificado exploragdo floresta
~ | jo florestal sustentdvel até 2027 b 3
adquirido / Quantidade total de
papel A4 adquirido) x 100
Concluir um inven- Finalizar 100% do inventdrio p? rcentuz}l 3 g 13pas dq Invels ol S G .
=N o : : : e tdrio patrimonial concluidas Elaborar relatério técnico com Recursos orgamentdrios, financei-
tario patrimonial patrimonial com analise técnica de a TR = pan, BE AT T
TRt - : P com andlise de substituicdo recomendagdes de substituicdes Recursos orcamentarios, ros, tecnolégicos, humanos/técni-
Estabelecer novos modelos de com indicagdo de equipamentos e itens passiveis de % 7 " P K DGC/ K A 3 4 7 asn
= 12 S . T » ; sustentdvel. Férmula: (Etapas sustentaveis (ex.: consumo de 2026 | 2027 financeiros, tecnoldgicos e cos insuficientes, ndo atendimento
governanca e gestdo na Enap. possiveis substitutos substituicdo por alternativas mais CGLOG

com menor impacto
ambiental

sustentaveis, priorizando os de
maior impacto ambiental

concluidas com analise
sustentavel/Total de etapas
planejadas) x 100

equipamentos energéticos, recicla-
bilidade e durabilidade) -

humanos/técnicos

a legislagdo, resisténcia a mudanca
e limitagdes quanto a viabilidade




Estabelecer novos modelos de
governanga e gestdo na Enap.

Plano de acoes e metas

Racionaliza¢iio da Ocupacdo de

Yol
Espacos Fisicos
ID Descrigao Descrigdo Indicador Descrigao R:;s:r . Inicial | Final
e e FeAg e, Recursos humanos/
oo racpnallzagao~de Estabelecer e institucionalizar um Estabiclecer SHTEeos Leenicos ary DGC 2026 | 2026 | técnicos, tecnoldgicos, de Resisténcia a mudanga
recursos por meio da gestdo T o p justificar alteragdes de layout s
eficiente e criteriosa de alteragdes S XmpCaigastosiaptials com kEG i, comunicagdo
21 floic R . o Sy alteragdes de layout, com base Normativo interno instituido e
. alinhando decisdes de layout a * | em critérios técnicos, financeiros e | em vigor Estabelecer regime de algada
economicidade, funcionalidade e de sustentabilidade, até o final do para aprovagao de alteragdes (ex. DGC 5026 | 2027 Recursos tecnoldgicos e de Resisténcia & mudanca

sustentabilidade

exercicio de 2027

gastos acima de R$ 5.000 exigem
aval da diretoria)

comunicagdo




Plano de acoes e metas

Identificacdo dos Objetos de
Menor Impacto Ambiental

ID Descrigao Descrigdo Indicador Descrigao R:;s:r . Inicial | Final
Incluir, em 100% dos instrumentos ngcsgr::::rsjaﬁTrﬁé?i%oseje
de planejamento e contrataéo, de- - A N ~ . pdesia
A = oo * Pyl sustentabilidade. Férmula: Revisar os documentos de Nao atendimento a legisla-
Eoabelecen novosﬂmodelos de Sl e e ‘Ee EHSELS clarag_a\o for_m Alabeees il (Ntimero de contratagdes com | planejamento e instrumentos de eg/ 2026 | 2027 Recursos te'cnolégicos do, falta de capacitagdo e
governanga e gestdo na Enap. permanentes que ndo atendam aos | do Guia Nacional de Contratagdes critérios de sustentabilidade/ contratacio CGLOG resisténcia & mudanca
critérios de sustentabilidade ﬁ:s;;rg’cjl:aelg 0foram considerados Total de contratacdes realiza-
< das) x 100




Estabelecer novos modelos de
governanga e gestdo
na Enap

Plano de acoes e metas

Recursos orcamentarios,
financeiros, tecnoldgicos e
humano/técnicos

Recursos orgamentdrios,
financeiros, tecnolégicos e
humanoy/técnicos insuficien-
tes, além da
resisténcia ou morosidade
das dreas gestoras em
fornecer informagdes

Recursos orgamentdrios,
financeiros, tecnoldgicos e
humano/técnicos

Recursos orgamentdrios,
financeiros, tecnoldgicos
e humano/técnicos insu-
ficientes, além da falta de
padronizagdo e completude
nos dados coletados

Recursos orgamentdrios,
financeiros, tecnoldgicos e
humano/técnicos

Recursos orgamentdrios,
financeiros, tecnoldgicos e
humano/técnicos insuficien-
tes, além da inexisténcia
de base histdrica para
estimativas

Recursos orgamentdrios,
financeiros, tecnoldgicos e
humano/técnicos

Recursos orgamentdrios,
financeiros, tecnolégicos e
humanoy/técnicos insuficien-
tes, além da incompatibili-
dade entre agBes propostas
e contratos vigentes

b ~
Fomento a Inovacao
no Mercado
ID Descrigao Descrigdo Indicador Descrigdo R:;s:r 3 Inicial | Final
Mapear todas as fontes de emissdo
diretas (escopo 1) e indiretas DGC/
(escopos 2 e 3), conforme metodo- CGLOG 202512025
logia GHG Protocol
Percentual de contratagbes
que contemplam critérios de
Finalizar 100% do inventério de S,l\jls,‘tentat:j'“dade‘ Form}'la: Consolidar dados de consumo de DGC/
emissdes de GEE e elaborar plano ( ;","?"’ d S cor;trattag?ﬁsgom energia, combustiveis, deslocamen- CCLOG 2025 | 2025
Concluir o inventdrio institucional de compensagdo CHenos o Strentat a'e/ tos, insumos e servigos
de Emissies de Gases de Efeito Total de contratagOes realiza-
41 Estufa (GEE), com base em das) x 100
metodologia reconhecida, para
possibilitar a realizagdo de plano de
compensacio ambiental Elaborar relatério final com as DGC/ 2025 | 2025
emissOes inventariadas CGLOG
: Elaborar plano de agdo com base
i?;czr;%lraa‘lsdi;s Ei?;atsa dks no inventario, priorizando agdes de
Implementar 100% das medidas For n%ula' (Me digas executadas / mitigagdo de maior impacto (ex. DGC/ 2025 | 2027
mitigadoras a partir do inventdrio Medi das- e g substituicdo de fontes energéticas, CGLOG
acio) x 1%0 P racionalizagdo de frota, digitaliza-
G cdo de processos)
Percentual de servigos Elaborar e publicar termo de
~ contratados sob demanda em referéncia para contratacdo
Otimizar a gestdo de servigos e et oy relacdo ao total de servigos de facilities com estrutura
42 terceirizados de contratos do tipo 500 gos e 'resta abs séb incluidos no contrato de hibrida (servigos continuos e DGC/ 2026 | 2027.
g facilities, com foco em eficiéncia, > cOS.P facilities; Férmula: (N2 de sob demanda), prevendo metas CGLOG

economicidade e sustentabilidade

demanda até dezembro de 2027

servicos sob demanda / N2
total de servigos do contrato)
x 100

de desempenho, critérios de

sustentabilidade e indicadores de

controle

Recursos orgamentdrios,
financeiros, tecnoldgicos e
humano/técnicos

Recursos orgamentdrios,
financeiros, tecnoldgicos e
humano/técnicos insuficien-
tes, além da incompatibili-
dade entre agBes propostas
e contratos vigentes




Estabelecer novos modelos de
governanga e gestdo
na Enap

Plano de acoes e metas

Negocios de Impacto nas

Contratacdes Piiblicas

ID Descrigdo Descrigdo Indicador Descrigdo Rz;\':eor . Inicial | Final
Mapear, selecionar e destinar
bens inserviveis para doagdo a DGC/ 2 Recursos humano/técnicos
Quantidade de bens inserviveis instituigdes e iniciativas sociais CGLOG 2025 | 2025 | Recursos humanojtécnicos insuficientes
e Realizar diagndstico de bens in- identificados e encaminhados S
Fomentar a destinagdo e 7 A g, 1
51 > serviveis com potencial de doagdo, | para doagdo. Férmula: (3 bens
ambientalmente adequada de bens y X i, ; e -
inserviveis por meio de parcerias esPeGalmente a projetos sociais, inserviveis |dent|ﬁcagos e enca- b SR
ate 2027 minhados para doagao) e d'i)ci SRt DGC/ 5025 | 2075 | Recursostecnoldgicose | Recursos humanoftécnicos
dores (CRCs) habilitados CGLOG humano/técnicos insuficientes
+
Elaborar plano de agdo com base
no inventdrio, priorizando agdes de Recursos orcamentarios, Recursos orcamentarios,
mitigagdo de maior impacto (ex. DGC/ x E 4
S 3 2025 | 2027 financeiros e humano/ financeiros e humano/técni-
P . substituigdo de fontes energéticas, CGLOG ; ; 3
ercentual de servigos e digitali técnicos cos insuficientes
contratados sob demanda em relcu:jna 129620, e) rota, digitaliza-
% : Gao de processos
Reduzir a destinagdo de reciclveis Alcangar a meta de, no minimo, {:53%%:?\;%%;3_ itsoeg\ggos
52 ao aterro, aumentando a eficiéncia 50% dos servigos prestados sob facilities; Férmula: (N° de Elaborar e publicar termo de
da coleta seletiva até 2026 demanda até dezembro de 2027 v L bl mém da / Ne referéncia para contratagdo
055008 de facilities com estrutura Sk L
total de servigos do contrato) q 3 " Recursos orcamentarios, Recursos or¢amentarios,
x 100 hibrida{senvicogicontiniosie DG/ 2026 | 2027 financeiros e humano/ financeiros e humano/técni-
3 sob demanda), prevendo metas CGLOG

de desempenho, critérios de
sustentabilidade e indicadores de
controle

técnicos

cos insuficientes




Estabelecer novos modelos de
governanga e gestdo
na Enap

Plano de acoes e metas

Divulgacdo, Conscientizagio

e Formacdo
ID Descrigdo Descrigdo Indicador Descrigdo Ri;s:{' : Inicial | Final
oy
Disponibilizar painel dindmico e/ Ne de Painel e/ou relatdrio consolidarie dlvqlgar 2 FJadqs de DGC/CGTI ¥ Rec’ursos tgcnolqgmos i ht‘”‘a""/
o iy - 4 d . consumo por meio de painel inte- Recursos tecnoldgicos e técnicos insuficientes, além da
ou relatério atualizado com os atualizados. Férmula: (3 painel 3 AT e DGC/ 2026 | 2026 e = : %
ety e i rativo e/ou relatdrio institucional humano/técnicos resisténcia ou morosidade das dreas
principais indicadores de consumo e/ou relatorio atualizados) CGLOG ¥ S
B n no portal gestoras em fornecer informagdes
institucional até 2026
Divulgar de forma : " :
transparente as agdes E;éﬂ'::gg;g;rg; [;:;ﬁ(:;laéspalnel Ne de Painel e/ou relatério Consolidade e divulgar os dados DGC/CGTI T
6.1 e indicadores de o 5 atualizados. Férmula: (3 painel | dos resultados das agGes de e DGC/ 2025 | 2027 223 Recursos tecnoldgicos insuficientes
bilidad: imuland rensuraveisidasiacgesidesusten: e/fou relatdrio atualizados) sustentabilidade CGLOG tecnoldgicos
sustentabilidade, estimulando | zjjijade até 2027
engajamento e uso estratégico
das informagbes
Divulgar, periodicamente, por meio | N2 campanhas de comunica- Recursos tecnoldgicos e de
de campanhas de comunicagdo Gao internas realizadas. Executar campanhas de DGC/ 5025 | 2027 Recursos tecnoldgicos e de comunicagdo insuficentes, além da
interna, as agdes de sustentabilida- | (3 Campanhas de comunica- sensibilizagdo CGLOG comunicagdo descontinuidade na execugdo das
de realizadas Gdo interna realizadas) campanhas
Disponibilizar calendério Ne calenddrios planejados. Desenvolver e divulgar calendario 73 REcuBoy (IR L:Je
AR Y = 2 % ‘ o = p DGC/ Recursos tecnoldgicos e de comunicagdo insuficentes, além da
institucional com a¢Ges planejadas | Férmula: (3 calendario com temas e agOes de engajamen- 2025 | 2027 D skl £
A S o P CGLOG comunicagdo descontinuidade na execugdo das
por semestre, a cada ano, até 2027 | disponibilizado) to sustentdveis
campanhas
Realizar ao menos 1 (um) evento N2 eventos realizados. Planejar e executar evento anual DGC/ Recursos humanos/técnicos Recursos humanos/técnicos, orga-
anual de sensibilizagdo sobre Férmula: (5 Eventos com palestras, oficinas ou rodas de CGLOG 2026 | 2027 rcamantinon s ﬁnanceiros' mentarios e financeiros, além da baixa
sustentabilidade realizados) conversa sobre sustentabilidade 5 adesdo dos participantes.
Integrar a temdtica de DGC/ T L Recursos humanos e tecnoldgicos
. e Nimero de inscritos em sustentabilidade aos programas de 2026 | 2027 s insuficientes, além da baixa adesdo
Aumentar em 30% o nimero de s oo Ryl R v CGLOG tecnoldgicos e
colaboradores inscritos eneimn cursos de sustentabilidade capacitagdo obrigatdrios dos participantes.
62 Realizar eventos e agdes sobre sustentabilidade disponveis no Portal EV.G. Férmula:
CHMEES no Portal da EV.G/Enap E:%lactl)eolgzgzgs d/a T;::l ;j 2 Estabelecer metas de participagdo DGC/ 2026 | 2027 Recursos humanos e iﬁ:&;g::t:grgﬁéﬁsdz Eici::fizgz
2 por unidade/setor CGLOG tecnoldgicos d Tl
os participantes.
&
Facilitar o acesso da equipe do
Realizar agOes de capacitagdo Horas de capacitagdes NUcleo de Sustentabilidade a DGC/ Rt i L Recursos orgamentario e financeiro
continuada para 100% da equipe realizadas. Férmula: (3 cursos, oficinas e eventos com CGLOG 2025 | 2027 ﬁnangceiro insuficientes, além da falta de tempo
do Ntcleo de Sustentabilidade CapacitagOes realizadas) foco na sustentabilidade e gestdo ou prioridade institucional
publica
#
Capacitar ao menos 80% dos Percentual de servidores Sensibilizar sobre a importancia
servidores envolvidos com envolvidos em processos da formagdo em compras
processos licitatérios quanto licitatdrios capacitados. publicas sustentdveis (contetido: DGC 2026 | 2027 Recursos orgamentarios, Auséncia de capacitagdo continua e
a aplicagdo de critérios de Férmula: (Nimero de legislagdo ambiental, instrumentos financeiros e tecnoldgicos resisténcia a mudanga
sustentabilidade, observada a servidores capacitados / total | normativos e critérios técnicos de
legislagdo ambiental vigente de servidores) x 100 selegdo)
ﬁesiitﬁ?rérg:/?:s:s?g&%iim - Recursos orgamentarios, Recursos orgamentarios, financeiros,
Estabelecer pelo menos duas Ne de parcerias formalizadas GO & DGC 2025 | 2027 | financeiros, tecnolégicos e tecnoldgicos e humanos/técnicos
Promover uma rede . = s reconhecida atuacdo em O L 5
ks parcerias estratégicas com com foco em sustentabilidade. an humanos/técnicos insuficientes
6.3 institucional de . e X 4 = 2 sustentabilidade
s instituicdes publicas ou privadas de | Férmula: (3 Parcerias
AuiElEe referéncia em sustentabilidade formalizadas)
Estrutura e executar agenda de DGC/ Recursos tecnoldgicos e = L .
= 3 7 2025 | 2027 ot Ndo adesdo pelos envolvidos
reuniées com potenciais parceiros CGLOG humanos/técnicos




Plano de acoes e metas

Inclusdo, Equidade, Diversidade
e Qualidade de Vida

Respon-

ID Descrigdo Descrigdo Indicador Descrigdo Fardl Inicial | Final
o R ¥ Rt
Executar campanhas informativas sobre Recursos tecnoldgicos e humano/
P il diversidade (raga, género, orientagdo DGC/CGTI e e te técnicos insuficientes, além da
fomover‘z |2c = sexual, deficiéncia, intergeracionalidade), e DGC/ 2026 | 2026 e e munica %10 resisténcia ou morosidade das
3‘:0' Znee?'lél :_:1 g 5 vinculadas ao calendario oficial de datas CGLOG G dreas gestoras em fornecer
& D¢ oI Desenvolver e/ou divulgar ao menos 2 2 . ; | representativas informagdes
outras diversidades Promover o respeito a : 4 y Ne de agdes realizadas. Férmula:
o s T4 5 2 5 3 (duas) campanhas informativas anuais = ;
nas iniciativas da diversidade e a equidade, para Ol eventh Y Eu RS f e —— (3 Agles realizadas)
Escola combater a discriminagdo E = b& Realizar eventos tematicos, exposicdes, Ao
e inclusdao SR = DGC/CGTI Recursos humanos/técni- e
exibi¢Bes de filmes seguidos de debate ok Recursos tecnoldgicos
£ it e DGC/ 2025 | 2027 Cos, orgamentarios ) 3
(cine-debate) e campanhas visuais nos 2 insuficientes
SRR CGLOG e financeiros
espagos institucionais
4 A Recursos tecnoldgicos e de
Organizar cursos, oficinas ou rodas de Poe: N z
s DGC/ Recursos tecnoldgicos e comunicagdo insuficentes, além
: conversa com especialistas externos e 2025 | 2027 ey S e
Promover a inclu- R CGLOG de comunicagdo da descontinuidade na execugdo
4 g representantes de grupos sociais diversos
s30 e a equidade o A e das campanhas
o Promover agdes de Realizar ao menos 1 (uma) capacitagao b - 7 K
de género,raca e i A % o e Ne de agdes realizadas. Férmula:
o 72 capacitagdo em inclusdo, por ano com tematicas de diversidades, 5 :
Qutsidiversidades equidade e diversidade equidade e inclusdo para colaboradores (5 AcBes realizadas)
nas iniciativas da q f P Recursos humanos/técnicos,
3 P n £ Recursos humanos/ o ;
Escola Inserir contetidos de diversidades, equidade DGC/ o ,A orgamentdrios e financeiros,
3 = 3 x 2026 | 2027 tecnicos, orcamentarios e 5 ; &
e inclusdo nas trilhas formativas CGLOG , além da baixa adesdo dos
financeiros £
participantes.
. . Recursos humanos e tecnoldgi-
: Implementar programa de mentoria para DGC/ Recursos humanos e : i 2 3
Promover a inclu- = i A
Tromover a | clu Acompanhar, anualmente, o percentual A . lideranga feminina CGLOG 2026582024 tecnoldgicos i |nsutjuentes, a}em gaibaixa
sdo e a equidade iy id d il d funco Percentual de servidoras lideres. adesdo dos participantes.
de género, raca e Estimular que servidoras e servidoras ocupando cargos e funcBes | o - (Ntmero de servidoras
e div'e i rios 73, passem a ocupar cargos e de confianga e implementar medidas em cargos/funcdes/Total de
R e fungdes de confianca proativas de estimulo a lideranca cargos/funcdes ocupados) x 100 | Incluir critérios de paridade de género nos DGC/ STy Pt Recursos humanos e tecnolog|—
feminina Al 2026 | 2027 o cos insuficientes, além da baixa
Escola processos de selegdo interna CGLOG tecnoldgicos s %
adesdo dos participantes.
; i o Pesd. Recursos orgamentdrio e
i Revisar editais de contratagdo para incluir < : A
Promover a inclusdo social critérios sociais (ex.: pontuagdo adicional Degy 2025 | 2027 R h,umanos & financeirg |nsuﬁC|ente§, qlem
¢ 4 4 e x 3 S CGLOG tecnoldgicos da falta de tempo ou prioridade
Promover a inclu- por meio da incorporagdo Percentual de processos para candidatos em vulnerabilidade) BitiGoaal
sdo e a equidade sistematica de critérios 4 seletivos com critérios sociais
Arn . - Garantir que 100% dos processos de 3 2 a2
e género, raga e sociais nas contratagdes e 50 de ob d incorporados. Férmula: (Nimeros @
outras diversidades 74 de mdo de obra, priorizando coptrataggo g o0 dE.00ra PrOMOVIAoSH: |- de processos com critérios . d Rty
e ey sitila S b FEE até 2027 incluam critérios sociais sociais/Total de processos Realizar parceria com organizag6es da
B sulnerabili o sogcial - 2 e realizagos) %100 sociedade civil para identificagdo de DGC 2026 | 2027 Recursos orgamentdrio e Auséncia de capacitagdo continua
i P SaAee candidatos aptos a participar dos processo financeiro e resisténcia a mudanca
vitimas de violéncia. =
de selecdo
-
Realizar pesquisa organizacional com
. escalas especfficas para avaliar a qualidade
Estabelecer novos 4 o de vida no trabalho Recursos orcamentarios,
Modelosice Promover um ambiente de Desenvolver agdes que melhorem o bem- e s Des el DGC/ Recursos humanos/ financeiros, tecnoldgicos e de
governanga e (A5} ; ~ realizadas anualmente. Férmula: | Manter o programa de exames médicos 2025 | 2027 n e g e = ;
gestio trabalho saudével estar e a satisfagdo dos colaboradores (5 AcBes realizadas) periédicos para todo o quadro de pessoal CGGP técnicos e de comunicagao comunicagdo |Ansqﬁc_|entes, além
na Enap. da resisténcia interna

Promover campanhas e eventos temdticos
voltados a sadde fisica e mental







