M ﬁletim de Servigo Eletronico em 06/10/2026

Escola Nacional de Administracdo Publica

PORTARIA ENAP N° 97, DE 06 DE OUTUBRO DE 2026

Institui o Programa Caminhos da Inclusdo:
trabalho com apoio para pessoas com deficiéncia,
no ambito da Fundagao Escola Nacional de
Administragao Publica - Enap.

A PRESIDENTA DA FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA - ENAP, no uso das atribui¢des que lhe confere o Estatuto da Enap, aprovado pelo Decreto n°
10.369, de 22 de maio de 2020, e alteragdes posteriores, tendo em vista o disposto na Lei n°® 13.146, de 6
de julho de 2015, no Decreto n° 11.785, de 20 de novembro de 2023, e na Portaria Enap n° 40, de 24 de
julho de 2024, e o que consta do processo SEI n° 04600.002947/2026-94, resolve:

CAPITULO1
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituido o Programa Caminhos da Inclusdo: trabalho com apoio para pessoas
com deficiéncia, no ambito da Fundacao Escola Nacional de Administra¢do Publica - Enap.

Art. 2° O Programa Caminhos da Inclusdo constitui iniciativa institucional voltada a
organizar, no ambito interno da Enap, agdes de inclusdo profissional de pessoas com deficiéncia e de
combate ao capacitismo, com foco na acessibilidade, na permanéncia, no desenvolvimento profissional, na
autonomia e na participago efetiva no trabalho.

§ 1° O Programa podera alcancar pessoas com deficiéncia que atuem na Enap sob diferentes
vinculos, incluindo pessoas servidoras, terceirizadas, estagiarias, bolsistas e outras pessoas com vinculos
permanentes ou temporarios.

Art. 3° O Programa observard as seguintes diretrizes:

I - promogdo da igualdade de oportunidades, da acessibilidade, da adaptagdo razoavel e da
nao discriminagao;

II - preparagdo dos ambientes de trabalho e das equipes envolvidas, com vistas a eliminagado
de barreiras arquitetonicas, urbanisticas, comunicacionais, atitudinais, tecnoldgicas, normativas e
procedimentais;

IIT - formacao inicial e continuada das equipes da Enap para o combate ao capacitismo;

VI - valorizagdo da autonomia, do protagonismo, das escolhas, dos interesses e das
potencialidades das pessoas com deficiéncia;

V - utilizagdo da metodologia do trabalho com apoio, quando aplicavel, observadas as
diretrizes previstas no art. 37, paragrafo tnico, da Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015;

VI - organizacdo de apoios individualizados, quando necessarios, para garantir a
participacao efetiva no ambiente de trabalho; e

VII - monitoramento, produ¢do de evidéncias e disseminacdo de conhecimentos e boas
praticas sobre inclusao profissional de pessoas com deficiéncia.

Art. 4° Sao objetivos do Programa Caminhos da Inclusdo:

I - ampliar a capacidade institucional da Enap de prover ambientes de trabalho acessiveis,
colaborativos e inclusivos, fortalecendo as condi¢des de participacdo das pessoas com deficiéncia;

I - organizar, no ambito interno da Enap, atuacdo institucional estruturada, continua e



articulada para a inclusdo profissional de pessoas com deficiéncia;

IIT - orientar agdes voltadas a ampliacdo de oportunidades de acesso, permanéncia e
desenvolvimento no trabalho para pessoas com deficiéncia;

IV - apoiar pessoas gestoras, equipes, pessoas supervisoras, fiscais e gestoras de contratos e
demais pessoas envolvidas na implementagao de praticas de inclusdo profissional;

V - fomentar o desenvolvimento profissional, a autonomia e a participagdo efetiva das
pessoas com deficiéncia nas agdes desenvolvidas no ambito do Programa;

VI - fortalecer a cultura institucional de inclusao, acessibilidade, equidade e valorizagao da
diversidade na Enap; e

VII - produzir, sistematizar e disseminar conhecimentos, experiéncias e boas praticas sobre
inclusdo profissional de pessoas com deficiéncia na Administragao Publica.

Art. 5° As acdes, 0os projetos ou as iniciativas vinculadas ao Programa deverdo ser
formalizados em instrumentos proprios, conforme sua natureza, finalidade, publico, escopo, metodologia,
cronograma, indicadores, responsabilidades e forma de execugao.

§ 1° As agdes vinculadas ao Programa poderdo definir publicos prioritarios, desde que a
priorizagao seja justificada tecnicamente e compativel com as diretrizes desta Portaria.

CAPITULO I1
FRENTES DE ATUACAO

Art. 6° O Programa Caminhos da Inclusao sera desenvolvido por meio das seguintes frentes
de atuacgdo:

I - promogao de acdes de inclusdo profissional de pessoas com deficiéncia, com utilizagao
da metodologia do trabalho com apoio, quando aplicavel, podendo contemplar:

a) identificagdao de perfis, interesses, potencialidades e necessidades de apoio das pessoas
com deficiéncia abrangidas pelas a¢cdes do Programa;

b) mapeamento, disponibilizacdo ou apoio a estrutura¢do de oportunidades profissionais
compativeis com as demandas da Enap e, quando aplicavel, com os perfis, interesses, potencialidades e
necessidades de apoio das pessoas com deficiéncia;

c) acdes de desenvolvimento, preparagdo para o trabalho e apoio a inser¢do e a permanéncia

profissional;

d) acompanhamento das pessoas com deficiéncia durante sua inclusao profissional, quando
necessario;

e) orientacdo e apoio as equipes € as demais pessoas envolvidas nas ac¢des de inclusdao
profissional;

f) organizagdo e acompanhamento dos apoios necessarios a participacao efetiva das pessoas
com deficiéncia no ambiente de trabalho;

IT - articulagdo com contratos administrativos de prestagdo de servigos continuados da
Enap, com vistas a ampliagdo de oportunidades profissionais para pessoas com deficiéncia, observadas a
legislagdo vigente, o objeto contratual, os limites do instrumento, a compatibilidade das atividades e a
manifestacdo das dreas competentes;

IIT - articulagdio com o Programa de Estagio da Enap, com vistas a ampliacdo de
oportunidades formativas e profissionais para estudantes com deficiéncia, observadas a legislacao
aplicavel, os critérios dos processos seletivos, a compatibilidade das atividades e as condigdes de
acessibilidade necessarias;

IV - realizagdo de agdes de sensibilizagdo, capacitagao e desenvolvimento destinadas as
equipes da Enap e as demais pessoas envolvidas na implementacdo do Programa;

V - produgdo, sistematizacao e disseminag¢ao de conhecimentos sobre inclusdo profissional



de pessoas com deficiéncia, por meio do registro de experiéncias, elaboracdo de materiais técnicos,
producdo de conteudos educacionais, desenvolvimento de estudos, identificacdo de boas praticas e
compartilhamento de aprendizados com 6rgdos e entidades da Administragdo Publica; e

VI - monitoramento e avaliacao das a¢des desenvolvidas no ambito do Programa, com base
em dados, indicadores e evidéncias.

CAPITULO III
GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES

Art. 7° Compete a Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP:
I - implementar o Programa;

II - coordenar as agdes vinculadas ao Programa;

III - articular as areas envolvidas nas a¢des do Programa,;

IV - acompanhar e monitorar a execucgao das acdes; e

V - promover a sistematizacdo e a disseminagdo de conhecimentos, aprendizados e boas
praticas sobre inclusdo profissional de pessoas com deficiéncia.

Art. 8° No ambito da CGGP, a Coordenacao de Gestao Estratégica e Modernizagao -
Cogem atuara no apoio ao acompanhamento dos dados e indicadores do Programa.

§ 1° A Cogem acompanhara os dados do Programa, em articulagdo com a CGGP e com as
demais areas envolvidas, contribuindo para a organizagdo das informacgdes, a consolidacdo de indicadores,
a avaliacao dos resultados e a producao de subsidios para a melhoria continua das acdes.

§ 2° A atuagao da Cogem ndo afasta a responsabilidade das areas executoras e participantes
quanto ao registro e ao fornecimento tempestivo das informagdes necessdrias ao acompanhamento do
Programa.

§ 3° As unidades da Enap que desenvolverem iniciativas relacionadas a inclusao
profissional de pessoas com deficiéncia ou ao trabalho com apoio deverdo informar a Cogem, para fins de
registro, acompanhamento, consolidacdo de dados e producdo de subsidios & melhoria continua do
Programa.

Art. 9° As areas recebedoras das pessoas participantes deverdo contribuir para a preparagao
do ambiente de trabalho, a identificagdo de atividades compativeis, o acompanhamento das condigdes de
participagdo e a construgao de praticas acessiveis, colaborativas e inclusivas.

Art. 10. As pessoas gestoras, supervisoras, fiscais e gestoras de contratos, quando
envolvidas nas agdes do Programa, deverdo atuar de forma articulada com a CGGP e com as pessoas
fisicas ou instituigdes especializadas eventualmente contratadas, respeitadas as atribui¢des formais de cada
fungao.

Art. 11. O Comité de Diversidades, Equidade e Inclusdo atuara como instancia de apoio e
consulta a coordenagdo do Programa, conforme suas atribuigdes.

CAPITULO IV
MONITORAMENTO E INDICADORES

Art. 12. O acompanhamento do Programa devera estar articulado a abordagem de People
Analytics da Enap, de modo que as ac¢des de inclusao profissional sejam monitoradas com base em dados,
evidéncias e registros sistematicos.

Art. 13. O monitoramento do Programa considerara indicadores essenciais, sem prejuizo de
outros que venham a ser definidos nos instrumentos préprios de cada agao.

Paréagrafo tinico. Poderdo ser acompanhados, entre outros, indicadores relacionados a:

I - oportunidades profissionais mapeadas ou disponibilizadas;



I - pessoas com deficiéncia participantes;

IIT - permanéncia das pessoas participantes nas atividades;

IV - evolucdo dos apoios necessarios;

V - participacdo de equipes e pessoas gestoras em acoes de sensibilizagdo ou capacitacao; e
VI - barreiras identificadas, ajustes realizados e aprendizados sistematizados.

Art. 14. Os dados e informagdes produzidos no ambito do Programa deverdo subsidiar a
avaliagdo das acgdes, a identificagdo de ajustes necessdrios, a melhoria continua das iniciativas e a
producao de conhecimentos sobre inclusao profissional de pessoas com deficiéncia.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. A instituicdo do Programa nao implica, por si sO, autorizacdo automatica de
despesa, contratacdo, aditivo contratual, criacdo de vaga, alteragdo de instrumento vigente ou
implementagao imediata de agdo especifica.

Art. 16. As agdes, projetos, contratacdes, parcerias, ajustes contratuais ou iniciativas
especificas desenvolvidas no ambito do Programa deverao observar a legislagao aplicavel a cada caso,
conforme sua natureza, objeto, forma de execucao, publico envolvido e disponibilidade or¢amentaria.

Art. 17. As iniciativas que envolverem tratamento de dados pessoais, inclusive dados
pessoais sensiveis relacionados a condi¢do de deficiéncia das pessoas participantes, deverdo observar a Lei
n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018.

Art. 18. Os casos omissos serdo avaliados pela CGGP, em articulagio com o Comité de
Diversidades, Equidade e Inclusdo e com as areas competentes, conforme a natureza da matéria.

Art. 19. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio.

BETANIA LEMOS

Documento assinado eletronicamente por Betinia Peixoto Lemos, Presidenta, em 06/10/2026, as
14:19, conforme horario oficial de Brasilia e Resolucdao n° 9, de 04 de agosto de 2015.
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