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IDENTIFICACAO

Titulo

Curso de Formacdo Inicial para Analista de Infraestrutura - AIE

Demandante

Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servicos Publicos - MGl

Objetivo geral

Promover conhecimentos especializados de planejamento, coordenacdo, fiscalizacdo, assisténcia técnica e execucdo de
projetos e obras de infraestrutura de grande porte, alinhados a competéncias transversais para a formacdo de servidores
publicos, orientados por valores democraticos, éticos, com visao sistémica, principios de direitos humanos, equidade,
sustentabilidade, inclusao e foco nos resultados para o cidaddo.
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1. APRESENTACAO

Este documento tem como objetivo apresentar as diretrizes formativas que irao nortear o desenvolvimento do curso de
formacdo para a carreira de Analista de Infraestrutura - AIE.

O Projeto Pedagdgico do Curso - PPC ira apresentar contexto e justificativa, objetivos, matriz curricular, competéncias
transversais e especificas, carga horaria, metodologia, caracterizacdo das disciplinas, propostas temadticas para laboratdrios
de caso, indicacdo de docentes e avaliacao.

1.1. Contexto

O curso de Formacdo Inicial tem
carater classificatério e eliminatdrio
do Concurso Publico Nacional
Unificado - CPNU, regido pelo Edital
n? 01/204, de 10 de janeiro de
2024. A formacdo é 32 etapa do
concurso ao cargo de Analista de
Infraestrutura do Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servicos
Publicos - MGI, sob responsabilidade
da Escola Nacional de Administracdo
Pdblica (Enap). A Coordenacdo-Geral
de Formacdo Inicial no ambito da
Diretoria de Educacdo Executiva da
Enap é a responsavel pela elaboracdo,
execucdo, supervisao e avaliacao dos
cursos de formacao inicial.

Como um desafio permanente, o Brasil
busca modernizar a infraestrutura
e promover o desenvolvimento
socioecondmico nacional. O aumento
de investimentos em infraestrutura
por meio da retomada do Programa
de Aceleracdo do Crescimento
em 2023 deve gerar ganhos de
produtividade e geracdo de bem-
estar para a sociedade brasileira por
meio da ampliagdo do acesso a bens
e servicos publicos de qualidade.
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Nesse sentido, a carreira de Analista
de Infraestrutura, de nivel superior,
surge com atribuicdes e competéncias
descritas na Lei n? 11.539, de 8 de
novembro de 2007, e regulamentada
pelo Decreto n? 8107, de 6 de
setembro de 2013:

Art. 32 Sdo atribuicbes especificas do
cargo de Analista de Infraestrutura:

I - planejamento, implementacdo
e execucdo de projetos e obras de
infraestrutura de grande porte;

Il - subsidio e apoio técnico a execucdo
e avaliacdo de projetos e obras de
infraestrutura de grande porte;

Il - subsidio a formulacéio de politicas,
planos, programas e projetos relativos
a execucdo de projetos e obras de
infraestrutura de grande porte; e

IV - desempenho de outras atividades de
suporte finalisticas, relativas a assisténcia
técnica para a execucfio de projetos e
obras de grande porte. (Brasil, 2013).

A lotacdo do cargo de Analista de
Infraestrutura é no Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Pdblicos - MGI, na qualidade de
Orgdo Supervisor, com exercicio
descentralizado em drgdos da
administracdo publica federal direta.

A proposta do curso deve conectar
teorias de Administracdo Publica com
a pratica relacionada aos processos
de politicas de infraestrutura. Os
contetdos das disciplinas e o perfil
do corpo docente foram pensados
de maneira a aliar a metodologia de
estudos de casos e conhecimentos
aplicados de politicas publicas.

O curso de formacdo inicial sera
reconhecido como especializacdo pds-
graduacdo lato sensu. O corpo docente
deve aliar a experiéncia profissional
em governo ao conhecimento formal
e producdo académica. Assim, prioriza-
Se pessoas com experiéncia no setor
de infraestrutura, com formagdo
académica em nivel de mestrado e
doutorado,além da pratica de docéncia
em cursos de formagdo profissional
no ambito do governo federal.
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1.2. Justificativa

Este projeto pedagdgico se insere no contexto de aprimoramento das estratégias de qualificacdo no servico publico e
pressupde o reconhecimento do dinamismo e da complexidade do funcionamento da sociedade, economia e, principalmente,
do aparato estatal, que exigem uma burocracia profissional com capacidades de compreensdo e reflexdo critica dessas
circunstancias e de suas implicac6es, como também de aplicabilidade de instrumentos de gestdo e de politicas publicas
eficazes para a criacdo de valor publico.

Os Analistas de Infraestrutura tém como atribuicdo gerir projetos de grande envergadura do governo federal. Possuem
atribuicdes voltadas as atividades especializadas de planejamento, coordenacdo, fiscalizacdo, assisténcia técnica e execucdo
de projetos e obras de grande porte na drea de infraestrutura.

Como ethos publico, a formacdo tem a preocupacdo em garantir de forma transversalizada a importancia de principios de
ordem superior, como constitucionalismo, cidadania, interesse publico, equidade social e justica, bem como a preocupacdo
com a conservacao da integridade do Estado Democratico de Direito.

Assim, a formacdo de novos integrantes da carreira deve envolver o desenvolvimento de uma pluralidade de competéncias
que serdo mobilizadas ao longo de sua vida funcional. Essa formacdo deve estar sustentada pelos pilares estratégicos
da democracia, do conhecimento especializado do setor e de habilidades de execucdo e monitoramento das politicas de
infraestrutura.

0
o[
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2. OBJETIVOS DO CURSO

2.1. Objetivo geral

Desenvolver capacidades e competéncias profissionais de futuros servidores publicos federais que, ao final do curso de
formacdo referente aos candidatos aos cargos de Analista de Infraestrutura do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos Publicos, estardo habilitados para atuar no desenvolvimento e gestdo de politicas publicas de infraestrutura no
ambito do governo federal.

A formacdo inicial de Analistas de Infraestrutura promoverd conhecimentos especializados em planejamento, coordenacdo,
fiscalizacdo, assisténcia técnica e execucdo de projetos e obras de infraestrutura de grande porte alinhados a competéncias

transversais para a formacao de servidores ptblicos, orientados por valores democraticos, éticos, visdo sistémica, principios
de direitos humanos, equidade, sustentabilidade, inclusao e foco nos resultados para o cidadao.

2.2. Objetivos especificos

1. Desenvolver conhecimentos orientados a andlise de problemas, desenvolvimento de solucdes e producdo de servicos publicos.

2. Ampliar o conhecimento sobre as diferentes iniciativas de politicas publicas de infraestrutura desenvolvidas no ambito do
governo federal.

3. Desenvolver habilidades relacionadas ao uso de instrumentos para a implementacdo das politicas publicas de infraestrutura.

4. Reconhecer as praticas relevantes e inovadoras para formulacdo, implementacdo, controle e avaliacdo de politicas de
infraestrutura.

ANALISTA DE
INFRALS | RUITURA
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3. MATRIZ CURRICULAR

A matriz curricular especifica do curso de formacdo para a carreira de Analista de Infraestrutura é composta por 3 (trés)
eixos organizados conforme quadro a segulir:

EIXO 1

Estado, democracia e

cidadania

148h

EIXO 2

Planejamento de
Projetos e Obras de
Infraestrutura

116h

EIXO 3

Implementacao e
Monitoramento de
Projetos e Obras de
Infraestrutura

136h

Disciplina Especificas

Seminadrio de Abertura

Estado Democratico

Burocracia e Ethos Publico

Diversidade Populacional e Desigualdades no Brasil
Desenvolvimento Socioeconémico

Mudanca Climatica - Desafios para a Administracdo Publica
Governancga e Governabilidade

Governo Digital

Comunicacdo Publica e os Desafios Contemporaneos

Oficina - Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual e a
Discriminacdo no Setor Publico

Palestras

Disciplina Especificas

Infraestrutura e Desenvolvimento

Planejamento Governamental de Infraestrutura

Plano de Investimento em Infraestrutura

Execucdo Orcamentaria e Financeira na Infraestrutura

Gestdo de Impactos e Licenciamento Ambiental

Oficina - Design Thinking: solucdes criativas aplicadas a casos de Infraestrutura
Palestras

Disciplina Especificas

Implementacdo da Politica de Infraestrutura

Gestdo de Projetos

Monitoramento e Controle da Politica de Infraestrutura
Inovacdo na Gestdo de Projetos de Infraestrutura
Infraestrutura e Sustentabilidade Socioambiental
Regulacdo de Servicos de Infraestrutura

Atividade Conexa - Transferéncias e Parcerias da Unido
Palestras

Laboratdrios de caso - PBL

Total:

11

Carga
horaria

20h
20h
20h
12h
8h

20h
20h
8h

8h

12h

Carga
horaria
20h
20h
20h
20h
20h
12h
4h

Carga
horaria
20h
20h
20h
12h
20h
32h
4h
8h
40h

440h
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4. COMPETENCIAS

4.1. Competéncias Transversais

Compreende-se por
transversais o  “conjunto  de
conhecimentos, habilidades e
atitudes indispensdveis ao exercicio
da funcdo publica, que contribuem
para a efetividade dos progressos
de trabalho em diferentes contextos
organizacionais”. (Enap, 2021, p. 5).

competéncias

Com base em estudos realizados em
parceria com a OCDE, a Enap instituiu
um conjunto com oito competéncias
transversais para um setor publico
de alto desempenho a serem
desenvolvidos em suas formacdes de
servidores. A saber:

1. Resolugdao de problemas com
base em dados - Capacidade de
idear solucdes inovadoras e efetivas
para problemas de baixa, média
ou elevada complexidade com a
utilizacdo de dados (numéricos e
ndo numeéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade
das solucoes.

2. Foco nos resultados para o
cidadao - Capacidade de superar o
desempenho padrao e apresentar
solugdes alinhadas ao cumprimento
de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das  organizacOes
publicas para garantir o atendimento
das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos.

3. Mentalidade digital - Capacidade
de integrar as tecnologias digitais
com os modelos de gestdo; os
processos de tomada de decisao e
geracdo de produtos e servicos; e

ANALISTA DE
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0S meios de comunicagcdo interna,
externa e de relacionamento com
usuarios.

4. Comunicagao - Capacidade de
escutar, indagar e expressar
conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva,
garantindo uma dinamica produtiva
das interacdes internas e externas.

5. Trabalho em equipe - Capacidade
de colaborar e cooperar em
atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas
compartilhadas e de compreender
a repercussao de suas agbes para
0 éxito ou alcance dos objetivos
estabelecidos pelo grupo.

6. Orientacdao por valores éticos -
Capacidade de agir de acordo com
principios e valores morais que
norteiam o exercicio da funcdo
publica, tais como responsabilidade,
integridade, retidao, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica.

7. Visdo sistémica - Capacidade de
identificar os principais marcos
institucionais e as tendéncias
sociais, politicas e econdmicas nos
cendrios local, regional, nacional
e internacional. Marcos esses que
podem impactar 0S processos
decisdrios e a gestdo de programas e
projetos no ambito do setor publico.

8. Diversidade e Inclusao -
Capacidade de reconhecer
e valorizar a diversidade de
caracteristicas, identidades,

12

vivéncias e perspectivas de pessoas
e grupos, criando ambientes de
trabalho nos quais todos sejam
acolhidos em suas singularidades
e contribuindo para a geracdo de
servicos publicos inclusivos.

Para desenvolver as competéncias
transversais para um setor publico
de alto desempenho e desenvolver o
ethos publico democrdtico desejavel
para um Estado fortalecido, o Eixo 1
- Estado, Democracia e Cidadania,
basilar para a formacdo inicial,
sera composto por sete disciplinas:
Estado Democratico; Burocracia
e FEthos Publico; Diversidade
Populacional e Desigualdades no
Brasil, Desenvolvimento Inclusivo
e Sustentdvel Governanca e
Governabilidade; Governo  Digital;
Comunicacdo Pdblica: ética,
responsabilidade, diversidade e
inclusdo; além de compor uma oficina
sobre Prevencdo e Enfrentamento
ao Assédio Moral e Sexual e a
Discriminagcdo no Setor Publico e
palestras de temas estratégicos.

Esse Eixo € proposto como curriculo
transversal a todas as carreiras
de formacdo inicial realizadas pela
Enap. As disciplinas desenvolvem
competéncias essenciais a todos
0s servidores e servidoras da
Administracao Federal. Trata-se de
competéncias basilares para uma
atuacdo comprometida e consciente
por futuros agentes do Estado que
servirdo a cidadania brasileira.
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EIXO 1 - Estado,
Democracia e Cidadania

Competéncia Geral: Assistir a
tomada de decisdo e a formulacdo,
implementacdo e avaliacdo de politicas
publicas, garantindo os principios
democraticos e de direitos humanos,
a sustentabilidade, a diversidade, a
equidade e a inclusao.

Estado Democratico (20h)

Competéncia: exercer a funcdo
publica observando os fundamentos
do Estado democrdtico de direito e
buscando garantir o estado de bem-
estar social.

Ementa: democracia na
contemporaneidade; formacdo do
Estado Brasileiro; redemocratizacdo e
o Estado garantidor de direitos; crises
da democracia e da cidadania social;
relacbes entre Estado e sociedade
sob a perspectiva da ampliagcdo do
bem-estar social.

Docentes Referéncias: Luciana
Ferreira Tatagiba, Doutora em Ciéncias
Sociais; e Luciana da Conceicdo Farias
Santana, Doutora em Ciéncia Politica.

Burocracia e Ethos Publico (20h)

Competéncia: servir 0 Estado
brasileiro respeitando os preceitos de
um ethos burocratico democratico.

Ementa: histdria da concepcdo e
papel da burocracia; funcdes da
burocracia na democracia; papéis
da burocracia nas politicas publicas;
relacdo entre politicos e burocratas;
ethos burocrdtico democratico; ética
do servir e integridade; representacdo
burocratica; experiéncia internacional
da burocracia, o tamanho do setor
publico em perspectiva comparada.

][

ANALISTA DE
INFRALS | RUITURA

Docentes Referéncias: Gabriela
Spanghero Lotta, Doutora em Ciéncia
Politica; e Alexandre de Avila Gomide
Doutor em Administracdo Publica.

)

Diversidade Populacional e
Desigualdades no Brasil (20h)

Competéncia: reconhecer as origens
histdricas e as dimensdes estruturais
que condicionam e reproduzem as
desigualdades de raca, género, classe
e etnia no Brasil, atuando no servico
publico contemplando as vdrias
dimensdes da diversidade que marcam
a populacdo, bem como mobilizando
diversos mecanismos para mitigar e
reverter essas situacoes.

Ementa: a desigualdade, sob
perspectiva  histdrica;  aspectos
estruturais da estratificacao social:
educacdo, mobilidade social e renda;
abordagem multidimensional das
desigualdades: raca, género e suas
interseccdes com outros marcadores
de vulnerabilidade; aspectos ndo
econémicos da desigualdade: modo
de vida e trajetdrias, visées de mundo,
e perspectivas de grupos sociais que
sofrem discriminagdo e apagamento
por etnia, género, raca, orientacdo
sexual, identidade de género e
deficiéncia.

Docentes Referéncias: Roseli Faria,
Economista; e Eduardo Gomor dos
Santos, Doutor em Politica Social.

Desenvolvimento Socioecondomico
(12h)

Competéncia: contribuir para acoes
do Estado que permitam o alcance
do desenvolvimento como projeto
nacional e Ccomo COMpPromisso
internacional assumido pelo Brasil.

Ementa: desenvolvimento em
perspectiva histérica e modelos
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comparados de desenvolvimento;
desenvolvimento  como  projeto
nacional, desenvolvimento como
modernidade e crescimento
econdmico; neoliberalismo e
ajuste estrutural, desenvolvimento
como liberdade e o conceito de
desenvolvimento humano.

Docente Referéncia: José Celso
Cardoso Junior, Doutor em Economia.

Mudanca Climatica - Desafios para
a Administracao Ptiblica (8h)

Competéncia: reconhecer a crise
climdtica como uma condicdo
prioritdria de influéncia sobre a
formulacdo e implementacdo de
politicas publicas, identificar os
principais fatores que levam a
mudanca climdtica observada e
futura e refletir sobre o papel do
Brasil na mitigacao dos gases de
efeito estufa e as necessidades de
adaptacdo das atividades produtivas
e da infraestrutura, em especial para
populacdes vulnerabilizadas.

Ementa: fatores fisicos da mudanca
do clima; mitigacdo e adaptacdo
a mudanca do clima; governanca
climdtica nacional e internacional;
politicas  pudblicas  nacionais e
subnacionais; exemplos de impactos
e da resposta do setor publico aos
desastres ambientais no Brasil.

Docente: Gabriel Lui, Doutor em
Ecologia Aplicada.

Governancga e Governabilidade
(20h)

Competéncia: atuar no servico
publico compreendendo a separacdo
entre Poderes, as complexidades
da divisdo de competéncias e
receitas entre entes federados e as
particularidades do sistema politico
brasileiro.
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Ementa: governanga, separacdo
entre Poderes; Federalismo; desafios
para a atuagdo no Executivo Federal;
Presidencialismo de coalizao; relacdao
entre Executivo e Legislativo na
construcdo de politicas; pactuacdo
para o orcamento publico e emendas
parlamentares; o papel do Judiciario,
Ministério Publico, Controle Externo e
Sociedade Civil.

Docente Referéncia: Graziella Guiotti
Testa, Doutora em Ciéncia Politica.

Governo Digital (20h)

Competéncia: compreender a
relevancia de incorporar ferramentas
de governo digital nas rotinas e
processos de trabalho, potencializando
0 alcance da transformacdo digital
nos servicos publicos.

Ementa: transformacdo digital no
servico publico; infraestrutura de
dados; privacidade e seguranca da
informagdo; protecdo de dados;
identidade digital; inclusao e exclusao
digital, plataformas de servicos
publicos com foco no cidaddo;
Inteligéncia Artificial; inovacdo no
servico publico por meio de solucdes
digitais.
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Docentes Referéncias: Renan
Mendes Gaya Lopes dos Santos,
Especialista em Engenharia de
Software; e Marcos Antonio Moreira
West, Mestre em Engenharia de
Producdo.

Comunicacdo Publica e os Desafios
Contemporaneos (8h)

Competéncia: compreender a
comunicacdo publica, sua construcdo
e principios como ferramenta de
governo para um posicionamento

critico diante dos desafios
contemporaneos.
Ementa: conceitos e histdrico

da comunicagdo de governo no
Brasil; direito a informacdo e a
comunicacdo  publica;  principios
basicos da comunicacdo publica;
desafios contemporaneos: linguagem
e meios de comunicacdo do governo;
infodemia e desinformacdo; limites
éticos de clickbaits; sensacionalismo
e polecismo;, a reproducdo de
esteredtipos de género e raca; Andlise
Critica do Discurso.

Docente Referéncia: Ana Claudia
Mielke, Mestre em Ciéncias da
Comunicacdo
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Oficina - Prevencao e
Enfrentamento ao Assédio Moral e
Sexual e a Discriminagao no Setor
Publico (8h)

Competéncia: atuar no servico
publico de forma ética, respeitando
a legislacdo e o0 programa de
enfrentamento ao assédio moral,
sexual e a discriminacdo.

Ementa: conceitos de assédio moral
e sexual e discriminacao; tipologias de
violéncias no trabalho, considerando
género e raca com perspectiva
interseccional;, matriz de gravidade
de condutas violadoras; impacto das
condutas de assédio e discriminacdo
no trabalho e na integridade fisica
e psicoldgica das pessoas; bases
juridicas da Programa de Prevencdo
e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo; protocolo de dentincias
para vitimas e gestores publicos.

Docente Referéncia: Ariana Frances,
Mestre Profissional em Governanca e
Desenvolvimento.
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4.2. Competéncias Especificas

As competéncias especificas que
dizem respeito as atribuicbes da
carreira de Analista de Infraestrutura
sao:

1. Planejamento - habilidade
e conhecimento para aplicar
metodologias e ferramentas de
planejamento governamental.

2. Plano de investimento - habilidade
e conhecimento para selecionar
projetos para as carteiras de
investimentos disponiveis.

3. Execucao de projetos - habilidade
e conhecimento sobre modalidades
de contratacdo, parcerias e
instrumentos de repasse.

4. Monitoramento - habilidade e
conhecimento  para  monitorar
projetos, incluindo transparéncia e
regras do controle externo e interno.

5. Inovagao - habilidade e
conhecimento para proposicao de
solucdes inovadoras

6. Gestao de projetos - habilidade e
conhecimento para gerir projetos
complexos.

7. Mentalidade  sustentavel -
habilidade e conhecimento para
alinhar a politica de infraestrutura
a principios de desenvolvimento
sustentavel.

8. Desenvolvimento - habilidade e
conhecimento para compreender
0os projetos de infraestrutura
como parte do processo de
desenvolvimento econdmico do pais.

Para desenvolver as competéncias
especificas acima, as disciplinas da
matriz curricular exclusiva da carreira
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de Analista de Infraestrutura sdo
divididas em dois eixos: Planejamento
de projetos e obras de infraestrutura;
e Implementagdo e Monitoramento de
projetos e obras de infraestrutura.

O Eixo 2 fornece uma base tedrica
e prdtica para a compreensdo,
formulacdo e gestdo dos projetos e
obras de infraestrutura no Brasil.

Composto  por
abrangem  desde
econémicos e de planejamento
territorial até a execucdo do
orcamento publico e as visGes
sobre meio ambiente, esse eixo visa
sensibilizar participantes acerca das
relacdes entre as nocdes de Estado
e 0s mecanismos de planejamento da
infraestrutura.

disciplinas  que
fundamentos

Eixo 2 - Planejamento
de Projetos e Obras de

Infraestrutura
Competéncia Geral: Planejar
projetos e obras, considerando

as ferramentas de planejamento
governamental, o custo-beneficio, as
carteiras de investimento disponiveis
e 0s impactos para 0 meio ambiente.

Infraestrutura e Desenvolvimento
(20h)

Competéncia.  desenvolver  visdo
sisttmica sobre o papel da
infraestrutura no desenvolvimento e
crescimento econémico do pais.

Ementa: dimensao macroeconémica
da politica de infraestrutura:
crescimento do PIB, investimento,
geracao de emprego, ganhos de
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produtividade e competitividade;
panorama internacional, retorno
dos investimentos publicos e
oportunidades econdmicas;

relacdo entre  desenvolvimento
e sustentabilidade; visdao geral
dos planos de desenvolvimento

nacional pré e pds-redemocratizacdo
e as diferentes estratégias de
investimento em infraestrutura.

Docente Referéncia: Daniela Freddo,
Doutora em Economia.

Planejamento Governamental de
Infraestrutura (20h)

Competéncia: atuar no planejamento
de projetos de infraestrutura
compreendendo 0s instrumentos
de planejamento governamental, as
diferencas territoriais e federativas,
utilizando dados para diagndstico e
tomada de decisdo.

Ementa: etapas do planejamento
governamental; didlogo e articulacdo
federativa; consulta e participacdo
social;planejamento territorial: nocoes
de desenvolvimento regional, regides
de influéncia das cidades; diagnostico
e decisdo baseada em evidéncias:
apresentacao de bases de dados,
anudrios  estatisticos, construcdo
de cenarios prospectivos, premissas
econdmicas e demograficas.

Docente Referéncia: Antonio Carlos
Filgueira Galvao, Doutor em Economia
Aplicada.

Plano de Investimento em
Infraestrutura (20h)

Competéncia: desenvolver a
capacidade de planejar projetos de
infraestrutura, analisando seu custo-
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beneficio conforme a disponibilidade
de recursos, a partir da compreensao
das diversas modalidades de
financiamento de projetos de

infraestrutura.

Ementa: modalidades de
investimento em  projetos de
infraestrutura  (Orcamento  Geral

da Unido (OGU), financiamentos de
bancos e fundos publicos, créditos,
empresas estatais, investimentos
privados); fontes de financiamento
(publicas, privadas, orcamento federal,
taxas, tarifas, contribuic@es, subsidios,
subvencoes), meios de atracdo de
investimentos privados (concessoes,
PPPs, autorizacdes, arrendamentos);
formacdo de carteira de projetos,
critérios e priorizacGes: elaboracdo
de diretrizes, programas e projetos
e definicdo de objetivos, indicadores
e metas; nocdes de andlises Custo-
Beneficio e Custo-Efetividade.

Docente Referéncia: Marcelo
Bruto da Costa Correia, Doutor em
Administracdo Publica.

Execucdo Orcamentaria e
Financeira na Infraestrutura (20h)

Competéncia: desenvolver a
capacidade de reconhecer os aspectos
relacionados ao planejamento e a
execucdo orcamentdria e delinear
0 processo de acompanhamento
orcamentdrio e fiscal das politicas
publicas de infraestrutura.

Ementa: sistema de planejamento
e orcamento: PPA, LDO, PLOA, LOA e
planos nacionais, regionais e setoriais
de infraestrutura; financiamento
publico de politicas publicas de
infraestrutura;  identificacdo  das
politicas publicas de infraestrutura
No orcamento; iNsercdo e execugdo
orcamentdria das politicas publicas
de infraestrutura.
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Docente Referéncia: Rita de Cassia
Leal Fonseca Dos Santos, Doutora
em Politicas Publicas e Gestdo para o

Desenvolvimento.

Gestao de Impactos e
Licenciamento Ambiental (20h)

Competéncia: compreender 0s
conceitos e visdes sobre meio
ambiente, analisando modelos de
instrumentos para o Licenciamento
Ambiental e para a Avaliacdo de
Impacto  Ambiental (AIA) como
requisito essencial, de longo prazo,
das atividades relacionadas ao
desenvolvimento econémico.

Ementa: conceitos e visdes sobre meio
ambiente,modelosdedesenvolvimento
e meio ambiente, contextualizacdo,
tomada de decisdao considerando a
componente ambiental, legislacdo
correlata ao Licenciamento Ambiental
Federal; marcos regulatorios
nacionais e internacionais do direito
ambiental, aspectos conceituais do
Licenciamento Ambiental; gestdo dos
riscos ambientais para o planejamento

(conceitos, limites, ferramentas),
valoracdo ambiental, viabilidade
socioambiental.

Docente Referéncia: Claudia

Jeanne da Silva Barros, Mestre em
Antropologia Social.

Oficina - Design Thinking: solugdes
criativas aplicadas a casos de
infraestrutura (12h)

Competéncia: aplicar o Design
Thinking na elaboracdo de planos de
acdo para projetos de infraestrutura,
contribuindo para a construcdo de
cidades mais sustentaveis e inclusivas.

Ementa: metodologia do Design
Thinking como ferramenta para a
resolucdo de problemas complexos
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em projetos de infraestrutura publica;
conceitos, principios e etapas do
Design Thinking; plano para elaboragdo
de solucdes inovadoras e centradas
no publico beneficidrio.

Facilitador Referéncia: Adriano
Caetano Santos, Mestre em Ciéncias
Politicas.

O Eixo 3 fornece elementos tedricos
e praticos que visam contribuir para
a potencializacdo da implementacao e
0 monitoramento dos projetos e obras
de infraestrutura no Brasil.

As disciplinas perpassam os modelos
de implementacdo, os métodos e
técnicas de gestdo de projetos e 0s
arranjos de monitoramento e controle
das politicas de infraestrutura. Desse
modo, espera-se que O participante
possa aplicar as metodologias de
implementacdo e monitoramento dos
projetos e obras de infraestrutura
desenvolvidos em seu planejamento,
considerando as fronteiras das
politicas, tanto aquelas direcionadas
a inovacdo quanto aos paradigmas
regulatdrios setoriais, considerando
as tendéncias globais que apontam
para uma atuagdo estatal em prol da
sustentabilidade, incluindo a reducao
de riscos e desastres.

Eixo 3 - Implementacao
e Monitoramento de
Projetos e Obras de
Infraestrutura

Competéncia Geral: Compreender
0S mecanismos de implementagdo
de politicas de infraestrutura
desenvolvidos pelo governo federal,
incluindo aspectos do gerenciamento,
monitoramento, controle e regulagdo;
e desenvolver mentalidade inovadora
e visdo sistémica, aplicando
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fundamentos de desenvolvimento e
sustentabilidade.

Implementacao da Politica de
Infraestrutura (20h)

Competéncia; compreender
os modelos de implementacdo,
considerando as etapas, ferramentas
e procedimentos usados no governo
federal.

Ementa: modelos de implementacado;
execucdo direta e descentralizada;
nocdes e desafios atrelados aos
instrumentos de implementacado
(licitagBes, contratos administrativos,
termos de referéncia, termos de
COMPromisso PAC, convénios
contratos de repasse); gestdao de
contratos e de instrumentos de
repasse; parcerias com 0 terceiro
setor; concessoes, parcerias
publico-privadas, arrendamentos
e autorizacbes, alocacdo de
riscos, garantias, sustentabilidade
operacional de empreendimentos de
infraestrutura.

)

Docente Referéncia: Andréa Naritza
Silva Marquim de Aradjo, Doutora
em Desenvolvimento, Sociedade e
Cooperacao Internacional.

Gestao de Projetos (20h)

Competéncia; realizar 0
gerenciamento de projetos de
infraestrutura de grande porte,

com base em métodos e técnicas
de referéncia para garantir elevado
padrdo de eficdcia nas entregas
de equipamentos e servicos de
infraestrutura a sociedade.

Ementa. nocdes de gerenciamento
de projeto; maturidade em gestdo
de projetos; andlise de cendrios;
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planejamento e coordenacdo das
atividadesde projeto; gestdaopreditivae
gestdo adaptativa; fluxo de processos;
gestdo de riscos. Planejamento de
respostas aos riscos em projetos;
comunicagdo na lideranca de equipes
de alto desempenho.

Docente Referéncia: Maria de Lara
Moutta Calado de Oliveira, Doutora
em Administracao

Monitoramento e Controle da
Politica de Infraestrutura (20h)

Competéncia: monitorar e avaliar
projetos e programas da politica de
infraestrutura, reconhecendo nocdes
e instrumentos de transparéncia e
controle, acérddos e jurisprudéncia
dos drgdos de controle.

Ementa: sistema de controle interno
e controle externo; governanca e
gestdo de riscos; linhas de defesa;
ética e transparéncia; instrumentos
e metodologias de monitoramento
e avaliagcao; monitoramento do Novo
PAC; desafios das obras e politicas de
infraestrutura.

Docente Referéncia: Nicola
Espinheira da Costa Khoury, Mestre
em Direito.

Inovacao na Gestao de Projetos de
Infraestrutura (12h)

Competéncia: aplicar metodologias
inovadoras na elaboracdo e gestao de
projetoseprogramasdeinfraestrutura.

Ementa: Metodologia Agil de gestdo
de projetos; etnografia; andlise
comportamental; teoria da mudanca
sistémica; desafios da gestdo de
projetos;, inspecdo acreditada de
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projetos,; outras metodologias
de gestao de projetos. PRINCE2,
Methodware, ZOPP, TenStep, Scrum,
FEL (Front-End Loading), FMECA, COSO
e Modelo 5 Dimensdes; ferramentas
de gestdo de projetos, Project, SWOT,
MIRO, Bizaggi, Building Information
Modelling - BIM na gestdo de projetos.

Docente Referéncia: Orlando
Figueiredo  Filho, Mestre em
Administracdo Publica.

Infraestrutura e Sustentabilidade
Socioambiental (20h)

Competéncia: executar projetos e
obras de infraestrutura alinhadas
ao desenvolvimento sustentdvel,
levando em consideragdo os preceitos
de mudanca climdtica e os acordos
internacionais.

Ementa: desenvolvimento e
sustentabilidade socioambiental;
objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS; ODS relacionados
a infraestrutura;  Environmental,
Social and Governance - ESG; acordos
internacionais; mudancas climdticas:
riscos fisicos e riscos de transicdo;
realidades regionais; infraestrutura de
baixo carbono; transicdo energeética;
Marco de Sendai para reducdo de
riscos e desastres, informagoes,
previsbes e alertas de desastres e
planos de contingéncia.

Docente Referéncia: Maria Ceicilene
Aragdo Martins, Mestre em Geotecnia

Regulacao de Servigos de
Infraestrutura (32h)

Competéncia:. compreender a
atividade regulatdria estatal de forma
ampla para desenvolver uma visao
sistémica do ciclo regulatdrio aplicada
ao setor de infraestrutura.
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Ementa:  regulacdo (conceitos,
abordagens e perspectivas
disciplinares); teorias da regulacdo
(teoria do interesse publico, teoria
da captura, teoria econdmica da
regulacdo); tendéncias (regulacdo
responsiva e governanca regulatoria);
ciclo regulatério e ferramentas de
qualidade regulatoria; anadlise de
impacto regulatdrio; boas prdticas
internacionais; melhoria regulatdria
no Brasil; caracteristicas da regulacdo
setorial  (infraestrutura, politicas

sociais e meio ambiente); desenho da
regulacdo de infraestrutura.

Docente Referéncia: Pedro Ivo Sebba
Ramalho, Pds-doutor em Ciéncias
Sociais.

Atividade Conexa - Transferéncias
e Parcerias da Uniao (4h)

Competeéncia: utilizar as plataformas
de operacionalizacao das

18

modo a impulsionar a implementagdo,
0 monitoramento e o controle das
politicas de infraestrutura.

Ementa: apresentacao das
plataformas Transferegov.br e
Obrasgov.br; cadastros, gestdao de
parcerias e transferéncias; painéis
gerenciais; cadastro integrado de
projetos de investimento.

Docente Referéncia: Regina Lemos
de Andrade, Mestre em Administracdo

transferéncias de recursos publicos de

Publica.
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5. CARGA HORARIA
Carreira/Cargo Carga_ AP Distribuicao de carga horaria por atividade e isanlae
horaria semanas oferta
» 128h - Disciplinas do eixo basilar.
e 224h - Disciplinas especificas.
Analista de Infraestrutura | 440h 14 . fIOh —'La'bo_ratorlo de casos em PBL (atividade | Etapa de
interdisciplinar). concurso

o 28h - Palestras e atividades conexas.

e 20h - Oficinas.
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6. LABORATORIO DE CASO

6.1 Metodologia: Problem Based Learning

Neste PPC a Aprendizagem Baseada
em Problemas (Problem Based
Learning - PBL) se apresenta como
uma alternativa metodoldgica para o
desenvolvimento de aprendizagens
significativas, constituindo-se como
uma ferramenta importante para a
superacdo da prevaléncia de aulas
magistrais e do ensino centrado no
corpo docente. E um método que
atribui ao corpo docente ndo sd a
funcdo de expositor do conhecimento,
mas também a de facilitador da
aprendizagem dos participantes,
desenvolvendo acdes de orientacdo,
acompanhamento psicopedagdgico e
supervisao dos seus estudos.

De forma geral, o PBL é um método
de ensino-aprendizagem estruturado
nas seguintes caracteristicas
fundamentais:

e O ponto de partida para a
aprendizagem € um problema.

e O contexto do problema faz
referéncia a uma situacdo que os
participantes poderdo enfrentar
como futuros profissionais.

e Oconhecimentoqueos participantes
devem adquirir durante a sua
formacdo profissional é organizado
em torno de problemas em vez de
disciplinas.
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e 0Os participantes, individual e
coletivamente, assumem uma maior
responsabilidade na sua propria
instrucdo e aprendizagem.

A metodologia de laboratdrio de casos
tomara por referéncia estratégias
de aprendizagem que estimulem a
participacdo e 0 engajamento dos
candidatos e candidatas na andlise de
problemas e proposicao de solugdes
(Problem Based Learning) relacionadas
a questoes relevantes da agenda das
politicas publicas importantes para a
atuacao da carreira.

Para formacdo dos Analistas de
Infraestrutura (AIE), os laboratérios
serdo orientados pelas seguintes
tematicas:

6.2 Temas e
problemas
propostos

Laboratdrio de Caso 1: Mobilidade
Urbana

Descricao do Escopo de
Abrangéncia: O objetivo deste
laboratdério é analisar e propor
inovacdbes no planejamento de
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projetos e obras de mobilidade
urbana, considerando as ferramentas
de planejamento governamental,
0 custo-beneficio, as carteiras
de investimento disponiveis e o0s
impactos para o meio ambiente.

Laboratdrio de Caso 2: Saneamento
basico

Descricao do Escopo de
Abrangéncia: O objetivo deste
laboratério é analisar e propor
inovacdes no planejamento de
projetos e obras de saneamento
bdsico no Brasil, considerando
as ferramentas de planejamento
governamental, o custo-beneficio, as
carteiras de investimento disponiveis
e 0s impactos para o meio ambiente.

Laboratério de Caso 3: Energia
Elétrica

Descricao do Escopo de
Abrangéncia: O objetivo deste
laboratério é analisar e propor
inovacbes na politica publica de
energia elétrica, nos segmentos de
geracdo, transmissdo, distribuicao
e comercializacdao, com foco na
modicidade tarifdria e nos seus
reflexos na melhoria das condicoes
de vida da populacao brasileira e na
competitividade industrial.
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7. METODOLOGIAS DE

ENSINO

As estratégias de ensino, adotadas
no ambito das disciplinas, deverdo
ser centradas nos candidatos e nas
candidatas. Para isso, os docentes
deverdo considerar prdticas que
possibilitem a participacdo e o
protagonismo dos participantes. Além
disso, é importante conectar a teoria
a prdtica. Assim, listam-se a seguir
algumas estratégias possiveis:

« Aulas dialogadas: recurso
diddtico em que se manifesta
pela exposicdo de conteludo

articulada ao envolvimento e
protagonismo dos participantes
de modo continuado e efetivo,
cabendo ao corpo docente um
papel de coordenador da condugdo
das discussbes, reflexdes e
questionamentos referente ao
conteldo da disciplina.

« Estudos de caso: estratégia que
pode narrar um problema ou
uma situacdo e possibilitar aos
participantesamelhoriadeprdticas
e processos. Exercita a tomada de
decisdo e o pensamento analitico,
bem como possibilita a troca de
experiéncias. Os casos podem
ser elaborados pelos docentes
ou pesquisados em sites e canais
com informacdes relacionadas a
tematica do curso/tema central da
aula.

e Trabalhos em grupo: o trabalho
em grupo possui um papel
essencial na cocriacdo e no

0
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desenvolvimento de competéncia
de trabalho em equipe, bem
como na solucao de questdes e
problemas. Porém, para que seja,
de fato, efetivo e construtivo, o
trabalho em grupo deve seguir
métodos e processos pedagdgicos
que permitam a participacdo de
todos e a centralidade do corpo
discente:

o Roda de conversa: E
considerado o método mais
“basico” mas muito eficiente.
Por meio da organizacao do
grupo em uma roda, de maneira
que todos os participantes

possam se enxergar, um
mediador responsdvel propde
ser relator dos assuntos

discutidos no grupo.

o Open Space: bastante utilizado
quando se precisa mediar e
discutir questdes com grupos
grandes e diversos. Por meio da
criacdo de um “espaco aberto”
(open space), 0s proprios
participantes propbem e se
responsabilizam pelos temas
a serem abordados. Por seu
carater mais “livre” e focado
na  auto-organizacao  dos
participantes, o open space s0
tem umaregraclara,a chamada
“lei dos dois pés” que diz: “se
vocé estd em um lugar onde
nao esteja nem contribuindo,
nem aprendendo, use 0s seus
dois pés e va para outro lugar.

o World Cafe: ¢ um modelo de
conversagdo que promove
didlogos construtivos, através
do acesso a inteligéncia
coletiva, criagcdo e troca de
conhecimentos. Para realiza-lo,
€ necessdrio organizar mesas
redondas em um espaco, com 4
a 5 cadeiras cada uma. Em cada
mesa sdo colocadas canetas
coloridas. O grupo, entdo, é
dividido em subgrupos, que se
sentam nas mesas e discutem

sobre um  tema/pergunta
definida por um mediador.
As ideias e conclusbes sao

anotadas e, apdés 20-30
minutos, os participantes da
mesa, exceto um, mudam para
diferentes mesas. A pessoa
que permaneceu na mesa
tem a tarefa de apresentar
as conclusdes anotadas aos
novos participantes e buscar
saber o que foi compartilhado
nas demais mesas. As novas
discussBes geradas sao também
anotadas, gerando uma ampla
troca de conhecimentos.
Passado o tempo, uma nova
rodada é iniciada. Esse método
é excelente para criar sinergia
e comprometimento em todo o

grupo.

Semindrio/palestra: estratégia
que permite a exposicao de um
tema, utilizando, se necessdrio, de
recursos audiovisuais, seguida de
didlogo sobre a tematica exposta.
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8. PROCESSO DE AVALIACAO

A avaliacdo estd estruturada em duas perspectivas: a avaliacdo de aprendizagem e a avaliacdo institucional, de acordo com

0s elementos apresentados a seguir.

8.1 Avaliacao da
Aprendizagem

A avaliacdo de aprendizagem sera
aplicada ao final de cada eixo, com
questdes transversais considerando
os contelddos e competéncias
desenvolvidas ao longo de todas
as disciplinas do eixo, por meio
de uma prova escrita dissertativa
interdisciplinar, individual. As
condicbes da avaliacdo e critérios
de correcdo estdo definidas no
regulamento do curso.

8.2 Avaliacao
Institucional do
Curso

A avaliagdo institucional do curso
sera conduzida pelos seguintes
instrumentos:

« Avaliacao de reacao - trata-se
de um instrumento que tem por
objetivo avaliar as formacfes
oferecidas pela Enap. Permitindo,
assim, que o participante possa
mensurar a formagdo em seus
diferentes aspectos, além de poder
verificar os resultados alcancados,
bem como as demandas para as
proximas acfes da Escola. Sera
aplicada por disciplina para avaliar
o nivel de satisfacdo com relacdo a
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disciplina especifica, bem como ao
final do curso com um instrumento
mais abrangente com fatores mais
gerais com relacdo ao curso.

» Avaliacao de resultado - trata-se
deummeétododeavaliacdobaseado
na comparagdo entre os resultados
previstos e realizados. Por meio da
avaliacdo de resultados €é possivel
identificar se a formacgdo oferecida
pela organizacdo estd alinhada as
competéncias especificas do curso.

A avaliacdo no contexto de
aprendizagem deve estar vinculada
aos objetivos de aprendizagem do
curso e a avaliagdo da acdo formativa
deve estar vinculada a garantia da
eficiéncia e eficdcia do sistema de
avaliacdo, buscando como resultado
final a exceléncia do processo ensino-
aprendizagem.
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9. CERTIFICADO DE POS-
GRADUACAO LATO SENSU

O curso de formacado inicial serd reconhecido como pdés-graduacdo lato sensu, conferindo-se o titulo de Especialista em
Politicas de Infraestrutura.

« Nome do curso: Especializacdo em Politicas de Infraestrutura.

 Certificacdo conferida: Especialista em Politicas de Infraestrutura.

* Modalidade: Presencial.

e Duracao: 3 meses.

« Area de conhecimento: Engenharias.

e Numero de vagas oferecidas: 300.

« Periodo letivo de inicio de funcionamento do curso: Abril de 2025.

Para a obtencdo da certificacdo de conclusao de especializacdo o discente devera cumprir os requisitos minimos:

I. Ter cursado a carga hordria minima para aprovacdo no curso de formacao;
Il. Ter aprovacdo no curso com nota minima de 7,0 (sete).

10. INFRAESTRUTURA

As aulas serdo realizadas de modo presencial na Academia Nacional de Policia - ANP, localizada na Rodovia DF-001, KM 02,
Setor Habitacional, Taquari - Lago Norte, Brasilia - DF.

Para apoiar as atividades de ensino, melhorar o engajamento e otimizar as atividades, serdo utilizadas ferramentas
colaborativas digitais.
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Defici%C3%AANcia%20busca,plena%20(DHANDA%2C%202008

Disciplina - Desenvolvimento socioeconomico
Bibliografia Basica

ENRIQUEZ, M. A. Trajetdrias do Desenvolvimento: da iluséio do crescimento ao imperativo da sustentabilidade. Rio de Janeiro:
Garamond, 2010. Pp. 162 - 179.

Disciplina - Mudanca Climatica - Desafios para a Administracao Publica

Bibliografia Basica

Plano Clima. 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/smc/plano-clima 2 .
UNFCCC - 25 Years of Eort and Achievement. 2024. Disponivel em: https://unfccc.int/timeline/

Instituto Talanoa. O que é uma Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC)? 2024. Disponivel em: https://politicaporinteiro.
org/2024/08/16/0-que-e-uma-contribuicao-nacionalmente-dete rminada-ndc

Laclima. 2024. Afinal, o que é a COP? Disponivel em: https:/laclima.org/paperseries/afinal-o-que-e-a-co

United Nations Children’s Fund (UNICEF). O que é governanca climdtica? Panama, Republic of Panama, 2020. Disponivel em:
https://www.unicef.org/lac/media/31661/file/O-que-e-governanca-climatica.pdf

Disciplina - Governo Digital

Bibliografia Basica

BRASIL. Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos. Modelo de Maturidade de Dados. 2024. Disponivel em:
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/infraestrutura-nacional-de-dados/maturidade-de-dados

BRASIL. Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos. Guia do Framework de Privacidade e Seguranca da

Informacdo. 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/privacidade-e-seguranca/ppsi/guia_ framework
psi.pdf

BRASIL. Lei n. 14.129, de 29 de marco de 2021. Lei do Governo Digital. Brasilia, 29 mar. 2021. Disponivel em: https://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2021/lei/l14129.htm

BRASIL. Lei n. 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). Brasilia, 14 ago. 2018.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm

BRASIL. Lei n. 12.527, de 18 de novembro de 2011. Lei de Acesso a Informacdo. Brasilia, 18 de nov. de 2011. Disponivel em
- https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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https://periodicos.unb.br/index.php/insurgencia/article/download/43223/34777/140544
https://periodicos.unb.br/index.php/insurgencia/article/download/43223/34777/140544
https://periodicos.unb.br/index.php/insurgencia/article/download/43223/34777/140544
https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/smc/plano-clima
https://unfccc.int/timeline/
https://politicaporinteiro.org/2024/08/16/o-que-e-uma-contribuicao-nacionalmente-dete
https://politicaporinteiro.org/2024/08/16/o-que-e-uma-contribuicao-nacionalmente-dete
https://laclima.org/paperseries/afinal-o-que-e-a-cop/
https://www.unicef.org/lac/media/31661/file/O-que-e-governanca-climatica.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/infraestrutura-nacional-de-dados/maturidade-de-dados
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/privacidade-e-seguranca/ppsi/guia_framework_psi.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/privacidade-e-seguranca/ppsi/guia_framework_psi.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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BRASIL. Decreto n. 8936, de 19 de dezembro de 2016. Platafoma de Cidadania Digital. Brasilia, 19 de dez. de 2016.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/decreto/d8936.htm

BRASIL. Decreto n. 12.069, de 21 de junho de 2024. Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD). Brasilia, 21 de jun. de
2024. Disponivel em : https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2024/decreto/D12069.htm

BRASIL. Decreto n. 10.332, de 28 de abril de 2020. Estratégia de Governo Digital. Brasilia, 28 de abr. de 2024. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10332.htm

BRASIL. Decreto n. 8.777, de 11 de maio de 2016. Politica de Dados Abertos. Brasilia, 11 de mai. de 2016. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/ at02015-2018/2016/decreto/d8777.htm

Disciplina - Comunicacao Publica e os desafios contemporaneos
Bibliografia Basica

BLOTTA, Vitor; BUCCI, Eugénio. Desinformacdo, democracia e requlacdo. Revista Estudos Avancados, 39 (113), 2025. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/ea/a/HbHwnZThmzZSCKvMTKNInxp/?format=pdf&lang=pt . Acesso em: 04 abr. 2025.

BRANDAO, E. P. Conceito de comunicacdo ptblica. In: DUARTE, J. (org,) Comunicacdo Publica: Estado, governo, mercado,
sociedade e interesse publico. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MIELKE, A. C. S. Negros e Midia: invisibilidades: Especial - Racismo na Midia e na Esquerda. Jornal Le Monde Diplomatique
Brasil. Ed. 114. Sdo Paulo. Le Monde Diplomatique Brasil, 2017. Disponivel em: https://diplomatigue.org.br/negros-e-midia-
invisibilidades/ . Acesso em: 10 jun. 2024.

MUNANGA, Kabengele. Uma abordagem conceitual das no¢des de raca, racismo, identidade e etnia. Programa de educagdo
sobre 0 negro na sociedade brasileira. Niterdi: EDUFF, 2004. . Disponivel em: https:/biblio.ffich.usp.br/Munanga_ K

UmaAbordagemConceitualDasNocoesDeRacaRacismoldentidadeEEtnia.pdf . Acesso em: 13 abr. 2025.

EIXO 2 - Planejamento de Projetos e Obras de Infraestrutura

Disciplina - Infraestrutura e Desenvolvimento
Bibliografia Basica

CAMPOS NETO, Carlos Alvares da Silva; CONCEICAQ, Junia Cristina Peres R. da; ROMMINGER, Alfredo Eric. Impacto da
infraestrutura de transportes sobre o desenvolvimento e a produtividade no Brasil. In: Produtividade no Brasil: desempenho

e determinantes. Brasilia: Ipea, 2015. Capitulo 13. Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/

livros/livro__produtividade__brasil _desempenho__determinantes.pdf

FREITAS, Sonia Maria de. O papel do investimento em infraestrutura e sua relacdo com o desenvolvimento econémico do
Brasil (1940-2018). In: ANEInfra. Infraestrutura e Desenvolvimento: Coletanea de Artigos. 2024. Disponivel em: https.//
www.aneinfra.org.br/wp-content/uploads/2024/06/Coletanea-de-artigos-INFRAESTRUTURA-E-DESENVOLVIMENTO.pdf
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8936.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D12069.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10332.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
https://www.scielo.br/j/ea/a/HbHwnZThmzZSCKvMTKN9nxp/?format=pdf&lang=pt
https://diplomatique.org.br/negros-e-midia-invisibilidades/
https://diplomatique.org.br/negros-e-midia-invisibilidades/
https://biblio.fflch.usp.br/Munanga_K_UmaAbordagemConceitualDasNocoesDeRacaRacismoIdentidadeEEtnia.pdf
https://biblio.fflch.usp.br/Munanga_K_UmaAbordagemConceitualDasNocoesDeRacaRacismoIdentidadeEEtnia.pdf
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/livro_produtividade_brasil_desempenho_determinantes.pdf
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/livro_produtividade_brasil_desempenho_determinantes.pdf
https://www.aneinfra.org.br/wp-content/uploads/2024/06/Coletanea-de-artigos-INFRAESTRUTURA-E-DESENVOLVIMENTO.pdf
https://www.aneinfra.org.br/wp-content/uploads/2024/06/Coletanea-de-artigos-INFRAESTRUTURA-E-DESENVOLVIMENTO.pdf
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ROMEIRQ, Ademar Ribeiro. Desenvolvimento sustentdvel: uma perspectiva econdmico-ecoldgica. Estudos Avancados, v. 26,

n. 74, p. 65-82,2012. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S0103-40142012000100006

Disciplina - Planejamento Governamental de Infraestrutura
Bibliografia Basica

FURTADO Celso 0] capltallsmo global Rlo de Janeiro: Paz e Terra, 1998. Capitulos 2 e 3, p. 25-45. Disponivel em: https://

GALVAO, Antonio Carlos. Politica de desenvolvimento regional e inovacdo: a experiéncia europeia. Rio de Janeiro: Garamond,
2004. Introducao, p. 23-41.

GALVAO, Antonio Carlos. Planejamento territorial: como avancar? In: ROCHA, Paiva; MORAIS, (orgs.). Desigualdades regionais
e planejamento no Rio Grande do Sul: da experiéncia acumulada as novas perspectivas. Uruguaiana: Ed. Conceito, 2023.

p. 308-331. Disponivel em: https://www?2 faccat.br/portal/sites/default/files/ckeditorfiles/e-book_ 2023_ Desigualdades
Regionais__com.pdf

SAQUET, Marcos A. Abordagens e concepces do territdrio. Sdo Paulo: Expressao Popular, 2007. p. 55-78. Disponivel em:
https://poscomufes2014.wordpress.com/wp-content/uploads/2014/05/abordagens-e-concepcoes-de-territoriol.pdf

BRASIL. Ministério do Planejamento e Orcamento. Mapa estratégico do PPA 2024-2027.2024. Disponivel em: https://www.
gov.br/planejamento/documentos-hospedados-para-gerar-grcodes/mapa-estrategico-do-ppa

Disciplina - Plano de Investimento em Infraestrutura
Bibliografia Basica

BANCO MUNDIAL. Avaliacdo da Infraestrutura no Brasil. Notas de Politica Publica. 2022. Disponivel em: https://documentsi.
worldbank.org/curated/en/099194502062330684/pdf/P1787620ffd2bb06e090b80cc148530ebbf.pdf

MODELO DE 5 DIMENSOES Adaptagao do Five Case Model para 0 Contexto Bra5|le|ro Sumario Execut|vo e Capltulo 3.

modelo-de-cinco- dlmensoes pdf

GUIA GERAL DE ANALISE SOCIOECONOMICA DE CUSTO-BENEFICIO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA.
Capitulos 1 e 2. Disponivel em: https://www.ppi.gov.br/wp-content/uploads/2023/01/Guia-ACB.pdf

Disciplina - Execucao Orcamentaria e Financeira na Infraestrutura
Bibliografia Basica

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido.Relatdrio de Politicas e Programas de Governo (RePP) 2017.Disponivel em: https://portal.
tcu.gov.br/data/files/D4/F5/3F/99/7ADEF610F5680BF6F18818A8/Relatorio_ politicas_ programas__governo_ 2017.pdf
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https://doi.org/10.1590/S0103-40142012000100006
https://archive.org/details/celso-furtado-o-capitalismo-global-paz-e-terra-1998/page/n21/mode/2up
https://archive.org/details/celso-furtado-o-capitalismo-global-paz-e-terra-1998/page/n21/mode/2up
https://archive.org/details/celso-furtado-o-capitalismo-global-paz-e-terra-1998/page/n21/mode/2up
https://www2.faccat.br/portal/sites/default/files/ckeditorfiles/e-book_2023_Desigualdades_Regionais_com.pdf
https://www2.faccat.br/portal/sites/default/files/ckeditorfiles/e-book_2023_Desigualdades_Regionais_com.pdf
https://www2.faccat.br/portal/sites/default/files/ckeditorfiles/e-book_2023_Desigualdades_Regionais_com.pdf
https://www.gov.br/planejamento/documentos-hospedados-para-gerar-qrcodes/mapa-estrategico-do-ppa
https://www.gov.br/planejamento/documentos-hospedados-para-gerar-qrcodes/mapa-estrategico-do-ppa
https://www.gov.br/planejamento/documentos-hospedados-para-gerar-qrcodes/mapa-estrategico-do-ppa
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099194502062330684/pdf/P1787620ffd2bb06e090b80cc148530ebbf.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099194502062330684/pdf/P1787620ffd2bb06e090b80cc148530ebbf.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099194502062330684/pdf/P1787620ffd2bb06e090b80cc148530ebbf.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/choque-de-investimento-privado/modelo-de-cinco-dimensoes/guia-modelo-de-cinco-dimensoes.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/choque-de-investimento-privado/modelo-de-cinco-dimensoes/guia-modelo-de-cinco-dimensoes.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/choque-de-investimento-privado/modelo-de-cinco-dimensoes/guia-modelo-de-cinco-dimensoes.pdf
https://www.ppi.gov.br/wp-content/uploads/2023/01/Guia-ACB.pdf
https://www.ppi.gov.br/wp-content/uploads/2023/01/Guia-ACB.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/D4/F5/3F/99/7ADEF610F5680BF6F18818A8/Relatorio_politicas_programas_governo_2017.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/D4/F5/3F/99/7ADEF610F5680BF6F18818A8/Relatorio_politicas_programas_governo_2017.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/D4/F5/3F/99/7ADEF610F5680BF6F18818A8/Relatorio_politicas_programas_governo_2017.pdf
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Disciplina - Gestao de Impactos e Licenciamento Ambiental
Bibliografia Basica

BURSZTYN,Maria Augusta; BURSZTYN, Marcel. Fundamentos de politica e gestdo ambiental: caminhos paraasustentabilidade.
Rio de Janeiro: Garamond 2012.Itens 1.3 e 14 D|spon|vel em: ttps [zwwwgoogle com. br[books[ed|t|onZFundamentos

SANCHEZ, L. Avaliacdo de impacto ambiental: conceitos e métodos. 2. ed. Sdo Paulo: Oficina de Textos, 2013. Disponivel em:

https://www.gov.br/ibama/pt-br/assuntos/laf

ECOS DA ECO-92: Conferéncia do Clima repercute apds 30 anos. Sesc-SP. Disponivel em: https://www.sescsp.org.br/editorial/
ecos-da-eco-92-conferencia-do-clima-repercute-apos-30-anos/

Desenvolvimento sustentdvel. Brasil Escola. Disponivel em: https:/brasilescola.uol.com.br/geografia/desenvolvimento-

sustentavel.htm

Linha do tempo das principais conferéncias e eventos da drea ambiental na esfera das NacBes Unidas e os principais
documentos resultantes. Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica - SP. Disponivel em: https://semil.sp.gov.
br/educacaoambiental/prateleira-ambiental/linha-do-tempo-das-principais-conferencias-e-eventos-da-area-ambiental-na-

esfera-das-nacoes-unidas-e-o0s-principais-documentos-resultantes

Oficina - Design Thinking: solugoes criativas aplicadas a casos de Infraestrutura
Bibliografia Basica

MULLER-ROTERBERG, Christian. Design Thinking para leigos. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.
IDEO Design Kit. Disponivel em: https://www.designkit.org

Stanford d.school. Disponivel em: https://dschool.stanford.edu

Service Design Tools. Disponivel em: https://servicedesigntools.org

Frog Design Mindsets & Methods. Disponivel em: https://www.frog.co/designmind/playbook

EIXO 3 - Implementacao e Monitoramento de Projetos e Obras de
Infraestrutura

Disciplina - Implementacao da Politica de Infraestrutura
Bibliografia Basica

ARAUJO, Andréa Naritza S. M. de. Estratégias de integracdo e coordenacdo governamental: propostas para superar 0s
desafios inerentes a implementacdo do investimento publico em infraestrutura no Brasil. XIl Prémio SOF de Monografias,
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https://www.google.com.br/books/edition/Fundamentos_de_Pol%C3%ADtica_e_Gest%C3%A3o_Ambie/C9NiDwAAQBAJ?hl=pt-BR&gbpv=1&pg=PT4&printsec=frontcover
https://www.google.com.br/books/edition/Fundamentos_de_Pol%C3%ADtica_e_Gest%C3%A3o_Ambie/C9NiDwAAQBAJ?hl=pt-BR&gbpv=1&pg=PT4&printsec=frontcover
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https://www.designkit.org
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32 lugar, 2023.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT. Manual de convénios e congéneres: da
celebracdo a prestacdo de contas final. 2022.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU. Diagndstico sobre os principais desafios transversais da infraestrutura. 2022.

SADDY, André. Concessdes e parcerias publico-privadas (PPP): introducdo as concessées de servicos publicos. Brasilia: CNM,
[s.d.].

BHATTACHARYA, Amar; CONTRERAS CASADO, Cristina; JEONG, Minji; AMIN, Amal-Lee; WATKINS, Graham; ZUNIGA, Mariana
Silva. Atributos e marco da infraestrutura sustentavel: relatdrio da consulta. Nota Técnica do BID, n. 1653.

Disciplina - Gestao de Projetos
Bibliografia Basica

PISA, Beatriz; OLIVEIRA, Antonio. Gestdo de projetos na administracdo publica: um instrumento para o planejamento
e desenvolwmento Seminario Nacional de Planejamento e Desenvolvimento, v. 2, p. 1-15, 2013 Dlsponlvel em:

%C3 %A7%C3%A30+Q%C3% BADlica&lr= lang pt

LAMPREIA, Suzana; et al. Implementacdo de FMECA em veiculos militares auténomos submarinos. Revista Ibérica de
Sistemas e Tecnologias de Informacdo, n. E72, p. 317-326, 2024. Disponivel em: https://scholar.google.com.br/scholar?hl=pt-

BR&as_ sdt=0%2C5&qg=gest%C3%A30+de+projetos+na+administra%C3%A7%C3%A30+p%C3%BAblica&lr=lang_ pt

Disciplina - Monitoramento e Controle da Politica de Infraestrutura
Bibliografia Basica

CARVALHO, Michele Tereza Marques; PAULA, Jean Marlo Pepino de; GONCALVES, Pedro Henrique. Gerenciamento de
obras publicas e as politicas de infraestrutura do Brasil contemporaneo. In: GOMIDE, Alexandre de Avila (org). Governanca
da politica de infraestrutura: condicionantes institucionais ao investimento. Brasilia: Ipea, 2017. p. 265-289. Disponivel
em: https://www.pea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/171207__governanca__politica__infraestrutura.pdf.
Acesso em: 10 nov. 2025.

MODELO DE 5 DIMENSOES. Capitulos 1 (Introducdo) e 2 (Sumdrio Executivo), p. 1-13. Disponivel em: https://www.gov.br/
casacivil/pt-br/assuntos/governanca/comite-interministerial-de-governanca/arguivos/guia-modelo-de-cinco-dimensoes.pdf

Disciplina - Inovagao na Gestao de Projetos de Infraestrutura
Bibliografia Basica

ROCHA, Igor Lopes; RIBEIRO, Rafael Saulo Marques. Capitulo 1 - Infraestrutura no Brasil: contexto histdrico e principais
desafios. In: CONCESSOES E PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS: politicas publicas para provisdo de infraestrutura. Disponivel
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https://scholar.google.com.br/scholar?hl=pt-BR&as_sdt=0%2C5&q=gest%C3%A3o+de+projetos+na+administra%C3%A7%C3%A3o+p%C3%BAblica&lr=lang_pt
https://scholar.google.com.br/scholar?hl=pt-BR&as_sdt=0%2C5&q=gest%C3%A3o+de+projetos+na+administra%C3%A7%C3%A3o+p%C3%BAblica&lr=lang_pt
https://scholar.google.com.br/scholar?hl=pt-BR&as_sdt=0%2C5&q=gest%C3%A3o+de+projetos+na+administra%C3%A7%C3%A3o+p%C3%BAblica&lr=lang_pt
https://scholar.google.com.br/scholar?hl=pt-BR&as_sdt=0%2C5&q=gest%C3%A3o+de+projetos+na+administra%C3%A7%C3%A3o+p%C3%BAblica&lr=lang_pt
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/governanca/comite-interministerial-de-governanca/arquivos/guia-modelo-de-cinco-dimensoes.pdf
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/governanca/comite-interministerial-de-governanca/arquivos/guia-modelo-de-cinco-dimensoes.pdf
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/governanca/comite-interministerial-de-governanca/arquivos/guia-modelo-de-cinco-dimensoes.pdf
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m http://dx.doi.org/10.38116/978-65-5635-040-0/capitulol

ROCHA, Igor Lopes; RIBEIRO, Rafael Saulo Marques. Capitulo 1 - Infraestrutura no Brasil: contexto histdrico e principais
desafios. In: CONCESSOES E PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS: politicas publicas para provisdo de infraestrutura. Disponivel

em: http://dx.doi.org/10.38116/978-65-5635-040-0/capitulol

Disciplina - Infraestrutura e Sustentabilidade Socioambiental
Bibliografia Basica

O que €é o Pacto Global da ONU e quais sdo os seus principios? Disponivel em: https://bynd.com.br/2020/10/pacto-global-
da-onu/

Contribuicdes da transicdo energética para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel: uma andlise juridico-ambiental.
Disponivel em: https://ojs.periodicoslattice.com/latticemultidisciplinar/article/view/33/62

Marco de Sendai para Reducdo de Riscos de Desastres. Disponivel em: https:/www.undrr.org/implementing-sendai-

framework/what-sendai-framework

Disciplina - Regulacao de Servigos de Infraestrutura
Bibliografia Basica

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, economia e mercados. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. Capitulo 6 -
Regulacdo dos servicos publicos.

RAMALHO, P.1.S,; LOPES, A. V., TAVEIRA, R. A. V. Lei geral das agéncias: a nova reforma regulatdria no Brasil. Cadernos Gestdo
Plblica e Cidadania, Sdo Paulo, v. 27, n. 88, p. e85045, 2022.

Atividade Conexa - Transferéncias e Parcerias da Unido
Bibliografia Basica
Transferegov.br. Disponivel em: https://www.gov.br/transferegov/pt-br

Obrasgov.br. Disponivel em: https://obrasgov.sistema.gov.br/cipi-frontend/pesquisa-aberta-projetos
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12. ANEXO

Anexo 1

Quadro 1 - Lista de docentes do curso de formagao para Analista de Infraestrutura, com titulacao e disciplinas

Brasil

DISCIPLINA DOCENTE Titulacao
Estado democratico Danusa Marques Doutorado
Estado democratico Joscimar Souza Silva Doutorado
Estado democratico Jdlia Moretto Amancio Doutorado
Estado democratico Lizandra Serafim Doutorado

Estado democratico Luciana da Conceicdo Farias
Doutorado

Santana

Burocracia e ethos publico Ana Paula Antunes Martins Doutorado

. - Anderson Rafael Barros do
Burocracia e ethos publico Nascimento Doutorado
Burocracia e ethos ptblico Catarina lanni Segatto Doutorado
Burocracia e ethos publico Fabia Berlatto Doutorado
Burocracia e ethos publico Fernanda Lima e Silva Doutorado
Burocracia e ethos ptblico Luiz Fernando Macedo Bessa Doutorado
Diversidade populacElg?gsaille desigualdades no Eduardo Gomor dos Santos Doutorado
Diversidade populacional e desigualdades no Sidnei Sousa Costa Doutorado
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DISCIPLINA DOCENTE Titulacao
Diversidade populaclécr)gsaill e desigualdades no Tatiana Lemos Sandim Doutorado
Desenvolvimento Socioecon6mico Claudia Satie Hamasaki Doutorado
Desenvolvimento Socioecon6mico Licio da Costa Raimundo Doutorado
Desenvolvimento Socioecon6mico Rodrigo Coelho Sabbatini Doutorado
Mudancas Climaticas Karen de Oliégi; Silverwood- Doutorado
Mudancas Climaticas Luiz Felippe Salemi Doutorado
Mudancas Climaticas Marcela Cri;taigislzosas Aboim Doutorado
Mudancas Climaticas Pedro Alexandre Rodrigues Christ Doutorado
Governanga e governabilidade Graziella Guiotti Testa Doutorado
Governanca e governabilidade Leon Victor de Queiroz Barbosa Doutorado
Governancga e governabilidade Lizandro Lui Doutorado
Governanga e governabilidade Milton desi%ﬁ]ahglendonga Doutorado
Governanca e governabilidade Paulo Alexgggtrreo Batista de Doutorado

Governo digital Eleidimar Odilia Isaque da Silva Especializacdo

Governo digital Isabelle Nascimento de Franca Especializagdo
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DISCIPLINA DOCENTE Titulacao
Governo digital Mdrcia Mendonca Cardador Mestrado
Governo digital Pollyanna Carla Oliveira Dias Especializacdo
Governo digital Renan Mend;: s Gaya Lopes dos Especializacao
antos
Governo digital Roberto Antonio de Almeida Filho Especializacdo
Governo digital Thiago Souza Nunes Rodrigues Graduacdo
Comumcagaq pub_llca: etica, resEJonsabllldade, ANA CLAUDIA SILVA MIELKE Mestrado
diversidade e inclusao
Oficina - Prevencdo e enfrentamento ao assédio .
o Ariana Frances Carvalho de
moral e sexual e a discriminagdo no setor S Mestrado
b ouza
publico
Oficina - Prevencdo e enfrentamento ao assédio
moral e sexual e a discriminacdo no setor Claudia Couto Rosa Lopes Graduacdo
publico
Oficina - Prevencdo e enfrentamento ao assédio
moral e sexual e a discriminacdo no setor Katia Gongalves Sousa Especializacdo
publico
Oficina - Prevencdo e enfrentamento ao assédio
moral e sexual e a discriminacdo no setor Naiara Pontes Diniz de Oliveira Especializacao
publico
Infraestrutura e desenvolvimento Andrea Felippe Cabello Doutorado
Infraestrutura e desenvolvimento Daniela Freddo Doutorado
Infraestrutura e desenvolvimento Jales Dantas da Costa Doutorado
Planejamento governamental de infraestrutura Antonio Carlos Filgueira Galvdo Doutorado
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DISCIPLINA DOCENTE Titulacao
Planejamento governamental de infraestrutura Arthur Oscar Guimaraes Doutorado
Planejamento governamental de infraestrutura Ubajara Berocan Leite Mestrado
Plano de investimento em infraestrutura Carlos Fredencq de Azevedo Mestrado
Ferreira
Plano de investimento em infraestrutura Marcelo Bruto da Costa Correia Doutorado
Plano de investimento em infraestrutura Marcelo Cardoso Fonseca Especializacdo
Execucao orcamentaria e financeira na Bruno Martinello Lima Especializagdo
infraestrutura
Execucdo orcamentaria e financeira na Elisangela Moreira da Silva e
; : Especializacao
infraestrutura Batista
Execucdo orcamentdria e financeira na Rita de Cassia Leal Fonseca dos
infraestrutura Santos Doutorado
Gestdo de impactos e licenciamento ambiental Claudia Jeanne da Silva Barros Mestrado
Gestdo de impactos e licenciamento ambiental Itagyba Alvarenga Neto Mestrado
Gestdo de impactos e licenciamento ambiental Katia Adriana de Souza Especializacao
Gestdo de impactos e licenciamento ambiental Liceros Alves dos Reis Mestrado
Gestdo de impactos e licenciamento ambiental Lilian Martins Especializacdo
Oﬁcma.- Design Thinking: solucdes criativas Adriano Caetano Santos Mestrado
aplicadas a casos de Infraestrutura
Oficina - Design Thinking: solucGes criativas Jairo Ribeiro de Lima Jdnior Especializagdo

aplicadas a casos de Infraestrutura
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DISCIPLINA DOCENTE Titulacao
Oﬁcma_— Design Thinking: solugdes criativas Karina Soares Canédo Especializacio
aplicadas a casos de Infraestrutura
Ativ Conexa Transferéncias e Parceiras da Unido Regina Lemos de Andrade Mestrado
Implementacdo da Politica de Infraestrutura Andrea Nar'tﬁ;f&lj\éa Marquim de Doutorado
Implementacdo da Politica de Infraestrutura Bruno Tiburcio Pereira da Silva Mestrado
Implementacdo da Politica de Infraestrutura Getulio Ezeqw%ﬁi Costa Peixoto Mestrado
Gestdo de projetos Cristiano Gontijo Silva Especializacao
Gestdo de projetos Fernando Hegﬂgue Lima Martins- Mestrado
ixaro
Gestio de projetos Maria de Lara Mo!.ltta Calado de Doutorado
Oliveira
Gestdo de projetos Tetsu Koike Doutorado
Monitoramento e controle da Politica de Anténio Franca da Costa Mestrado
Infraestrutura
Monitoramento e controle da Politica de Nicola Espinheira da Costa Mestrado
Infraestrutura Khoury
Monitoramento e controle da Politica de Odilon Cavallari de Oliveira Doutorado
Infraestrutura
Inovacao na gestdo de projetos de Leonardo Freire de Mendonca
. Mestrado
infraestrutura Soares
Inovagdo na gestao de projetos de Orlando Figueiredo Filho Especializacao
infraestrutura
Inovagdo na gestdo de projetos de Teotonio Ko Freitag Especializagdo
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DISCIPLINA DOCENTE Titulacao
Infraestrtétur.a N qutentabilidade Karina Aratjo Sousa Especializacdo
ocioambiental
Infraestréguézaenfgzzﬁgtabilidade Luis Fernando Badanhan Doutorado
InfraestrLSLtur_a N qutentabilidade Maria Ceicilene Aragdo Martins Mestrado
ocioambiental
Regulacdo de servicos de infraestrutura Carla Thamilis Fonseca Chaves Mestrado
Regulacdo de servicos de infraestrutura Hugo Alves Silva Ribeiro Doutorado
Regulacdo de servicos de infraestrutura Pedro Ivo Sebba Ramalho Doutorado
Caso - Energia Elétrica Bianca MariaBI:Iaaé:gs de Alencar Mestrado
Caso - Energia Elétrica Christiany Salgado Faria Mestrado
Caso - Energia Elétrica Guilherme Zanetti Rosa Mestrado
Caso - Energia Elétrica Igor Souza Ribeiro Mestrado
Caso - Mobilidade Urbana Aguiar Gonzaga Vieira da Costa Graduacdo
Caso - Mobilidade Urbana Anna Virginia Antunes Fernandes Especializacdao
Caso - Mobilidade Urbana Arilena Covalesky Dias Mestrado
Caso - Mobilidade Urbana Martha Martorelli Graduacdo
Caso -Saneamento Basico Dayany Schoecher Salati Graduagdo
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Caso -Saneamento Basico Adam Douglas Sebastido Pinto Mestrado

Caso -Saneamento Basico Carla Thamilis Fonseca Chaves Mestrado

Caso -Saneamento Bdsico Sérgio Luis Siebra Moreira Mestrado
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