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0 QUE INFORMA AS POLITICAS 
PUBLICAS: SURVEY SOBRE O USO E 

O uso e o ndo uso de evidéncias 0 NAO USO DE EVIDENCIAS PELA 
. . e P, BUROCRACIA FEDERAL BRASILEIRA 

cientificas nas politicas publicas 
A visão dos servidores publicos federais 

PONTOS-CHAVE Natalia Massaco Koga 
p í Pedro Lucas de Moura Palotti 

» Os serádores públicos que trabalham nos ministérios usam diferentes fontes de Bruno Gontyjo do Cout 

Maricilene Isaira Baia do Nascimento 

BOl'EtiI'I'I de Anéle Rafael da Silva Lins 

Politico-Institucional



Arranjos de governança Liderança e compromisso 

INSTITUCIONALIZAÇÃO 
Normas DO USO DE EVIDÊNCIAS Parcerias e acao coletiva 

(OMS/OPAS, 2023) 

Capacidades Cultura 



Bapi /Ipea 

Governança e Cultura do uso de evidências no Brasil 

Boletim de Análise 37 

Politico-Institucional u 

Governança e Cultura do Uso de Evidências no Brasil: experiências, desafios e temas emergentes 
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Atividades nao rotinizadas: Atividades rotinizadas Normas institucionalizadas 

pouca sustentabilidade (rotinas organizacionais) (norma ou politica estadual): 

forte sustentabilidade 

Fonte: OMS/OPAS, 2023 



Liderança e compromisso 

: Compromisso fortalecido 
Arranjos de governança 

M&A em Foco 
20 anos SAGICAD 

arranjo de pontos focais Parcerias e ação coletiva 

Instituições de pesquisa, 

Normas CONQUISTAS organismos internacionais, 
NOrmaÍIVOS Infralegals MINISIÉRIO DO IGÉÍ'"NÚ FEPERAL UnlverSIdadeS, 

DESENVOLVIMENTO 

E ASSISTÊNCIA SOCIAL, É / | . === 

FAMILIA E COMBATE A FoME — M dN em org. da sociedade civil 

Capacidades 

Infraestrutura, equipes, Cultura 

capacitações Organização que 

valoriza, utiliza e promove 

M&A e uso de evidéncias



Conhecer as experiências das 

áreas de M&A&E 

131 Unidades mapeadas 

(57 nas políticas sociais) 

Normativos sozinhos podem ser 

inócuos se não houver 

infraestrutura, pessoal, orçamento e 

capacitação para viabilizar práticas 

e processos 

Tradução e Intermediação do 

conhecimento como atividades 

que precisam ser incorporadas 

nos órgãos. Capacitação é 

necessaria para exercer estas 

atividades especificas 

DESAFIOS/FUTURO 

PARA 

FORTALECER A 

INSTITUCIONALIZACAO 

DO USO DE EVIDENCIAS 

NAS POLITICAS SOCIAIS 

Novas formas de articulacao 

Redes, Observatorios, Coalizações 

Novas formas de captar e gerir 

recursos 

Temas candentes: 

* Transparéncia dos dados x 

Protecdo de dados 

e Evidéncias sobre diversidade e 

Diversidade na producao de 

evidéncias 

* Inteligéncia artificial e farol da 

transformacao 

* Co-producao de evidéncias e a 

voz do beneficiario/usuario 

Legitimidade 

Confianca x Verdade 

(Rogque, 2023)



Políticas sociais usualmente afetadas pela disputa de valores 
O que fazer diante desse contexto? 

Os governantes devem seguir as orientações dos cientistas (%) 

Número de Entrevistados: 1931 

Não respondeu 

Não soube responder 

Discordo totalmente — 

Discordo em partes — 

Concordo em partes — 

Fonte: CGEE,2024 

Concordo totalmente 

não se restringir apenas ao argumento de 

autoridade técnico-científica 

explorar fatores que aumentam a credibilidade 

de seus posicionamentos públicos 

ampliar divulgação científica ( privilegiar 

instituições face aos posicionamentos 

individuais) - Instituições precisam desenvolver 

comunicação mais direta com o público e 

podem proteger melhor seus especialistas 

ampliar o debate público e democrático - novas 

instituições de diálogo e aproximação dos 

cientistas, sociedade e experts 

explorar formas de participação social 

ampliar o grau de diversidade da comunidade 

científica



Obrigada! 
natalia.koga@ipea.gov.br


